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MILKPOINT MERSADU™ S i Bti OF S e Meu histodrico

e Engenheiro Agrobnomo (ESALQ/USP)

* Mestre em Administracao (FEA/USP)

 Produtor de leite & pegueno laticinista

e Cepea: Boletim do Leite, Custos

* DPA/Nestlé: 8 anos em compras de leite

* Pepsico e Tereos Syral: outras commodities

* Atual: sécio do MilkPoint Inteligéncia Consultoria

AGRIPOINT
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MILKPOINT MERSADT AR SR MilkPoint Mercado

* MilkPoint Mercado é um servico da AgriPoint, que consiste de
uma inovadora e exclusiva plataforma de acompanhamento
do mercado de lacteos no Brasil e no mundo.

Oquee Como funciona Trés motivos para contratar Equipe Contato
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MILKPOINT MEBCADT i _‘ MilkPoint Mercado

Alguns clientes do MilkPoint Mercado
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MILKPOINT MERCADU™

e Mercado

— Conjuntura atual
— Cenarios de mercado (final de 2015 e 2016)

* Oportunidades/desafios futuros para o leite
brasileiro e para o leite no Espirito Santo

AGRIPOINT




MILKPOINT MERTADU™

e Mercado

— Conjuntura atual
— Cenarios de mercado (final de 2015 e 2016)



MILKPOINT MERTADU™
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MILKPOINT MERTADU™

. Tendéncias de consumo de lacteos

* Variacao do volume de vendas nas principais categorias
lacteas (Janeiro a Junho — 2015 x 2014):
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MILKPOINT MEBZADU < Leite UHT — RS/litro
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MILKPOINT MERCADU™ < Mucarela fatiada — RS/kg

Média (Jan a Ago)
25 2014: RS23,4/kg
2015: R$21,7/kg (-7,1%)
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Fonte: FIPE & IEA
Valores deflacionados pelo IGP-DI




MILKPOINT MERSADU™ < Leite em po lata — RS/kg
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MILKPOINT MERTADU™

Atacado



Leite UHT — RS/litro

MILKPOINT MERTADU™
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MILKPOINT MERSADU™ S R~ RO T Mugarela — R$/kg

16,8
15,.515.5
15,8 ’ ’
14,5 o
14,8 2
13,8
2
312,8
o
11,8
10,8
8,8
SO . SR - TR | TR - SR TR TR, S, . TR, . SRR YRR, . TR TR, . YR, . TR, . TR, .
\\'\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
£ o¢¢° & & @ SFFTLFETS & o o o
M la (R$/K 9&9&9& 9&
uc_;area( g) ol
Fonte: ||| /1| AN

Fonte: MilkPoint Inteligéncia
Valores deflacionados pelo IGP-DI




MILKPOINT MERZSATU™
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MILKPOINT MERTADU™

Mercado leite fresco
(matéria-prima)



' Preglb'ﬁaruto\ ao produtor (RS/litro) — Média Brasil

MILKPOINT MERTADU
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MILKPOINT MERSADU™  Prego bruto ao produtor (R$/litro) — Média Brasil vs. Espirito Santo
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MILKPOINT MEB2ATT™ X ‘ S “Pregolglte spot (RS/litro) — Média Brasil (*)
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MILKPOINT MERZATT- X 4 Preco A'I'é'iljl__:g_s_pgtf(-RS/‘litro) — Média Minas Gerais (*)
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MILKPOINT MERTADU™

Milho & Soja



MILKPOINT MERCADU™ " Receita Menos Custo da Racdo (RMCR)

Média (Jan a Ago)

200 2012: RS 15,5/vaca dia
’ 2014: RS 17,6/vaca dia

19,0 2015: RS 15,5/vaca dia (-12% vs. 2014) 18,9
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Fonte: Elaborado por MilkPoint Inteligéncia, com base em dados do CEPEA e do DERAL



MILKPOINT MERTADU™

Relag¢ao entre a RMCR e a produgao
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MILKPOINT MERCADU™ = Producao de leite - Brasil

2015/2014: -1,8% (12 semestre)
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MILKPOINT MERSADG™ -~ Producao de leite — Espirito Santo
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MILKPOINT MERTADU™

Pregos Soja (projecao): Pregos Milho (projecao):
2015 vs. 2014: +0,6% 2015 vs. 2014: +4,3%
2016 vs. 2015 (jan-set) : +19,5% 2016 vs. 2015 (jan-set) : +31,2%
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MILKPOINT MERSADU™ Projecdo curva de pregos do leite (média Brasil CEPEA)
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MILKPOINT MERTADU™

Projecao - Receita Menos Custo da Ra¢do (RMCR)

22,0 -

Média anual
2014: RS 17,5/vaca dia

20,0

2015 (proj.): RS 15,3/vaca dia ( 12,5%)

~_ .

18,0

16,0

Z%A\;N

14,0

12,0

10,0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—2011 —2012 —2013 —2014 =-2=2015

Fonte: Elaborado por MilkPoint Inteligéncia, com base em dados do CEPEA e do DERAL



MILKPOINT MERSADD Projecao curva de producao de leite - Brasil
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MILKPOINT MERTADU™

Importacoes & Exportagoes



MILKPOINT MERSADU™ Importagoes & Exportacdes de leite — Janeiro a Agosto

Importagoes (em equivalente leite)
Milhdes litros/més

Exportacoes (em equivalente leite)
Milhdes litros/més
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Jan a Ago (15/14): - 19%

+ 246 milhoes de litros

- 70 milhoes de litros

Jan a Ago (15/14):
+ 316 milhdes de litros
(+2,0% da producao formal)
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MILKPOINT MERSADU™  Competitividade leite brasileiro vs. mercado mundial - IMPORTACOES

Origem: MERCOSUL (TEC = 0%)

Cambio (R$/ddlar)

US$por MT 320 3,70 3,85 4,00 4,10 4,30
1750 072 084 087 0,90 0,93 0,97
2000 083 0,96 1,00 1,03 1,06 1,11
2250 093 1,08 1,12 1,16 1,19 1,25
2500 1,03 1,20 @ 124 1,29 1,33 1,39
2750 114 1,32 1,37 1,42 1,46 1,53
3000 124 1,43 1,49 1,55 1,59 1,67
3250 134 155 1,62 1,68 1,72 1,81

|
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Cambio (R$/ddlar)

US$ por MT 3,20 3,70 3,85 4,00 4,10 4,30
1750 0,56 0,65 0,68 0,70 0,72 0,75
2000 0,64 0,74 0,77 0,80 0,82 0,86
2250 0,72 0,83 0,87 0,90 0,92 0,97
2500 0,80 0,93 0,96 1,00 1,03 1,08
2750 0,88 1,02 1,06 1,10 1,13 1,18
3000 0,96 1,11 1,16 1,20 1,23 1,29
3250 1,04 1,20 1,25 1,30 1,34 1,40

AGRIPOINT



MILKPOINT MERTADU™

Mercado Internacional
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MILKPOINT MERTADU™
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MILKPOINT MERSADU™ Variacdo de producao de leite nos principais mercados
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MILKPOINT MERCADU Efeito dos pre¢5§’do petroleo da demanda global de lacteos

Pregos do petréleo (BRENT — USS/barril) no mercado internacional
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Fonte: New York Mercantile Exchange (NYMEX)



MILKPOINT MERSADG™ - Compras chinesas de leites em pé

Compras chinesas de leites em po integral (Janeiro a agosto)

596.046

VLR _54%

2014 2015

Fonte: Greenmark




MILKPOINT MERCADU™

endrio final de 2015 — mercado interno

* Aparente estabilizacao dos queijos e UHT no atacado
 Aumento forte no leite em po

— Estabilizacao no spot

— Pregos ao produtor podem cair menos do que o
sinalizado

 Tendéncia mudou na balanca comercial: de Importacao para
Exportacao

* Relacao de troca (RMCR) bastante desfavoravel: queda na
producao interna em relacao a 2014

AGRIPOINT



MILKPOINTMERSADO" = Cendrio tendencial 2016 — mercado interno

* Producao: 2016 deve entrar com RMCR muito desfavoravel.
Producao tende a manter-se ou cair vs. 2015 (no primeiro
semestre) (atencao ao fornecimento de racao vs. preco de
leite!)

* Balanca comercial: cenario mais exportador do que
importador (primeiro semestre) (cambio e precos
internacionais

* Demanda interna: tende a seguir patinando

* Precos ao produtor: tendéncia de elevacao mais forte (tudo
dependera da capacidade de exportacao vs. capacidade de

repasse no mercado interno)
i}

AGRIPOINT
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MILKPOINTMERSADG = Cendrio tendencial 2016 — mercado externo

* Producao devera recuar nos principais mercados

e Tendéncia de retorno ao mercado dos maiores clientes,
hoje comprando (principalmente China)

* Precos internacionais tendem a uma recuperacao mais
forte (USS 3.500 — 3.800/ton média Europa e Oceania) a
partir do 22 trimestre de 2016

e Cambio e precos internacionais devem abrir
oportunidade exportadora ao Brasil

AGRIPOINT



MILKPOINT MERCADU™

* Oportunidades/desafios futuros para o leite
brasileiro e para o leite no Espirito Santo

AGRIPOINT




MILKPOINT MERSADU™

Desafios da cadeia leiteira

1. Necessidade de aumento do 2. Competitividade internacional do
consumo e desafios em inovagéo leite brasileiro

Produrenan et \
water § e
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e ~ 4. Concentragdo no varejo/pulverizagcdo
3. Competitividade da producdo de

leite na industria/Coordenacdo da cadeia




MILKPOINT MERSADU™ e g  Desafios da cadeia leiteira

1. Necessidade de aumento do
consumo e desafios em inovag¢do

—
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MILKPOINT MERSADD Crescimento signifcativo nos ltimos anos (+54 litros/pessoa/ano)

190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

Fonte: MilkPoint Inteligéncia (2014 - proje¢do

Consumo per capita de leite (litros equiv./capita ano)

175 176

168 168
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136 141
. - 132 136
125
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

+ 30 milhoes de pessoas

Mercado total: crescimento de 69% ou +14,6 bihoes
litros




MILKPOINT MERSADD Desafio — como aumentar o consumo per capita?

O consumo crescera menos nos préximos dNOS

300

3 4

Uruguai

&

Costa Rica .
200 | ‘199 _ Argentina
Brazil 217

Colombia . 176 Chile

i A
Honduras ' Mexico '

120 131
100 Venezuela

250 |

Consumo de leite (litros per capita/ano)

Ecuador Panama 114
N 112
Nicaragua ‘ 105
20 | 80 Guatemala
2 67 1
0
0 5.000 10.000 15.000 20.000
Renda per capita (US$/capita/ano)
Fonte: MilkPoint Inteligéncia Mmi;"




MILKPOINT MERSADU™ Mercado de queijos: crescimento de 6,7%/ano de 2000-2014

Total de vendas e queijos no Brasil — Volume ('000 MT)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source: ABIQ and MilkPoint Inteligéncia ==




baixo vs. outros mercados

MILKPOINT MERSAGG- 550 CONSLUMO ber cabita ainda é
S ‘--\,“‘, e “‘.;,"'--‘. P s I -

D

w

kg/capita/year

Argentina: 11,5 kg
2,5 kg Franca: 26,3 kg

N
|

=
|

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: ABIQ and MilkPoint Inteligéncia B
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MILKPOINT MERSADD logurtes: consumo per capita cresceu 60% em 10 anos
kg/pessoa/ano

6,3
5,7
44 46 s B

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

7,5
7.1 7,4

6,7 68

54 5,5

Franca: 36,4 kg
Argentina: 13,5 kg

Fonte: Nielsen s”’



MILKPOINT MERSATU™ ‘\ - Necessidade de inovagdo

Ampliacao da fronteira lactea
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MILKPOINT MERCADU™ < X s w@ehda para consumo entre refei¢6es
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MILKPOINT MERTADU™
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MILKPOINT MERTADU™

Desafios da cadeia leiteira

2. Competitividade internacional do
leite brasileiro
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MILKPOINT MERSATDU Convergéncia de preéé's_inter_#\nacionais e das oscilagoes dos precos
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MILKPOINT MERTADU™
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MILKPOINT MERSADU™ Processo de exportacdo de lacteos - Necessidade de estruturagio

* Foco exportador

Desvalorizacao das moedas contra o US Dollar

) — Ultimos12 meses — 05 Set, 2014-2015
* Qualidade (acordos

comerciais (acesso), 9%
especificacao, shelf 8% -
life, etc.) e
60% -
50% -
e Custos (nao so na p—
fazenda) 30% -
20% -
 Sélidos no leite =0y I I I I:li
O% 1 T T T T
* Taxa de cambio v N v
Fonte: O Estado de S3o Paulo S




MILKPOINT MERSADD Solidos do leite (Gordura + Proteina) — Ponto a trabalhar
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MILKPOINT MERCADU™ e : - Oportunidades/desafios

e Consolidacao na industria



MILKPOINT MERSADU™ Empresas latinoamericanas sdo “pequenas” (Fonte: Galetto)

Grafico 01. Ranking das maiores empresas lacteas do mundo e da América
Latina
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z

Fomterra
Lacals

Dos Pnos
Contepar
Apra

-
""'""-"'"""'m||II||||||||I|

Fonte: Elaboragao do autor, a partir de dados do IFCN, da Leite Brasil e de outras diferentes fontes
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MILKPOINT MERCADU™ ; o Ganho%n»ua{ 0 sobem e os da industria caem

Distribuicao do preco final de varejo ao longo da cadeia lactea brasileira

45,0%
42,1% .
41,6% 41,8%
40,0%
37.1%
0, |
220 343%
S 30,1%  29,4%
30,0%
28,6%
7,1% 283%  28,8%
25'0% 24 8% 45,47
20,0%
15,0% T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=#= produtor “#= |ndlstria == Varejo

*2015 até Julho
Valores deflacionados para um mix de produtos com UHT, pasteurizado, leite em poé e
qgueijos
S

Fonte: MilkPoint Inteligéncia =
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MILKPOINT MERCADG™ Desequilibrio na concentracao na industria lactea e no varejo

Varejo (top 4)

W 1999 m 2014

Inddstria lactea (top 12)

Fonte: Leite Brasil e Abras




Margens na industria do UHT — Em queda

MILKPOINT MERTADU™

0,39

RS/litro

0,061

0,10
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MILKPOINT MERCAGU™ s ~_~ _ Oportunidades/desafios

 Competitividade do leite no campo



MILKPOINT MERTADU ™ Crescimento do leite vs. outras atividades
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1,4
Frango: 4,1%
1,3
Suino: 3,3%
1,2
1,1 [ —— =
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0,7%
1
0,9 | ‘
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Fonte: MilkPoint Inteligéncia




MILKPOINT MERSADD Crescimento da produgao de leite — Espirito Santo vs. Brasil

Indices de crescimento da produgao de leite

2,3 R ——

1 1
1
1
1
1’9 e ————————————— : / E
I )
t : :
1
1

1
1

i SN '
1 1

15 : | _ 2008-2014 -
i P e ES: 6,1% aa |

1,3 - ' ’ BR:4,2%aa |
1 /
1

1,1 —1 i

’ y

1

ES:11,1% aa

|
|
|
|
|
0,9 —— 2000 - 2005 :
i
I
|
|
|

0.7 - i BR: 6,1% aa

0,5 e it bbbl e e | e e e e
PP I PP O P PO O DD DS
PR LTI ELS TR IPN
WA AT A AP AT AT A AT AT AT AT AR AR

—Indice ES —indice BR




MILKPOINT MERCADU™




MILKPOINT MERCADT™ %-‘%ﬂ *« 3 Forte heterogeneidade
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MILKPOINT MERSADU™ : Forte heterogeneidade




MILKPOINT MERSADU" Salario miimovs. preco do leite (1994-100)

1200
Pressao pelo aumento da ficiéncia /
1000 da mao-de-obra, automagao,
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Fonte: MilkPoint Inteligéncia, com base em dados do Cepea/USP e IBGE Obs: Valores nominais —
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MILKPOINT MERCADU™ - Custo daterra— pressao pelo retorno da atividade

Precos reais (deflacionados) da terra

25000
19.800

20000

15000
B Pastagens

10.660
B Agricultura !

10000

RS / hectare

5000

2002 2013

Pressao pelo aumento das produtividades, intensificacao e

ganhos em escala

Fonte: Banco do Brasil (2014)/MilkPoint Inteligéncia




MILKPOINT MERSADU™ %ﬁsmﬁitaSanto—Oportumdade logistica

Distancias terrestres até os centros consumidores de lacteos

Recife/PE S3ao Paulo/SP Rio de Porto mais
Janeiro/Rj préximo

Santa Teresa/ES 1.820 km 953 km 602 km 78 km

Passo Fundo/RS 3.639 km 990 km 1.426 km 552 km
Chapecd/SC 3.557 km 880 km 1.319 km 553 km
Francisco Beltrdo/PR 3.483 km 886 km 1.312 km 656 km

Fonte: Google Maps

A localizacao proporciona vantagens logisticas importantes
para acesso a mercados relevantes, além da exportacao

Ha outras vantagens comparativas a serem exploradas?
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MILKPOINT MERGADO™ = Conclusdes finais

* Mercado em momento desafiador, tanto para produtores e
industrias, mas ha sinais e perspectivas de melhora no médio
prazo — gestao de custos esta na ordem do dia como
prioridade

* (Cadeia lactea brasileira devera organizar-se para fazer
diferente:

— Para exportacdo: gestao eficiente da cadeia (custos, qualidade, acesso
a mercados, trabalho em sélidos do leite)

— Para consumo interno: explorar mercados ainda potenciais e inovacao
de produtos (criar novas demandas para o leite e seus componentes)

* Vantagens comparativas (logistica no ES, por exemplo) devem
ser alavancadas pela competitividade do setor no estado

AGRIPOINT



