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Com elevada estima em honrar os compro-
missos sociais da Associacdo Brasileira dos
Criadores de Zebu e com desmesurado
contentamento, esta Gestdo lanca o
Programa ABCZ + Integridade.

Seguindo as diretrizes tracadas pela
Controladoria Geral da Unido, Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, leis e
decretos federais, a ABCZ busca com esse
Programa fortalecer os principios e bases
éticos que sempre nortearam as relagoes
internas e externas desta Entidade.

Conhecida e respeitada mundialmente, a
ABCZ se consolida, cada vez mais, no merca-
do zebuino e vem se tornando uma Entidade
creditada pela opinido publica e por todos
aqueles que fizeram e fazem parte da sua
histoéria.

O Programa ABCZ + Integridade visa chance-
lar o que ja vem sendo aplicado pela Entidade,
buscando, com o Cédigo de Etica e Conduta,
assegurar a clareza das regras de probidade
a serem seguidas por todos os colaboradores,
diretores, associados, empregados e presta-
dores de servicos que, com esta Associagdo,
mantenham qualquertipo de relagdo.

Trata-se de algo revoluciondrio para esta
Associagdo. A ABCZ sente-se honrada em
conseguirimplementar, com o apoio de toda a
Diretoria e funciondrios, um Programa que ja
vem sendo aplicado por muitas empresas e,
de igual modo, exigido por érgdos salutares e
aflitos em combater as mazelas do mundo,

PALAVRA DO
PRESIDENTE

principalmente no tocante aos inumeros
casos de corrupgdo.

Velando pelo austero cumprimento das
medidas anticorrupc¢do, a ABCZ se posicio-
na como uma Entidade que pugna pela
propagacdo e integralizagdo da ética e da
legalidade.

O Programa ABCZ + Integridade é um selo
de transparéncia que esta Entidade assume
atodos os brasileiros e estrangeiros que nos
confiam a nobre missédo de manter uma
atividade forte ereverenciada.

Assim, a Diretoria da ABCZ apresenta o
Programa ABCZ + Integridade, surgido das
ideias mais nobres e dignas de todos os
colaboradores que, diariomente, demons-
tram mais comprometimento, zelo e aten-
¢dono que tange aos compromissos realiza-
dosjunto aestacasa.

Agradego a cada um pela credibilidade no
desenvolvimento e execucdo do Projeto e
expresso minha total convicgdo de que este
e um feito extraordindrio paratodos nos.

Obrigado,

ARNALDO MA DE SOUZA MACHADO BORGES

esidente da ABCZ - Gestdo 2016-2019



PALAVRAS DO MINISTRO DE ESTADO
DA AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO - MAPA

BLAIRO MAGGI
Ministro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA

A partir do dia em que assinei a Portaria MAPA n2 705,
de 07 de abril de 2017, que instituiu o Programa de
Integridade no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA, como parte integrante do
Plano Agro+, logo percebi o engajamento de todos os
nossos funciondrios nessa nova cultura de gestdo,
pautada em principios morais e na ética.

Estamos implementando no MAPA uma nova realidade
de Governanga Publica que na mesma medida em que
nos envaidece, nos impoée uma nova realidade e respon-
sabilidades didrias junto aos servidores desta casa e dos
fornecedores e usudrios dos Nossos servigos.

N&o posso deixar de mencionar que, tal foi o impacto e
relevéncia da iniciativa do Plano de Compliance do
MAPA que a matéria serviu de pauta a edi¢gdo do
Decreto Presidencial n® 9.203, de 22 de novembro de
2017, que impdbs a todos os demais Ministérios a obriga-
toriedade de implementacdo de iniciativas de
Compliance, aluz do Plano Agro+ Integridade.

Na toada do compromisso pela ética na Administracdo
Publica, ainda em 2017, publicamos, por intermedio da
Portaria MAPA n2 2.310, de 13/11/2017, o detalhamento
de nosso Plano de Integridade e que ja se encontra
disponivel na nossa pdagina oficial nainternet.

Imperioso € demarcar que desde a concepgdo de Nosso
Plano, sempre tivemos por meta expandir os conceitos
basilares do Plano Agro+ Integridade para todas
entidades de classe, cooperativas, empresas e produto-
res integrantes do agronegaocio nacional. Alids, paraisso
criamos um selo de conformidade a ser conferido a
todas asinstituicoes aderentes.

O selo Agro+ Integridade foi langado em concorrida
ceriménia envolvendo o Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica, no mesmo ato foi firmado junto
com representantes do setor privado, o PACTO PELA
INTEGRIDADE do Setor Agropecudrio Brasileiro.
Registro aqui a honrosa participagdo da Associacdo
Brasileira dos Criadores de Zebu - ABCZ, que, naquela
ocasido, foi também signatdria do documento, que é
caracterizado pelo seu ineditismo, pois, introduz uma
nova realidade no agronegaocio brasileiro.

Mister assinalar que com a assinatura do PACTO PELA
INTEGRIDADE, essa Associagdo pdde perceber os
efeitos desafiadores da nova realidade que batia a sua
porta. Passou a ser também responsdvel e a sentir as
consequéncias de capitanear o fomento da implanta-
¢do de agdes de Compliance junto a seus associados.

Outro ponto de destaque desse processo foi a publica-
¢do de um Codigo de Conduta que, junto com outras
providéncias administrativas que tomamos, veio a
compor o que jd se estabelece como um dos principais
marcos na politica de integridade na administragdo
publica e em suas relagdes com as administradas, os
fornecedores e com a sociedade civil como um todo,
trazendo a efetividade os valores éticos e morais que
devem pautaressas relagoes.

E fundamental, ainda, assinalar que o Cédigo de
Conduta, no dmbito da Associagdo Brasileira dos
Criadores de Zebu - ABCZ, vai além dos pilares espera-
dos para uma norma de conduta ética no dmbito de
uma entidade de classe. Serve também de inspiragdo
para a sua reproducdo pelas empresas e produtores
associados. Nesse embalo, ndo € demais esperar que
esta postura seja reconhecida pela comunidade
internacional, bem assim, pelos consumidores nacionais
como um predicado diferencial de exceléncia e compro-
misso com valores morais e éticos.

Por fim, todo esse arsenal juridico e comportamental foi
alinhado com um Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do MAPA, que aprovei por meio da Portaria
MAPA n? 249, de 22/02/2018, e que se encontra
tambeém disponivel em nossa pdgina oficial na internet.

Espero, portanto, estar contribuindo com essa valorosa
entidade associativa que agora participa junto conosco
da construgdo de um novo momento na relagdo entre os
agentes publicos e os agentes privados do agronegocio
nacional, irmanados e imbuidos pelo espirito de
integridade que atualmente contagia e motiva nosso
Pais.



PALAVRAS DO DOUTO PROMOTOR DE
JUSTICA DO MINISTERIO PUBLICO DE

MINAS GERAIS

CARLOS ALBERTO VALERA

I Promotor de Justiga do Ministério Publico de Minas Gerais
Coordenador Regional das Promotorias de Justica
de Defesa do Meio Ambiente das Bacias Hidrogrdficas
dos Rios Paranaiba e Baixo Rio Grande

O Pais passa por um quadro de degradagdo moral e
ética que assusta a maioria do povo brasileiro trabalha-
dorehonesto.

Escandalos evidenciaom que alguns poucos procuram
produzir uma ambiéncia de inversdo dos valores
republicanos, morais e éticos reduzindo-os a busca
incessante por poder politico e econdmico.

Nesse contexto € com grande esperancga e expectativa
que recebemos a louvdvel iniciativa da Associagdo
Brasileira dos Criadores de Zebu - ABCZ, atualmente
presidida pelo ilustre ARNALDO MANUEL DE SOUZA
BORGES, o qual com toda a sua Diretoria e demais
Colaboradores apresentam o Cdodigo de Etica daquela
Casa.

Desnecessdrio salientar a importdncia da ABCZ para
Uberaba, para Minas Gerais, para o Brasil e, por que ndo
dizer, paratodo o mundo, dada a grande contribuigdo na
constante melhoria da pecudria englobando todas as
matrizes de produgdo.

A iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA em criar o programa Agro+ e o
Selo Agro+ Integridade afora dar concretude as disposi-
¢des da Lei Federal 12.846, de 1° de agosto de 2013,
refor¢a a necessidade de fortalecimento da compliance
no dmbito publico e privado.

Aunido de esforgos - poder publico e iniciativa privada
- voltada para afiel observéncia dos preceitos éticos e
morais e principalmente legais, alicercada em
atitudes concretas como a ora executada pela ABCZ
deixam claro que o nosso Pais e o0 nosso povo honesto
e trabalhador ndo admitem e ndo admitirdo que
poucos tentem subverter aqueles valores conquista-
dos com muito esforgo.

AABCZ dd uma mostra clara a populag¢do de que seus
Associados continuardo a desempenhar suas
relevantes atividades, as quais geram emprego e
renda, de forma moral, ética, transparente e republi-
cana, com a observdncia da Constituicdo Federal e
das leis, engrandecendo cada dia mais a pecudria
brasileira, sem se descuidar da efetiva e concreta
prote¢do do meio ambiente como determina o artigo
225, da Carta Politica de 1988.

Que Deus abengoe atodos.

Parabéns, ABCZ!
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A GUISA DE INTRODUCAO PELOS
AUTORES DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE ABCZ + INTEGRIDADE

Convidou-nos o presidente e seu corpo de diretores
para assumirmos a assessoria juridica da ABCZ em 01
de setembro de 2017.

Ofertamos uma proposta de trabalho que daria
musculatura & antiga assessoria juridica, elevando-a a
uma procuradoria permanente nos moldes das moder-
nas advocacias corporativas.

No lugar de meros encontros periddicos de andlises de
cldusulas contratuais e atuagdes em contenciosos
juridicos, surge um departamento com atendimento
didrio, estrutura de pessoal e reunides com todos os
departamentos da casa, ofertando opinides juridicas e
pareceres de adequagoes dos servigos e novos produtos
oferecidos aos associados, bem como o acompanha-
mento dos atos administrativos internos. A gestdo de
riscos e o fornecimento de embasamento legal sdo
ferramentas & disposicdo como instrumental das
elevadas decisées damesa de diretores.

Iniciamos agora um novo passo. A ABCZ, fortalecida
perante as leis federais e demais normas juridicas,
inaugura um departamento que trata de ética e
probidade.

A chefia do projeto de compliance de nossa autoria,
ABCZ + Integridade, que nos foi confiado, € um projeto
ambicioso. Comegamos com a lavratura do presente
codigo de ética e conduta, mapeando dreas de risco,
implementando canal de denuncias com consequentes
apuragoes, capacitagdo do pessoal, insergdo de
clausulas de compliance obrigatdrias, criagdo do Alto
Conselho de Etica.

DR. CLAUDIO JULIO FONTOURA
Procurador Juridico Geral
e Chefe de Compliance

Serd disponibilizado o selo de integridade, denominan-
do exceléncias técnicas dqueles criadores que, em
processo de auditoria da ABCZ, alcangarem elevados
niveis de adequag¢do dos protocolos técnicos, que
ilustram o registro genealdgico das ragas zebuinas e
seus cruzamentos.

Os desafios da chefia de compliance sdo incessantes.
Contemporaneamente, estamos capacitando a
entidade para cumprir as exigéncias da Lei Federal n®
13.709/2018, que trata do regime de proteg¢do de dados
pessoais no Brasil, ancorado no GDPR (Regulamento
Europeu de protec¢do de dados pessoais).

Ancoramos nossa atuagdo, aproximando-nos dos
orgdos ministeriais publicos, tanto na drea trabalhista
como nas orbitas federais e estaduais, naquilo que se
denomina "modelo de transparéncia’, e aproximagdo
das esferas publicas e privadas na luta contra a
corrupgdo, lavagem de dinheiro e renome do Brasil
internacionalmente.

Na esfera do poder executivo, somos norteados pela
Controladoria Geral da Unido e pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que ilustram
fortes normativos dos programas de integridade no
Brasil.

Sdo de nossa inteira e exclusiva responsabilidade os
eventuais desacertos e omissoes do presente programa
de integridade, que, contudo, tdo logo apurados serdo
corrigidos e melhorados, no que solicitamos e espera-
mos as criticas de todos.

DRA. NAYARA PASSOS ALVES
Procuradora Juridica Adjunta

e Chefe Adjunta de Compliance
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EXPOSICAO.

Pautando-se em uma visdo proba e etica em
suas relagoes associativas e atenta as nor-
mas estatuidas pela Controladoria Geral da
Unido (Programa de Integridade afeto & Lei
12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo) e pelo

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (Portaria n2. 705 de 07/04/2017,
a Associagcdo Brasileira dos Criadores de
Zebu lan¢a seu Programa de Integridade,
apoiando-se nas especificidades da Porta-
rian2.2.310 de 13/11/2017).

LINEAR SOBRE A ASSOCIACAO
BRASILEIRA DOS CRIADORES DE
/EBUE A MISSAQ DE SOLIDIFICAR
OS PRECEITOS ETICOS E PROBOS
JA REFERENDADOS EM SUAS
RELACOES INTERNAS E EXTERNAS.

A Associa¢do Brasileira dos Criadores de
Zebu, inscrita e registrada no Ministério da
Agricultura sob o n®. 06, da serie entidade
nacional, no cadastro das associagoes encar-
regadas do Registro Genealdgico, conforme
portaria 203, de 13 de dezembro de 1967, &
uma associagdo especializadaem gado zebu-
ino, que possui fins ndo econémicos, e tem por
finalidade precipua congregar, de forma ética
e proba, os interesses dos criadores de bovi-
nos das ragas zebuinas e seus cruzamentos.

A ABCZ e suas entidades coligadas, denomi-
nadas adiante simplesmente como “ABCZ",
serdo regidas e norteadas pelos presentes
padroes éticos e normas de conduta, identifi-
cados como um todo na acepgdo “programa
de Compliance” ou "ABCZ+ integridade”,
visando alicercar o dpice de seu objeto social,
mediante os mais elevados principios de
transparéncia, eficiéncia, legalidade e no
atendimento dos compromissos sociais de
reducdo da desigualdade, fomento & educa-

¢cdo continua e defesa dos interesses nacio-
nais.

Em atencdo aos esforgcos conjuntos das
empresas em combater a corrup¢do no Bra-
sil e no dmbito das relagdes internacionais,
faz-se imprescindivel a aplicagdo do pro-
grama de Compliance pela Associagdo Bra-
sileira dos Criadores de Zebu, motivo princi-
pal por que esta cria e desenvolve o seu pro-
prio Cédigo de Etica e Conduta, a ser aplica-
do a todos os colaboradores desta associa-
¢Go, bem como das entidades coligadas com
amesma.

O termo Compliance origina-se do verbo
inglés to comply, que significa estar de acor-
do, aquiescer, concordar, obedecer a deter-
minado comando ou prescricdo.

Ainstituicdo de politicas de Compliance, por-
tanto, representa a adogdo, por parte das
empresas, de mecanismos internos que

13
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garantam a integral observancia das diretri-
zes internas - valores e regras de conduta
estabelecidos pela corporacgdo — e externas -
leis e regulamentos emanados pelo Poder
Publico - por todos os funciondrios, dirigentes,
representantes e demais individuos que
atuem em nome da pessoa juridica’.

* COIMBRA, Marcelo de Aguiar; MANZI, Vanessa Alessi. Manual de
compliance: preservando a boa governanga e a integridade das
organizagoes. Sdo Paulo: Atlas, 2010. p. 2. BITTENCOURT, Sidney.
Comentdrios & Lei Anticorrupgdo: Lei 12.846/2013. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2014, p. 84.

O presente Programa de Integridade regular-
mente aprovado pela diretoria da ABCZ, forte
no Estatuto Social que define ser funcdo da
diretoria “preconizar a ado¢do de boas prati-
cas de gestdo corporativa”e “elaborarregula-
mentos internos”.

N&o hd duvidas de que o comprometimento
da Diretoria desta Associag¢do contribui ple-
namente para a implementacdo deste Pro-
grama de Integridade, ao passo em que ade-
re, amplamente, aos preceitos deste e de sua
imediata aplicacdo.

Deste modo, para fins de presidir o Programa
de Compliance dentro da Associagdo, a ABCZ
o institui, de forma permanente, e do mesmo
modo alinha a execu¢cdo com contornos de
independéncia e autonomia a instituicdo de
uma Chefia do Departamento de Integridade
- "Head of Compliance”.

A Chefia do Departamento de Integridade
“Head of Compliance” surge com escopo nas
diretrizes previstas no Regimento Interno e no
Estatuto Socialda ABCZ.

Referidos dispositivos mencionam sobre o
Poder da Diretoria em “criar comissoes espe-

O Programa ABCZ + Integridade desenvolvido
por esta Associagcdo, em consondncia com as
diretrizes formuladas por diversos érgaos ja
referendados, ndo obstante as leis e atos nor-
mativos federais que tratam do assunto®, é a
base para que todos os envolvidos no exerci-
cio das atividades da ABCZ sejam diretamen-
te pautados e solidificados para a prdtica de
condutas éticas e probas.

?Lei 12.813, de 16/05/2013; Lei 8.429, de 02/06/1992; Lei 12.846,

de 1/08/2013; Lei 7.492, de 16/06/1986; Lei 8.137, de 27/12/1990
e Decreto Regulamentar 8.420, de 18/03/2015.

DA INSTANCIA RESPONSAVEL PELO
PROGRAMA ABCZ + INTEGRIDADE.

ciais, nomeando e demitindo os seus mem-
bros”, bem como criar membros da Superin-
tendéncia e de Assessoramento (Assessoria
Juridica) onde se enquadra a fungdo de Che-
fia do Departamento de Integridade que
resta confiada ao assessor juridico maior da
entidade denominado “Procurador Juridico
Geral e Chefe de Compliance”.

Transcreva-se o ato normativo denominado
“Diretrizes do departamento de conformida-
de da ABCZ", aprovado de forma undnime
pelo colegiado de diretores por ata de reunido
1.299 de Setembro de 2018.

DA CHEFIA DO DEPARTAMENTO DE
INTEGRIDADE.

Fica instituida de forma permanente a Chefia
do Departamento de Integridade, "Head of
Compliance”, como fung¢do integrante da
Assessoria Juridica, denominando-se “Pro-
curador Juridico Geral e Chefe de Complian-
ce” assegurada com as garantias estampa-
das no Estatuto Social de indicagdo privativa
da Presidéncia da ABCZ, seguida de aprova-
¢do pela diretoria, a ser destituido, excepcio-
nalmente, por comissdo de pelo menos cinco
diretores, especialmente criada para este fim,



assegurada a defesa prévia de 10 (dez) dias
com recurso ao colegiado pleno de diretores,
alem de outras prerrogativas previstas neste
codigo.

DOS DIREITOS, PRERROGATIVAS E
RESPONSABILIDADES DA CHEFIA DE
COMPLIANCE.

Sdo direitos, prerrogativas e responsabilida-
des para o exercicio das fungdes permanen-
tes da Chefia do Departamento de Integrida-
de, “Head of Compliance”, além de zelar pela
aplicagdo do programa de Compliance deno-
minado ABCZ + integridade, de forma inde-
pendente, com estrutura e poderes fiscaliza-
torios, os seguintes:

| - Subordinar-se apenas a Presidéncia;

Il - Reportar-se diretamente a Presidéncia e
Diretoria da ABCZ em caso de graves obsta-
culos na aplicagdo do Programa de Compli-
ance ou de dificuldades na apuracdo de
denuncias, requerendo agoes corretivas ime-
diatas;

Il - Em caso de conflito de interesses com a
Presidéncia e Diretoria, reportar-se direta-
mente ao Conselho Consultivo;

IV - Ter acesso imediato a documentos da
entidade, em especial aos registros contdbeis,
bem como livre acesso as dependéncias
internas;

V - Ser assegurado de vencimentos compati-
veis e estrutura funcional minima, podendo
requisitar funciondrios para o desempenho
do Programa de Integridade;

VI - Chefiar ou indicar a chefia do nucleo
apuratoério de denuncias, assegurando a efe-
tividode dos canais de denuncias abertos e
amplamente divulgados com mecanismos de
protecdo aos denunciantes de boa-fé, cujos
resultados serdo quantificdveis em tempo
real;

VIl - Zelar pela lisura dos procedimentos
ético - correcionais e pela aplicacdo efetiva
de medidas disciplinares em caso de viola-
¢do aos codigos de etica ou conduta, aplica-
veis a todos os associados, empregados e
administradores, independentemente de
cargo ou fungdo exercidas, estendidas, quan
do necessdrio, a terceiros, como: fornecedo-
res, prestadores de servico, agentes inter-
medidrios e associados;

VIl - Assegurar que todos os colaboradores
estejom operando com este Codigo de Etica
e Conduta estabelecido pela ABCZ;

IX - Intermediar o relacionamento de pontos
divergentes entre as dreas, para o estabele-
cimento de conformidade;

X - Promover junto as dreas competentes
meios que assegurem aos colaboradores,
segundo o correspondente nivel de atuagdo,
0 acesso a informagdes confidveis e com-
preensiveis e aquelas consideradas rele-
vantes para arealizagdo de suas tarefas;

Xl - Monitoramento e implementagdo de
controlesinternos;

Xll - Controle e revisdo de erros ou falhas
gue gerem perdas financeiras significativas
ou potenciais d ABCZ;

Xl - Criagdo de controle e testes para pre-
ven¢do a “lavagem de dinheiro” e outros cri-
mes que afetem o patriménio e a atividade
financeira da entidade;

XIV - Dar suporte a todas as dreas no que
concerne a esclarecimentos de todos os con-
troles e regulamentos internos, bem como
na conformidade das operacdes da ABCZ
com as normas regulamentares internas e
externas;

XV - Manter o Cédigo de Etica e Conduta
atualizado;
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XVI - Mensurar os riscos das atividades junto
aos colaboradores quanto ao conteudo dos
manuais e politicas internas da ABCZ;

XVII - Observare cumprir alegislagdo e aregu-
lamentagdo em vigor em relacdo ao combate
e a prevengdo de crimes contra o patrimonio;

XVIII - Oferecer treinamento aos Colaborado-
res, com periodicidade no minimo semestral,
referente ao Codigo de Etica e Conduta desta
Associacdo;

XIX - Presidir o Alto Comité Etico e Correcional
de Conduta.

DO TERMO DE COMPROMISSO.

Fica aprovado o Manual do Programa de Con-
formidade da ABCZ, que deverd ser distribui-
do atodos os associados e firmado de imedia-
to por todos os colaboradores e funciondrios
no denominado termo de compromisso, que
incluird confirmacdo de treinamento recebido
com as devidas respostas ao questiondrio,
obrigando-se a comunicar imediatamente,
por escrito, em caso de superveniéncia de
qualquersituacdo diferente.

DOSPRINCIPIOS.

Sdo principios norteadores de conduta: reti-
ddo, transparéncia e lisura do processo admi-
nistrativo da entidade, estabelecendo princi-
pios bdsicos como boa - fé; honestidade nas
relagcoes associativas; probidade e transpa-
réncia; primazia da ética; responsabilidade
social; confianga; integridade; valoriza¢do da
diversidade; combate a discriminag¢do; dialo-
go com as partes interessadas; interdepen-
déncia; marketing responsavel; comunidade
de aprendizagem e boa governanca.

DA POLITICA DE SEGURANGA,
DISPONIBILIDADE, CONFIDENCIALIDADE E
RASTREABILIDADE DAS INFORMAGOES.

Daseguranca. Ainformagdo deve ser mantida
integra e protegida contra alteragoes ndo
autorizadas.

Da disponibilidade. As informagdes devem ser
acessiveis a todos os colaboradores da asso-
ciagdo no critério de menor privilégio, em
estrita razdo ao necessdrio ao desempenho
de suas fungoes.

Da confidencialidade. Consiste na proibi¢do
da veiculagdo a terceiros de informagdes con-
fidenciais a que tiver acesso.

Sdo consideradas informagées confidenciais
aquelas ndodisponiveis aterceiros:

| - Dados pessoais ou patrimoniais dos asso-
ciados, ressalvando-se as autorizacoes
decorrentes dos estatutos e normativos
internos;

Il - Objeto de acordo de confidencialidade;

Il - Que identifiqguem agdes estratégicas cuja
divulgagdo possa prejudicar a gestdo dos
negaocios ou reduzir sua vantagem competiti-
vaQ,

IV - Que o colaborador obtém apenas com
autenticagdo de sua identidade (senhas de
acesso ou crachds) de uso pessoal e intrans-
ferivel.

Sdo excegodes a politica de confidencialidade
as informacdes prestadas em atendimento a
ordens judiciais e de outras autoridades que
possuam competéncia ou atribui¢do para
tanto, na forma da lei. Em tais circunstdncias,
acorretainterpretacdo do alcance das deter-
minagoes deve ser elevada ao Departamento
Juridico da associa¢do para o devido “cum-
pra-se”.

Sdo regras de obediéncia no manejo das infor-
magoes declamadas como confidenciais:



I - Os arquivos enviados por e-mails ou outros
meios digitais devem claramente trazer a
adverténcia de confidencialidade e serem
protegidos contra acesso indevido;

Il - Todas as informacgdes confidenciais devem
possuir controle de acesso de usudrio com
historico preservado.

DO DIREITO DE RASTREAMENTO DE
INFORMAGOES.

Todos os equipamentos de informdtica e de
comunicagdo utilizados pelos colaboradores
para a realizagdo das atividades profissionais
ndo devem ser utilizados para atividades pes-
soais uma vez que sdo rastredveis e sujeitos a
monitoramento, bem como podem se tornar
publicos em caso de auditoria e/ou exigéncia
judicial. A utilizacdo ou disponibiliza¢gdo das
informagoes e gravagoes rastreadas devem
ser previamente autorizadas pelo “Head da
drea”, que informard ao Chefe de Compliance.

Todos os colaboradores deverdo firmar termo
de ciéncia e dever de sigilo nos termos seguin-
tes:

Declaro que tenho conhecimento da Politica
de SEGURANCA, DISPONIBILIDADE,
CONFIDENCIALIDADE E RASTREABILIDADE
DAS INFORMACOES. Que estou ciente do seu
teor e que a mesma esta diretamente ligada
ao exercicio de minhas funcdes na entidade.

Estou ciente de que meus acessos fisicos, [6gi-
cos, também de voz e de imagem podem ser
objeto de monitoramento e rastreamento.

ao_ dia do

Assinatura do Colaborador
DO CONFLITODEINTERESSES.

E definida como situagdo de conflito de inte-

resses a situagdo que possa gerar compro-
metimento no distanciamento da execucdo
dos atos da associagdo, em razdo de areas
temdticas, parentesco, amizade, indepen-
dentemente do recebimento de vantagem
para siou para terceiro, como:

I -Divulgar ou utilizar indevidamente infor-
magoes privilegiadas, obtidas durante o
exercicio do cargo ou da prestagdo de servi-
¢os, sejaem proveito proprio ou de terceiros;

Il - Prestar servigos ou negociar com pesso-
as fisicas ou juridicas com vinculo de amiza-
de, parentesco ou de comprometimento
econdmico ou que possa comprometer na
decisdo individual ou de colegiado do qual
participe;

lll - Exercer atividades incompativeis com as
atribui¢des do cargo ou do emprego que
ocupa ou ainda relacionadas a prestacdo de
servicos, inclusive em dreas ou mateérias cor-
relatas;

IV - Atuar, mesmo que informalmente, como
procurador ou intermedidrio de interesses
privados ou publicos de 6rgdos e entidades,
sem a preévia ciéncia desta Associacdo.

V - Praticar atos que beneficiem pessoa
juridica integrada no poder diretivo ou no
alto escaldo, seu cobnjuge ou parente (até o
32grau);

VI - Receber presente de quem tenha inte-
resse em decisdo individual ou de colegiado
do qual participe, fora dos limites e condi-
¢Oes estabelecidos neste codigo.

Paragrafo unico: A declaragdo do colabora-
dorda ABCZ em questiondrio acerca de exis-
tentes impedimentos, vinculos de parentes-
co, de amizade ou de participagdo societdria
e econdmica que possa perturbar ou impe-
dir aisen¢cdo na execugdo de servicos, vincu-
lo laboral ou tomada de decisdes, analisada
favoravelmente pela Chefia de Compliance
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podeisentar o conflito de interesses.

DO ALTO COMITE ETICO E CORRECIONAL DE
CONDUTA.

O Alto Comité Etico e Correcional de Conduta,
aprovado na reunido da diretoria 1298 de
Agosto de 2018, se reunird para conhecimen-
to de graves violagoes éticas e consequente
apuragdo correcional de condutas quando
envolverem os mais elevados cargos de ges-
tdo da entidade, como presidente, diretores,
conselheiros, superintendentes e procurado-
res juridicos, assegurado o quérum de aber-
tura e deliberacédo pelo minimo de trés dos
seus membros permanentes:

| - Presidente da ABCZ;
Il - Diretor Administrativo;
Il - Diretor Juridico;

IV — Procurador Juridico Geral e Chefe de Com-
pliance;

V - Superintendente Geral.

Paragrafo primeiro — Sdo consideradas gra-
ves violagoes éticas aquelas cujas sangoes se
consubstanciam em rescisdes contratuais,
demissdes ou exclusdes do quadro social.

Paragrafo segundo - Fica assegurada aregu-
lar convocacdo de todos os seus membros, de
forma escrita, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias.

Paragrafo terceiro - Qualquer de seus mem-
bros poderd convocar reunido.

Paragrafo quarto - Em caso de decisoes e
correspondentes aplicagdes correcionais, de
exclusiva competéncia da diretoria da casa, a
materia serd inserida em pauta obrigatoria
para a subsequente primeira reunido da dire-
toria.
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DEFINICAOEOBJETIVO

Pressupde o Programa ABCZ + Integridade a
existéncia de Cédigos de Etica e Conduta.

Ethos e palavra grega que traz a acepgdo de
cardter, do mesmo radical que hdbito. Aristo-
teles, em seu livro Etica a Nicémano, j& defen-
dia que a virtude € um resultado de hdbito,
repeticdo de atos de boas condutas que
podem ser aprendidos pela repeticdo.

A ética, portanto, seria uma virtude intelectu-
al, dianoeética, relacionada a aprendizagem
que exige pratica e tempo. E a pratica de atos
virtuosos que torna o homem um ser virtuoso.

O Codigo de Etica, portanto, ambiciona a
padronizagdo das boas prdticas no ambiente
corporativo, em especial no relacionamento
entre pessoas, informando-as das regras
morais da empresa, que sdo internalizadas
pelarepeticdo.

O Cédigo de Etica traz os valores morais, prin-
cipios e as regras norteadores da entidade,
enquanto que o Coédigo de Conduta traz as
prescricoes catalogadas com as penalidades.

O presente Caédigo de Etica visa criar um pro-
cesso de comunicagdo intenso, em que sejam
fomentados: 1) a missdo, principios e valores
da ABCZ; Il) as condutas e comportamentos
esperados, bem como os ndo aceitdveis e into-
lerdveis; lll) as responsabilidades dos colabo-
radores e partes interessadas, dispondo aqui
sobre todos os envolvidos neste Programa de
Integridade; IV) compromissos da ABCZ nas
esferas social, ambiental, de salude, seguran-
¢a, legal e regulatoria; V) pardmetros de rela-
cionamento a serem seguidos pelos colabo-
radores junto aos fornecedores e demais pes-

DO CODIGO DE ETICA

soas; VI) orientagdo sobre gastos desta Enti-
dade com viagens, recebimento e oferta de
presentes e brindes, regras para doagoes e
patrocinios; politicas anticorrupgado.

N&o obstante, o Cédigo de Etica e Conduta
visa proteger a ABCZ de riscos: A) Risco de
Imagem; B) Risco Legal e C) Risco Operacio-
nal.

A) O Risco de Imagem é a necessidade do
colaborador, sob pena de responsabilidade
deste, de zelar pelaboaimagem da ABCZ.

B) O Risco Legal se traduz na ndo conformi-
dade com os preceitos normativos legais e
éticos que regem esta Associagdo.

C) E, por fim, o Risco Operacional se convola
como o risco de perdas geradas por siste-
mas e controles inadequados, falhas de
gerenciamento e riscos humanos.

FONTES DO CODIGODEETICA

O Programa de Compliance segue a regén-
cia do Decreto Presidencial n2. 8.420/2015,
que definiu o Programa de Integridade pelo
artigo 41:

Artigo 41: Para os fins do disposto neste
Decreto, Programa de Integridade consiste,
no dmbito de uma pessoa juridica, no con-
junto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incenti-
vo & denuncia de irregularidades e na apli-
cagdo efetiva de codigos de ética e de con-
duta, politicas e diretrizes com objetivo de
detectar e sanardesvios, fraudes, irregulari-
dades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estran-
geira.
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A Controladoria Geral da Unido trouxe as exi-
géncias permanentes do Programa de Com-
pliance pela portaria CGU n2. 309, de 2015.

Ambos os diplomas trazem dois grupos de
requisitos: o relatorio de perfil e o relatério de
conformidade do programa.

DO RELATORIO DE CONFORMIDADE

Sdo exigéncias do relatdrio, de conformidade
com o programa, demonstrar a implementa-
¢do (art. 42, inciso |, alineas “a” e “b" da porta-
ria CGU 909), bem como se foram atendidos
os seguintes pardmetros:

1 - Auditoria e incentivo a denuncia de irregu-
laridades (Art. 41, Decreto 8.420/2015 e art.
42 inciso |, alinea “a” da portaria CGU S09)
por canais de denuncia de irregularidades,
abertos e amplamente divulgados a funcio-
narios e terceiros, e de mecanismos destina-
dos & protecdo de denunciantes de boa-fé
(art. 41, "caput”, inciso X do Decreto
8.420/2015 e art. 42, inciso |, alinea “a” da
portaria CGU 909);

2 - Aplicagdo efetiva de medidas disciplinares
em caso de violagdo aos codigos de etica e de
conduta aplicaveis a todos os empregados e
administradores, independentemente de
cargo ou fungdo exercidos, estendidas, quan-
do necessdario, a terceiros, tais como fornece-
dores, prestadores de servico, agentes inter-
medidrios e associados (art. 41 “caput” e art.
41, inciso Il, lll e Xl c/c Decreto 8.420/2015 e
art.42.1"a"da portaria CGU S09), com diligén-
cias apropriadas para contratagdo e, confor-
me o caso, supervisdo, de terceiros, tais como,
fornecedores, prestadores de servigo, agen-
tes intermedidrios e associados (art. 41, inciso
Xl do Decreto 8.420/2015);

3 - Politicas e diretrizes com objetivo de detec-
tar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a entidade (art.
41 do Decreto 8.420/2015 e art. 42, inciso |,
alinea “a”"da portaria CGU 909);

4 - Plano de Conformidade estruturado, apli-
cado e atualizado de acordo com as caracte-
risticas e riscos atuais das atividades de cada
pessoa (art. 41, 8 unico do Decreto
8.420/2015 e art. 42, inciso |, alinea “a” da
portaria CGU 909);

5 - Constante aprimoramento e adaptacdo
do referido programa para dar-lhe efetivida-
de (art. 41, 8§ Unico do decreto 8.420/2015 e
art. 42, inciso |, alinea “a”, da portaria CGU
909), com monitoramento continuo do pro-
grama de integridade, visando seu aperfeigo-
amento na prevencdo, deteccdo e combate a
ocorréncia dos atos lesivos previstos no art.
592 daLeino12.846, de 2013 (art. 41, inciso XV,
do decreto 8.420/2015);

6 - Comprometimento da alta direcdo da enti-
dade, demonstrado no funcionamento do
programa, na rotina da pessoa juridica com
historico, dados, estatisticas e casos concre-
tos, documentando-se por documentos ofici-
ais, correios eletrénicos, cartas, declaragoes,
correspondéncias, memorandos, atas de reu-
nides, relatorios, manuais, imagens captura-
das da tela de computador, gravagoes audio-
visuais e sonoras, fotografias, ordens de com-
pra, notas fiscais, registros contdbeis ou
outros documentos, preferencialmente em
meio digital (art. 41, inciso | do decreto
8.420/2015 e art. 42, inciso |, alinea “a" e Il §
12. e 22 da portaria CGU S09);

7 - Periodicidade nos treinamentos sobre o
Programa de Integridade e na andlise de ris-
cos para realizar adaptagdes necessdrias
(art.41,incisos VeV do Decreto 8.420/2015 e
art. 42, inciso |, alinea “a”, da portaria CGU
=0 =)

8 - Registros contdbeis usuais que reflitam de
forma completa e precisa as transagdes com
controles internos que assegurem a pronta
elaboracdo e confiabilidade de relatorios e
demonstragoes financeiros (art. 41, incisos VI
e VIl do Decreto 8.420/2015 e art. 42, inciso |,
alinea “a”, da portaria CGU 909);



9 - Procedimentos especificos e para prevenir
fraudes e ilicitos no dmbito de processos lici-
tatodrios, na execucdo de contratos adminis-
trativos em qualquer interacdo com o setor
publico ou privado, ainda que intermediada
por terceiros, tal como pagamento de tribu-
tos, sujeicdo a fiscalizagdes ou obtenc¢do de
autorizagoes, licencas, permissoes e certidoes
(art. 41, inciso VIl do Decreto 8.420/2015 e
art. 42, inciso |, alinea “a” da portaria CGU
SICSh)

10 - Independéncia, estrutura e autoridade
da instdncia interna responsadvel pela aplica-
¢do do Programa de Integridade e fiscaliza-
¢do de seu cumprimento (art. 41, inciso IX do
Decreto 8.420/2015 e art. 42, inciso |, alinea
"a",da portaria CGU S09);

11 - Procedimentos que assegurem a preven-
¢do e pronta interrupgdo de irregularidades
ou infragcoes detectadas e atempestiva reme-
diagdo dos danos gerados (art. 41, inciso Xl do
decreto 8.420/2015 e art. 42, inciso |, alinea
“a"eincisolllda portaria CGU 909).

DO RELATORIO DE PERFIL

De acordo com a Portaria CGU 909 e com o
Decreto Presidencial 8.420/2015, sdo exi-
géncias do Relatorio de Perfil:

- A quantidade de funciondrios, empregados
e colaboradores (Decreto 8.420/2015, art.
42,812, inciso | ¢/c Portaria CGU 909, art. 3.
inciso lll);

- A complexidade da hierarquia interna com
estrutura organizacional, complexo decisorio
e a quantidade e competéncia de conselhos,
departamentos, diretorias ou setores (Decre-
to 8.420/2015, art. 42, § 12, inciso Il e portaria
CGUS09, artigo 32, inciso l);

- O graudeinteragdo com o setor publico naci-
onal ou estrangeiro e aimportdncia de autori-
zagoes, licengas e permissdes governamen-
tais em suas operagodes, o quantitativo e os
valores de contratos celebrados ou vigentes

com entidades e 6rgdos publicos nos ultimos
trés anos e a participag¢do destes no fatura-
mento anual da entidade (Decreto
8.420/2015, art. 42, § 12, inciso VI, portaria
CGU 909, art. 3.1V, alineas “a" e “b");

- Relevdéncia da utilizagdo de agentes inter-
medidrios, como procuradores, despachan-
tes, consultores ou representantes comerci-
ais (Decreto 8.420/2015, artigo 42, § 12, inci-
so lll, portaria CGU 909, art. 3, inciso |V, ali-
nea"c”);

- O setor do mercado em que atua no Brasil
e exterior, direta ou indiretamente (Decreto
8.420/2015, art. 42, § 12, IV, V e portaria
CGUSO09Art. 3.1);

- A quantidade e a localizagdo das pessoas
juridicas que integram o grupo econdmico
com descri¢cdo das participagoes societdrias
na condicdo de controladora, controlada,
coligada ou consorciada (Decreto
8.420/2015, art. 42, § 12, VII, portaria CGU
909Art.3.V);

- O fato de ser qualificada como microem-
presa ou empresa de pequeno porte (De-
creto 8.420/2015, artigo 42 § 12 VI, porta-
ria CGUS09Art. 3.V);

- Instituicdo do PAR - Processo Administra-
tivo de Responsabiliza¢gdo - com competén-
ciadeinstauragdo ejulgamento.

O PAPEL DA CONTROLADORIA GERAL DA
UNIAO

Sdo exigéncias permanentes do Programa
de Compliance desta Associacdo aqueles
elencados pela Portaria CGU 909 de 2015.

No que tange ao Relatorio de Perfil:

| - Indicar os setores em que atua em territo-
rionacional e, se for o caso, no exterior;

Il - Apresentar sua estrutura organizacional,
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descrevendo a hierarquia interna, o processo
decisorio e as principais competéncias de con-
selhos, diretorias, departamentos ou setores;

lll - Informar o quantitativo de empregados,
funciondrios e colaboradores;

IV - Especificar e contextualizar as interagoes
estabelecidas com a administracdo publica
nacional ou estrangeira, destacando: a)
importdncia da obtencdo de autorizagoes,
licengas e permissdes governamentais em
suas atividades; b) o quantitativo e os valores
de contratos celebrados ou vigentes com enti-
dades e 6rgdos publicos nos ultimos trés anos
e a participacdo destes no faturamento anual
da pessoajuridica; c) frequéncia e a relevancia
da utilizagdo de agentes intermedidrios, como
procuradores, despachantes, consultores ou
representantes comerciais, nas interagdes
com o setor publico;

V - Descrever as participagoes societdrias
que envolvam a pessoa juridica na condi¢do
de controladora, controlada, coligada ou con-
sorciada;

VI - Informar sua qualificacdo, se for o caso,
CoOMOo Microempresa ou empresa de pequeno
porte.

No que tange ao Relatério de Conformidade:

I - Informar a estrutura do programa de inte-
gridade com: a) indicagdo de quais pardme-
tros previstos nos incisos do caput do art. 42
do Decreto n? 8.420, de 2015, foram imple-
mentados; b) descricdo de como os pardme-
tros previstos na alinea "a" deste inciso foram
implementados; ¢) explicagdo da importdncia
da implementa¢do de cada um dos pardme-
tros previstos na alinea "a" deste inciso, frente
as especificidades da pessoa juridica, para a
mitigagdo de risco de ocorréncia de atos lesi-
vos constantes do art. 52 da Lei n® 12.846, de
1° de agostode 2013;

Il - Demonstrar o funcionamento do programa
de integridade na rotina da pessoa juridica,

com historico de dados, estatisticas e casos
concretos;

lll - Demonstrar a atuagdo do programa de
integridade na prevencdo, detecgdo e reme-
diagdo do ato lesivo objeto da apuragdo.

MODO DE COMPROVAGCAO DO PROGRAMA
DE COMPLIANCE

Documentos oficiais, correios eletrénicos,
cartas, declaragdes, correspondéncias,
memorandos, atas de reunido, relatorios,
manuais, imagens capturadas da tela de com-
putador, gravagdes audiovisuais e sonoras,
fotografias, ordens de compra, notas fiscais,
registros contdbeis ou outros documentos,
preferencialmente em meio digital.

Longe de ineditismo, o programa de Compli-
ance da ABCZ preocupa-se em harmonizar o
estatuto social, regulamentos internos, por-
tarias, comunicados, contratos e outros atos
com as exigéncias normativas federais.

Também em cardter norteador, faz-se refe-
réncia ao instituto Ethos, que editou o “indica-
dor ETHOS", importante glossdrio na confec-
¢do de um Cédigo de Etica e Conduta que
busca prevenir, criar e remediar casos identi-
ficados como desvios ou descumprimento de
condutas.

Desta feita, em sintonia aos preceitos éticos e
fundamentais desta Associagdo, o Codigo de
Etica e Conduta servird como pilar essencial a
todos os colaboradores da Entidade, presta-
dores de servicos, associados.

Valerd este instrumento como identificacdo
desta Associagdo, servindo como guia pratico
de consulta e constante utilizacdo.

DOSPRINCIPIOS

Para fins de explicitar os valores adotados por
esta Associag¢do para a pratica das condutas
éticas de todos os seus funciondrios e dirigen-
tes, apresentam-se os Principios expressos
neste Codigo de Etica e Conduta: 1) transpa-



réncia; I) eficiéncia; ll) legalidade; IV) atendi-
mento dos compromissos sociais; V) fomento
& integridade continua; VI) preservagdo dos
interesses nacionais em consondncia com os
interesses internacionais e VII) impessoalida-
de.

PRINCIiPIO DA TRANSPARENCIA

A transparéncia na gestdo da Associagdo se
baseia na chamada cultura do acesso, que
prega a necessidade de conscientizagdo de
que toda informagdo, desde que ndo sigilosa
em razdo da matéria e do setor de atuacdo,
deve ser disponibilizada a toda a equipe para
que todos os trabalhos sejam otimizados.

Esta € uma das vdrias ferramentas eficazes
que visa ao combate a eventuais casos de
corrupgdo de agentes que possam se valer de
algum vinculo, direta ou indiretamente, com a
Associacdo.

Este principio disponibiliza informacodes para
que os colaboradores acompanhem em
tempo real os principios e condutas que a enti-
dade adota.

PRINCIPIO DA EFICIENCIA

A eficiéncia € um importante instrumento
para que se possa exigir qualidade dos pro-
dutos e servicos oferecidos pela Associagdo,
cabendo aos seus colaboradores desempe-
nharem suas atribuicdes com presteza, per-
feicdo, rendimento profissional, com resulta-
dos positivos/satisfatérios, em atendimento
aos anseios da Associagdo e associados.

PRINCIPIO DA LEGALIDADE

E por meio do Principio da Legalidade que se
possibilita a criagdo de regramentos sociais,
como deveres, direitos e impedimentos,
sendo que todos os colaboradores serdo dele
dependentes, enquanto integrantes da Asso-
ciacdo.

A lei deve ser respeitada e obedecida por
todos, pois representa a garantia de que
estardo resguardados pelos atos da gestdo.

Em linhas gerais, é permitido a todos a reali-
zagdo de qualquer tipo de atividade, desde
que esta ndo seja proibida por lei e/ou em
contrariedade com o codigo de ética e con-
dutada ABCZ.

E esperado que todos os profissionais da
Associagdo ndo mecam esfor¢os para que
as legislagdes e normas estejam assentadas
em elevados padroes da ética empresarial.

PRINCIPIO DA EFICIENCIA NO
ATENDIMENTO ACOMPROMISSOS SOCIAIS

A responsabilidade social da Associag¢do
deve visar ao alcance da integracdo efetiva
das mais diversificadas comunidades, sem-
pre com o objetivo de discutir causas sociais
relevantes e atuar visando as tratativas de
eventuais conflitos existentes, em acata-
mento as politicas sociais, previstas no Esta-
tuto.

A gestdo intenta dirimir as colisdes negati-
vas, tanto no que diz respeito ao meio ambi-
ente, como ao que se refere ds comunidades
e a propria Associagdo.

Buscar-se-do recursos ambientais, cultura-
is, respeitando a diversidade, inclusive com a
criagdo de programas que levem em consi-
deracdo a natureza, economia, educacdo,
saude, atividades esportivas e aquelas liga-
das ao bem-estar comunitdrio.

PRINCIPIODAINTEGRIDADE CONTINUA

Aiintegridade estard presente nas atuagoes
praticas da Associagcdo, na condi¢cdo inte-
gral, e ndo parcial, de compreensdo do
dever ético, pois aintegridade continua deve
estar preparada para ouvir o colaborador,
orientd-lo e inseri-lo neste contexto e, a par-
tirdai, realizard os atendimentos ds deman-
das que surgirem no decorrer das ativida-
des daAssociacdo.
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Aintegridade € o eixo prioritario de uma politi-
ca de implementagdo ético-legal, como meio
de concretizar as questoes pautadas no Codi-
go de Etica e Conduta desta Entidade.

Significa compreender a operacionalizagdo
dos processos organizativos, com a apresen-
tagdo de solugdo para adversidades ou difi-
culdades vindouras que possam impedir ou
retardar o desenvolvimento dos objetivos que
aAssociac¢do preza alcancgar.

PRINCIPIO DA PRESERVAGCAO DOS INTERES-
SES NACIONAIS EM CONSONANCIA COM 0S
INTERESSESINTERNACIONAIS

A Associacdo se compromete a estrita obser-
véncia e cumprimento das leis e normas naci-
onais relacionadas a anticorrupg¢do, incluindo
normas administrativas e jurisprudéncia.
Neste contexto, as leis estrangeiras relaciona-
das a temdtica passardo pelo mesmo critério,
sendo que os entes coligados a esta Entidade,
cumpridores da legislagdo internacional, de
igual modo deverdo pautar as relagoes em
conformidade com o presente Codigo de Etica
e Conduta.

PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA
HUMANA

A dignidade da pessoa humana € o principio
basilar que direcionard e corroborard, ainda

mais, a trajetoéria a ser seguida pela Associa-
cdo e seus colaboradores, eis que todo ser
humano deve ser respeitado por seus seme-
lhantes.

Logo, todos os direitos fundamentais consti-
tucionais e os internacionalmente garantidos
serdo imediata e diretamente aplicaveis as
relagoes em que a Associagdo esteja envolvi-
da.

PRINCIPIO DAIMPESSOALIDADE

Prevaléncia do interesse da ABCZ sobre os
interesses particulares, com objetividade e
imparcialidade nas decisdes, nas agoes e No
Uso dos seus recursos.

COMPROMETIMENTODAALTADIREGCAO

Cinco sdo os pilares identificados pela Con-
troladoria Geral da Unido como de sustenta-
¢do ao Programa de Integridade, que serdo
aplicados e prontamente executados nesta
Associacdo:

DOSORGAOSDAABCZ

A ABCZ, segundo o seu estatuto, traz a “dire-
toria como unico 6rgdo responsadvel pela
administra¢cdo da ABCZ", em que pese reco-
nhecer cinco entidades:

S PILARES
DO PROGRAMA DE IDENTIDADE

12 92 32 42 5o

INSTANCIA
RESPONSAVEL

COMPROME-
TIMENTO E
APOIO DA ALTA
DIREGAO

FONTE: CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

ANALISE DE
PERFIL ERISCOS

REGRAS E
INSTRUMENTOS

MONITORAMENTO
CONTINUO



a) Assembleia Geral (ordindria e extraordind-
ria);

b) Conselho Consultivo;

c) Diretoria;

d) Superintendéncias Geral e de Area Técnica;
e) Procuradoria Juridica;

f) Conselho Fiscal.

DA ASSEMBLEIAEDIRETORIA

Ao indicar a diretoria como unico 6rgdo res-
ponsavel pela administracdo da ABCZ, deve-
se interpretar como unico érgdo de poderes
executivos maiores, visto que decorrentes de
representacdo direta por votos de todos os
associados.

Com efeito, apesar de reconhecida a assem-
bleia dos associados como 6rgdo supremo da
ABCZ, os associados, na forma do processo
eleitoral do estatuto, confiam a direcdo da
entidade aos seus dezessete diretores, regu-
larmente eleitos por votos igualitdrios e
secretos, empossados simultaneamente com
os conselheiros consultivos e fiscais eleitos.

A diretoria da ABCZ se compode de 17 (dezes-
sete) diretores, um presidente, trés vice-
presidentes e treze diretores.

Todos os poderes da diretoria se concentram,
enquanto orgdo colegiado, reservando o esta-
tuto poderes isolados apenas ao diretor-
presidente e aos trés vice-presidentes, no
exercicio da presidéncia, naordem de sua gra-
duacdo, quando de sua substituicdo, seja por
auséncia, vacdncia ou impedimentos, salvo se
Ihe for atribuida alguma fungdo pela diretoria.

Além de ser o Unico diretor com poderes isola-
dos determinados pelo estatuto social, ao
diretor-presidente da ABCZ foram reserva-
dos os elevados poderes de executor das deli-

beragdes das assembleias gerais, do Conse-
Iho Consultivo e da diretoria bem como a
representagdo da entidade. O compromisso
da alta direcdo pela implementagdo do pro-
grama de Compliance estd fortemente liga-
do ao feixe de poderes presidenciais, execu-
tivo maior da casa, enquanto detentor de
decisdes ndo colegiadas:

A diretoria foram reservados, enguanto cole-
giado, assegurada a deliberagdo por quoé-
rum minimo de seis diretores, os poderes:

DO CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo da casa, em que pese
ndo possuir decisdes executivas em sentido
estrito, € o 6rgdo maximo de recomendag¢do,
com previsdo de seus poderes no art. 35.
Entre eles estd o de analisar a politica gover-
namental, sugerindo medidas de difusdo,
expansdo e comercializagdo das ragas zebu-
inas e seus cruzamentos, além de aconse-
Ihar politicas, objetivos, diretrizes e outras
medidas de interesse para a entidade, des-
tacando-se, neste dmbito, o Programa de
Integridade (Compliance).

A composi¢cdo de seus membros reflete a
importdncia deste 6rgdo, formado portodos
os ex-presidentes da ABCZ, diretor, presi-
dente e vice-presidentes em exercicio, trés
representantes por estado igualmente elei-
tos.

DO CONSELHOFISCAL

O Conselho Fiscal, composto de cinco mem-
bros efetivos e cinco suplentes, exerce as
importantes figuras previstas a seguir.

COMPETE AO CONSELHOFISCAL.:

A) Examinar os balangos e balancetes da
ABCZ;

B) Examinar a escrituragdo social e a docu-
mentacdo financeira da ABCZ;
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C) Examinar a situagdo econdmico - financei-
radaentidade;

D) Apresentar & Assembleia Geral Ordindria
parecer sobre as contas do exercicio financei-
ro, apoiado em laudo de auditoria indepen-
dente, contratada para o exame das mesmas.

DAS FUNGCOES DE CHEFIA DE COMPLIANCE

A diretoria da ABCZ define no Procurador
Juridico Geral as fungoes cumulativas de che-
fia de Compliance como uma instdncia res-
ponsavel para definiruma politica interna que
apligue e monitore o Compliance com sufici-
entesrecursoslogisticos.

Para tanto, do mesmo modo, no que tange ao
treinamento dos funciondrios e zelo pelo canal
de denuncias com a quantificagdo de suas
apuracoes, o chefe de Compliance atuard
para melhor zelo e efetivagdo do Programa de
Integridade.

Autonomia e autoridade sdo as qualidades
elencadas pela Controladoria Geral da Unido.
Autonomia para tomar decisoes e implemen-
tar agdes necessdrias para o correto funcio-
namento do programa de Compliance, sem
prejuizo de autoridade para apontar mudan-
¢as necessdarias.

A mitigacdo de riscos considerdveis envolve
decisdoes que representam investimento
financeiro que necessitam de autoridade &
chefia de Compliance paraimplementar.

Os indicios de irregularidades devem ser apu-
rados de forma efetiva, ainda que envolva
membros da alta direcdo. Para isso necessd-
rio se faz canal de reporte direto ao mais ele-
vado nivel hierdrquico da empresa.

Também necessdrios sGo 0s mecanismos con-
tra punicoes arbitrdrias.

ANALISE DE PERFILERISCOS

Aelaborac¢do dos niveis de interac¢do e avalia-
¢cdo de riscos com a administragdo publica,
considerando-se principalmente a relevancia
de processos de obteng¢do de autorizagdes,
licengas e permissdes governamentais em
suas atividades, o quantitativo e os valores de
contratos celebrados com entidades e 6rgdos
publicos, a frequéncia e a relevéncia da utili-
zagdo de terceiros nas interagcdes com o setor
publico, se faz necessdria e primordial.

Participacoes societdrias que envolvam a
pessoa juridica na condigdo de controladora,
controlada, coligada ou consorciada devem
seranalisadas, deigual modo, como mecanis-
mos de controle interno da Entidade.

Necessdario se faz identificarinsténcia respon-
savel por mapeamento de riscos periodicos:
alteragdo nas leis e regulamentagoes vigen-
tes, eventuais mudancas internas na empre-
Sa, como ingresso em novos mercados, area
de negocios ou abertura defiliais.

Gerenciando-se os riscos, busca-se a efetiva-
¢do de atividades que estejam intimamente
relacionadas aos preceitos éticos, balizado-
res de todas as atividades da ABCZ.

GESTAO DE RISCOS

1- IDENTIFICAGAO DE SITUAGOES DE RISCO
Mapear situagdes ou fatores que possam
facilitar, camuflar ou contribuir para pratica
de atos lesivos contra a administrac¢do publica,
nacional ou estrangeira.

2- CRIAQAO DE POLITICAS PARA MITIGAR
OS RISCOS

Com base nesse levantamento, desenvolver
politicas com o objetivo de aumentar o
controle sobre as situagoes de risco e diminuir
as chances de ocorréncia de atos lesivos.

3 - ANALISE PERIODICA DE RISCOS

E ATUALIZAGOES DAS POLITICAS
Mudancgas no Cendrio de risco podem trazer
a necessidade de adaptacgoes e, até mesmo,
reformulagées nas politicas e controles
estabelecidos pela empresa.

FONTE: CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO



Visando & observdncia e cumprimento das
orientagoes e regras definidas neste Codigo
de Etica e Conduta, expdem-se as hormas de
conduta que vdo nortear todos os funciondri-
os e dirigentes desta Associag¢do, bem como
os prestadores de servicos que com ela esta-
belecerem qualquerrelacdo comercial.

Visando a mitigagdo nos riscos de geréncia e
execucdo de servicos, as normas de condutas
se elevam ao patamar emergencial de cum-
primento.

DO CONFLITODEINTERESSES ENEPOTISMO

Nos termos da Lei 12.813 de 16 de maio de
2013, “o conflito de interesses é a situagdo
gerada pelo confronto entre interesses publi-
cos e privados, que possa comprometerointe-
resse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da fung¢do publica”

A Lei em comento, Lei do Conflito de Interes-
ses, se aplica a todos os ocupantes de cargos
ou empregos publicos do Poder Executivo
Federal e independe da existéncia de leséo ao
patriménio publico, bem como do recebimen-
to de qualquer vantagem ou ganho pelo agen-
te publico ou porterceiro.

No caso desta Associagdo, urge a necessida-
de de dispor sobre conflito de interesses, em
especial no caso de Nepotismo, quando um
agente publico usa de sua posigdo de poder
para nomear, contratar ou favorecer um ou
mMais parentes, seja por vinculo de consangui-
nidade ou da afinidade, em violagdo as
garantias constitucionais de impessoalidade
administrativa.

A proibicdo ao Nepotismo vem expressa no
Decreton®.7.203 de 4 dejunho de 2010.

DAS NORMAS DE CONDUTA

No caso avengado, a ABCZ ndo figura como
entidade publica, ndo € submetida a Lei
12.813/2013, Lei do Conflito de Interesses,
mas entende-se como moralmente deseja-
vel a aplicagdo das normas proibitivas do
Nepotismo nesta Associagdo.

Assim, sdo situagdes que ensejam conflito
deinteresses:

- Constar no quadro social de empresas que
prestam servicos para a ABCZ, de forma
direta ou indireta, ou que fazem concorrén-
cia com as atividades desenvolvidas por
esta Associacdo, direta ou indiretamente, e
ndo informar os interessados, em especial o
chefe de Compliance;

- Deixar o Funciondrio, Diretor, Presidente,
Gerente, Superintendente ou Procurador de
informar a propriedade de alguma empre-
sa, bem como se tem exclusividade na pres-
tacdo do servico objeto do contrato celebra-
docomaABCZ;

- Divulgar ou utilizar indevidamente infor-
magcoes privilegiadas, que estdo sob o
manto do sigilo, durante o exercicio da fun-
¢do ou fora dele, seja em proveito proprio ou
de outrem;

- Prestar servigos ou negociar diretamente
com pessoas fisicas ou juridicas semocrivo e
autorizagdo da ABCZ;

- Exercer atividades incompativeis com as
atribuigdes do cargo/emprego que ocupa,
inclusive em dreas ou matérias correlatas;

- Praticar atos que beneficiem, direta ou
indiretamente, pessoa juridica da qual o Pre-
sidente, Diretor, Superintendente, Procura-
dores, gerentes ou funciondrios, conjuges
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destes ou parentes ate o 3°. grau participem;

- Receber presentes/brindes de quem tenha
interesse em decisdo, fora dos limites e condi-
¢oes previstas neste Codigo de Etica e Condu-
ta, ou ofertd-los a quem tenha interesse de
igualmodo;

- Prestar servigcos, mesmo que de forma espo-
radica, a empresa ou pessoa fisica cuja ativi-
dade esteja relacionada as atividades desta
Associacdo, exceto nos casos em que ndo ha
cldusula de exclusividade, ndo impactem o
desempenho individual e/ou afetem a ima-
gemdaABCZ.

NORMAS DE CONDUTA QUE DEVEM SER
ADOTADAS PELA PRESIDENCIA, DIRETORES,
CONSELHEIROS, SUPERINTENDENTES,
PROCURADOR JURIDICO GERAL ENQUANTO
MEMBROSDAALTAGESTAO

- Tomar as medidas necessdrias para que
todos os Profissionais e membros conhecam e
apliguem devidamente as regras estipuladas
neste Codigo de Etica e Conduta;

- Serexemplo de conduta e ética a ser seguido
por todos os funciondrios e colaboradores (e
prestadores de servicos), pautando-se, sem-
pre, pela aplicagdo dos Principios em voga;

- Responder, prontamente, as questoes e duvi-
das levantadas pelos funciondrios e colabo-
radores (e prestadores de servicos) a respeito
da conduta adequada e esperada frente aos
dilemas apresentados;

- Considerar relevantes duvidas na interpre-
tacdo do texto do Codigo de ética e conduta,
bem como esclarecer sobre as decisdes espe-
cificas, que devem ser discutidas com o Chefe
de Integridade e comissdo criada para esse
fim;

- Agircom impessoalidade para atingir os obje-
tivos sociais previstos no Estatuto e Regimen-
toInternos desta Associagdo;

- Tratar todos os funciondrios, colaboradores,
parceiros e prestadores de servico com probi-
dade erespeito;

- Administrar os seus negocios com indepen-
déncia, visando a fortalecer sua situag¢do eco-
némico-financeira, adotando politicas e dire-
trizes transparentes no que diz respeito aos
investimentos, a distribuicdo de dividendos e
aos demonstrativos da sua situagdo econd-
mico-financeira, zelando pelo patriménio e
pelaimagem institucional;

- Atuar de modo alinhado ao interesse publi-
co, respeitadas as razdées que motivaram a
criagdo da ABCZ, sem concessoes a ingerén-
cia de interesses e favorecimentos particula-
res, partiddrios ou pessoais, tanto nas agdes e
decisdes empresariais quanto na ocupacdo
de cargos, inclusive evitando-se o nepotismo;

- Atuar de modo a evitar os conflitos de inte-
resses, assim entendidas as situag¢des gera-
das pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possam comprometer os inte-
resses da ABCZ ou influenciar de modo
improprio o desempenho das fungdes exerci-
das porela;

- Recusar parcerias que utilizem mdo de obra
infantil ou trabalho forcado e denunciar os
infratores;

- Promover aintegra¢cdo da ABCZ, obedecen-
do a critérios técnicos, buscando desenvolver
uma cultura corporativa com equanimidade e
sem discrepdncias;

- Atuar e exigir que seus terceiros atuem, de
modo impessoal, com lisura, responsabilida-
de e ética, pautando-se pelo sigilo profissio-
nal e adotando critérios transparentes e
democrdaticos para a consecugdo dos objeti-
vos desta Associacdo;

- Repudiar qualquer forma de tentativa de
suborno, corrupgdo, propina, privilégios ou
beneficios improprios, doagdes ou pagamen-
tos, recebimento de presentes e trdafico de



influéncia, em conformidade com este Caodigo,
e denunciar aqueles que assim o fizerem;

- Ndo manifestar qualquer tipo de preconcei-
to ou incitacdo ao preconceito seja por moti-
vos de raga, sexo, cor, etnia, religido ou qual-
guer outro. E amplamente vedado qualquer
tipo de discurso odioso, em qualquer de suas
formas;

- Evitar, erradicar e denunciar qualquer con-
duta que configure assédio moral, sexual ou
situagoes que configurem pressoes, intimida-
¢oes ou ameagas entre Profissionais, sejam
eles de qualguer nivel.

NORMAS DE CONDUTA QUE DEVEM SER
ADOTADAS PELOS FUNCIONARIOS DA
EMPRESAECOLABORADORES

- Buscar realizar a atividade profissional de
forma ética, proba e com bom senso, sempre
objetivando atingir os interesses e metas
desta Associagdo;

- Respeitar os demais colaboradores desta
Associagdo, em atengdo ao Principio da Dig-
nidade da Pessoa Humana, vinculado & maxi-
mMa cooperacdo;

- Zelar pelo adequado ambiente de trabalho,
buscando a otimizagdo dos servicos;

- Evitar a propagacgdo de informagdes que
desvirtuem os objetivos desta Associagdo;

- Levar ao Chefe de Compliance toda e qual-
quer situacdo que envolva a participacdo
desta Associa¢cdo em contratos com setor
publico, licitagoes, obteng¢des de tributos,
obtencoes de licengas, autorizagdes e permis-
soes, para que, apos andlise do Comité espe-
cifico, seja direcionado quem serd o respon-
savel pela tratativa;

- Evitar o contato com pessoas que apresen-
tem riscos a consecugdo dos objetivos deline-
ados por esta Associagdo;

- Ndo receber presentes/brindes de tercei-
ros interessados nos servigos prestados por
esta Associagdo, tampouco aceitar ofertas
para participa¢gdo em eventos de entreteni-
mento, nos mesmos moldes, salvo quando
permitido neste Codigo de Etica e Conduta;

- Ndo oferecer vantagem indevida a qual-
quer contratante ou prestador de servicos;

- Ndo lograr do cargo ocupado nesta Asso-
ciagdo para obter qualquer tipo de vanta-
gem para si, terceiros ou parentes, consan-
guineos ou afins, de qualquer grau;

- Informar a Diretoria se tem algum parente,
consanguineo ou afim, até o terceiro grau,
amigo intimo ou inimigo que também traba-
Iha nesta Associagdo e, se sim, em qual
setor;

- Sempre atualizar seu cadastro junto ao
Departamento de Recursos Humanos desta
Entidade, informando qualquer aconteci-
mento que possa impactar no exercicio legal
das atividades junto d ABCZ;

- Atuarde modo alinhado ao interesse publi-
co, respeitadas as razées que motivaram a
criagdo da ABCZ, sem concessoes a inge-
réncia de interesses e favorecimentos parti-
culares, partiddrios ou pessoais, tanto nas
acoes e decisdées empresariais quanto na
ocupacdo de cargos, inclusive evitando-se o
nepotismo;

- Atuar de modo a evitar os conflitos de inte-
resses, assim entendidas as situagoes gera-
das pelo confronto entre interesses publicos
e privados, que possam comprometer os
interesses da ABCZ ou influenciar de modo
improprio o desempenho das fungdes exer-
cidas porela;

- Recusar parcerias que utilizem mado de
obra infantil ou trabalho forcado e denunci-
arosinfratores;
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- Promover aintegragdo da ABCZ, obedecen-
do a critérios técnicos, buscando desenvolver
uma cultura corporativa com equanimidade e
sem discrepdncias;

- Atuar e exigir que todos atuem, de modo
impessoal, com lisura, responsabilidade e éti-
ca, pautando-se pelo sigilo profissional e
adotando critérios transparentes e democra-
ticos para a consecugdo dos objetivos desta
Associacdo;

- Repudiar qualquer forma de tentativa de
suborno, corrupgdo, propina, privilégios ou
beneficios improprios, doagdes ou pagamen-
tos, recebimento de presentes e trdfico de
influéncia, em conformidade com este Codigo,
e denunciaraqueles que assim o fizerem.

- Tratar todas as pessoas com urbanidade,
respeito e probidade;

- Estabelecer metas de convivio em alto grau
de cooperacdo, independentemente da posi-
¢do do cargo que ocupa;

- Ndo manifestar qualquer tipo de preconcei-
to ou incitagdo ao preconceito, seja por moti-
vos de raga, sexo, cor, etnia ou religido. E
amplamente vedado qualquer tipo de discur-
so odioso, em qualquer de suas formas;

- Evitar, erradicar e denunciar qualquer con-
duta que configure assedio moral, sexual ou
situagdes que configurem pressoes, intimida-
¢oes ou ameacgas entre Profissionais, sejam
eles de qualquer nivel;

- Comunicar o Chefe de Compliance sobre as
guestoes que contrariarem este Codigo.

DOS BRINDES, PRESENTES E EVENTOS DE
ENTRETENIMENTO

Em ateng¢do ao tépico do Conflito de Interes-
ses ja exaurido neste Codigo de Etica e Con-
duta, acerca do recebimento/oferta de brin-
des e presentes, bem como convites para

eventos de entretenimento, deve ser respei-
tado o que segue.

BRINDES EPRESENTES

Se for valor pequeno, mais especificamente
aqueles de até R$100,00 (cem reais), e desde
que ndo sejarepetido, o funciondrio pode rece-
ber e, apods, tem o dever de informar ao Chefe
de Compliance.

Se for valor superior a R$100,00 (cem reais),
ele deve obter frente ao Chefe de Compliance
a devida autorizagdo.

O recebimento de presentes e brindes que
tragam uma suposta perspectiva de retorno
financeiro, ainda que indireta, deverda ser
objeto de consulta ao Chefe de Compliance.

A Entidade ABCZ poderd receber brindes e
presentes, desde que imobilizado no ativo da
Associacdo.

CONVITES PARA EVENTOS DE ENTRETENI-
MENTO

Convites para entretenimento que ndo este-
jam atrelados as atividades rotineiras desen-
volvidas pela Associa¢do poderdo ser aceitos
pelo Presidente, Diretores, Superintendentes
e funciondrios desde que autorizados pelo
Chefe de Compliance. Logo, quando surgirem
convites nestes moldes, deve-se submeter a
consulta ao Chefe de Compliance.

OFERTA

No caso de oferta de presentes/brindes
somente pessoas previamente autorizadas
pelo Chefe de Compliance, Presidéncia e
membros da Diretoria podem realizar.

Outrossim, convites de terceiras pessoas
para participar de eventos e atividades rela-
cionadas a ABCZ ou dentro da sede da ABCZ
serdo concedidos apenas a empresas e pes-
soas cujo tema do evento seja relevante, apos



autorizagdo do Chefe de Compliance, Presi-
déncia e membros da Diretoria. De qualquer
forma, a oferta deve ter o Unico intuito de for-
talecer parcerias e trazer mais credibilidade e
transparéncia nos negocios desenvolvidos
pela ABCZ, sem qualquer expectativa de
retribuicdo.

DO EXERCICIO DE ATIVIDADES EXTRAS A
JORNADADE TRABALHO

Os membros desta Associagdo podem exer-
cer atividades fora da jornada de trabalho
desempenhada junto a Associag¢do, receben-
do ou ndo remuneracdo para tanto, desde
que informe ao chefe de Compliance para que
este verifique a auséncia de cldusula de exclu-
sividade, bem como o impacto desta ativida-
de no desempenho individual do colaborador
e/ouaviolagdo dimagem da ABCZ.

Bem assim, € expressamente vedada a reali-
zagdo de atividades paralelas durante o exer-
cicio do trabalho na ABCZ ou nas dependénci-
as desta. Uma vez sobrevindo convite para a
realizagdo de alguma atividade que impacte o
trabalho j& exercido pelo colaborador da
ABCZ, este deverd reportar a situagcdo ao
chefe de Compliance para orientagoes e tra-
tativas.

Na hipotese de conflito de interesses levar, de
forma emergencial, ao conhecimento do
Chefe de Compliance.

DA POSTURA DO FUNCIONARIO DURANTE A
JORNADADE TRABALHO

Por ser o ambiente de trabalho um lugar de
insofismadvel respeito, ndo pode o funciondrio
se portarde modo antiético e constrangedor.

Deve-se pautar para o equilibrio no desenvol-
vimento das atividades laborais, ao passo
gue ndo é permitido ao colaborador exercer
seu oficio de forma livre, devendo fazer
somente o que |he é permitido e que ndo seja
proibido por Lei.

Entre as condutas probas e éticas que se
esperam dos colaboradores, atente-se
para a discricdo no exercicio da funcdo, de
modo a evitar conversas paralelas, sobretu-
do no que tange a assuntos relacionados &
ABCZ, bem como fatos que revelam ou noti-
ciam questdes de terceiros.

Pautando-se para a concretizagdo de um
ambiente de mais respeito, o colaborador
deve buscar se portar de forma ética e sen-
sata, ndo fazendo uso de vestimentas que
possam possibilitar um ambiente de traba-
Iho antiético, tampouco contribuir para que
o ambiente de trabalho ndo seja limpo, orga-
nizado e seguro.

Qualquer atitude que viole a indole do cola-
borador, seja através de atos desonrosos
por parte de terceiros, seja atraveés de omis-
sdo de condutas que deveriam ser desem-
penhadas e ndo foram, deverd ser comuni-
cada a Gestdo de Pessoas, na pessoa do
chefe de Compliance, para que seja instau-
rada Comissdo Interna para julgamento e
tomada de medidas cabiveis.

De igual forma, deverd ser prontamente
comunicada & Gestdo de Pessoas, na pes-
soa do chefe de Compliance, situacoes de
risco que possam interferir no ambiente de
trabalho, bem como se hd funciondrios ou
colaboradores que, em razdo de algum inci-
dente, possa comprometer a seguranga do
trabalho.

DOLIMITEDEGASTOS

Visando & prote¢do do patrimbénio desta
Entidade e pautando-se na ética e probida-
de, sera vedado aos funciondrios, Diretores,
Superintendentes e membros da Equipe de
Assessoramento utilizarem de recursos
desta Entidade para beneficio privado, seja
ele de qual espécie for, bem como compro-
meter a verba da ABCZ em gastos exorbi-
tantes quando da concretizacdo de qual-
quer atividade.
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Neste viés, proibe-se a utilizagdo de recursos
financeiros da ABCZ para: I) viagens em voos
de primeira classe; ll) didrias exorbitantes em
hotéis luxuosos; lll) almocos e café em restau-
rantes suntuosos;IV) aluguéis de veiculos con-
siderados como sendo de luxo e V) outros gas-
tos supérfluos, que, de igual modo, ficam
vedados.

DOSBENS EPATRIMONIO

Todos os bens, equipamentos, instalagoes,
incluindo celulares, computadores, note-
books, mobilidrios, equipamentos de informad-
tica e de escritério em geral, bem como acesso
ao e-mail e softwares, somente poderdo ser
utilizados para uso exclusivo profissional,
sendo o acesso fora das dependéncias da
sede desta Associacdo permitido em casos de
extrema relevéncia e necessidade.

Fica proibido o acesso, por qualquer forma, a
jogos on-line e pornogrdficos e a utilizagdo de
instrumentos piratas.

E vedada a transmisséo de mensagens ou
arquivos que contenham indicagdo de opinido
politico-partiddria, intolerdncia social, racial
ou religiosa, pornografia ou conteddos imora-
isouilicitos.

A par destas vedacgoes, o funciondrio, colabo-
rador ou membro da alta gestdo fica adverti-
do que serd fiscalizado, a qualquer tempo,
para verificacdo do cumprimento destas
disposi¢oes, sem que isso configure ofensa &
liberdade eintimidade.

DA CELEBRAGCAODOS CONTRATOS

Ao celebrar algum tipo de contrato com
empresas ou pessoas fisicas, o funciondrio
devera:

- Selecionar e contratar fornecedores e pres-
tadores de servicos baseando-se em critérios
legais, técnicos, de qualidade, custo e pontua-
lidade, exigindo, nessas relagdes contratuais,

compromissos com a etica, a integridade cor-
porativa e a sustentabilidade nos pilares eco-
ndémico, social e ambiental.

- Selecionar e contratar fornecedores e pres-
tadores de servigos que comprovem a ausén-
cia de qualquer responsabilidade civel, crimi-
nal, trabalhista e tributdria, prova esta que
serd feita mediante a emissdo de certidoes e
o envio a ABCZ pela empresa ou pessoa fisica
do questiondrio respondido (serd disponibili-
zado, antes da contratacdo, questiondrio con-
tendo perguntas sobre ética, desenvolvimen-
to sustentdvel e probidade).

- Recusar prdaticas de concorréncia desleal,

trabalho infantil, abuso e exploracdo sexual

de criancas e adolescentes, trabalho forcado

ou em condigdes degradantes, assim como

toda e qualguer forma de violéncia fisica, sexu-
al, moral ou psicologica e outras praticas con-

trdrias aos principios deste Codigo de Etica e

de Conduta;

- Recusar a celebracdo de contratos com pes-
soas fisicas e juridicas que apresentem inte-
resses e ideias conflitantes com aqueles
transmitidos pela ABCZ, tampouco ensejado-
res da pratica do Nepotismo;

- Tratar com urbanidade, éetica, respeito e
impessoalidade todos os prestadores de ser-
vicos e fornecedores;

- Recusar o recebimento de brindes em des-
conformidade com as normas deste Codigo
de Etica e Conduta:;

- Preservar e tratar com sigilo os dados
cadastrais e informacdes pertinentes a clien-
tes, fornecedores, prestadores de servicos e
demais parceiros, obtidos em decorréncia do
relacionamento empresarial e ter didlogo
transparente e ético visando a continuidade
dostrabalhos;

- Oferecer tratamento equénime a todos eles,
evitando qualquer privilégio, discriminagdo e



toda forma de corrupcgdo e fraude;

- Ndo celebrar contratos com pessoas fisicas
e juridicas que manifestem qualquer tipo de
preconceito ou incita¢do ao preconceito, seja
por motivos de raga, sexo, cor, etnia ou reli-
gido. E amplamente vedado qualguer tipo de
discurso odioso, em qualquer de suas formas;

Todos os contratos serdo disponibilizados e
enviados mediante correio eletrénico.

Todos os contratos conterdo cldusulas de
Compliance, em anexo, sendo que uma vez
cadastradas as empresas para participarem
de algum processo de contrata¢do, seja por
meio licitatério ou ndo, as cldusulas ja serdo
automaticamente remetidas ao Contratado,
pessoa fisica ou juridica, para a devida ciéncia
e concorddncia.

Outrossim, as pessoas, fisicas e juridicas, em
processo de celebragdo de ajustes com a
ABCZ receberdo um questiondrio, onde serdo
gquestionados sobre atos de improbidade,
suborno, corrupg¢do e fraude.

No mesmo questiondrio, os Contratados apo-
réo ciéncia de que as declaragoes feitas, se
reveladoras de alguma conduta ilicita e imo-
ral, serdo noticiadas ao érgdo publico compe-
tente para as devidas apuracgoes.

Para fins de validar o conflito de interesses
entre setor publico e privado, a pessoa fisica
contratada pela ABCZ deverd responder no
questiondrio se € parente, até o segundo grau
civil, ou pessoa proxima de algum servidor
publico, seja em nivel federal, estadual e/ou
municipal.

Na hipotese de existir o vinculo de parentesco
ou amizade intima com algum servidor publi-
co, a Entidade, para contratar a referida pes-
soa, deverd obter autorizagdo do Chefe de
Compliance.

A hipdtese do pardagrafo acima se aplica aos

Diretores e/ou representantes legais / admi-
nistradores das pessoas juridicas que por-
ventura venham prestar servigos para a
ABCZ.

DAS DOAGCOES FILANTROPICAS E
PATROCINIO

AABCZ poderdinstituir Comissdes com fina-
lidades filantropicas e culturais que se utili-
zardo de patrocinios e doagodes revertidos
em agoes sociais.

E obrigatério que a Comissdo instituida para
essa finalidade seja composta de 2 (dois)
Conselheiros externos com voz, assento e
poder de veto, escolhidos dentre pessoas de
ilibada conduta, preferencialmente dentre
os membros do Ministério Publico atuantes
na Comarca de Uberaba/MG.

A escolha sera feita pela maioria absoluta
dos membros do Alto Comité Etico, sendo,
apos, nomeados pelo Presidente da ABCZ.

DOS CANAIS DEDENUNCIA

Fica estipulada com a elaboracdo deste
Codigo de Etica e Conduta a criagdo de ca-
nais de denuncia, que funcionardo em
tempo real no site da Associagdo.

Serdo apuradas e quantificadas as denun-
cias recebidas, sendo protegido, apenas, o
denunciante de boa - fé. O denunciante de
ma - fé sofrerd a devida punigdo.

Serd possibilitada ao denunciante a utiliza-
¢do da clausula de sigilo. Contudo, o chefe
de Compliance poderd ter acesso a identi-
dade do denunciante, mormente em razdo
dos desdobramentos que a denuncia apre-
sentar.

No caso de denuncias infundadas, com re-
jeicdo sumaria, estas ndo serdo computa-
das no site, bem como serd disponibilizado
um parecer sobre o ndo seguimento destas
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no site da ABCZ, sem prejuizo da responsabili-
dade do denunciante, se for comprovada a
suama -fé.

Ao denunciante sera disponibilizado um canal
virtual para que seja escolhido o Departa-
mento referente ao assunto que embasard a
denuncia bem como meios de enviar fotos e
arquivos comprobatorios.

A par disso, o chefe de Compliance verifica se
0 Departamento escolhido estd de acordo
com os fatos expostos, ao passo que se ndo
estiver, deverd remeter a denuncia ao depar-
tamento adequado.

Escolhido o Departamento, este deverd pres-
tar esclarecimentos, sendo que na auséncia
de apontamentos, serd escolhido pelo Alto
Comité Etico quem o fara.

Feita a denuncia, serd estabelecido o prazo de
10 (dez ) dias paratriagem desta.

Aos denunciantes de boa-fé, ainda que suas
denuncias ndo sejam confirmadas apos a fase
de investigacdo, ndo se impord nenhum tipo
de perseguicdo por parte da ABCZ, ndo acar-
retando nenhuma providéncia de indole
repressiva em face do mesmo.

DO CRIMEDELAVAGEMDEDINHEIRO

HISTORICO

O crime de lavagem de dinheiro’ foi configura-
do na década de 80 para combater narcotra-
ficantes. AUnido Europeia, juntamente com os
paises do G-7, criaram no ano de 1889 o FATF
- Financial Action Task Force/ Group dAction
Financiere, um organismo internacional de
referéncia ao combate dlavagem de dinheiro.

No Brasil, a primeira legislagdo que regulou o
crime de lavagem de dinheiro foi a lei n®
9.613/98, que mais tarde foi substituida pela
lei 12.683/12 e juntamente com a nova lei foi
criado o COAF - Conselho de Controle de Ati-

vidades Financeiras, 6rgdo pertencente ao
governo para fins de combater a lavagem de
dinheiro.

Segundo a legislagdo brasileira, o crime de
lavagem de dinheiro € dado como um crime
derivado, ou seja, a priori, depende de uma
condutailegal.

BASELEGAL

Diante de tantos escdndalos de lavagem de
dinheiro ao redor do mundo, o Brasil tem se
destacado internacionalmente pelas acgoes
implementares, visando ao combate e pre-
vencdo alavagem de dinheiro.

Recentemente entrou em vigor a lei 12.846
/13, que visa o combate a atos ilicitos contra a
administra¢do publica brasileira e estrangei-
ra, imputando a responsabilidade civil e admi-
nistrativa as companhias por pratica de seus
empregados e executivos por conta de crime
contra aadministragdo publica.

TEORIAGERAL

Nos termos da Lei n? 9.613/98, a lavagem de
dinheiro e crime em que o agente visa ocultar
ou dissimular a natureza, origem, localizagdo,
disposicdo, movimentag¢do ou propriedade de
bens, direitos ou valores provenientes, direta
ouindiretamente.

Deste modo, alavagem de dinheiro, como dito
anteriormente, € um crime derivado que
depende de uma conduta ilegal, onde o crimi-
noso transforma recursos de atividades ile-
gais em ativos com origem aparentemente
legal.

A lavagem de dinheiro ndo € dada como um
ato simples, pois € composta por trés partes,
sendo elas: a) COLOCAGAO: A forma dos fun-
dos necessita ser convertida para ocultar
suas origens ilicitas. Ao entrar no sistema
financeiro, a fase de colocagcdo esta concluida.
No escopo da Sociedade, esta é a fase que



deve ser combatida para evitar a entrada de
recursos ilicitos; b) ESTRATIFICAGAO: O crimi-
noso tenta disfarcar ainda mais o cominho
que liga os ativos as atividades criminosas.
Estas transagoes necessitam ser disfarcadas
paraserem misturadas com as inimeras ope-
ragoes legitimas que ocorrem todos os dias; c)
INTEGRAGAO: A etapa de integracdo € a gran-
de compensagdo do criminoso. Nesta fase, ele
move os ativos para atividades econdmicas
comuns.

PRECAUCOES

Segundo os organismos internacionais, ha
algumas praticas recomendadas para ndo se
envolver em operagoes de lavagem de dinhei-
ro. Assim, devem-se observar algumas dire-
trizes como recusar operagdes de qualquer
tipo com recebimento em dinheiro, ndo reali-
zar pagamentos em dinheiro ou utilizar rece-
bimentos que transitem pelo sistema banca-
rio.

DASPUNICOES

O Chefe de Compliance, o Alto Comité Etico e
de Conduta e a Diretoria possuem plena capa-
cidade para presidir os feitos e determinar as
consequentes puni¢des ao infrator que por-
ventura vier a descumprir as condutas que se
encontram especificadas no estatuto social.

|- Ao funciondrio celetista

a) Nos casos considerados como tolerdveis ou
de reduzida ofensa cabivel a adverténcia ver-
bal ou escrita pela pratica da primeira condu-
ta apurada como indevida. Na segunda, obri-
gatoriamente, adverténcia escrita;

b) A partir da terceira ou quando a prdtica do
atoindevidoresultarem lesdo média cabivel a
suspensdo dos servigos prestados sem remu-
neracdo;

c) Quando grave a pratica do ato indevido,
aplicavel demissdo sem justa causa;

d) Quando gravissima, aplicavel a demissdo
comjustacausa aos regidos pela CLT.

Il - Ao prestador de servigos autonomo

a) Nos casos considerados como tolerdveis
ou de reduzida ofensa cabivel a adverténcia
verbal ou escrita pela pratica da primeira
conduta apurada como indevida. Na segun-
da, obrigatoriamente, adverténcia escrita;

b) A partir da terceira ou quando a prdtica
do atoindevido resultarem lesGo média cabi-
vel a suspensdo dos servicos prestados sem
remuneracao;

c) Quando grave ou gravissima, aplicavel a
imediata rescisdo de contrato de prestac¢do
de bens ou servigcos sem prejuizo de percep-
¢do de clausula penal a favor da ABCZ.

lll- Aos associados

a) Nos casos considerados como tolerdveis
ou de reduzida ofensa cabivel a adverténcia
verbal ou escrita pela pratica da primeira
conduta apurada como indevida. Na segun-
da, obrigatoriamente adverténcia escrita.

b) A partir da terceira ou quando a prdtica
do atoindevido resultarem lesGo média cabi-
vel asuspensdo dos quadros societdrios;

c) Quando grave ou gravissima, aplicavel a
imediata exclusdo do associado do quadro
societario.

IV - Aos diretores, conselheiros, superinten-
dentes, procuradores e chefe de Compliance

a) Séo aplicaveis as regras estatutdrias de
reserva ao pleno da diretoria para apuracéo
deirregularidades e consequente imposi¢do
de responsabilidades.
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b) O chefe de Compliance serd protegido con-
tra demissdo arbitrdria e/ou punigdes extra-
vagantes decorrentes do exercicio de suas
atribuicées na modalidade de estabilidade
em suas fungdes durante o mandato dos dire-
tores.

DA CIENCIA PELOS ASSOCIADOS,
FUNCIONARIOS, DIRETORES, PARCEIROS E
CONTRATADOS DA ABCZ DA EXISTENCIA
DESTE CODIGO DE ETICAE CONDUTA E SUAS
IMPLICAGOES.

Todos os associados, funciondrios, diretores,
parceiros e contratados da ABCZ declaram
estarem cientes deste Codigo de Etica e Con-
duta, com suas consequentes implicagoes,
bem como dos documentos que o acompa-
nham, tais como cldusulas de compliance e
questiondrios.

A ciéncia se dard atraveés de respostas aos
questiondrios, disponibilizagcdo de documen-

tos e capacitagdo.

De igual modo, o Cédigo de Etica e Conduta
seradisponibilizado no site da ABCZ.

Abril de 2019.

DR. CLAUDIO JULIO FONTOURA DRA. NAYARA PASSOS ALVES
Procurador Juridico Geral Procuradora Juridica Adjunta
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Prezados Colaboradores,

Visando & integracdo e execug¢do das Normas éticas e legais durante o cumprimento dos traba-
lhos nesta Entidade, para fins de fomentar as praticas anticorrupgdo ja exercitadas por varias
empresas consolidadas no mercado, incluindo a ABCZ, solicitamos que este questiondrio seja
preenchido portodos os funciondrios desta Entidade.

Lembre-se que ao preencher este questiondrio o colaborador deverd responder somente aver-
dade, sob pena deincorrer, em tese, ao crime de falso testemunho. Aintegragdo dos Senhores
imprescindivel para a implementag¢do e execu¢do das Normas de integridade, razdo pela qual a
seriedade ao declarar algo neste documento se traduz essencial.

O Cédigo de Etica e Conduta, instrumento primordial ao alcance mdaximo das normas e principi-
os morais, estd disponivel para todos os colaboradores para o preenchimento deste questiond-
rio e para que possam utiliza-lo em qualquer tratativa que forem celebrar.

Em caso de duvidas no preenchimento deste Manual, favor se dirigirem ao Chefe de Integridade
para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

ASSOCIACAO BRASILEIRADOS CRIADORES ZEBU

AS PERGUNTAS PREVISTAS NESTE QUESTIONARIO DEVEM SER RESPONDIDAS DE FORMA
OBRIGATORIA.

1- IDENTIFICAGAO
A) NOME COMPLETO:

C) ENDERECO COMPLETO:
D) CARGOEXERCIDO: ___
- POSSUI FUNCAO DE GERENCIA: () SIM () NAO

E) HA QUANTO TEMPO TRABALHA NA ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DE

F) FOI INDICADO POR ALGUM OUTRO FUNCIONARIO DESTA ENTIDADE:
()SIM()NAO
SE SIM, QUAL O NOME DO FUNCIONARIO E SE ELE AINDA TRABALHA NA ABCZ:



G) E DIRETOR DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DE ZEBU:
()SIM()NAO
Sesim,qual drea”? ___ __ __ _ _ _ _ _
H) JA RESPONDEU POR ALGUM CRIME CONTRA A ADMINISTRAGCAO PUBLICA?
()SIM()NAO

Sesim,qual? ____ __ __ __ _ o _____
2 - ACERCA DO PROGRAMA DE COMPLIANCE LEGAL

A) JA TINHA CONHECIMENTO SOBRE O COMPLIANCE LEGAL?

( )SIM( )NAO

SE SIM, COMO OBTEVE O CONHECIMENTO?

B) SE NAO, ACHA IMPORTANTE A APLICACAO DO COMPLIANCE LEGAL DENTRO DA
ABCZ? JUSTIFIQUE.

F) JATEVE CONHECIMENTO DE CONDUTAS IMORAIS PRATICADAS POR OUTROS
COLABORADORES DESTA ENTIDADE? EXPLIQUE E JUSTIFIQUE.
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I) O QUE VOCE ENTENDE POR LAVAGEM DE DINHEIRO? EXPLIQUE.

J) VOCE SABE O QUE E CONFLITO DE INTERESSES? SABE A RELACAO DO CONFLITO DE
INTERESSES COM O EXERCICIO DA SUA FUNCAO? EXPLIQUE.

K) VOCE SABE O QUE E TRABALHO ESCRAVO? JA PRESENCIOU ALGUMA CONDUTA QUE
VIOLE OS DIREITOS DO TRABALHADOR, SEJA EM QUAL ESFERA FOR?

FOR?

0) VOCE JA PRATICOU ALGUMA CONDUTA TIDA COMO SUPOSTAMENTE CORRUPTA,
AINDA QUE MINIMAMENTE RECONHECIDA? EXPLIQUE.

Q) VOCE JA FOI PROCESSADO POR QUALQUER DELITO, DE PEQUENO, MEDIO OU AMPLO
POTENCIAL OFENSIVO, JA PRATICOU ALGUMA CONDUTA IMORAL OU ANTIETICA?

R) VOCE JA FOI CONDENADO POR CRIME DE CORRUPCAO CONTRA A ADMINISTRACAO
PUBLICA?



3 -DO CONFLITO DE INTERESSES

A) VOCE TEM ALGUM PARENTE QUE TRABALHA NESTA ASSOCIAGCAO?

()SIM () NAO

SE SIM, VOCE JA INFORMOU AOS SEUS SUPERIORES HIERARQUICOS?

B) VOCE JA RECEBEU PRESENTES, OFERTAS OU CONVITES PARA EVENTOS DE
PARCEIROS OU PRESTADORES DE SERVCO?

()SIM () NAO

SE SIM, VOCE INFORMOU AOS SEUS SUPERIORES HIERARQUICOS?

C) VOCE POSSUI ALGUMA EMPRESA QUE EXECUTA ATIVIDADES PARA A ABCZ?
()SIM () NAO

SE SIM, JA INFORMOU AOS SEUS SUPERIORES HIERARQUICOS? EXPLIQUE.
SUA EMPRESA OFERECE RISCO A ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA ABCZ? HA
POSSIBILIDADE DE CONCORRENCIA AOS SERVICOS AQUI DESENVOLVIDOS? EXPLIQUE.

_______________________________________________________ (nacionalidade),
(profissdo), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas sob o n2., portador do RG n9,,
(enderego completo), declaro que as respostas contidas no questiondrio acima sdo verda-
deiras, bem como que fui cientificado sobre as consequéncias de alterar a verdade dos
fatos, podendo, inclusive, incorrer nas iras do crime de falso testemunho.

Bem assim, reconheco e firmo o compromisso de bem cumprir com a Politica Anticorrupgdo
da ABCZ, anexa a este documento, acompanhando as alteracdes periddicas realizadas e
noticiadas pela Entidade.

Por ser verdade, firmo a presente.

Uberaba/MG, ___ de

Assinatura conforme o documento de Identidade Original
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O CONTRATADO DEVERA, AO ASSINAR O
PRESENTE CONTRATO, MANIFESTAR
CIENCIA QUANTO AS CLAUSULAS
SEGUINTES, CONFORME CODIGO DE ETICA E
CONDUTADAABCZ:

CLAUSULA PRIMEIRA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo responde por crime contra a
administra¢cdo publica, em dmbito federal,
distrital, estadual e/ou municipal, em édmbito
nacional e internacional, tampouco por cri-
mes envolvendo trabalho escravo e discrimi-
nacgdo por qualquer de suas formas e verten-
tes.

CLAUSULA SEGUNDA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo manifesta qualquer tipo de
preconceito ou incita¢cdo ao preconceito, seja
por motivos de raga, sexo, cor, etnia ou reli-
gido, tampouco vocaciona qualquer tipo de
discurso odioso, em qualquer de suas formas.

CLAUSULA TERCEIRA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo pratica condutas que confi-
guram assedio moral, sexual ou situagoes que
ensejam pressoes, intimidagdes ou ameacas
entre profissionais, sejam eles de qualquer
nivel.

CLAUSULA QUARTA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo pratica crimes de corrupg¢do,
lavagem de dinheiro, suborno, fraude e outros
contra o patriménio, bem como declara, sob
as mesmas penas, que nunca figurou como
Réu ou Ré em agdes penais envolvendo cri-
mes desta natureza.

CLAUSULA QUINTA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo tem relagdes pessoais ou
familiares com os diretores da casa, membros
da geréncia ou de servidores publicos (em
nivel federal, estadual ou municipal) que pos-
sam trazer conflitos de interesse ou beneficios
irrazodveis, conforme descrito no Codigo de
Etica e Conduta da ABCZ.

CLAUSULA SEXTA: O (a) Contratado (a) tem
ciéncia de que a ABCZ ndo admite o recebi-
mento de presentes por quaisquer de seus
funciondrios, admitindo exce¢do nas hipodte-
ses previstas, taxativamente, no Codigo de
Etica e Conduta.

CLAUSULA SETIMA: A Contratada, no caso
de pessoa juridica de Direito Privado, decla-
ra que ndo estd inclusa no Cadastro Nacio-
nal de Empresas declaradas inidéneas ou
suspensas constantes no portal da Contro-
ladoria Geral da Unido.

CLAUSULA OITAVA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo possui aliangas e/ou par-
cerias com pessoas fisicas e/ou juridicas
declaradas inidbneas ou suspensas No por-
tal da Controladoria Geral da Unido, bem
como aquelas condenadas, com transito em
julgado, em crimes contra o patriménio e/ou
contra a administragdo publica (federal,
estadual, distrital e/ou municipal, em dmbi-
to nacional einternacional).

CLAUSULA NONA: O (a) Contratado (a)
declara que ndo recebe verbas publicas,
tampouco estabelece convénios, patrocini-
0s e promove agoes culturais sem amparo
legal.

CLAUSULA DECIMA: O (a) Contratado (a)
declara que tem ciéncia do Cédigo de Etica e
Conduta da ABCZ, bem como que concorda
com seus termos, se responsabilizando por
qualgquer conduta que atente contra os pre-
ceitos éticos e legais estabelecidos naquele
normativo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: O (a) Con-
tratado (a) declara serem todas as cldusulas
supracitadas verdadeiras, sob pena de fal-
sidadeideoldgica.



ALTO
CONSELHO ETICO

Jairo Machado Borges Furtado, Marcos Anténio Astolphi Gracia, Arnaldo Manuel de Souza Machado Borges,
Claudio Julio Fontoura e Rivaldo Machado Borges Junior.
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