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RESUMO

No contexto de valorizag&o da agricultura famifiarBrasil foi criado, em 2007, o Programa
de Melhoria da Qualidade Genética do Rebanho Bogmdinas Gerais, ®ro-Genética
uma parceria entre instituicbes publicas e umacesso de criadores de gado, com o
objetivo de criar um fluxo de comercializacdo enpredutores de genética bovina com
qualidade comprovada e pecuaristas familiares,ngdsaa melhoria da produtividade dos
rebanhos de leite e de corte. Verificou-se nessgupsa junto aos protagonistas do Programa
os beneficios que ele tem trazido a seus partitgpabem como as deficiéncias que limitam a
efetivacdo de alguns de seus objetivos. Analisowse depoimentos destes atores
(representantes das instituicdes gestoras e pst@asafamiliares beneficiarios do Programa),
coletados em entrevistas semiestruturadas por temaae questdes abertas e propds-se um
conjunto de indicadores chaves que possa seragtilizomo ferramenta avaliativa continuada
para o Programa. Pbde-se verificar a necessidadmail® envolvimento dos pecuaristas
familiares na gestdo do Programa, a utilizacdo édologias avaliativas pelos técnicos de
extensdo e a inclusdo de avaliagcdes genéticaoparanhos de base comercial com vistas a
garantir a tdo desejada transicdo genética quepess&nte no discurso das entidades. Por
outro lado, apesar das deficiéncias observadas,Pro-Genética vem evoluindo
significativamente, as instituicbes gestoras est@mprometidas com a sua melhoria e, em
particular, a associagdo de criadores mostrou siicio efetiva para quebrar paradigmas e
superar a dicotomia que, historicamente, a afagtsuprodutores familiares. Acredita-se que
o Pré-Genéticaé um programa legitimo, de alta complexidade no glanejamento e
execucao e que possui uma importancia politicacialsgue vem atraindo adeptos em todo o
territorio brasileiro e o interesse de outros paise

PALAVRAS-CHAVE: Pro-genética, bovinocultura, pecigéa familiar, agricultura familiar,

pequena pecuaria brasileira.



ABSTRACT

In the context of family agriculture improvementBmnazil it was created in 2007, the bovine
livestock genetic improvement program of Minas @erdne Pro-Genetics a partnership
between public institutions and an Association i&elders, with the goal of creating a stream
of trade between bovine genetic producers wittabd quality and small livestock producers,
aimed at improving the productivity of milk and meattle. This article proposes to check
with the protagonists of the Program the beneftisctv has brought to its participants, as well
as the shortcomings that restrict operationalipatibits objectives. Evidence examined these
protagonists (represented by managing and institatalso attended family beneficiaries of
the Program), collected in interviews semi strustuby a script of open issues. There are
evidences of the need for greater involvement efftémilies also in the management of the
Program more effective utilization of evaluationgthodologies by extension technicians
involved in the Program and also a genetic evaladior the family farming herd in other to
guarantee a real genetic transition in the basmngercial herds in Brazil. Furthermore,
despite the flaws, th€ro-Geneticscomes evolving significantly, managing institutoare
committed to its improvement and, in particular tireeders showed effective provision of
breaking paradigms and overcome the dichotomy thstorically, moved them away from
the small producers. It is concluded, finally, fi®-Geneticsis a legitimate program, high
complexity in its planning, and has a political awtial importance that comes attracting fans
across the whole Brazilian territory.

KEYWORDS: Pro-Genetics, bovine genetic improvemefamily farming, family-run

farmers, small Brazilian livestock.
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1. INTRODUCAO

Historicamente no Brasil as politicas publicas parasetor rural beneficiaram
predominantemente os grandes produtores, princgrdémnos exportadores @emmodities
agricolas, relegando a agricultura familiar a urgatusecundario e subalterno. Isto se
evidencia nos estudos de Lamarche (1998) e Wandé¢il@95), que mostraram que a
agricultura familiar brasileira, quando comparadan@ de outros paises, se conformava como
um “setor bloqueado”, impossibilitado de desenvoplenamente suas potencialidades.

Como resultado também desse comportamento estatalgio rural brasileiro além de
heterogéneo apresenta grandes desigualdades. Asonespo em que o Brasil figura como
0 maior exportador mundial de diversesmmoditiescomo café, acucar, alcool, suco de
laranja, soja, carne bovina e carne de frango (MAEA7), possui um grande contingente de
agricultores familiares pobres, com baixa proddade e grandes dificuldades de
comercializar a sua producédo (DIEESE/NEAD, 2006).

Com o crescimento da luta dos trabalhadores rumas movimentos que se
alastraram pelo pais pés-ditadura militar e a dadesgfio das entidades representativas da
agricultura familiar que exerceram forte pressamguwao poder publico, depois de décadas de
esquecimento a agricultura familiar comecou a seternplada com politicas publicas a partir
do inicio dos anos de 1990. Como primeiro grandelt@do concreto deste processo ressalta-
se a criacdo do Pronaf (Programa Nacional de [ecitaénto da Agricultura Familiar) em
1996 (MATTEI, 2005). Desde entéo diversos programasliticas publicas com o intuito de
apoiar a agricultura familiar vém sendo implemeosad

Dentro deste contexto de valorizacdo da agricultanailiar, no ano de 2007, foi
criado o Programa de Melhoria da Qualidade Gendbidaebanho Bovino de Minas Gerais, 0
Pro-Genética numa parceria entre o Governo de Minas Geraignstituto Mineiro de
Agropecuaria (IMA), a Empresa de Assisténcia TémicExtensdo Rural do Estado Minas
Gerais (Emater/MG) e Associacao Brasileira de ©resl de Zebu ( ABCZ) e a Associacéo
dos Criadores de Girolando ( ABCG) .

O principal objetivo doPro-Genéticaé a democratizacdo de genética bovina de
gualidade comprovada para os pecuaristas famili@eguadrados pelo Pronaf como

agricultores familiares com vistas a melhorar adptiwidade de seus rebanhos e
1



consequentemente criar um fluxo de comercializagdiee produtores de rebanhos de genética
bovina superior e os plantéis de pequenos criadpresecessitam de melhorias genéticas nos
seus rebanhos.

Este canal de comercializacdo € operacionalizada pemocdo das chamadas
“Feiras de Touros”, onde sédo oferecidos para conmgwa agricultores familiares, animais
geneticamente superiores, com potencialidade corageopor testes quantitativos como, por
exemplo, animais que possuem controle leiteiro eypeso, o que pode garantir, quando
associado a outras praticas de manejo do rebani®, egses animais irdo aumentar
significativamente a producao e servirdo como digsadores de genética superior.

Quando oPré-Genéticatomou forma e comecgou a ser operacionalizado eersdis
regides do Estado de Minas Gerais, 0s demais estiedBederacdo comecaram a se interessar
de forma gradativa por este Programa que hoje wmdosimplantado em ambito nacional e
com perspectivas de expansdo para outros paisésnéeca Latina e Africa. Com esta
extensdo do Programa, novos parceiros surgiramingstério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), a Associacao Brasileira das Entidades deisé&scia Técnica e Extensdo Rural
(Asbraer) e a Confederacdo Nacional dos Traballeadoa Agricultura (Contag) (ABCZ,
2007).

E neste contexto que se insere a presente disserdacmestrado, que teve o objetivo
geral de realizar uma analise do ProgrédnaGenéticana regido do Triangulo Mineiro , por
intermédio do estudo da rede formada para sua@peedizacédo, da percepcao dos diferentes
atores envolvidos na sua implantacdo e gestdoentdevistas junto a pecuaristas familiares
participantes do Programa. Ademais, como base gisareda literatura especializada e na
pesquisa empirica realizada propds-se um conjuniadicadores de desempenho zootécnico
e socioecondmico que permitem avaliar continuamamticacia do Programa em atingir seus
objetivos .

Especificamente os objetivos da pesquisa foram:

» Levantamento e a analise das acdes realizadaEpeleer/MG e ABCZ relacionadas a
operacionalizacdo das “Feiras de Touros” nos mpioigide Carneirinho, Frutal e
Uberaba do inicio do Programa em 2006 até 2011,

» Caracterizagdo e avaliacdo dos estabelecimentatutpres de leite por meio de
indicadores de desempenho zootécnico nos municigesCarneirinho, Frutal,

Uberaba, Itapagipe e Sao Francisco de Sales;
2



» Levantamento e avaliacdo de indicadores socioecian8ndos estabelecimentos e

produtores selecionados;

Como pano de fundo para trilhar estas andlisesobuse as abordagens tedricas do
desenvolvimento rural sustentavel para que semistebase de observacéo deste processo de
construcdo de um meio rural mais equilibrado, angeodutor familiar fosse o ator principal
a ser estudado bem como as suas relagbes conros pigtagonistas do Programa.

Sen (2000) propde discutir o desenvolvimento dot@ae vista no qual ele seja
abordado como um processo em construcdo e quetpearud o cidadao seja visto como ator
principal e atuante despocesso e onde exista uma integracdo entre t@dasvadades da
sociedade: econémicas, sociais e politicas, pdismitnio que o ser humano tenha preservada a
sua liberdade individual de acesso ao mercado atmltro, salarios justos, alimentos de
qualidade, moradia digna, a um sistema de saudecrdk e a livre escolha de seus

governantes. O autor escreve:

“O desenvolvimento requer que se removam as pareiontes de privagédo
de liberdade: pobreza e tirania, caréncia de opiolide econbémica e
destituicdo social sistematica, negligéncia dosviges publicos e
intolerancia ou interferéncia excessiva de Estadpsessivos” (SEN, 2000,
p.18).

Outro autor que serviu de inspiracdo para o apdaionento deste olhar foi Veiga
(2005), que diz que as medidas para padroes dawbdgenento econdmico ndo contemplam
0S prejuizos ambientais decorrentes de anos de wsau dos recursos haturais. O
desenvolvimento, portanto, ndo parte apenas deésarg&ondmica, mas de uma premissa que
abranja acfes que permitam as pessoas terem estiotha e que, por meio dessas escolhas,
a sociedade possa compreender a relacdo de respdt@onservacdo que o meio ambiente
necessita para as geracdes futuras.

Esses, entre outros autores que dialogam sobreemda@vimento sustentavel ainda
que ndo viessem a ser adotados explicitamente baseepistemoldgica deste projeto, foram
fundamentais para se entender os processos queem@m dentro das instituicdes que foram
analisadas e como cada uma delas compreende esteitcoe como isto refletiu na

implantacéo e conducéao do Programa.



Esta dissertacdo esta estruturada em 6 partesim®ifa € introdutéria e contém
todo o contexto e a justificativa do trabalho, b@mo os objetivos que foram planificados.

Na segunda parte discorre-se sobre as referénibieglkaficas com temas que
serviram de base tedrica para a execucdo da pasqaigdo eles, a Agricultura Familiar com
um recorte na pecuaria leiteira; um breve histésicbre a introdugédo das ragas zebuinas no
Brasil e a criacdo da ABCZ; a génese do ProgmamaGenéticae o uso de indicadores que
descrevem os principais indices de desempenhocoodd e socioecondémicos, que serviram
de base para a construcao do conjunto articuladladiEadores objetivados pela pesquisa.

A terceira parte contém os procedimentos metodod8gi as bases teoricas e 0s
caminhos para o trabalho de campo e para a coaéstrdgs indicadores propostos como
ferramenta avaliativa.

A guarta parte contém os resultados e discussiEekdantamentos realizados, entre
eles a caracterizagdo das regides da pesquisaalésea sobre a operacionalizacdo das ‘Feiras
de Touros” nos municipio de Frutal, Carneirinholeetdba, as andlises das acdes e estratégias
operacionais do Programa , a caracterizacdo sacidgtca e zootécnicas dos produtores e
estabelecimentos pesquisados, e finalmente a pgeoplesindicadores para a avaliacdo da
eficacia daPro-Genética

A quinta parte corresponde as consideractes famdire a eficacia dBro-Genética,
buscando propor acdes e estratégias que, espiefissaciar seus gestores em novas tomadas
de decisbes

A sexta e Ultima parte estdo a lista de referéruilblgograficas, apéndices e anexos
que permitem a visualizacdo dos questionariosgabetados nos levantamentos de campo,
entre outros documentos.

Espera-se que este trabalho ndo sirva apenas awstramento da constru¢do do
conhecimento académico e tdo pouco pessoal, masejueim caminho para o dialogo em
busca de solucdes viaveis e que realmente possansergente motivador e questionador

dentro do tema desenvolvimento rural sustentavel.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. Agricultura familiar no Brasil

Pode-se definir genericamente a producao famdiaggricultura familiar, como uma
unidade na qual a familia ao mesmo tempo em quegrigtaria dos meios de producéo
assume o trabalho no estabelecimento produtivosteondo uma logica particular de
funcionamento na execuc¢éo de tarefas operaciar@isiole decisério do processo produtivo
e producdo cujo objetivo ndo se reduz a obtencéoato, mas também ao suprimento das
necessidades dos membros da familia e & manutdagiariménio (WANDERLEY, 1995).

O segmento agricola familiar no Brasil € considerpdr Wanderley (1995) como
tendo sido bloqueado e subalterno devido ao matielmoliticas publicas criadas ao longo de
sua historia. O pais possui um modelo agrario nsalilouido, com longas extensdes de terras
improdutivas, e monopolizado por uma elite. Aind& aqos ultimos 20 anos o setor agricola
ligado ao produtor familiar tenha ganhado notowmieda incentivo ndo bastou para corrigir a
situacao de pobreza e fome no campo.

Desde o inicio do Programa o termo “ pecuaristdli@rh foi adotado pela Emater e
demais entidades parceiras nos seus discursos:-&ptoneste trabalho, por adotar o mesmo
termo para designar a parcela da agricultura fanbliasileira que tem como principal sistema
de producéo a bovinocultura de corte e/ou de leite.

Wanderley (1995) cita que, o sistema tradicionapaelucdo camponesa, observado
neste trabalho e aqui denominado de pecuaristaidgmtaracteriza-se pela presenca da
policultura-pecuéria e é aquele onde o produtocyrep ao longo do tempo atingir certo
equilibrio entre as diversas atividades agricoladeecriacdo animal. A mesma autora
considera esta, a forma mais produtiva da econagrigola, j& que leva a uma organizacao
social no estabelecimento familiar que contempiarga de trabalho da familia e uma renda
equilibrada ao longo do ano.

Wanderley (2003) no seu texto “Agricultura familiar campesinato: rupturas e
continuidade” refere-se a dificuldade de conceit@aragricultura familiar no Brasil,

principalmente depois da implantacdo do Pronaftddutonfundem a agricultura familiar que



é algo operacional do Pronaf para designar queinapsd a um determinado financiaménto
com o conceito universal apontado por Wanderle9%1L9

Para Wanderley (1996) o agricultor familiar € umr aocial da agricultura moderna
fruto da propria atuacédo do Estado. Portanto, dotamiliar, cuja origem esta na tradicao
camponesa, inspira e permanece orientando as weasdes que devem tomar nos Novos
contextos a que estdo submetidos. Este agricudtmilifr, de certa maneira, permanece
camponés na medida em que a familia continua sendbjetivo principal que define as
estratégias de producéo e de reproducao e pelagjdakcisdes sao tomadas.

O pecuarista familiag parte constitutiva do rural brasileiro detalhaéata levantado
pelo ultimo Censo Agropecuério de 2006, divulgadio pPBGE em 2009, e que revelou vérias
estatisticas que atestam a importancia dos estabelgtos agropecuarios familiares na
economia brasileira. Quando os dados foram colstadaistiam no Brasil 4.367.902
estabelecimentos agropecuarios familiares, o queesmpondia a 84,4% do numero de
estabelecimentos do pais. Os estabelecimentos ar&diafes, representando os 15,6%
restantes do total dos estabelecimentos, ocupa®arfo/da area total destinada a producao
agropecuaria, enquanto que os familiares, emboupamcio apenas 24,3% da area total,
respondiam por 38% da renda bruta gerada no meab euempregavam 74,4% da méo de
obra no campo. Isto representa 12,3 milhGes deasdsmbalhando na agricultura familiar. A
cada 100 hectares, a agricultura familiar ocupd&y8 fiessoas, contra 1,7 da agricultura nao
familiar (IBGE, 2009a).

Dos 219 milhdes de hectares cadastrados com atesdde agricultura no Brasil 72%
eram ocupados com pastagens, sendo 26% naturé®% eldntadas; as lavouras permanentes
somaram 5% e as temporarias 22% (IBGE, 2009b).

Ainda segundo o IBGE (2009c), o rebanho bovino il@ias possuia em 2006 um
total de 112 milhdes de animais criados na peculiaorte (82% do total) e 23 milhdes
voltados & producéo leiteira (17%). Neste conjudgoestabelecimentos leiteiros 40% eram

menores que 100 ha.

! Segundo o Manual Operacional do Pronaf o agrictiétmiliar é aquele que: pelo menos 80% da
renda origina da atividade agropecuaria; a area dstar representada de acordo com maddulos fiscais;
a mao de obra exclusivamente familiar, porém podendnter até dois empregados permanentes;
exploracdo da terra na condi¢cdo de proprietari@inmeparceiro ou arrendatario e residir no imével
ou em aglomerado rural ou urbano préximos.
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Especificamente em relagdo a area de 80,25 mild@edectares ocupada pela
agricultura familiar, 45% destinavam-se a pastag@B8% a matas, florestas ou sistemas
agroflorestais e 22% a lavouras. Comparada a dignaundo familiar, diferem-se na
participacdo de pastagens e matas e/ou florestas@gia era um pouco maior (49% e 28%
respectivamente) e na area para lavoura menor (1A%)areas das matas destinadas a
preservacdo permanente ou reserva legal e de atéiaadas com matas e/ou florestas
naturais em média eram de 10% e 13% respectivanmerseestabelecimentos familiares,
sendo assim uma participacdo muito mais signifiaaguando comparada a estabelecimentos
nao familiares (IBGE, 2009a).

O Censo de 2006 apontou ainda que a agriculturdidarara responsavel por 87%
da producdo nacional de mandioca, 70% da produgdeijdo, 46% do milho, 38% do cafe,
34% do arroz, 58% do leite de vaca, 67% do leiteathea, 59% do plantel de suinos, 50% das
aves, 30% dos bovinos e 21% do trigo. A menor @pec¢ao foi na producdo de soja com
16% (IBGE, 2009d).

Indo além das questBes diretamente relacionadasdugiio agricola, a educacao
ainda é um dos maiores desafios no campo. Ainda6@% dos produtores familiares
soubessem ler e escrever, 37% eram analfabetasjpalmente na faixa de 14 anos ou mais
(3,6 milhdes de pessoas). Os dados sobre a qaedificprofissional também foram muito
baixos, sendo que 170 mil pessoas na agricultundida ndo possuiam qualificacdo alguma, e
116 mil pessoas na nao familiar (IBGE, 2009a).

Aproximadamente 3,9 milhdes de estabelecimentodslif@aes declararam algum
valor de producdo, sendo um total de R$ 143,8 bdhdm 2006. A agricultura familiar foi
responsavel por 38% (ou R$ 54,4 bilhdes) deste. tAtaeceita média dos trés milhdes de
agricultores familiares que declararam alguma tace Censo de 2006 foi de R$ 13,6 mil no
ano sendo que 67% eram obtidas na venda de vegefdi% na venda de animais e seus
produtos e o restante de prestacdo de servico gmapsesa integradora e de produtos da
agroindustria familiar (IBGE, 2006a).

A agricultura ndo familiar comparada a familiar eggmtou maiores valores de
producao nas atividades de grande escala ou imésnsim capital: detinham 56% do valor da
producdo de animais de grande porte, 57% do vaoggado na agroindustria, 63% na

horticultura e 80% na extracdo vegetal no paisddique a area de lavouras e pastagens (17,7



e 36,4 milhdes de hectares respectivamente) saprnma agricultura familiar, ela garante
gue boa parte dos alimentos chegue a mesa doeboas{IBGE, 2006a).

Os dados do Censo 2006, reunidos no Caderno dauttgra Familiar, apresentam
condicéo do produtor em relacéo as terras: dosdh®es de estabelecimentos de agricultores
familiares, 3,2 milh6es de produtores eram progries, representando 74,7% dos
estabelecimentos familiares e abrangendo 87,7%sukes areas. Outros 170 mil produtores
declararam ser “assentados sem titulacdo defihitizatretanto outros 691 mil produtores
tinham acesso temporario ou precario as terrag, reejmodalidade arrendatarios (196 mil),
parceiros (126 mil) ou ocupantes (368 mil). Os 2dnamnes estabelecimentos eram os de
parceiros, que contabilizaram uma area média e {IBGE 2006e).

O Censo Agropecuario 2006 apresentou uma novidadedezembro daquele ano
foram identificados 255 mil produtores sem areadseque 95% destes (242 mil) eram de
agricultores familiares. Integrava este contingeogeextrativistas, produtores de mel ou
produtores que ja tinham encerrado sua producaareas temporarias.

Em sintese, os dados do Censo Agropecuario de Bt¥iraram que o rural
brasileiro era conduzido predominantemente por r@t#pios de terras, era ocupado
principalmente por areas de pastagens, nas quaisaoho de corte se destacava em relacéo
ao rebanho leiteiro e as demais atividades de&wiagimal, e que a producdo familiar era
significativamente expressiva em numero de esteiped®itos agropecuarios, geracao de
empregos diretos e producdo de alimentos e maf@iass, além de ser altamente eficiente

na conversao dos investimentos realizados em renda.

2.2.Pecuaria no Brasil: um panorama histoérico

Busca-se aqui mostrar como o rebanho bovino ndcgeadesenvolveu, qual a sua
origem e bases genéticas, como se deu a evolusdagis zebuinas no Brasil e o surgimento
da ABCZ, pois acredita-se ser esta uma contribuigiieressante para um melhor
entendimento do contexto politico no qual o ProgrBnd-Genéticdoi criado e implantado.

Tracando-se esse histérico focado no objetivo tkendier como o rebanho brasileiro
se formou e a atuacdo da ABCZ neste processo,aespesubsidiar o entendimento dos

aspectos referentes ao modelo de producdo pecugeidte na época de pesquisa em Minas



Gerais e quais seriam 0s principais desafios geeaptesenta para a reprodugcdo social da
pecuaria familiar nesse contexto.

Sendo assim, inicia-se este resgate hist@dco a recuperacdo da origem da fundacao
da ABCZ, cujo trajeto se confunde com a prépriadhia da pecuaria nacional. Os aspectos
histéricos e culturais que permeiam e explicam essminhar historico permitem que a
pesquisa se complete no sentido de observar comertge mulheres pertencentes a diversas
classes econdmicas estabeleceram suas relacfea poyducdo pecuaria na busca por uma
vida melhor ou o0 sonho de prosperar.

Abordar-se-a, a partir de alguns marcos historicomo nossa base genética bovina
foi se formando, e se aperfeicoando, do ponto sta viootécnico, desde os primeiros animais
gue ingressaram no Brasil até chegar ao maior heb@omercial do mundo na atualidade.

Optou-se por dividir essa narrativa em fases sathar do desenvolvimento da
pecuéria nacional, mais especificamente pelo debaémento das racas zebuinas. Para tanto
se fez uso de duas obras principais de autoresahdreses que dedicaram suas vidas
profissionais a busca de levantamentos histéricbeesa regido do Triangulo Mineiro e sobre
a ABCZ. Séao obras independentes sem reconhecirfeantal académico, que foram escritos
por historiadores locdis

A primeira delas, “ABCZ: 50 anos de Historia e Esth retrata a histéria do Zebu no
Brasil e possui destaque pelo seu pioneirismo.eSorita pelas historiadoras uberabenses
Maria Antonieta Borges Lopes e Eliane Mendonca Merqde Rezende, tendo a primeira
edicdo langada em 1983 e uma segunda em 2001loliist& um levantamento historico cuja
finalidade era propiciar a criadores e autoridautesileiras o conhecimento da histéria e do
pioneirismo de criadores de zebu ndo apenas daorelg Triangulo Mineiro, mas do Brasil
todo ja que ndo existia nenhum registro sobretegtoria.

A outra obra € o livro que retrata a evolucao di@mndo brasileiro contada pelo prisma
das racas zebuinas, de autoria de Rinaldo dos sSaf@o Gir e 0 Leite: a pecuaria
fundamental”. Utilizou-se o roteiro criado pelo @ufpara tracar as principais etapas da
formacdo das racas zebuinas de acordo com alguessrastéricos importantes para o pais,

de forma que os leitores possam compreender:

2 Existe uma biblioteca dentro do Museu do Zebualipado em Uberaba/MG que possui documentos
e fotografias que ajudaram a compor esta histéria.
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* Aimportancia da adaptabilidade das racas zebumimasoducao de carne e leite
num pais tropical como o Brasil;

 Como a ABCZ participou deste processo imprimindoraodelo de producéo
onde o gado zebu sempre abriu novas fronteiragsia ce desmatamentos e
terras mais baratas para a criacdo extensiva ecagpassadas;

e Como o gado é uma reserva de capital para as agatrises econémicas,

principalmente para aqueles que ndo vivem da terra;

Entender os porqués da ABCZ ser o maior apoiadd?PrdeGenéticae como
ele se tornou além de um nicho de negdcios umatwpdade para as

articulagbes de marketing do tema “sustentabilitipdea esta entidade.

2.2.1 0s primordios da bovinocultura (1870 a 1925)

Segundo Lopes e Rezende (2001) em 1534 os primairivsais bovinos foram
trazidos de Portugal por Dona Ana Pimentel, espogaocuradora do donatério Martins
Afonso de Sousa, para a Capitania de Sao Viceot@anfao todo oito vacas e um touro,
porém existem controvérsias apesar de varios ladtmes afirmarem que estes vieram do
Arquipélago de Cabo Verde, possessdo portuguesasta da Africa. Duarte de Souza, um
ano depois, importa bovinos para a Capitania deaPdsuco, e estes se reproduzem e formam
o primeiro rebanho brasileiro significativo.

Os portugueses necessitavam de gado para o trabalhavoura e mesmo para
alimentacéo e traziam estes animais do Reino edésias que possuiam na Africa e na
Asia. Estes primeiros animais oriundos da Africatamente com as importacdes de gado
indiano da raga Zebu, cruzaram com as racas quanhawlo trazidas anteriormente ao Brasil
e deram origem aos tipos nacionais como o gadabdale Guademar (SANTIAGO, 1984).

O primeiro nucleo de Zebus puros oriundos da indi&rasil foi estabelecido por D.
Pedro I, em 1826, na Fazenda Real de Santa Crup, ¢f@ Rio de Janeiro, dando, assim,
origem ao mestico zebuino “China” que foi difundjgelo Brasil Central. Apos este periodo
verificou-se algumas importacdes de animais taatcadas zebuinas quanto de européias nos
anos de 1850, 1854, 1878 e 1887 (LOPES e REZENO®,)2

Para Lopes e Rezende (2001), existem duas fas@statisna introdugédo do gado
zebuino no Brasil. Num primeiro momento o procegsocasional, pois 0s colonizadores
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necessitavam de animais apenas para a lida e pamasamo, e em outro momento dirigido
pelo interesse pelas racas indianas que se adapbsra ao clima tropical e seus cruzamentos
com o gado oriundo da Europa que resultavam emaasicom boa adaptacdo ao nosso clima.

Por volta dos anos 1854 a 1856 os “bardes do Caffminavam o cenério rural
brasileiro, porém, apés 1870, as lavouras paulistéisminenses comecaram a entrar em
decadéncia e aos poucos os cafeicultores foramagsfdrmando em criadores de gado ou
aliando as duas atividades (LOPES e REZENDE, 2001).

Segundo Santos (2007), por volta de 1860 ja nadaht@vras disponiveis para
producédo de café no interior do Rio de Janeiro grodutores passaram a explorar as encostas
de morros e montanhas da regido, como Nova Fribu@godeiro, Cantagalo, Teresopolis,
entre outros. O transporte era dificil e utilizavaentropas de burros que eram comprados em
Minas Gerais, muito longe de onde estavam. Os bevaniados eram de origem européia
como o Holandés ou o Caracu, (raca que surgiuta pdw cruzamento de racas oriundas da
China com o zebu), e eram animais sem condi¢céest@yalnos em montanhas e ndo eram
adaptaveis ao clima quente e umido do estado.

A preferéncia para o tipo de criacdo penderia panaestico Zebu, mais rustico e
resistente. Comeca assim o interesse também deegraroprietarios de terra pela importagéo
de animais de racas indianas.

Lopes e Rezende (2001) citam que no ano de 1898aleuinicio das importacdes
feitas pelos fazendeiros do Triangulo Mineiro comaudiferenca marcante: ao contrario dos
demais compradores de zebu que adquiriam seusiarporaneio de casas importadoras, eles
proprios iam buscar os animais na india. Homensvpres simples de conhecimento e que
viviam em sertdes rudes e distantes de grandesmisapi

Nos anos de 1907-1908, numa iniciativa pioneiragaverno mineiro, sob a
presidéncia de Jodo Pinheiro, incentivou e ofioialias importacdes de gado Zebu. Por volta
de 1910 e 1912, representantes dos criadores nsneir Camera de Deputados ja lutavam
para estabelecer facilidades e auxilio as impoesggdempos dificeis, pois as viagens eram
realizadas durante a Primeira Grande Guerra Mungli@ndo o governo britanico controlava
0os meios de transportes e colocavam obstaculosmasrtacdes do gado (LOPES e
REZENDE, 2001).

® Senhores detentores de grandes extensées deaeggido do Vale do Paraiba, cujo titulo de baréo
era dado pelo governo, utilizavam mé&o-de-obra eacra
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A pecuéria de corte, a custa da guerra, nunca leslido tanto e os frigorificos
abriam suas plantas e os negdécios prosperavane pEsodo comecgou-se a praticar a técnica
de selecdo que iria surgir mais tarde como ciédematro do melhoramento zootécnico
mundial — que se tentava fixar as racas zebuinasrée o Nelore. Isto serviria para as bases
de rebanho locais em Uberaba e Conquista, Minasisepara que ndo houvesse a
necessidade de buscar esses animais no Rio deoJakig 1920 tudo que tivesse cupim e
orelhas longas era classificado como “Zebu” (SANT2®7).

Os negécios realizados com o gado zebuino rustiedaptados ao nosso clima
tropical se expandiram por todo o pais com o thabde comercializacdo dos “mascates”, que
primeiramente tocavam o gado montados em lombaidesde mulas e anos mais tarde, com
a vinda da industria automobilistica para o Bras# anos de 1950-60, utilizavam caminhdes
(LOPES E REZENDE, 2001).

Um dos episddios peculiares na histéria da pecnad@nal foi quando o gado Zebu
passou a ser “perseguido” por alguns pesquisadiarépoca, liderado pelo Dr. Luiz Pereira
Barreto. Eles alegavam que o gado zebu era selvaggmossivel de domesticar, sendo a
carne caracterizada como carnica e diziam que @peus apenas a consumiram por nao
haver outra opgao durante a guerra. Os criador@loe eram chamados de boiadeiros e nao
criadores e eram difamados pelos “perseguidoregethn” como pessoas de personalidade
leviana, pois vendiam “gato por lebre”, ou sejaijmais que ndo tinham raca muito bem
definida, porém por possuirem algumas caractasstiaciais, como orelhas longas, eram
vendidos como Zebu (LOPES e REZENDE, 2001; SANTZDSY).

Entretanto, o Zebu tinha defensores que apontavstes eanimais como tendo
interessantes caracteristicas de adaptacdo ao ¢fopical, resisténcia as epizoofias
rusticidade, fecundidade, precocidade e rendimettodmico, sendo ndo apenas os criadores
seus aliados, mas também a vanguarda de zootecmistutoridades do Ministério da
Agricultura da época (LOPES e REZENDE, 2001).

Segundo Lopes e Rezende (2001) o crescimento dmhekbovino nacional e dos
negocios com as racgas zebuinas incentivaram adeééissociativismo e organizacdes para o

fortalecimento dos pecuaristas e das racas n@idcséculo XX.

* Enfermidade contagiosa que ataca um numero idiasile animais a0 mesmo tempo e na mesma
regido e que se propaga com rapidez.
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A primeira iniciativa de organizacdo de associagégsecializadas em Registros
Genealdgicos no Brasil foi realizada pela Assoddgéral de Bagé, em 1914. Num primeiro
momento seria aberto para registrar quaisquer dp8cies animais, sendo elas Uteis ao
homem (LOPES e REZENDE, 2001).

O exemplo de S&o Paulo e da regido sul do pais3@ 10 Herd Book Zebu -
comecou a ser organizado pelo presidente do Jackdyde Uberaba, Fernand Ruffier. Em
16 de fevereiro de 1919, cerca de 46 pecuaristasabbnses interessados na defesa dos
pecuarista e na organizacdo das racas, formaraimmaifa assembléia para eleger a primeira
diretoria da associacdo cujo objetivo era o dedemwento das racas zebuinas no estado de
Minas Gerais e seu aprimoramento para assegutaeagdas racas.

Passaram-se algumas décadas e devido ao declisionegcios do gado, as
perseguicdes a raca zebuina e acusacdes por paR® @Grande do Sul concernentes a ma
qualidade do gado exportado para aqueles estadessagiacdo do Herd Book Zebu sofreu
um processo de enfraquecimento e em 1934 foi incada pela Sociedade Rural do
Triangulo Mineiro (SRTM) com sede em Uberaba (LOREHEEZENDE, 2001).

Santos (2007) cita que, a crise dos cafezais,naepa guerra e a crise do pdés-guerra
criaram condi¢cbes favoraveis ao fortalecimento éndoco da atividade pecuéaria e a
consolidagdo das primeiras racas puras como 0 &uzeo Nelore e 0 mestico triplo
denominado Indugoiais, Indupora, Induaraxa, Indaibeer Indubahia e Indubelém até chegar
numa nova raca brasileira, o Indubrasil (1928). iApa marcado o esfor¢co dos criadores na
busca de uma pecuéaria tropical através de cruzaseé chegarem em animais rusticos e
adaptados ao clima.

As conquistas zootécnicas deste periodo das ingdeda planejadas e dos
cruzamentos intuitivos com as racas nhativas e eafreindianas trouxeram avancgos
significativos para a pecudria nacional. Para Saf&007) as principais sao:

a) Selecao de animais de tracéo;

b) Selecao de racas importantes como Guzera, NelGie

c) Livros de registros das racas nas fazendas;

d) Cruzamentos com racas variadas de origem ear@parham, Limousin, Schwyz,

Charolés, etc...);

e) Formagdo da raca Indubrasil de maneira inteaticmom sangue de Guzerd,

Nelore e Gir;
13



f) Abertura de novas fronteiras com a ocupacaoedai&ido nordestino, Amazonia,
Sul e o Centro Oeste, onde 0 gado se adaptassamagite;

g) Introducdo de provas zootécnicas como pesagerteitdy controle de peso e
provas com forragens para testar a palatabilidadedimais;

h) Exportacdo de carne mostrando o potencial bresitomo fornecedor de proteina
animal; e

i) Inicio das exposi¢cdes nacionais.

2.2.2Crise do café, Il Guerra Mundial e a expansao da honocultura (1925 a
1945)

Segundo Santos (2007), este periodo é marcadapetta da atividade cafeeira que
ja experimentava desde a década de 1920 muitagd@odias no mercado internacional. Os
paises concorrentes produziram mais e ndo paragamrescer, enquanto o Brasil mergulhava
numa crise do setor rural. Com uma estrutura calisté o0 pais substituia uma atividade por
outra, visando sempre o mercado internacional,np@éecuaria zebuina permanecia como
um escape econdmico, ou seja, uma moeda de regpraedando a crise passar.

Neste periodo a maneira de salvar a situacdo estaw@nda das propriedades. O
processo de divisdo do tamanho das propriedadesrsi&sia os grandes proprietarios das
terras, os colonos e seus empregados. A perguanta gue fazer nas pequenas propriedades
que surgiram? O mais sensato foi a pratica da pecwdsta com gado de leite e corte. Outro
fendmeno que surgia era a tentativa dos grandesuligres de vender as terras ja cultivadas e
comprar terras ndo cultivadas nas fronteiras algdoonde somente a pecuaria de corte daria
resultado (SANTOS, 2007).

Apesar da crise, Getulio Vargas inicia um processancentivo as racas zebuinas,
prometendo a instituicdo dos livros de Registro ga@ygicos. Por pressdo dos grandes
criadores do Triangulo Mineiro a promessa cumpeilcem a concessao dos Registros a
Sociedade Rural do Triangulo Mineiro em Uberaba, que futuro, tornou-se a ABCZ
(SANTOS, 2007).

A Segunda Guerra Mundial (1939-1945) novamente agidar a pecuaria de corte
Nno pais; ja no seu inicio os precos da carne @isgrar como era esperado, e para contribuir

mais ainda a Argentina tinha reduzido seu rebanh®,8%, os Estados Unidos passaram de
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apenas 65 para 82 milhdes de cabecas nos anos38ea1®44, o rebanho uruguaio havia
estacionado em 100 mil toneladas de carne porpai®Areas de expansao ndo mais existiam.
O Brasil estava exportando antes da Il Guerra d& 30 mil toneladas de carne e ja no inicio
do conflito aumentou para 80 mil toneladas. Em 1@f@garia a 147 mil toneladas
terminando o ano de 1942 com 127 mil toneladasréagias (SANTOS, 2007).

Segundo Santos (2007), com o aquecimento da pacaégierou-se o processo de
abertura de novas fronteiras no pais. Em 1940iaxist,9 cabecas de gado por habitante,
chegando a 2,2 cabecas por habitante em 1950,jmuoseebanho praticamente dobrou de
tamanho no periodo da Il Guerra. Depois disto haumea estabilizacdo que se mantém até os
dias atuais em cerca de 1,0 cabeca por habitante.

Neste periodo, 0 zebu gerava as chamadas “ondagigmacas que iam se formando
substituindo as anteriores para movimentar a corapvanda do gado). Os mascates, que
comercializavam o gado, faziam fortunas com os amsimegistrados pela SRTM que, por sua
vez, fazia tudo para apoia-los e prestigia-lospgteiando assim os negécios e gerando
demanda de produtos registrados. Observou-se ib@stwnte que, quando uma determinada
raca atingia seu auge, promovia-se uma queda mpstros e entdo 0s mascates eram
instigados a gerar uma nova “onda” de gado purgtsanComo exemplo, teve-se o Gir que
acasalado com o Indubrasil produziu um meio saqgeeatingiu o que se ambicionava tanto
na época:. a heterose, ou seja, infusbes de samgdezmdo mesticos com muita carne ou
leite que geravam nova demanda pelo expressivogatalestes animais.

Segundo Santos (2007), outra riqgueza agricola ggaiu com a Guerra foi a do
algodao. A derrota da Alemanha e Japao - maiompiEmores do Brasil - derrubou os niveis
das exportacdes de 322,5 mil para 100 mil toneld@@édsuro branco”, como era denominado,
acabou e milhares de propriedades faliram, alavalocanovamente, o fenémeno da corrida
para a pecudaria rastica. O pos-guerra gerou um desenho mundial. A libra esterlina perdia
seu poder para o dolar americano e industriasrffigas mundiais como a Swift e Anglo se
instalaram no Brasil comprando terras e abrindoasofronteiras onde somente o zebu
conseguia penetrar. Neste periodo o Nelore comesga destacar, mais barato e bem mais
resistente que as demais racas e sem exigir téitalenobra como as demais racas zebuinas.

As principais conquistas zootécnicas desta fagerfor

a) Consolidacéo da raca Indubrasil;

b) Introducédo do Zebu no estado de SawPa
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c) Exportacéo brasileira de gado parastades Unidos para formar a raca Brahman;
d) Retorno as ragas puras como fator eEderara a selecao;

e) Exportacdo de carne para os soldados dusdht@uerra Mundial,

f) Aprovacao da Franca, entre outros paisesalior da carne brasileira;

g) Introducdo da raca Gir nas pequenas diamropriedades como fornecedora de
leite apos a decadéncia do café, garantindo unta ngsra as familias;

h) Ocupacao das areas do Centro-Oeste@oéhs;

i) Comprovacao de que as racas zebuinasujams excelente peso final de abate e
carcagas quando comparadas as outras ragas nagionai

J) Importacdo de 1930 que introduzhinais de genética superior mostrando a
evolucao dos critérios de escolha por parte doszagtos e importadores (SANTOS,
2007).

2.2.3. A bovinocultura se firma no territorio nacional (1945 a 1965)

Segundo Lopes e Rezende (2001), as a¢des govettagrnenam o grande impulso
do comércio do Zebu que, através do Banco do Brasil financiamentos vultosos, chegou a
incentivar pessoas inexperientes a largarem swdisgiies e investirem no Zebu, comprando
e vendendo sem conhecimento de mercado ou de @i@dug

A supervalorizacdo do gado da “moda” levou a nédads de importar carne do
Uruguai para abastecimento do mercado internogeverno da época teve que intervir nos
negocios. A especulacao estava tado gritante gammae 1945 veio a “Lei da Pecuéria” ou da
“Crise da Pecuaria’. Houve corte nos créditos aaerideiros e, para piorar a situacao, 0s
precos do pés-guerra despencavam e o valor doggdcionado foi decaindo até se igualar
ao preco do mestico. Um exemplar de raga pura gliee va época 20.000 réis passou a valer
600 e a carne brasileira perdia o valor no mereatierno (SANTOS, 2007).

A decadéncia do rebanho de selecao levou pecisadtecharem as porteiras e nao
fazerem investimentos em insumos ou em instalagést® periodo encerrava a “era da
pecuéria fantasma”, onde o animal puro despenditordinheiro enquanto o mestico gerava
leite e carne com um custo mais baixo. A especolag@bava aqui, onde milhares de

propriedades foram entregues aos bancos para&@uidecdividas (SANTOS, 2007).

16



Para Santos (2007), juntamente com a selecdo dwianie maior valor zootécnico
ocorrido principalmente na década de 1930, os ftasliestavam pesquisando novos tipos de
pastagens e a principal delas era o Colonido. Jdénada de 1950 o Brasil apresentava
grandes extensdes de terras exploradas e send@dasugpor esse novo capim, sendo
aproximadamente 35 milhdes de hectares. Por cati@ lo capim Buffel entrava no sertao
trazendo novas perspectivas para o clima arido.

Ainda nos anos de 1950, uma nova crise assolasacpai a morte de Getulio Vargas
em 1954, seguida pelos impasses da sucessédo. iBesugrocuram solucbes para seus
negécios. O pecuarista Celso Garcia Cid parte aémdia em busca de espécimes Gir, Guzera
e Nelore. Outros criadores seguem para 0 mesmonbangom o intuito de ocuparem a
posicdo de vanguardistas na criacao do zebu. Begeais chegaram ao Brasil somente entre
0s anos de 1960 e 1962 e a raca que mais se hemeafesta importacdo foi a Nelore. Esta
importacdo foi a ultima e mais significativa par8masil, nos anos posteriores e atualmente a
importacdo de animais vivos vem sendo proibidagpestdes sanitarias (SANTOS, 2007).

Em 1964 veio a ditadura militar e com ela a preacép do governo em promover a
modernizacao da atividade primaria no pais — ovijieea ser muito positivo para a pecuaria
patronal. Nas incertezas politicas e econbmicagm®a, 0 zebu novamente prova que
continuava sendo a “moeda” forte, servindo comeoafixo para as crises (LOPES e
REZENDE, 2001).

Segundo Santos (2007), os estados do Mato GrossodoRia, Roraima,Pard,
Maranhdo, bem como a regido Nordeste , surgem auowas fronteiras, onde somente
animais rusticos, bem adaptados ao clima de mdragpto poderiam trazer divisas para o
pais e para os pecuaristas.

As importacdes de 1962 - que trouxeram animaisagda Nelore - propiciaram novo
animo para os criadores. E importante pontuar cestenperiodo, na busca por novos
conhecimentos e com a evolucao da pesquisa, asvagase assentando nos variados biomas
brasileiros. O Guzera, que decai para dar lugaMedore, encontra no Nordeste o seu habitat
por ser parecido com o deserto de Kutch, na indi&Girolando (touro de raca Holandesa
cruzado com vaca da raca Gir) foi se formando codermanda nas regides dos grandes
centros que precisavam produzir em pequenas &&ad) elas propicias para o leite, gerando
renda para o pecuarista familiar, entre outras @pd@ producdo para pequenas faixas de terra

(SANTOS, 2007).
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Ainda para o0 mesmo autor, a busca de animais cenprdducéo e mais baratos fez
com que, ao contrario de comprar um Gir registradaro, houvesse a opcao de um animal
mestico cuja rusticidade serviria para a ordenhapenpdos de crise econdmica. Assim o
Nelore ficaria como a nova opc¢ao para aberturafrdedeiras e as vacas mesticas para a
pecuéaria de pequeno porte. Neste periodo notapsefanda transformacédo na mentalidade
dos criadores e nas orientagfes técnicas em bescaizhmentos economicamente viaveis e
com resultados mensuraveis. As caracteristicaaisagds animais puros sao estabelecidas e
fixadas para fins de registro.

Santos (2007) destaca que, para esta fase, @ooroer seguintes avangos zootécnicos:

a) Estabelecem-se as caracteristicas raciais;

b) Testam-se os limites maximos de porte e peso garacas Nelore, Guzera e Gir,
com as provas zootécnicas;

c) Ocorrem novas exportagbes de gado Brahman panmaapri a raca nos Estados
Unidos;

d) Durante os testes de ganho em peso comprova-se gabu é tdo bom e, por
vezes, superior, quando comparado a outras ragagéas ou mesticas;

e) As novas importacdes introduzem animais indianbdamente superiores quando

comparados a outras importacoes.

2.2.4Diferenciacéo social dos produtores de bovinos (19@os dias atuais)

De acordo com Santos (2007), os avan¢os das pasdguigixeram uma nova Visao
para 0os empresarios da época que continuaram stimme campo e de uma forma como
nunca se havia visto antes: o uso intensivo dearfegntas de marketing e iniciativas
inovadoras como a implantacdo de leildes em rexifdohados (ao contrario das décadas
passadas quando o gado era comercializado nossalmsafazendas).

Na primeira metade dos anos de 1960 o desenveitorda agricultura brasileira foi
regulamentado a partir da visdo de modernizacaagdaultura, sendo o Estatuto da Terra
(1964) e o Estatuto do Trabalhador (1963) as paisi medidas legais para que isso
acontecesse. Uma tratando da tecnologia, colorizag@&forma agraria e a outra estendendo

ao campo os direitos trabalhistas, previdenciamossindicais estabelecidos para o0s
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trabalhadores urbanos contemplando pela Lei doalvabde 1943 (BERGAMASCO e
NORDER, 2003).

“As politicas publicas direcionadas nesta faseeomdjoverno investia em
infraestrutura como estradas, portos e energidagéeram discriminatorias
e seletivas, mostrando como o regime militar imiglea o modelo agricola
da revolucdo verde onde as fazendas tradicionaianddugar as grandes
empresas rurais, com mao de obra assalariadareeal& tecnificadas. O
mesmo autor ainda mostra que essas politicas cplatesim 60% do crédito
rural para cinco produtos: a soja, o café, o aealaol, algodao e trigo,
sendo que 40% deste dinheiro eram direcionadosldardos proprietarios,
empregadores, desde entdo, de 3% do total da der¢eabalho no campo,
isto indicava que 80% de produtores rurais tinhaho &xcluidos destas
politicas. A maior parte deste montante financiad® direcionada para a
regido Centro-Sul, sendo que o estado de S&o Raulo que mais se
beneficiou com os investimentos” (Grindle citada BERGAMASCO e
NORDER, 2003).

Ao mesmo tempo em que o0 zebu despontava pelo Brasil o apoio do setor
patronal e financiado pelo governo, as mudancamisoaconteciam de maneira drastica e
dramatica: as rela¢des informais entre trabalhadgue moravam nas terras dos fazendeiros
se enfraqueciam com as novas leis trabalhistasagalearam por expulsar os trabalhadores
rurais dos campos, fazendo com que 0s propriet@lgoserras se vissem cada vez mais
forcados a abandonarem suas atividades ou daresaltiontecnoldgico para acompanhar as
transformacdes que ocorriam nesta fase, no que fioohecido como a modernizagcéo da
agricultura. O éxodo rural foi o resultado de toessas pressdes que ocorreram no campo.

Segundo Santos (2007) as conquistas zootécnicasomigbuiram para a evolucao

do rebanho brasileiro, principalmente relacionagecuaria patronal nesta fase, foram:

a) Exigéncia de maior eficiéncia dos animais;

b) Critérios diferentes para cada raca nas exposgg®@evas zootécnicas de gado
de corte e leite;

c) Introducdo de programas de melhoramento genétiocm e Prozebu (Programa
de Melhoramento Genético da Zebuinocultura) e PMQ@%ograma de
Melhoramento Genético das Racgas Zebuinas);

d) Massificagao da Inseminagéo Artificial;

e) Uso intenso da Transferéncia de Embrides;

f) Consolidacdo do Controle Leiteiro;
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g) Introducédo de Testes de Progénie para avaliagatouwdes superiores e sua
consequente evolucdo até a publicacdo anual dorBuNecional de Avaliacdo
de Touros, tanto para leite quanto para carne;

h) Aumento das exportacdes de carne para diversasspdosmundo;

i) Surgimentos de métodos biotecnoldgicos como os esa® DNA, Fecundacdo
in vitro (FIV) e clonagem;

j) Utilizacdo do computador e da tecnologia de infopéo nas grandes fazendas e

entidades de criadores.

2.3.A pecuaria leiteira em Minas Gerais

O Brasil ocupa o sexto lugar no ranking mundialpdeducéo de leite, sendo os
Estados Unidos os maiores produtores, seguidosndm,|China, Russia e Alemanha
(EMBRAPA GADO DE LEITE,2011).

Segundo Ledic (2008), a média diaria de leite nadolé de 7,8 kg/vaca/dia, ou seja,
menor que a media dos paises desenvolvidos, el 8,8 kg/vaca/dia . A média brasileira
de 5 kg/vaca/dia, portanto, ainda estamos abaixoétha mundial e bem abaixo da média dos
paises ricos.

Existe algo em comum nos paises da faixa tropicale estdo localizados os paises
classificados como em desenvolvimento: a pecuditeifa apresenta baixa taxa de desfrate
a producdo caracteriza-se como uma atividade exéensom utilizacdo de técnicas
tradicionais.

A pecuaria leiteira é de grande importancia namapeo que se refere ao seu valor
nutricional, sendo o leite um alimento de facil ssme e relativamente barato no pais, mas
também no contexto econdémico, social e de geragantprego. No Brasil existem diversos
sistemas de producéo que variam conforme as diéreagides do pais, sendo distintos nos
aspectos tecnolégicos e gerenciais (RUAS et &l08R

De acordo com a Pesquisa Trimestral do Leite daHBIBGE, 20011a), no terceiro
semestre de 2011, foram adquiridos 5, 307 bilhéddrds de leite cru; a estatistica aponta um

aumento de 2,2% quando comparado ao mesmo peno@®*0 e de 4,8% sobre o segundo

®> Mede a capacidade do rebanho de produzir animaisdentes para venda sem comprometer seu
efetivo basico. O excedente é constituido de nasilbm idade de abate, de touros e vacas descartados
do rebanho e das novilhas néo reservadas paralteaio
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trimestre de 2011. Nesta pesquisa participarans@belecimentos industriais que estdo sob
algum tipo de inspecao sanitéria federal, estaduahunicipal. Pode-se concluir que 93,0%
desse leite adquirido tiveram origem em estabelatios com inspecdo sanitaria federal,
6,2% com inspecao estadual e 0,7%, municipal.

A classificacdo por regido nesta analise mostraa @ubudeste ficou com 40% da
aquisicao do produto, logo seguida pela regiao &umh 36,9% e o Centro-oeste, com 12,2%.
O estado que mais comprou leite cru para a indligacdo foi Minas Gerais, com 25,1%,
seguido pelo Rio Grande do Sul com 16,4% e SamRauah 12,3% (IBGE, 2011b).

Segundo Vilela (citado por RUAS et al., 2005), 6&aebanho brasileiro € composto
por racas especializadas com média de 4.500kgeide por lactacdo (dez meses
aproximadamente), 74% de vacas mesticas com umia iéd..100kg de leite por lactacdo e
20% sem qualquer especializagdo, sendo a médi@Qle @le leite por lactacdo. O rebanho
mineiro constitui-se de 25% dedicado a pecuartaitaie ela ndo é diferente dessa média do
rebanho nacional.

Segundo dados censitarios IBGE (2010), o estaddini@s Gerais possui um efetivo
bovino de 22.698.120 cabecas, ocupando o terceigarl| no ranking nacional. A
bovinocultura, tanto de corte e leite, se espakiasp352.726 mil propriedades rurais, que
representam 64% das 529.489 unidades do estad®. il@banho, a agricultura familiar detém
34% do total e a agricultura ndo familiar 66%. @Wnero de estabelecimentos mineiros que
produzem leite se restringe a 223.073 unidadesosgne deste total 167.153, ou seja, 74,9%
sao de producéo de base familiar (IBGE, 2006).

Minas Gerais sempre se destacou como 0 maior fodatleite do pais. Os dados
analisados pela Embrapa Gado de Leite mostraramogestado, em 2009, produziu 7,9
bilhbes de litros, representando 27,2% do total 281 bilhdes de litros produzidos
nacionalmente. O maior numero de vacas ordenhadds2in esta no estado, com um total de
5, 3 milhdes de cabecas e uma produtividade eps lde leite/vaca/ano de 1.502, ou seja,
15,8% acima da produtividade brasileira registnadaano de 2009 em 1.297 litros/vaca/ano
(EMATER, 2011b).

O estado de Minas Gerais se caracteriza, salvanalguegides, por rebanhos com
vacas de composi¢cdo mestica, ou seja, sem ragaddefonde os bezerros sdo vendidos na
desmama para os pecuaristas de corte. A rendatéadenercializado representa a principal

fonte de renda mensal da familia. Ainda que semtivadade mais expressiva na renda
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familiar, na economia e cultura local, a ativid&earcada pela baixa produtividade, sendo
um reflexo do baixo potencial genético do rebassikeguido de pastagens degradadas, auséncia
de suplementacédo mineral adequada, regibes mwas sgrincipalmente no norte do estado,
auséncia de manejo sanitario e reprodutivo, fadthidiene durante a ordenha do leite, além
da baixa escolaridade ou acesso a conhecimentésenatécnica por parte dos produtores.
Este conjunto acaba levando os indices zootécri@m®ndmicos a niveis insustentavelmente
baixos, diminuindo a renda e colocando em riscaopriedade e 0 bem estar da familia
(EMATER,2011b).

Nos estudos de Guanzirolli e Cardim (2000), o pequeecuarista possui um perfil
mais competitivo quando comparado ao médio proqaudousar poucos recursos tecnoldgicos
e utilizar de mao de obra familiar, porém apresaigam tipo das dificuldades ja elencadas
que precisam ser resolvidas com urgéncia. Com ndwesionamentos na politica publica,

extensao e assisténcia técnica, o setor pode patsionado.

2.4.A Associagao Brasileira de Criadores de Zebu — ABCZ

Segundo Lopes e Rezende (2001) a Associacdo Bragiles Criadores de Zebu, a
ABCZ, primeiramente conhecida como a SociedadelRigrdriangulo Mineiro (SRTM), foi
fundada no governo de Marechal Humberto de Ale@astelo Branco (1964-1967). Ela é
responsavel pelos Registros Genealdgicos de ratasnas e funciona como um cartério e
trabalha sob a concesséo do Ministério da Agricaltu

Desde sua criacdo, a ABCZ é uma entidade que mant@postura de representar
seus associados, criadores de zebu. Ela vem deskammlo um papel junto ao governo em
relacdo ao crédito rural, subsidios para a produggmrtacdo e exportacdo de carne, leite ou
material genético (LOPES E REZENDE, 2001).

A ABCZ historicamente exerce o papel de represepdagrandes proprietarios de
terras que investiram na Associacdo como um melidiquode fortalecimento da bancada
ruralista brasileira. Na sua histéria o seu envoérito com grandes politicos e empresarios
sempre foi notdrio. O prestigio da entidade foi fadalecido que sua Feira anual, a
ExpoZebu, que acontece em maio, ha mais de 78 aeowpre fez parte da agenda de
presidentes, senadores e deputados que participasniad abertura e de reunibes durante o

evento. De Getulio Vargas, Juscelino KubitscheBpJeigueiredo, Tancredo Neves, Fernando
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Collor, Fernando Henrique Cardoso, (LOPES e REZENZID1) até os mais recentes Luis
Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff.

Segundo os dados da ABCZ, atualmente, existem 2@snociados, sendo ela a
responsavel por um banco de dados com 11,4 milléeegistros genealdgicos de 9 racas
zebuinas: Gir, Gir leiteiro, Nelore, Nelore MochBuzera, Tabapud, Indubrasil, Sindi e
Gangaian. A Associagdo coordena o programa maipletande melhoramento genético da
bovinocultura tropical do mundo com 1,9 milh6esadenais submetidos a avaliacdo (ABCZ,
2012).

A ABCZ realiza eventos anuais ligados a pecuarigatte e de leite e tem na sua
programacao a maior e mais tradicional exposicamaces zebuinas do mundo, a ExpoZebu,
que recebe representantes de mais de 28 naciatediddoje ela é referéncia internacional em
pecuaria tropical. Os animais comercializados desessas feiras sao qualificados como
animais de “elite” por serem bovinos de racas pusdBiinas, registrados pela ABCZ, que
passam por uma intensa presséo de selecdo aoderdgradas. Esta pressdo de selecdo nada
mais é que escolher os melhores animais, confomaenetodologia de acasalamentos onde o
melhor touro e a melhor vaca se cruzam com o olét gerar descendentes que produzam
mais carne e leite (ABCZ, 2011).

Atualmente oPro-Genéticaé considerado pela ABCZ como sendo uma alianca
governamental que representa uma estratégia c@ahgaia a entidade, além de outros
servicos que ela presta. Ainda que o Programauwseg politica de governo do estado de
Minas e possa ser um programa utilizado por owss®ciacbes de raca, a ABCZ tem se
destacado como uma grande parceira e incentivadoPaograma por ter percebido este como
um grande nicho comercial para seus socios. Astameen buscado recursos financeiros
estaduais e federais para fomentar o Programa pegitas em Minas Gerais, mas em outros

estados brasileiros.
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2.5. O Pro6-Genética
2.5.1 Historico de implantagdo, normas e diretrizes gerai

Numa iniciativa do governo mineiro, a secretaridcdtado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - Seapa (MG), a Emater (MG), o lustiMineiro de Agropecuaria (IMA), a
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Geraian(lg), a ABCZ e a Associagdo
Brasileira dos Criadores de Girolando (Girolandm)cfiado no ano de 2007 pelo governador
do estado, Sr. Aécio Neves da Cunha, o Programidealleoria da Qualidade Genética do
Rebanho Bovino do Estado de Minas GeraBro-Genética,sendo esta uma politica de
governo que objetiva melhorar a qualidade genéticeebanho bovino do estado com vistas a
fortalecer as cadeias produtivas da carne e ao(ENMATER, 2008).

O Programaé baseado na comercializacéo, em larga escataudes geneticamente
superiores, das diversas racas adaptadas paracfoode carne e leite, nas propriedades
tipicas de Minas Gerais, principalmente para pegaenmédios produtores, que representam
a maior parte dos pecuaristas.

Segundo a Emater/MG( 2008), no ano de 2007, qudodassinado o decreto
n°44613-2007 que criou o PrograP-Genéticagste tinha os seguintes objetivos:

 Promover a transferéncia de genética superior diastgils de bovinos de
selecdo para os estratos basicos de producéo caheencgado de corte e leite;

* Viabilizar a compra de touros melhoradores com géggco, somente animais
Puros de Origem (PO) ou Puros Sintéticos (PS), chasnadas “Feiras de
Touros” doPr6 - Genéticaespecialmente pelos pecuaristas (leite e cori@) co
rebanhos de até 160 cabecas no total (até 100)yacas

* Melhorar a qualidade do rebanho bovino comerctedvas da comercializacao
destes touros melhoradores, contribuindo com iséwa pa criacdo de
mecanismos que aumentem a producéo e renda donpequaédio produtor
rural, visando a geracado de emprego e renda noacamp

O estado de Minas Gerais, segundo dados do IMA7)2Qfbssuia em 2007 um
rebanho bovino total com 22,5 milhdes de cabeca&staNrebanho estavam cerca de 10
milhdes de fémeas bovinas em idade de reprodugdoquiis 7,5 milhdes eram vacas e 2,5

milhdes novilhas com idade superior a 2 anos. Baf@acasalamento” (cobertura/cobri¢cao)
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destas fémeas eram previstos a utilizacdo de der@80 mil touros reprodutores. Este era o
rebanho alvo d@ré-Genética

A operacionalizacdo dBro-Genéticase realiza por intermédio da disponibilizacao
de touros melhoradores aos pecuaristas familigiiegue este € considerado, pela Emater,
como sendo 0 mecanismo biolégico mais eficientéramasferéncia dos ganhos genéticos a
rebanhos comerciais (EMATER/MG, 2008).

Este processo de disponibilizacdo da genética @didgde ocorre nas chamadas
“Feiras de Touros”, que sdo eventos regionais pvados por entidades locais, entidades
ligadas ao agronegdcio, associacdes de racaseadernciadores, prefeituras municipais e
sindicatos rurais e 6rgdos vinculados a Seapa-M@&at&/MG e IMA em parceria com as
demais instituicdes participantes do Programa.

Para se agendar uma “Feira de Touros”, conformestaono regulamento do
Programa, a entidade interessada deve formalizar soficitacdo a Seapa-MG, através de
oficio encaminhado ao Secretario, indicando datdo@l, as entidades parceiras e
comprometer-se a seguir rigorosamente o regulamento

Sendo esta solicitacdo aprovada, a proxima etapaesse com reunides entre as

entidades envolvidas na operacionalizacdo da Eemmgiam-se os preparativos do evento.

2.5.2Regulamento da “Feira de Touros”

Em relagdo aos animais a serem comercializados caergio ser inscritos
reprodutores bovinos Puros de Origem (PO) e Purt@t&ios (PS), registrados no Servico de
Registro Genealdgico das Racas Puras e com Re@simealdgico Definitivo (RGD), que
tenham a idade maxima de 42 (quarenta e dois) meses

Os precos dos animais sao pré-fixados pelos veneledm ato da inscricdo para
venda e ndo sao admitidos descontos negociadosi@@sm, ou seja, nao se trata de um leildo
onde a melhor oferta é a que define a venda.

Somente 0s proprios criadores podem inscrever aeimsais e Sao rejeitadas as
inscri¢cdes referentes a animais comprados de tescei

A Tabela 1 a seguir mostra os pesos minimos paleidaracas para 0s touros
comercializados nas “Feiras de Touros”, sendo ddkeruma reducédo de até 10% (dez por

cento):
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Tabela 1 - Pesos minimos dos touros para comeaidlo nas “Feiras de Touros” do
ProgramaPro-Genética segundo idade e raga. (em Kg).
Idade (em meses)

Racas

20 a 24 24 a 36 Acima de 86
Nelore, Nelore Mocha, Tabapud, Brahman,
Indubrasil e Guzera. 450 500 550
Gir, Guzera e Girolando OS 342 387 432
Sindi 315 360 405

(*) até 48 meses no caso de Gir, Guzera, Girolan8mdi.
Fonte: ABCZ, (2011).

Para as racas zebuinas com aptidao leiteira, ppgardicipar somente animais que
apresentem os certificados de controle leiteiro pdegramas oficiais de melhoramento
genético. Esses certificados devem apresentardos die lactacdo da mae ou de uma das avos
(materna ou paterna), no periodo de 305 (trezentiisco) dias, com no minimo as seguintes

producdes:

Tabela 2 - Producdo minima de leite por lactacgarsdo diferentes racas exigida dos animais
para participacdo nas “Feiras de TourosPdd-Genética(em Kg de leite).

Racas Producao de leite por lactacéo
GIR 2.500
Guzera 2.100
Sindi 2.000
Girolando 3.000

Fonte: ABCZ, (2011).

O financiamento para o pecuarista familiar adquisirtouros € disponibilizado pela
rede bancéria, por intermédio das linhas de crgditexistentes e disponiveis no mercado,
principalmente o Pronaf. O crédito para aquisicé® @nimais melhoradores tem o limite de
80% do seu valor. O prazo total para pagamentoaé&60 meses, incluida a caréncia de até
24 meses, a ser resgatado em parcelas trimestegstrais ou anuais, de acordo com
recomendacao técnica especifica. Os mutuarios &rs créditos aprovados pelos agentes
financeiros e a liberacdo do montante € feita nméeliautorizacdo para pagamento direto ao

fornecedor, no caso os associados da ABCZ (ABC&/ R0
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2.5.3. AcOes da ABCZ em feiras e exposicdes zootécnicateinacionais

A ABCZ possui uma parceria institucional com a Apeasil (Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos), que @ plataforma comercial composta por
qguatro segmentos do agronegdlcio (sementes paragpast equipamentos, produtos
veterinarios, biotecnologia, centrais de inseminacéatérios e universidades) que divulga e
vende produtos e servigcos em feiras e eventos @uots internacionais além de promover a
visibilidade internacional da Associacdo. Os pa#es apontados pela ApexBrasil estdo
localizados principalmente na faixa tropical dongl@, haja vista que as racas zebuinas séo
uma espécie muito bem adaptada a regiées queatas, su Umidas.

A ABCZ, ja realizou cerca de 100 feiras internaeisnao longo dos 8 anos de
existéncia desta plataforma junto a ApexBrasil.p@ses onde a ABCZ ja esteve presente e
mantém até o momento relagdes institucionais satiinibia, Bolivia, Paraguai, Costa Rica,
Venezuela, Panamé, México, Estados Unidos, EgitineC Angola, Africa do Sul, india e
Australia.

Para todos esses paises a ABCZ divulgou intensamasniacas zebuinas brasileiras,
ela estima que paises como Colémbia, Bolivia,aiaMéxico e Panama possuam até 80%
do seu rebanho de ragas zebuinas, oriunda de tbrasieiros. Esta observagdo tem como
base os catalogos genealdgicos dos animais parttep nas feiras agropecuarias dos paises
citados acima e também das vendas das centragsrons

Além deste trabalho de divulgacdo da Associacaentmlade possui um trabalho
continuo junto ao Ministério da Agricultura, Peda& Abastecimento (Mapa) de abertura de
protocolos sanitarios para que estes materiaistiggaée também animais vivos possam ser
importados por estes paises.

Dentro desde contexto, é que desde o ano de 20P0O-Genética vem sendo
apresentado a empresarios e representantes dengaermaises como Colémbia, Bolivia,
Panama, Angola e Mogambique onde a ABCZ particgpéeitas. A resposta a esta iniciativa
de apresentar Bro-Genéticacomo uma acdo em parceria com o governo, tem raigto

positiva e paises como o0 Panama ja assinaram urtea dm intencdo com a ABCZ e a
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Emater/MG para que este modelo seja implantado ebagpais. Apesar do interesse
manifestado nenhum acordo de cooperacéo foi firnaéélo presente momento.

Em vista desta demanda crescente, inclusive degafdacanos, as duas instituicbes
vem pleiteando junto ao Ministério de Desenvolvitnede Industria e Comeércio Exterior
(MDIC) a inclusdo do item Animais Vivos da Espéds®mvina Para Reproducdo na
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) e na listabé®ms elegiveis ao Programa de
Financiamento as Exportacdes. Isto significa que@geiros que queiram comprar animais
vivos para reproducdo numa feira Rlil-Genéticano Brasil teriam uma carta de crédito para
realizar o negécio. Outro ponto a se destacaratéoode que esta iniciativa, segundo técnicos
da ABCZ e Emater/MG, pode ser replicada nesseseqaismbora existam entraves
significativos de ordem sanitaria e politica quedaindo possibilitaram esses acordos.

O Pro-Genéticavem sendo apontado pelos gestores da Emater/MG aoma
possivel solugdo para estes paises que possuerarfintd@ baixa produtividade na pecuéaria.
Este acontecimento marca um momento em que O Bpasba a exportar produtos,
tecnologias e solucdes para climas tropicais quanfodesenvolvidos e aperfeicoados
nacionalmente. A ABCZ, portanto, passa também eeseptar o Brasil no panorama mundial
e a imprimir um modelo de pecuéria bovina de cefgteira que é realizada no pais. Pode-se
observar em paises da Africa e na Bolivia que exista busca intensa dos governos por
solucdes ou pacotes tecnoldgicos que possam aklvarmroducédo local de alimentos,dai o

interesse em relacdo ao modelo do ProgmramaGenética.

2.6.Referéncias teorico-conceituais para a construcdood indicadores para
avaliacdo doPro-Genética

Para Faria (2005), a década de 1990 foi particeatenmarcada na América Latina
pela busca por um fortalecimento da “funcdo avabacna gestdo governamental, sendo
implementados diferentes sistemas de avaliacagalégcas publicas em diversos paises da
regiao.

Segundo Cohen e Franco (2008, p.&¥pliar é fixar o valor de uma coisa; para ser
feita se requer um procedimento mediante o qualosepara aquilo a ser avaliado com um
critério ou padrao determinado™Outra definicdo de avaliacdo é aquela em qusta eomo
um ramo da ciéncia que analisa a eficiéncia, M(&tado por COHEN E FRANCO, 2008).
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Avaliacdo pode também ser definida cofogrocesso orientado a determinar sistematica e
objetivamente a pertinéncia, eficiéncia, eficacianpacto de todas as atividades a luz de seus
objetivos. Trata-se de um processo organizativoaparelhorar as atividades ainda em
marcha e ajudar a administracdo no planejamentoggpamacao e futuras tomadas de
decisdes’"ONU 1984, p. 18 (citado por COHEN E FRANCO,

2008).

Em relacdo as experiéncias brasileiras com asaa@als de programas e politicas
publicas, Silva e Costa (2002) assinalam que o teaiisexperimentado novos conceitos e
abordagens em relagcdo a fungéo avaliacdo. Ainda gx@eriéncia brasileira, principalmente
nos programas sociais, seja ampla e diversificada, € considerada insuficiente. As
avaliacbes sao consideradas dispersas, descordsuadramente documentadas e
sistematizadas. Isso se deve as duas -caracteristicmninantes do planejamento
governamental do pais:

“a) a énfase no processo de formulacdo de plands elaboracéo de programas e
projetos e

b) alta negligéncia nas etapas de acompanhamentvadiacdo dos processos,
resultados e impactos(SILVA e COSTA, 2002 p.35).

Franco (2005) ainda afirma que recentemente notesealebates sobre a politica de
avaliacdo que existe um viés normativo e /ou un@ipacao de aspectos técnicos e de seu
papel de ferramenta gerencial. Num estudo sobiticp de avaliacdo das politicas publicas
0 autor analisou a implantacdo dos sistemas déaesialde politicas nos paises da América
Latina e levantou as razdes do perfil “tecnicisia% avaliacdes, além de enfatizar o caréater
politico que as avaliacbes de politicas publicasspem na atualidade, elencando e
categorizando as suas distintas formas de utilesaco

O mesmo autor elucida ainda que algumas quest{m® $egligenciadas sobre o

processo de avaliacdo das politicas publicas, selado

“... 0 papel da avaliacdo das politicas no jogtakd; a reacdo do legislativo
e do judiciario a concentracdo do poder de avaliangh executivo (Henry,

2001; Derlien, 2001); a eventual diferenca natsitbnalizacéo da avaliagdo
entre paises parlamentaristas e presidencialiser#re Estados federais e
unitarios (Derlien, 2001); o significado da distifbcalizac&o institucional

dos sistemas de avaliacdo e o impacto de seu grawindulacdo as

autoridades financeiras etc.” (FARIA 2005, p. 106).
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Tanto em termos tedricos como operacionais, existe@mias orientacoes
metodoldgicas que podem dirigir uma avaliacdo deragnado programa ou politica publica
(SILVA e COSTA, 2002). Entretanto, para esta pesg@m particular tomamos emprestado
os caminhos metodolégicos que vém sendo desenugshadaplicados por pesquisadores da
Faculdade de Engenharia Agricola da Unicamp (Feagr trabalhos que objetivaram
construir uma nova abordagem metodoldgica paranatiegdo de indicadores avaliativos de
programas e politicas publicas.

Entre os principais trabalhos desenvolvidos poa esgiipe sob a coordenacdo da
Prof' Dr* Sonia M. P. P. Bergamasco destacam-se Bergamascs. 2007) e Bergamasco
coord. (2008), além de outros projetos e relatodespesquisa, artigos publicados, teses e
dissertacbes que serviram como fonte de inspirpgéoa presente pesquisa, pois objetivaram
a avaliacdo de politicas e programas através deauhotes de eficacia e coesao social com
base em extenso referencial tedrico, com abordageitidisciplinar onde foi possivel
observar as diversas dimensdes onde ocorrem esBsap, dando enfoques sistémicos e
holisticos e rompendo, assim, com modelos traditsode avaliacdo que ja ndo respondem
mais a complexidade de espectros que existem deéasociedade atual.

Apoiando-se em Bergamasco coord. (2007) e Borgd@i@1l) para a proposta da
construcdo do conjunto de indicadores para avalidgdProgramdro-Genética buscou-se
entender esses enfoques multidimensionais que fdaaos nesses trabalhos de pesquisa com
o auxilio da Teoria do Pensamento Complexo quedaapna nova visao do real, rompendo
com a visdo cartesiana do conhecimento e propomdoavo olhar que valoriza o complexo e
busca relacionar os diferentes fatores que possilguma ligagdo com o objeto e/ou sujeito
em analise, com o propdsito de compreender de naainégira e assertiva a sua importancia.
Sem conhecer as partes néo € possivel conheago MORIN, 2005).

Esses mesmos autores partindo desse referen@tdrapidgico buscaram ainda uma
matriz tedrica que pudesse respeita-lo e que dosde possivel de ser utilizada em processos
de avaliacdo de politicas publicas. Assim, a matedrica escolhida foi a do
neoinstitucionalismo (ou novo institucionalismaogtbrico.

Segundo Bergamasco coord. (2008):
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1

. 0 neoinstitucionalismo histérico realca os @apdas instituicdes e
também dos processos de adaptacdo dos sujeitosviquab ou

organizacdes) que podem, e frequentemente, comaegterar as politicas.
As instituicbes sdo realcadas para a compreensagesienvolvimento da
elaboracdo das politicas publicas com a inclusde iduéncias dos
individuos e independentemente de outros fatores ppssam influenciar
suas formas, as instituicbes corporificam trajegrhistéricas e podem
condicionar acontecimentos futuros. Ou sejas instituicbes sé&o
independentes e formadas historicamente, ndo sévad®s de outras
estruturas sociais. Assim, essa abordagem potsibilestudo dos impactos,
das consequéncias e dos movimentos de qualquer extont
institucionalizado.”

Os proximos dois subitens versam sobre indicade®sioeconémicos e de
desempenho zootécnico a partir de levantamentdgzadas junto a autores e pesquisas
relevantes. Essa material constitui 0 embasamedaco-conceitual para a constru¢do da
proposta de indicadores para avaliacadPdd-Genética Procurou-se, sempre que possivel,
organizar esta revisdo bibliografica seguindo a mma@esestrutura de organizacdo dos

indicadores da proposta.

2.6.1Indicadores socioecondmicos

A importancia da utilizagdo de indicadores soceiecondémicos para monitorar e
acompanhar as politicas publicas executadas € werlamais consensual e emergente.

Segundo Jannuzzi (2001), um indicador social:

“¢ uma medida em geral quantitativa dotada de feiguio social
substantivo, usado para substituir, quantificaoperacionalizar um conceito
social abstrato, de interesse teérico ou programdpara formulacdo de
politicas)” (JANUZZI 2001, p.15).

De acordo com este mesmo autor, quando se trédestiena de Indicadores Sociais
entende-se que é um conjunto de indicadores guampomedir aspectos da realidade social
ou a area de intervencdo. Eles podem tratar detitmm&ociais especificas, para analise ou
acompanhamento de politicas publicas, mudancasiscezicomo exemplo pode-se citar o
Sistema de Indicadores Ambientais, aqueles que @amamam o Mercado de Trabalho ou
ainda o Sistema de Indicadores SociodemograficofNdades Unidas.
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Paullilo et al (2009) avaliaram a rede de seguratiggentar na regiao da Grande Sao
Paulo através de uma metodologia de avaliagdoickcef de programas governamentais de
seguranca alimentar por meio de indicadores dedtapaociais e econémicos e do grau de
coesao das redes que se formaram a partir dedsixsap@ublicas. Os resultados mostraram
gue existiu um elevado grau de eficacia da polipéhlica avaliada e comprovando a
importancia do uso de metodologia de avaliagaodamsem indicadores.

Borsatto (2011) avaliou através de indicadoresogoondmicos a aderéncia da
Agroecologia em assentamentos rurais com um sistparéicipativo de indicadores
denominado SAAGRO e concluiu que existem diverstiaees a serem trabalhados para que
a Agroecologia se torne um paradigma dominanteen@sivimento social vanguardista no
Brasil.

Bergamasco coord. (2008) elaboraram o marco inipmla a formulacdo de
indicadores de avaliagdo de politicas publicas trabalho de avaliagdo de resultados da Ater.
O trabalho permite entender os caminhos e a impoaé&la avaliacdo de politicas publicas,
aprofundando conceitos e guiando de maneira obj@é@ra a construcédo de indicadores que

possam responder a diversas dimensdes como a @aahbémondmica e social.

2.6.2Indicadores de desempenho zootécnico

Indicadores zootécnicos como, por exemplo, prodsid@deite por vaca, por mao de
obra ou por area, sédo utilizados principalmenta paonitorar e avaliar a eficiéncia financeira
de estabelecimentos de producéo leiteria. A esabtisaes indicadores depende diretamente
da sua correlacdo com indicadores de lucratividdalenetodologia de calculo e do ambiente
econdmico-zootécnico que envolve os sistemas ddupéo de leite. Essas definigbes sobre
indicadores correlacionados com a lucratividadedgigrande importancia para definir metas
de trabalho para a extensdo rural além de ser uib O se avaliar indiretamente a
lucratividade de rebanhos com pouca ou ineficieatgitura contabil (RESENDE, 2010).

Fuhrmann (2006) sugere alguns indicadores de des#rapzootécnico que Sao
denominados como “indicadores chaves”. Esses iddiea formam um conjunto de poucos
indices, de facil medicdo e atualizagdo, estratégipara a atividade. Mesmo se
desconhecendo os custos totais e as margens aadéyeles expressam com aproximacao a

lucratividade do empreendimento. Eles podem sestagdos pelo proprio pecuarista, que
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tenha o interesse em entender e melhorar o desbmparto técnico quanto financeiro de seu
estabelecimento rural. O objetivo é ter em maosndeeira pratica e objetiva, ferramentas
simples capazes de medir a lucratividade da atieida

Segundo Rezende (2010), a pratica de anotar oiuescum estabelecimento rural €
desafiador ndo s6 no Brasil. Estudos realizadoPolénia, que possui um sistema de
educacao parecido com o brasileiro, mostraram do@ixa escolaridade era um dos fatores
que impediam que esse tipo de escrituracdo fosdzado. No estado de Minas Gerais, €
sabido que apenas 18% dos produtores de leite maaltgum tipo de escrituracdo em seus
rebanhos e acredita-se que este fato esteja medaiioao baixo nivel de escolaridade dos
produtores. Isto quer dizer que a grande maiomasafle 0 quanto investe ou quanto gasta na
atividade, quanto uma vaca produz de leite, seenvalo entre partos e demais indices
importantes de planejamento. (REZENDE,2010).

A seguir serdo mostrados 0s aspectos mais relevaamteserem levados em
consideragdo dentro de um estabelecimento, sejeitdgo ou ndo, que possuem relacoes
diretas com a lucratividade de um empreendimentd.rQs indicadores mais utilizados serdao
discutidos e exemplificados para que possam auxiizentendimento sobre a construcédo dos

indicadores de desempenho zootécnico desta pesquisa

2.6.2.1. Produtividade do rebanho

Fassio et al (2006), num levantamento técnico ed@uoao da atividade leiteira em
Minas Gerais, concluiram que a baixa produtividdderebanho no estado e os elevados
custos de producédo evidenciam a urgéncia de sermpalee profissionalizar a administracéo
da atividade rural. Os pesquisadores apontaramaggestdao no planejamento da producéo,
organizacdo e controles zootécnicos e administateram fundamentais para melhorar a
rentabilidade da atividade leiteria. Isto tambéwiuia formas mais eficientes de alimentagéo
e manejo de rebanho e pastagens. Os principaisnpicd para andlise e avaliagdo da
produtividade do rebanho leiteiro estdo diretameglcionados a producéo de leite, eles séo
detalhados a seguir.

A relagéo de vacas em lactagéo e o total de varasbénho é um fator influenciado
pela razdo entre o periodo de lactagédo e intemafiee partos. Este € um indice global do

sistema de producéo, que também é afetado negativarpela idade do primeiro parto. Isto
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quer dizer que quanto mais cedo esta novilha gemabezerro e der leite, este animal sera
mais rentavel em relacdo a outras fémeas que emnamio mais tarde e demoram a parir.
Alguns fatores que podem auxiliar a responder g@séstdo da producao leiteira podem ser
medidos pela produtividade por vaca em lactac&ad@/dia), produtividade por total de vaca
(I de leite/dia), relacdo vacas em lactacdo pal e vacas, relacdo vacas em lactagéo por
total do rebanho (OLIVEIRA et al., 2007).

Ademais, o levantamento de fatores que possanfdritena producdo de leite é
fundamental para entender como € realizado o margejpropriedade e responder a varias
guestdes que podem trazer melhorias para o rebanpara a lucratividade da atividade.
Dentre os fatores que influenciam a producéo de, ldestacam-se: idade da vaca e/ou ordem
de lactacdo; periodo de lactacdo; intervalo entdop (periodo de servico); peso vivo

corporal no parto; periodo seco e conforto térmico.

» Idade da vaca e/ou ordem de lactacdo

A idade da vaca ao parir permite determinar a faié@ia em que a vaca atinge sua
maxima producédo, possibilitando um melhor manejamimmal. Conhecer a idade dos animais
influi diretamente na sua produtividade (NEIVA, 299

A capacidade de producdo das vacas aumenta a waadéxrescente até sua
completa maturidade, em torno de 6 a 8 anos, qusna@roducdo comeca a decair a uma
taxa crescente de acordo com seu envelhecimeritansson e Rendel (citado por NEIVA,
1992).

* Periodo de lactacéo

Segundo Neiva (1992} periodo de lactacd@orresponde ao periodo normal de
producéo de leite, depois do parto, sem contar@periodo colostral e os do fim da lactacao.
O periodo de lactacdo € uma fonte importante deg&o na producdo total de leite onde
existe uma relacéo direta entre o total de leibelyido e a extensdo da lactacdo. A duracéo
da lactacao varia de acordo com a racga, sendovassgao de 7 a 12 meses. Esta duracgéo
geralmente é maior em vacas especializadas nag#odie leite quando comparadas a nao
especializadas. O periodo 6timo para a duracaedodo de lactacdo € de 305 dias, podendo

variar entre 300 a 340 dias.
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Denomina-se curva de lactacdo a representacdo a@tugdio de uma lactacao
completa com o auxilio de uma curva. O pico da pgéd, juntamente com a persisténcia da
lactacdo determina a quantidade total de leite ymdd numa lactagcdo completa. Apds o
parto, a producédo de leite tem um aumento gradapiodura de 30 a 90 dias para depois
diminuir com maior ou menor intensidade (4 a 6%adacmés) até a completa paralisacdo da
secrec¢do lactea por um novo parto. Os principaisda que afetam a duracdo do periodo de
lactacdo sdo os sanitarios, nutricionais, a idadgada no parto, a estacdo de paricao, raca,
grau de sangue dos animais, ou seja, se sdo zspeinmopeus, clima e manejo do rebanho
(NEIVA, 1992).

Segundo Ferreira (2000) a produtividade do rebadté relacionada a duragdo da
lactacdo e persisténcia na producdo. Isto quer dize mesmo que se melhore o intervalo
entre partos, se a vaca nao tiver uma persist@acga lactacédo, ou seja, se ela deixa de dar
leite muito rapido, ndo é vantajoso para o produbartra problematica esta relacionada as
vacas que produzem muito leite no inicio da lactacdepois este nivel decai muito. Por isso
a importancia do controle leiteiro como ferramegpaiga detectar esses animais e suas curvas
de lactacéo.

 Intervalo entre partos (periodo de servico)

Segundo Neiva (1992), o periodo de servigo correpao espaco entre uma paricdo
e a primeira proxima cobricéo fértil e possui imfncia dentro do processo avaliativo tanto
da eficiéncia reprodutiva quanto da produtividadeebanho. Os longos periodos de servico
aumentam significativamente o intervalo entre mariminuindo a vida util do animal,
resultando em uma menor producéo e fertilidade eatemdo o custo de produgdo com queda
acentuada no rendimento. Para que a cada 12 a 4dsmse tenha uma cria, sugere-se a
cobricdo com 80 a 90 dias pos o parto em lactag@emres e de 120 a 150 dias pos- parto,
nas lactacdes maiores.

O intervalo entre partos (IEP) é apontado como uamdge entrave para a pecuaria
leiteira no Brasil e algumas pesquisas comprovam (BERREIRA, 2000; NEIVA,1992;
OLIVEIRA et al., 2007). Um levantamento realizad® Zona da Mata (MG) pela Embrapa
Gado de Leite mostrou que a taxa de concepcacéd@Oatdias depois do parto € muito baixa

(menor que 20%) e consequentemente o interval@ grartos foi acima da média de 18
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meses. Fatores como desnutricdo, manejo inadegaeadimencas s&o considerados as
principais causas de baixo desempenho produtiveati@hos (FERREIRA, 2000).

Na década de 1990 a Embrapa Gado de Leite lancaucampanha nacional para o
aumento da produtividade em rebanho leiteiro coembasamento cientifico de que 50% da
producao nacional poderiam ser elevadas caso esftagsem focados no sentido de diminuir
o intervalo entre partos para aproximadamente 1sese isto poderia ser conseguido com
estratégias nutricionais. O Brasil deixa de produaproximadamente, cerca de 10 a 11
bilhdes de litros de leite por ano devido ao loimgervalo entre partos (FERREIRA, 2000).

O intervalo de partos ideal é (IP) de 365 dias,ndoase obtém o maximo de
producdo durante sua vida util. Sendo o periodoselwico (intervalo entre partos e
concepcao) de aproximadamente 85 dias. A vacaédaqliela que produz a maior quantia de
leite por um longo periodo e isso sO é possiveluamnumero muito reduzido de animais,
Broster e Broster, 1984; Kawat, 1996; Stevenso@6 16itado por AZEVEDO et al., 2001).

A titulo de ilustragdo, a tabela 3 lista algumaslia de producao de leite e periodos

de lactacéo e as suas relacdes com as diferegéss ra

Tabela 3 — Médias de producéo de leite e perioddaatiacdo obtida para bovinos leiteiros.

Raca Dias de lactacao Producao de leite (kg)
Holandesa 267 3605

Pardo Suica 250 2804

Jersey 269 2476

Gir 259 2215

Sindi 246 2046

Guzera 245 1811

Fonte: Roston (citado por AZEVEDO et al., 2001).

» Peso vivo corporal no parto

Neiva (1992) mostrou que existe uma correlacadipasentre peso vivo corporal no
parto e producdo de leite. Isto se explica pelo fé vaca despender muita energia na
manutencdo de suas atividades fisiologicas norreaisa producdo de leite. Os autores

concluiram que, animais com pesos ideais no pd@tonsais propensos a ter uma melhor
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producdo de leite, porém sabe-se que fatores cdie@nas geograficas, de alimentacdo e
manejo influenciam sobre esta producao.

» Periodo seco

A vaca, apds um periodo produzindo leite, necedsitam periodo de descanso para
se recuperar do desgaste fisico e reunir reseresabglicas para a proxima gestacdo. Este
periodo é denominado periodo seco e, quanto malisngado, maior € a reserva metabolica
gerada. Entretanto, este prolongamento pode intenf@ rendimento produtivo da lactacdo. O
periodo seco ideal € de 50 a 60 dias (NEIVA, 1992).

» Conforto térmico

Animais de racas puras européias, quando criadosoeas tropicais, sofrem muito
com o desconforto térmico. Uma das vantagens d@as mebuinas € a sua adaptacdo a climas
tropicais. As vacas em lactacdo necessitam de atebé®m temperatura amena e agradavel
para que suas atividades fisioldgicas ndo sejafudicadas. Um dos mecanismos que 0S
animais utilizam quando se encontram em desconfértnico é o aumento ou reducdo do
consumo alimentar, e isso reflete na producaoite [Riante disto, a utilizacdo de racas mais
bem adaptadas a regifes tropicais é de fundamenpalrtancia para a lucratividade da
producao leiteira (SANTIAGO, 1984).

2.6.2.2. Manejo nutricional

O manejo nutricional € fundamental para que seatemh maior aproveitamento do
espaco e das potencialidades nutricionais de feinesgy e leguminosas no estabelecimento
rural. Segundo pesquisas sobre indicadores deilideale em propriedades de Minas Gerais
Bahia e Goias, mais de 80% do custo da atividatiree vem da alimentacdo (RESENDE,
2010).

O acréscimo de 16,0 bilhdes de litros de leite &aBos no Brasil esteve mais
relacionado ao aumento do numero de vacas ordemhddaque pelo aumento da
produtividade em si. Esta baixa produtividade, ggja producao de leite por unidade area
(litros /ha/ano) ou média de producéo por vaca/deue-se principalmente a dois fatores: o
mau desempenho reprodutivo e a baixa qualidaddigam®s animais que resultam em baixa
producdo da vaca na lactacdo, curta duracdo dac@acte baixa persisténcia da producéo

(FERREIRA, 2000).
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Para Paulino (2004), na producéo de bovinos noilBmaumento da eficiéncia na
producdo esta relacionada a melhoria de condigéealichentacdo, sendo a suplementacao
uma alternativa que possibilita a adequacao dasisnhecessarios para que o animal resista
aos periodos de seca.

Santos et al. (2009) estudaram indicadores zoatgende quatro sistemas de
producédo de leite no sul da Bahia e concluiramaguparticipantes de assisténcia técnica e
gerencial apresentaram indices zootécnicos supsriaos valores meédios nacionais e da
regido, porém deveriam investir nas melhorias e desgastagem bem como melhorar a
eficiéncia da méo de obra.e da assisténcia técnica.

No Brasil, principalmente na época seca do an@banho apresenta caracteristicas
de subnutricdo que afetam sensivelmente sua efiaiémeprodutiva. Esta sazonalidade,
representada por um periodo de chuva e outro de, setaboram para esta oscilacdo
nutricional ao longo do ano (NEIVA, 1992 e SANTIAGI®D84).

Um dos fatores que determinam o desempenho de ignan@asto € o consumo de
forragem que é influenciado por diversos fatorea@a qualidade do pasto, ambiente (muito
frio ou muito quente), animal (raca bem adaptadasém a climas extremos e suas interacoes.
Quando a producdo é a pasto, o consumo de matecm \'erde sofre influéncia da
disponibilidade de forragem bem como pela estruflaraegetacdo (densidade, relacdo folha-
colmo e altura). Se o pasto tem baixo nivel deepmai uma complementacao por meio de
suplemento protéico pode ser fornecida ao rebantheenciando diretamente no ganho de
peso ou leite, Santos (citado por SILVA, 2009).

Segundo Silva (2008), as primeiras pesquisas cgladas a produgdo animal a pasto
baseavam-se na maximizacdo produtiva a custa delgmesnvestimentos em adubacédo e
irrigacdo acarretando altos custos financeirosa Hase reflete a maneira pragmatica e
imediatista de um modelo de producédo que se jeatidi pelo retorno financeiro rapido e
aumento de produtividade e competitividade do nuerca

Segundo Lemaire (citado por SILVA, 2008), uma n@ercepcdo esta sendo
construida, onde a exploracdo de pastagem tem d@rdwatornos de principios éticos de
criacdo, manejo de animais e 0 uso da pastagerhpara outros fins que ndo somente a
producdo de alimentos, mas como um espaco de yaederde recursos naturais, habitagéo,
recreacdo e lazer. Este fato vem forcando a revik# parametros de producdo e o

planejamento de sistemas de producdo animal emagesmstonde existe o desafio de criar
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ambientes pastoris adequados, que aperfeicoemsomande nutrientes pelos animais, porém
com parametros sustentaveis.

A seguir é apresentado um conjunto de indicadomgs spgundo a literatura
especializada permitem mensuram os resultadosiviarsak estratégias nutricionais presentes
nos estabelecimentos pecuaristas. S&o eles: conchghoral; qualidade de pastagem; e bem

estar animal.

2.6.2.3. Condicéao corporal

Segundo Azevédo et al. (2001), considerando-se guemaior parte dos
estabelecimentos rurais no Brasil ndo possui balgaga pesar os animais, o escore de
condicéo corporal (ECC), ainda que seja uma femtensubjetiva, € bastante pratico e de
facil aplicacéo e serve para determinar o graupdied@ reprodutiva da vaca, indicando se 0
organismo do animal esta com um bom funcionameraindo seu aparelho reprodutivo. A
base desta avaliacdo por ECC é a observacao eiqualpacdo de areas especificas com fins
de avaliar os depdsitos de tecido adiposo e masgseutar. Com base nessa observacéao visual
atribuem-se valores numéricos ou escores crescemtésrme a melhor condi¢cdo corporal do
animal, como mostra a tabela abaixo.

Tabela 4 - Escore de condi¢ao corporal para rebbowioo.

Escore Condicéo Corporal do animal
1 Muito Magro

2 Magro

3 Moderado

4 Bom

5 Gordo

Fonte: Azevédo et al., (2009).

Vacas que possuem uma reserva corporal abaixosdpasel na época do parto sado
mais propensas as doencas e distarbios metabd@isestém como consequéncia a baixa
eficiéncia reprodutiva e diminui¢cdo na producadedte. Por outro lado, vacas com excesso de
peso possuem mais dificuldades para parir (AZEVED@I., 2001).

A tabela 5 mostra os valores sugeridos para o estcondicao corporal de acordo

com o estagio de producédo do animal.
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Tabela 5 - Sugestéo de valores para escore decéonchrporal (ECC) de vacas e novilhas
nos diversos estagios de producao.

Estagio de lactacéo ECC Ideal Intervalo Sugerido
Periodo Seco 3,50 3,25-3,75
Parto 3,50 3,25-3,75
Inicio da lactacéo 3,00 2,50 - 3,25
Meio da lactacéo 3,25 2,75-3,25
Fim da lactacao 3,50 3,00 - 3,50
Novilhas em crescimento 3,00 2,75-3,25
Novilhas ao parto 3,50 3,25-3,75

Fonte: Fergunson et al., (citado por Azevé@692.

2.6.2.4. Qualidade de pastagem

Para animais alimentados a pastoBdachiaria decumbens Brachiaria brizantao
ganho meédio diario (GMD) mostra sazonalidade, caxag crescentes durante a primavera e
verao e decrescente para o restante do ano, pgaredas pastagens tropicais sdo capazes de
produzir bons GMD durante um pequeno intervalo @®pb, periodo compreendido de
novembro a fevereiro quando a proporcdo de follaxsles e a sua disponibilidade s&o
suficientes para o consumo adequado de nutrieBte¥ A, 2009).

Para Paulino (2004) existem diferentes alternatdd@smanejo com o intuito de
melhorar a distribuicdo de alimentos durante o andljferimento de pasto € uma dessas
opcOes para o periodo seco. Este tipo de pastagiste em selecionar determinadas areas e
veda-las a entrada de animais no final da estdgfmsa para sua posterior utilizacdo durante
a seca.

O mesmo autor explica que as espécies de capinmesctadas sdo aquelas que
perdem seus valores nutritivos mais lentamentem=gol do tempo, sendo as mais indicadas a
Brachiaria decumbens Brachiaria brizanta Para se obter bons resultados deve-se avaliar a
qualidade da forrageira disponivel para se sabed @gu melhor complementacdo ou
suplementacdo a ser utilizada. Para que isso odarenaneira eficiente é necessario se

conhecer a composi¢cdo bromatologica deste capimm, pomda que esta forrageira apresente
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boa disponibilidade, seu valautritivo € baixo e deve estar associado a umamgitacado

alimentar.

2.6.2.5. Bem estar animal

Um dos maiores problemas para a producdo de letesfeciéncia reprodutiva € o
estresse térmico. Animais que estdo nas regio@scais sofrem muito com o efeito da
temperatura e umidade elevadas, principalmenteaaside racas como a Holandesa. Todas as
medidas para elevar as condigfes de sucesso dienfrecuéria leiteira podem estar fadadas
ao fracasso caso o bem estar dos animais ndo estajm respeitado (AZEVEDO et al.,
2001).

Entende-se este estado como o principio onde sgjeitada a natureza do animal
em relacdo ao seu bem estar fisico e psicolégiaeoinclui um local bem arejado, seco,
macio e, caso esteja semiconfinado, em pastos sadis com agua proxima e de facil
acesso. Os animais nunca devem ser privados dibstdade e deve estar bem alimentados e
sempre cercados de cuidados, tanto na parte oa@iodbu sanitaria, quanto no manejo diario
As variaveis que podem ser observadas neste casassgondi¢des de conforto: instalacdes,
acesso agua e comida de boa qualidade e a condbi¢foral dos animais (GRANDIN e
JONHSON, 2006).

2.6.2.6. Desempenho reprodutivo

Ha completo consenso de que um bom manejo repvodptissui uma correlacéo
positiva na lucratividade da atividade leiteira.ildais mal manejados, ou seja, mantidos em
locais onde ndo existem certos cuidados e acompuartias referentes a suas performances
reprodutivas, tendem a trazer prejuizos financeDasacordo com as referéncias classicas da
zootecnia, de modo geral, o ideal € uma vaca piodoebezerro por ano e um intervalo entre
partos de 45 dias, no maximo. Esses fatores estdocianados a outras variaveis como a
nutricdo e o manejo sanitario (NEIVA, 1992).

Segundo Azevédo et al. (2001), um dos principateréa de baixa eficiéncia
reprodutiva no Brasil € a idade avancada ao prongdrto que na média est4 acima de 18

meses. Outro agravante € a disseminacdo do comeitanimal rustico” em detrimento ao
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animal especializado o que resultou numa pecugitirh com bases genéticas com alto grau
zebuino e baixo potencial genético para a produwg#deite e reduzida persisténcia de
lactacdo. Quando esses fatores sdo combinados camejos nutricionais e sanitarios
ineficientes, resultam num panorama em que a pémdogdia por vaca é de 1.000kg de leite
por ano, com lactacdes inferiores a dez meseewalds de partos superiores a 15 meses.

Por outro lado, segundo Ruas et al. (2008) a EPAMMas suas fazendas
experimentais, vem implementando desde de 1997grgma “ Organizacdo e Gestdo da
Pecuaria Bovina”, que vem pesquisando cruzamewiosracas zebuinas e holandeses com o
intuito de melhorar a rentabilidade da atividadeudeia. Foi possivel observar nessas
pesquisas, que vacas zebuinas cruzadas com talansiéses produzem produtos na primeira
geracdo (F1) capazes de responderem a demandad&arte quanto de carne. Outros
cruzamentos que foram conduzidos mostraram quesgiveb que bezerras filhas de vacas
Nelore com cruzamentos com touro holandés atingisse fase de lactacdo até 3.000kg de
leite sendo altamente viaveis como produtorasit le

Borges (2009) destaca que o Brasil, muitas vezedgpara com a incapacidade de
instalar um sistema de exploracdo que possa imtefetivamente as dimensdes genéticas,
nutricionais e sanitarias de forma a viabilizar regsnicamente a bovinocultura leiteria, até
entdo difundido como um modelo mais ou menos tedéde producdo. Ainda que a
caracteristica mais marcante dos sistemas de explbiseja baseada em regime de pastejo e
seja tipicamente tropical ndo quer dizer que existaunico tipo de gado leiteiro. Portanto,
com tanta heterogeneidade e imensiddo geogréfimsiebuscar sistemas de exploracdo em
funcéo das diversidades regionais.

A idade a primeira cobricdo e ao primeiro partodeilhas esta diretamente ligada a
nutricdo, ao tamanho e peso vivo (idade fisiolggecado com a idade cronoldgica da novilha,
Daccarett et al (citado por BORGES, 2008). O pesadade variam de acordo com a raca e o
nivel de alimentacdo que, quando adequado ao paltelocanimal, pode diminuir a idade ao
primeiro cio, Schillo et al (citado por BORGES, 200

Para Randel (citado por BORGES, 2008) outra varigmportante € o periodo de
servico que é um parametro que expressa muito beinci@ncia reprodutiva das vacas. Este
parametro, ja descrito anteriormente, € definidma® periodo em dias entre o parto e a
primeira préxima concepc¢ao, confirmada pelo diagjodsle gestacdo da vaca. Esta variavel

sofre influéncia direta da fertilidade tanto da &mguanto do macho, pela eficiéncia na
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deteccdo do cio e da inseminagédo artificial ou maratural. Para os bovinos, ela n&do sofre
tantas variagbes sendo para os taurinos de 280Cedisszebuinos de 290 dias. O intervalo
entre partos que € o indicador final do desempemprodutivo de um rebanho esta
diretamente relacionado com o periodo de servico.

A relacéo das diferentes racas e a idade ao pompanto (IPP), intervalo de partos
(IDP),periodo de servico (PS) e periodo de gesté®@) em racas bovinas leiteiras no Brasil,

sdo descritas na tabela 6.

Tabela 6 - Idade no primeiro parto (IPP), intervdégpartos (IDP) e periodo de servico (PS),
periodo de gestagdo (PG) em racas bovinas leiteir&sasil

Raca IPP (meses) IDP (meses) PS (dias) PG (dias)
Holandesa 28 a 43 14 al16 114 a 180 277
Pardo Suica 42 ad4 15,6 a 16,8 256 287
Jersey 29 a 41 14 a16 163 al74 275
Gir 43 a 46 15,6 a 20,3 192 a 197 289 a 292
Sindi 47 - - -
Guzera 38 a 47 16,9 a 18,5 220 a 320 293

Fonte: Azevédo et al., (2001).

Por fim, a percentagem de prenhes esta relacioaadaimero total de vacas do
rebanho (prenhes e vazias). Estas informacdes degemmensais tirando-se uma média ao
final de um determinado periodo. A taxa de prerdrgse 70 e 74% ¢é considerada uma boa
eficiéncia reprodutiva no rebanho, segundo dadissidos (AZEVEDO et al., 2001).

2.6.2.7. Cuidados sanitarios

O manejo sanitario para o gado leiteiro deve sieieete a fim de evitar que os
animais venham a contrair doencas que possam ma&jua sua producao leiteira e dessa
forma causar prejuizos ao produtor. A seguir segligta de principais doengas e problemas
de saude que acometem o rebanho bovino no BflasiBRAPA GADO DE LEITE, 2009).

» Doengas parasitarias (parasitas internos e exdernagrmes intestinais, bicheiras,
bernes, carrapatos, mosca-do-chifre;
» Doengas infectocontagiosas: raiva, brucelose, fafbosa, tuberculose, mastite;
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* Problemas reprodutivos: parto distocico, retengipldcenta;

* Problemas alimentares: dieta n&o-balanceada, septagéo mineral inadequada,
intoxicacao por ingestao de plantas toxicas;

* Problemas de cascos, entre outros.

Dentre essas doencas citadas as que mais acometdranto leiteiro sdo: mastite,
problemas de cascos (pododermatites, laminitesjrale de ecto e endoparasitos e problemas
reprodutivo§EMBRAPA GADO DE LEITE, 2009).

Estudos relativos aos impactos econdmicos ocasisraal ectoparasitos ha Ameérica
do Sul determinaram que no Brasil no ano de 20@ketas foram de 2,5 milhdes de cabecas
de gado, o0 que representou a perda de 75 milhdesiblggramas de carne, 1,5 bilhdes de
litros de leite, 8,6 milhdes de dolares por danesusdarios e 25 milhées de ddélares em
acaricidas quimicos para combater as infestacGesap@pato (LIBERAL, 2004).

O manejo sanitario correto deve iniciar com ateng@wa as anotacdes das
ocorréncias dentro do rebanho. Somente com os dadados € que se pode analisar e tomar
iniciativas para suprimir ou programar medidas gassam auxiliar no manejo do rebanho.
Sem estas informacdes, ndo se pode melhorar @gsnzthotécnicos dos animais.

Os indicadores sanitarios podem ser mensuradospparentagem de animais

adoecidos e o total do rebanho, frequéncia deéncid de mastite, entre outros problemas.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Busca-se neste capitulo explicitar de que mansii@ gesquisa foi pensada e quais
caminhos metodoldgicos foram seguidos para seg@dcas objetivos propostos.

O objetivo geral da pesquisa foi realizar uma apatritica doPro-Genéticana
regido do Triangulo Mineiro, por intermédio da &l da rede formada por sua
operacionalizacdo, da percepcao dos diferentegsa®rde entrevistas junto a pecuaristas
familiares participantes dos municipios de Frut@rneirinho,Uberaba, Itapagipe e Sao
Francisco de Sales da regidao do Triangulo Miné¥G) e propor um conjunto articulado de
indicadores socioecondmicos e de desempenho zamiépara avaliacdo continuada da
eficacia do Programa.

Por se tratar de um Programa que envolve o govensttensao rural oficial e uma
associagdo de criadores composto por grandes pasa(ABCZ), fez-se necessario ndo
apenas observar seus resultados na vida dos pasaiamiliares, mas também de forma
critica, as articulacdes entre ABCZ e as entidedeslvidas desde a concepcao do Programa.

Ao abranger realidades téo distintas onde, deadm havia o pecuarista familiar e
de outro uma entidade com representatividade ol grandes produtores tao significativa,
achou-se importante e pertinente trilhar um camintetodolégico baseado no Método de
Avaliacdo por Triangulacéo, (Minayo et al.,2005)e gpermitiu uma abordagem qualitativa e
quantitativa juntamente com a interdisciplinaridade

Segundo estes autores, uma avaliagdo consistevantde perguntas sobre o mérito e
a relevancia de determinado programa, politicgygsta ou assunto. Existem quatro objetivos

gque guiam uma boa avaliacéo:

“Mostrar respostas aos beneficiarios, a socieda®governo referentes aos
recursos publicos; orientar os investidores solseresultados de sua
aplicacdo; responder aos interesses das instifjigie seus e gestores e
técnicos, por ultimo, adequar as atividades da onethaneira possivel”
(MINAYO, 2005, p. 10).

A pesquisa do tipo qualitativa seguiu o caminhadispor Richardson (1999), onde
0 pesquisador tenta compreender as situagfes quemasentadas pelos entrevistados,
buscando o contexto que os levou a tais circunist&uot comportamentos.
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A base epistemoldgica foi o da Sociologia Ruralke duusca compreender de que
maneira as relagdes sociais acontecem e obseasidgamicas. Para tanto, pretendeu-se ter
uma pratica cientifica baseada no paradigma doapsgr®#o complexo proposto por Morin
(2005) e, para a analise das informacdes quahmti®colhidas, uma abordagem da analise de
contetdo (RICHARDSON, 1999).

3.1.Atores da pesquisa

O principal personagem da pesquisa foi o pecudastdiar por ser apontado como
o principal beneficiario do Programa. Para que ags® entender como ele se insere neste
contexto escolheu-se trabalhar com 7 participad¢esio dois da regido de Frutal, dois de
Itapagipe, um de Sao Francisco de Sales, outradgeinho e um Uberaba.

Como ja foi dito, o principal objetivo dBr6-Genéticaé “promover a transferéncia
de genética superior dos plantéis de bovinos degdel para os estratos basicos de producéo
comercial em gado de corte e de leittEMATER, 2011a). Para fins de andlise se este
objetivo estava sendo alcancgado, foi observaddizagfo das “Feiras de Touros” como meio
de promocdo desta transferéncia. A base para esdlse foram os relatérios anuais de
demanda e venda de touros bem como entrevistasosoresponsaveis por este processo
dentro do Programa.

A Emater/MG, entidade responséavel pela operacioagiio e execucdo do Programa,
foi objeto de analise no sentido de suas acfeasulagdes institucionais e acompanhamento
técnico junto ao produtor rural. Para tanto, uilise entrevistas com gestores e
extensionistas para compreender suas principagadog fraguezas perante a implantacao e
acompanhamento do Programa.

A ABCZ, associagdo responsavel pela venda dos @&ip@mocdo e treinamento
dos extensionistas, foi avaliada dentro do conteet@rticulagéo institucional e de atuacéo
diante de suas estratégias de marketing e transfar@e tecnologia. Para se alcancar esta
meta de entender como ela estava presente no RPiagiaram realizadas entrevistas com o
gestor responsavel. Foi possivel acompanhar dua®es, sendo uma no ano de 2007 e outro
em 2012, nas quais estiveram presentes a Asbrad(Ca e representantes do governo de
Minas Gerais e de outros estados para tratar detassreferentes a balancos e ampliacdes do

Programa.
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3.2.Fases da pesquisa

Esta pesquisa foi dividida em fases distintas,eorcomplementares e cuja
realizagcdo muitas vezes nao foi sequencial e siocada em pratica conforme avancava a

pesquisa tedrica e empirica.

3.2.1Contextualizacdo tedrica e metodologica da pesquisa

Nesta primeira fase, depois de definida a problieaaélacionada aBro-Genética
pesquisou-se através de revisao bibliograficamsase que serviriam de embasamento tedérico
e metodologico para o desenvolvimento da pesq@saampo teorico escolhido foi o de
considerar o desenvolvimento rural sustentavel cparmo de fundo que permitisse que a
pesquisa fosse entendida como uma busca por rasiEsitro deste contexto.

Em outro item buscou-se compreender, ainda queshrente, a articulacdo entre o
governo mineiro e a ABCZ no contexto de resgathkistéria do zebu no Brasil. Sem este item
nao estaria clara a importancia politica da ABQx#quaos governos de Minas e no Ministério
da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (Mapa)st®dorma objetivou-se comprovar a
importancia historica da entidade e entender ss@dbeas estratégicas junto ao Progrdama
Genética.

Os demais itens deste capitulo trataram da agrreufamiliar para que se pudesse
compreender melhor os conceitos e a realidade degfmento social no Brasil. Foram
levantados os dados sobre a producdo familiar eo cglenvem se fortalecendo nas ultimas
décadas. Em seguida, realizou-se um recorte @oaléferente a pecuaria leiteira em Minas
Gerais, seus aspectos mais relevantes, seus plontes e fracos - jA que 0s pecuaristas
familiares buscam a atividade leiteria como remaianiceira principal.

Outro levantamento bibliografico realizado foi mtamado a avaliacdo de politicas
publicas, que objetivou o melhor entendimento dganaas metodologias que estdo sendo
usadas como ferramentas avaliativas de progranyaditicas publicas e que serviram de
matriz teorica para este estudo. Especificamentasa para a presente pesquisa foi inspirada
em trabalhos académicos que vém sendo realizadogpgsguisadores na Faculdade de

Engenharia Agricola da Unicamp (FEAGRI) e que téido resultados exitosos no campo
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da avaliagcdo de politicas publicas no Brasil. As&w bibliogréfica sobre indicadores foi feita
através de um levantamento de pesquisas e auteegsugessem elucidar sobre os principais
indicadores de desempenho zootécnico e de condsgimsecondmicas; para tanto foram
descritos esses indicadores, 0s quais servirianbémmcomo base para a construcdo dos

indicadores propostos nesta pesquisa.

3.2.2 Sistematizagdo e andlise sobre a implantacio &o6-Genética

A segunda acdo da pesquisa foi sistematizar asnmaf@es sobre como Bro-
Genética foi concebido, suas diretrizes e objetivos. Obmerse de maneira critica as
articulacbes e acOes realizadas para implantan)géiv e realizar as “Feiras de Touros” no
periodo de 2006 a 2011 nos municipios de Carneirifinutal e Uberaba, localizados no
Triangulo Mineiro. Produtores de dois estabelecto®nocalizados na zona rural dos
municipios, Sao Francisco de Sales e Itapagipehdanfizeram parte da andlise por terem
sido indicados pela extenséo rural da regido pedaimpidade aos municipios de Frutal e
Carneirinho. Entretanto, nesses casos, foram fajftapas analises das entrevistas e sobre a
caracterizagdo dos estabelecimentos rurais, poépoea da pesquisa as “Feiras” ainda eram
muito recentes, ndo havendo passado tempo suéqgiana uma analise adequada.

Para isso foi feita uma analise documental junkB&Z e Emater/MG, bem como
entrevistas com 0s gestores do Programa e téceixiemsionistas, buscando entender o
contexto que levou a sua criagdo, as relacdesatast entre as instituicdes envolvidas e uma
analise de como se deu a atuacéo do servico deséxteural nesse processo.

As analises dos documentos histéricos e das estissvcom 0s representantes de
instituiches gestoras do Programa se apoiaramcéoente em WHITAKER (2002) e
MINAYO et al. (2005), no que se refere a andlisg clanteudos.

3.2.3Levantamento e analise dos resultados der6-Genéticgunto aos
pecuaristas familiares

A pesquisa de campo foi realizada no segundo semedt 2012 e o0s
estabelecimentos escolhidos estavam localizadosegé®es rurais dos municipios de Frutal,
Itapagipe, Sao Francisco de Sales, Carneirinhoezdbh.
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Em cada municipio foi localizado, através de emdgtas com o0s técnicos locais da
Emater, os produtores que seriam visitados e astaelos. Os critérios de selecdo para
compor a amostra intencional da pesquisa foram:

e Terem comprado um touro durante a “Feira de Toureslizada no seu
municipio;

» Serem pecuaristas familiares, segundo os critéefinidos nessa pesquisa com
base em, entre outros autores, Wanderley (1995)o& critérios de
enquadramento dos produtores familiares no Ptpnaf

» Receberem assisténcia técnica da Emater;

 Terem seus estabelecimentos agropecuarios locasizads zonas rurais de
Frutal, Uberaba,Carneirinho, Sado Francisco de Salepagipe; e

» Estarem interessados em participar da pesquisa.

Um dos participantes, localizado no municipio detdr foi escolhido por possuir
algum tipo de escrituragdo zootécnica. Ele padicide um programa denominado Minas
Leite, Programa Estadual da Cadeia Produtiva dteléncado em final de 2005 pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, que em seu seégnue producdo primaria €
apresentado como Programa de Qualificacdo Geremcidcnica dos Sistemas de Producao
Pecuéria Bovina do Estado de Minas Gera@ a coordenacdo conjunta da Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimen®eaia) e Emater/MG.

Foi selecionado também, um produtor do assentamdmtoeforma agraria “Boa
Vista” na regido de S&o Francisco de Sales, pagasqupudesse analisar como o Programa
esta sendo trabalhado nessa realidade.

Em cada municipio, o escritério da Emater foi add para entrevistas com 0s
extensionistas diretamente responsaveis pelos for@dudessas regides. Conseguiu-se ainda
uma entrevista com o secretario da agricultura daicipio de Frutal, através do qual foi
possivel conhecer as politicas e objetivos da npalidade direcionada para os pecuaristas da
regiao.

A Emater da regional de Uberaba ofereceu todo @adpgistico necessario para a

realizacdo das entrevistas, tanto nos escritomoscada municipio quanto nas visitas aos

® para maior detalhamento ver: http://comunidades.guy.br/portal/saf/programas//pronaf

49



estabelecimentos escolhidos e que foram visitados @ acompanhamento do extensionista
responsavel pelo escritério local.

Como apontado, a amostragem dos estabelecimentoslefmida através de
sondagem com o0s gestores do Programa. Durante dagamn descobriu-se que, exceto
Uberaba, as outras cidades selecionadas sédo bg&imastuma das outras, com uma diferenca
entre 50 e 70 km de distancia — o que facilitoudrde a logistica. Itapagipe foi indicada por
ter um pecuarista com uma experiéncia exitosa dgr&®ma. Observou-se que as realidades
dos estabelecimentos possuiam diferencas signrisatjuando observadas do ponto de vista
da implantag&o das “Feiras” e da propria atuacaondater.

No total foram sete estabelecimentos estudadosa @aia durou aproximadamente
duas horas, quando foi possivel aplicar o quesimr@reviamente elaborado e testado,
dialogar com o produtor e fotografar as instalagégeipamentos, pastagens, silos, rebanho, o
touro e suas progénies. Estes momentos das etdsefosam 0s mais esperados e especiais da
pesquisa, ndo apenas pelo famoso café mineirogdagegam quitandas e paes de queijo que
nos eram servidos, mas por serem 0s pecuaristégfasos atores principais do estudo, deu-
se a oportunidade de conhecer sua realidade, ssesaintos e esperancas.

Apéds a coleta de dados todas as informacgfes fanamidas em uma tabela Excel
onde se pudessem visualizar todas as questdes eespactivas respostas de acordo com cada
produtor entrevistado. Essas tabelas podem sealiadas nos anexos deste trabalho. E as
analises qualitativas no item resultados.

Com esse material de pesquisa foi possivel caizatens estabelecimentos e as
condicbes de vida dos produtores bem como consiryroposta de indicadores para a

avaliacdo continuada dero-Genética

3.2.4Levantamento e avaliacdo da eficacia dero-Genética

Esta etapa consistiu em analisar os dados coletattasés das entrevistas e
questionarios e avaliar a eficacia do Programa,seja, verificar as acdes que foram
executadas e os resultados obtidos.

Uma dificuldade enfrentada nessa etapa foi a exstéde pouca documentacdo
escrita sobre as metas e ac6es do Programa. Emagegestores do Programa se reuniam e

programavam as atividades, atendendo principalmeEnemandas vindas dos municipios e
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nao registravam os resultados das mesmas em ietabdr atas. Isso inviabilizou uma analise
profunda da eficacia ja que a mesma baseou-s@tdense nas diretrizes gerais estabelecidas
na génese do Programa e na analise do que efetit@foerealizado em termos de “Feiras de
Touros” pelas estatisticas esparsas disponivelsnmaer/MG e ABCZ, entrevistas com 0s
gestores e com 0s pecuaristas familiares.

Esse material também fez parte da construcao dasdores.

3.2.5Construcéo dos indicadores para uma proposta para avaliacdo
continuada doPro-Genética

O referencial tedrico que pavimentou os caminhosafestrucdo desses indicadores
foi descrito na parte da revisdo bibliografica aliase apresenta o passo a passo deste
procedimento.

Lembrando que os indicadores podem ser agrupadalfetentes formas e com
metodologias variadas, para esta pesquisa busctudsmdores que primeiramente nos
auxiliassem no entendimento dos resultados do &mrsobre a vida dos pecuaristas
familiares e que também permitisse identificar ippst de sistemas de producdo em que
estavam inseridos. Num segundo momento, apés eag@di dos questionarios na fase de
campo da pesquisa, analise dos resultados e redofiteratura especializada, iniciou-se o
processo de construcdo dos indicadores para a gteope avaliacdo da eficacia &o0-
Genética

Os indicadores propostos para avaliacdo da eficdoi®@ro-Genéticaforam de
natureza qualitativa, subjetiva. Esse tipo de sudide, segundo Bergamasco coord. (2007),
difere dos quantitativos por permitir uma apreadagébjetiva, um juizo de valor acerca de
questdes fundamentais para a avaliagdo de umacaotii programa. Ja os indicadores
quantitativos (também chamados de objetivos), goevalores que podem ser quantificados
por meio de cifras absolutas, taxas, médias e ptdps, em geral sdo de mais dificil
obtencgéo, exigindo, por vezes, mais recursos feiers; tempo e pessoal especializado. Por
essas razoes, optou-se pela proposicdo de indesadjqualitativos para uma primeira
aproximacao avaliatéria do Programa, ndo sendadesa de forma alguma a possibilidade,
e até a necessidade, de inclusdo de indicadoretitgtisos, como ficara evidenciado nos

préximos itens.
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Quando se pretendeu avaliar a eficacia Rio-Genética entendeu-se que se
trabalharia com os efeitos do Programa, ou seja,resultados alcangados. Isto implicou em
compreender a eficacia enquanto acdes que forapadtia e os resultados que foram
alcancados, identificando os principais pontosf# entraves que este apresenta ao longo do
periodo de andlise.

Segundo documentos e bibliografias ainda ndo paddE da equipe da Unicamp
(Feagri), acategoria de analiseepresenta a primeira etapa para esta construcéistdma de
indicadores; € o0 primeiro recorte para pensar dicadores e deve refletir os aspectos
significativos do ponto de vista dos valores, gpius e objetivos do Programa que esta sendo
analisado. O conceito e tipos belicadores,ja foram apresentados anteriormente e para a
selecdo dawariaveis toma-se a explicacdo de RICHARDSON (1999) que gliz uma
variavel representa classes de objetos como, pan@r, sexo, escolaridade, renda mensal,
participacdo politica. As varidveis podem ser segaple se identificar como no caso do sexo,
gue apresenta categorias femininas ou masculinasouitas mais complexas como
participacéo politica, pois ndo € facil conceitparticipacao.

As variaveis possuem duas caracteristicas impegasendo umas delas os aspectos
de observacdo de um fenGmeno e outra que deveeafaes/ariagcdes ou diferencas em
relacio ao mesmo ou a fenbmenos diferentes. Esadéveis, para esta primeira
caracteristica, definem-se como caracteristicassanéweis de um fendbmeno, apresentam-se
com valores diversos ou ainda podem ser agrupadasfegorias. Como exemplo pode-se ter
a variavel idade que possui diversos valores, 3®,a20 anos e dai por diante; a variavel
estado civil, que pode ser agrupada como soltemsado, vilvo e etc. Para o estudo de
variacbes em relacdo ao mesmo fenbmeno devemusaestformacdes univariadas, ou seja,
de uma variavel, comparando elementos de categdifagentes, devendo-se garantir o
namero de sujeitos em cada uma das categorias @GRRODISON, 1999).

Os instrumentos e a escala temporal de coleta diessddependem da natureza e do
objetivo de cada indicador.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta parte, sdo apresentadas e analisadas asegléexias pel®ro-Genéticabem
como as entrevistas realizas com os principai®st@uas percepc¢oes e realidades mostrando
o que foi mais relevante para compreensdo dassasgdropostas pela pesquisa. A primeira
parte consiste numa caracterizacdo dos municidados e na analise da Operacionalizacao
do Programa ou seja, as "Feiras de Touros” noscaipiaide Carneirinho, Frutal e Uberaba,
respondendo assim ao primeiro objetivo especifieogesquisa que era de levantar e analisar
as acOes da Emater e ABCZ nestes municipios de&6@D11.

Num segundo momento mostra-se as analises dasnagfdes coletadas em
entrevistas com os produtores sobre a caractedz@edsuas propriedades, respondendo ao
segundo objetivo especifico proposto que foi dexatarizar e avaliar os estabelecimentos
produtores de leite por meio de indicadores dendpseho zootécnico ( produtividade do
rebanho, manejo nutricional, desempenho reprodwiv@iidados sanitarios), a ferramenta
utilizada foi aplicacdo de questionarios semi-égtados, sendo assim, analisadas e
discutidas. E finalmente a proposicdo de um conjuatticulado de indicadores de
desempenho zootécnico e socioecondémico para firevaléacdo continuadas da eficacia do

Programa., fechando assim o ultimo objetivo especgfue foi proposto.

4.1.Caracterizacao das regides da pesquisa

A ocupacéo, pela sociedade colonial, do territquie hoje corresponde ao Triangulo
Mineiro, iniciou-se com a expedicéo sertanista dedomeu Bueno da Silva, o Anhanguera,
em 1722. Em 1730, com o surgimento dos primeircsaas do ouro goianos, 0s sertanistas
paulistas abriram um caminho régio ligando a vita $6o0 Paulo aos novos povoados,
conhecido como Estrada d@miasesou doAnhangueraEm 1736 foi criada a capitania de
Goias, que incluia o territorio situado entre assrParanaiba e Grande, hoje Triangulo
Mineiro (LOURENCO, 2007).

A Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaista localizada a oeste do
estado de Minas Gerais, € limitada pelas Serrd3atastra e Marcela a leste, pelo estado de
Séo Paulo ao sul, Goias ao norte e a oeste palaguios rios Grande e Paranaiba. A juncao

desses rios € uma forma de triangulo. Ela possalitacdo privilegiada com economias
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agroindustriais em expanséo e logistica que ligapaimcipais estados do Brasil (REZENDE,
1991).

As cidades que compdem a regido do Triangulo Mingfio Carneirinho, lturama,
Limeira do Oeste, Unido de Minas, Santa VitériamPema Verde, Sdo Francisco de Sales,
ltapagipe, Frutal, Fronteira, Planura, Pirajubaneicdo das Alagoas, Agua Comprida,
Uberaba, Delta, Verissimo, Campo Florido, Comend&iomes, Prata, ltuiutaba, Guarinhatg,
Ipiacu, Capinodpolis, Canapolis, Cachoeira Dourddante Alegre de Minas, Centralina,
Arapord, Tupaciguara, Araguari, Uberlandia, Ind@oi&, Conquista, Cascalho Rico,Araxa e
Patos de Minas (REZENDE,1991).

Trés das cidades mais importantes economicamenteMib@s Gerais estao
localizadas nesta regido, sdo elas Uberlandia,dblbee Patos de Minas. E conhecida como
uma regido bem desenvolvida e que produz bovinosode e de leite, além de possuir
infraestrutura moderna e autoestradas que ligaprinsipais centros do pais. A economia é
baseada em agroindustria e producdo de carne, mdfg, soja e cana de acgucar. Outras
atividades como telecomunicacfes e comércio dedtasdo destaques da regido. Grandes
empresas nacionais e multinacionais investem ridaefgvido a sua localizacéo estratégica.
Os trés principais eventos sao a ExpoZebu em UagFednamilho (Feira Nacional do Milho)
em Patos de Minas e Feniub (Feira Internacionadlaggstica) em Uberlandia, que produzem

volumes de negadcios significativos (REZENDE 1991).

» Carneirinho

A familia Carneiro deu origem ao povoado de Cammwir, que foi fundado no ano de
1954. A histéria da cidade teve inicio na fazendanBSucesso, perto do corrego Mutuca.
Juvenal José Queiroz e Ana Maria Lima, filha deéJasa e Rufina Perpétua de Toledo
tiveram onze filhos que foram apelidados de os ri€anhos” devido ao sobrenome da avo
paterna Rita Carneiro, dando, assim, origem ao ndae€idade. Em 1941, perto do rio
Mutuca, foi aberto um armazém e, em torno, alguo@ass foram construidas. No ano de
1952 uma capela foi construida em homenagem a Nesgwra Aparecida. No mesmo ano,
com a construcdo de uma escola, o povoado foisndelvendo e aumentando a populacéo.
Em 1962 foi instalado o distrito de Carneirinhcsanente em 1992 é criado o municipio,

antes subordinado ao municipio de Iturama (IBGE220.
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A populacédo de Carneirinho foi estimada em 9.12Bithiates, com densidade
demografica de 4,10 hab/km? e est& situada a 4d6 attitude em relagédo ao nivel do mar. A
topografia da regido possui caracteristicas pligasamente onduladas, tipicas do Planalto
Central. A precipitacdo média de chuvas dos ultidsnos é de 1.450 mm e a temperatura
média anual é de 30°C. ( IBGE,2012f).

Situado no extremo oeste do Estado, na confluéhusiaios Grande e Paranaiba. E o
anico municipio de Minas Gerais que faz divisa amsrestados de Mato Grosso do Sul, S&o
Paulo e Goias. E o municipio onde nasce o rio Badmencontro do rio Paranaiba com o Rio
Grande. ( IBGE, 2012f)

As atividades econémicas mais importantes sao @apa¢ comércio, industria leve,
processamento de alimentos e agricultura. Na aned, Isegundo o0 censo agropecuario de
2006 do IBGE, havia 242 mil cabecas de gado, dasdb.000 eram de vacas leiteiras. Cerca
de 80% da area do municipio eram de pastagensadds totalizando 160.400 ha. Existia
uma area de pastagem natural de 5.365 ha (3% ajacém® uma area de culturas permanentes
de 1.092ha sendo as principais culturas a carg@zar e a mandioca. Outras culturas com

area maior de 100 hectares foram de algodao, nal, e soja (IBGE, 2006).

* Frutal

N&o existe fonte oficial que estabeleca com ceedata do seu povoamento, porém
acredita-se que tenham sido os bandeirantes nauid@ volta das marchas para o Oeste, 0s
primeiros homens a pisarem na regido, ou talvemess fugidos, pois existem vestigios de
Quilombo na éarea. Pela tradicdo oral, devido a @dncia de frutas, o local passou a ser
conhecido como Patrimonio das Frutas, depois coarm@ do Fructal e hoje, simplesmente,
Frutal. ( IBGE,2012f).

O ndcleo inicial, segundo os registros historiagos mais antigos, indica que a
cidade de Frutal teve origem com a chegada a rep@ovolta de 1835, do Sr. Antbnio de
Paula Silva - reconhecido como o fundador do povaasl margens do rio Grande, onde
construiu uma capela dedicada a Nossa SenhorardwCldo seu entorno, foi formando-se o
povoado que passou a ser passagem dos que transifglo estado de Sao Paulo, Minas
Gerais, Goias e Mato Grosso. A principal atividadeépoca era a pecuaria. Sua elevacao a
cidade ocorreu em 4 de outubro de 1887, atravdsid® 3.436, ja com o nome de Frutal

(IBGE,2012f).
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Frutal é a sede de uma microrregido com outros Ligipios. Em 2010, a
populacdo da regido era de 179.512 habitantese®d é&ide 16.840 km2, com uma densidade
demografica de 10,66 hab./km2. As coordenadas ggogs 20° 0129 latitude Sul e
48°56°25 " Longitude Oeste. Possui 709 m de ad#ittain clima dominante tropical, com uma
estacdo seca. A temperatura média anual € de @5¢m indice médio pluviométrico anual
de 427 mm. O relevo é 50% plano e 50% ondulad&s@R2012f).

Frutal € conhecida nacionalmente como a cidadedoaxi, porém outras atividades
econdmicas importantes como pecudria, comérciosind leve, processamento de alimentos
e agricultura estédo presentes no municipio. Aspdis culturas desenvolvidas no municipio
sdo: cana de acucar com 44.000 ha, soja com 10&0@ranja com 8.900 ha, milho com
8.200 ha, abacaxi com 4.000 ha, sorgo com 1.9@rhanga com 250 ha. O municipio possui
ainda 155.000 bovinos, 3.498 suinos, 4.194 ovinas& producao diaria de 120.000 litros de
leite. O municipio tem uma producdo expressiva atéiffutigranjeiros, onde estes produtos
sao cultivados por pequenos produtores e comaaigls nos mercados locais e no projeto
Feira do Pequeno Produtor Rural de Frutal (IBGE201

* Uberaba
Uberaba tem sua origem na ocupacéo do TrianguleiMinque ficou sob a jurisdicéo
do estado de Goias até 1816. A Coroa Portugudsa tiomo meta administrativa a abertura
de estradas, entdo esta regido passou a ter unaatampa significativa. Foi formada uma
expedicdo que tinha como objetivo abrir caminhos pgue as autoridades portuguesas
implementassem a colonizacdo, a producdo e esctanbeminerais preciosos (REZENDE,
1991).

O sargento-mor Anténio Eustaquio da Silva e Olavdai designado para fungéo de
Comandante Regente dos Sertdes da Farinha Podéadlo Mineiro). Em 1810 liderou
uma Bandeira até o Rio da Prata, passando pos @erblberaba. Outra expedicdo comandada
por José Francisco Azevedo atingiu a cabeceira ibeifBo Lageado, fundando assim, o
Arraial da Capelinha, situado a aproximadament&m5do rio Uberaba. Devido a distancia
do rio, o local ndo se desenvolveu e tiveram qoeysar novas terras mais proximos do rio

Uberaba, ao fim, fixaram-se as suas margens (fagerfdla Experimental da Epamig). Juntos

" Campina Verde, Carneirinho, Comendador Gomes,t&iran Frutal, Itapagipe, Iturama, Limeira do
Oeste, Pirajuba, Planura, Sdo Francisco de Sélegie de Minas.
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com o Major Eustaquio vieram fazendeiros, aventoseique passaram a produzir e
comercializar com as caravanas que ligavam GadgoadPaulo (REZENDE, 1991).

Grande numero de pessoas ficou sabendo do prestitgs condi¢cdes de seguranca
do local que estava nas maos do comandante Majstadiluo e, assim, boiadeiros,
comerciantes, criadores de gado, ferreiros, entt®® vieram se estabelecer. Os moradores
ergueram uma capela tendo como padroeiros Sanfmiiné S&do Sebastido e em 1820 o rei
D. Jodo VI eleva Uberaba a condicéo de freguesial&36 foi criado o Municipio de Santo
Antonio de Uberaba e devido ao crescimento ecor@mianportancia, transformou-se em
cidade em 1856. Um marco importante em sua his®rigue possibilitou que a cidade
recebesse 0s imigrantes europeus e o desenvolardantecuaria zebuina foi a construcéo da
Estrada de Ferro em 1856 (REZENDE 1991).

Uberaba esta equidistante, num raio de 500 kmpdosipais centros consumidores
do Brasil. Atualmente possui uma populacao de B#blbitantes e representa a 7° economia
no estado. O segmento de servicos € responsawel npalor parcela da movimentacao
financeira do municipio (58,03%), seguido pela stdda com 32,80% e pela agropecuéria,
que responde por 9,17%. Ela é o 5° maior PIB dapaguaria no Brasil e a maior produtora
de cereais no estado desde 2004, com destaquemghmae soja. Ela ainda é conhecida
internacionalmente por sediar a ABCZ, responsagkel melhoramento das racas zebuinas no
Brasil, pela promocao de leildes de gado, com ceec800 leildes de animais bovinos para
carne e leite. A cidade também é conhecida peddmitios desenvolvidos na area social pelo

médium Chico Xavier e concentra a maior comunidesgérita do Brasil (IBGE,2012f).

» ltapagipe

Os primeiros habitantes da regido eram colonosvipram da Serra da Canastra
onde aportaram em busca de melhorias de vida. &lta de 1850 outros desbravadores
chegaram onde hoje se localiza o municipio. Coreaner dos anos, muitas familias foram
chegando a fazenda de propriedade do Sr. Viceaiguilo da Silva, atraidas pela qualidade
da terra. A chegada desses novos colonos inceriN&ru Vicente a concretizar o sonho de se
iniciar a construcdo de uma capela que levou orlagser chamado de patriménio de Santo
Antonio do Lageado (IBGE,2012f).
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O distrito com a denominacéo de Lageado ficou slibado ao municipio de Frutal
no ano de 1938 e somente pelo decreto lei de 19d®toto passou a ser denominado
Itapagipe, sendo desmembrado de Frutal em 1848significa pedra epagipe dura,
desconhece-se 0 motivo pelo qual o municipio racebte nome. (IBGE, 2012f).

ltapagipe esta localizado a uma altitude de 5168aseto sul do centro do Tridangulo
Mineiro tendo o rio Grande, um afluente do rio Raraformando sua fronteira sul. Ele
pertence a microrregido estatistica de Frutal sesglonunicipios vizinhos, norte, Frutal,
noroeste, Campina Verde, oeste, Vendas de Saoisgane Sul, Paulo de Faria (SP). As
principais atividades econémicas sdo a pecuagangércio e a agricultura. Segundo o Censo
Agropecuario do IBGE, no ano de 2006, na area rexadtiam 1.336 estabelecimentos
ocupando cerca de 3.300 pessoas. 414 propriedadssigm tratores, uma em cada trés.
Havia 183 mil cabecas de gado dos quais 35.000 denacas leiteiras. As culturas mais

significativas eram abacaxi, arroz, laranja, milkema de acucar, sorgo e soja. (IBGE, 2012f).

» Sao Francisco de Sales

Na sua origem o0 municipio era uma aldeia indigkrtalizada préoximo da barra do
Rio Verde. Por volta de 1835, o padre Jeronimo @wes Macedo chegou ao local e ergueu
um cruzeiro no dia de Sao Francisco dando assiomerao local.

Depois de 10 anos, a primeira igreja foi constr@idan 1850 foi criado o distrito de
paz com o nome de Missdes, logo depois fregueaiacam o nome de Séo Francisco de
Sales. Em 1962, o distrito foi desmembrado de Caanpierde, transformando-se em
municipio auténomo (IBGE, 2012f).

Com uma populacdo de 5.167 habitantes em uma éré&ald9 kmz2, localiza-se na
microrregido estatistica de Frutal numa latitudet#® metros na margem do Rio Grande e
atravessada pelo rio Verde. Os municipios vizind@xs Campina Verde ao norte, Iturama a
oeste, Itapagipe a oriente e 0 estado de Sao RauBul. As atividades econdmicas mais
importantes sdo a pecuaria, o0 comeércio e a agrreulEm 2012, na area rural existiam 298
estabelecimentos que ocupavam 58.000 hectaresfak2Bhdas possuiam trator, sendo a
propor¢cao de um para cada quatro propriedadesODenil cabecas de gado, 22.000 eram de

vacas leiteiras. As principais culturas eram dacamlho e soja (IBGE, 2012f).
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4.2. Operacionalizacbes do Programa: analise das “"Feirasle Touros” de

Carneirinho, Frutal e Uberaba

Somente as “Feiras” realizadas nos municipios deedaho, Frutal e Uberaba
foram analisadas, pois as de Itapagipe e Sdo Brande Sales eram muito recentes na época
da pesquisa. Sao mostrados os resultados do gefes®zaos pecuaristas familiares que foram
entrevistados na zona rural desses dois municipemgiida da caracterizacdo de seus

estabelecimentos.

4.2.1 A “Feira de Touros” no municipio de Carneirinho

O municipio de Carneirinho realizou a sua priméhaira” do Pro-Genéticano ano
de 2007. E o local onde o Programa alcancou refstaignificativos, do ponto de vista da
Emater, e onde atualmente o Programa é considefaglm consolidado. O escritério da
Emater possui um local amplo para a realizacadenlas de produtos artesanais, frutas,
verduras e produtos vindo diretamente de produtdaesgido. Ela possui uma articulacéo e
atuacdo muito intensa na regido. A entrevista coextensionistas responsavel elucidou

alguns aspectos que fazem com que se entenda cBnogm@ma obteve sucesso na regiao:

“... foi uma novidade, ouvia falar, mas ndo sabtarm funcionava... o papel
nosso foi de mobilizar as associagdes e comunidagesdutores. Explicar
a finalidade e objetivo e levar eles até a “FeiraQ sindicato entrou na
parceria juntamente com as associagdes do CDRS s@llum de
Desenvolvimento Rural Sustentavel) que é formaddogas as associagdes
e comunidade, ele auxilia bastante as acbes da é&mab sentido de
mobilizacdo, quanto na parte de logistica, orgag@m e planejamento”
(depoimento de A.L.N., engenheiro agrénomo, Emagarneirinho,
ago/2012).

Segundo o técnico é a forca da organizacdo dessiasdes que tem garantido o
sucesso das “Feiras de Touros”.

Um aspecto interessante no relato deste extensisri@ que no inicio das “Feiras”
houve uma parcela grande de pecuaristas familiBegsois do primeiro ano, o publico mudou
para médios e grandes produtores da regido quettarphssaram a comprar na “Feira”. Ele

comenta:
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“...no inicio da “Feira” houve uma parcela grandeedbequenos pecuaristas
comprando depois os médios e grandes passaram @rapmas feiras

também ..” (depoimento de A.L.N. engenheiro agrébnomo, Emater
Carneirinho, ago/2012).

Em relagédo a participacdo dos bancos, na cidadeadeeirinho, todos aderiram e
auxiliaram durante as “Feiras”. No inicio com cemsisténcia e dificuldade para sair o
empréstimo, porém na época da pesquisa tudo camamais facil.

Quando questionado sobre o acompanhamento dostgresiuepois que realizaram
as compras a resposta foi:

“... em algumas propriedades foi possivel visitapdis que compraram e 0s
produtores se mostraram muito satisfeitos com aisagio. Alguns
pecuaristas falaram que comprar um animal de geadiba e colocar numa
pastagem ruim ndo é o caminho, isso os levou andatem que a nutricao
era importante, fundamental e tinha de ser vala&aA partir disso alguns
comecaram a investir um pouco mais na nutricdo astggem”(depoimento
de A.L.N., engenheiro agrénomo, Emater Carneirialgo/2012).

Este relato tem um ponto muito importante e que gemprovar uma das questdes
que foram sendo levantadas durante a pesquisaedapgmas a genética nao € suficiente para
que o Programa possa cumprir seus objetivos, paEis saiores incentivos técnicos e
econdmicos para o pecuarista familiar melhorarstéggem do seu estabelecimento, podem ser
frustrados os resultados de ganhos de produtividatte mostra também a necessidade das
acOes da extensdo rural alertando estes prodyparasa importancia de se investir numa
nutricdo de qualidade para seus animais.

Outro ponto interessante que vem ocorrendo naaedpdTriangulo Mineiro é a
instalacdo de usinas sucroalcooleiras e a expateséareas de plantio com cana de acguUcar e

como isso tem trazido reflexos negativos para agrecda regido. Segue relato:

... a "Feira” desse ano (2012) teve um nivel dengta menor e vai ter em
2013 também, isso por conta da questdo financdéira. 2007 ndo havia

tanta cana na regiéo, tinha mais produtores invekti em gado, o pre¢co do
leite ndo estava tdo baixo. Este ano o preco dageda baixo, o clima seco
entdo teve uma queda no publicglepoimento de A.L.N., engenheiro
agronomo, Emater Carneirinho, ago/2012).
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A demanda de touros para as “Feiras” é levantada penater local e as
recomendacgfes para a compra do touro também. @déorplica:

. a gente faz as reunides com os parceiros, aadatodo o municipio

visitando as propriedades, um trabalho corpo a ogrperguntando qual

raca que ele quer. A partir dai n6s geralmente fie@e uma recomendagéo
técnica para adquirir o touro, mas o produtor naespeita muito, ele tem
uma ciéncia bem exata para o que ele quer pra @epoimento de A.L.N.,

engenheiro agronomo, Emater Carneirinho, ago/2012).

A questéao cultural fica bem clara no relato acim&i algo comum nos relatos de
outros extensionistas e demais gestores do Progr@waporqués dos produtores nao
comprarem, mesmo tendo tanta facilidade e pregos ®@ama questdo a ser aprofundada.

Muitas vezes existe uma resisténcia na compra dimsas da “Feira” ou mesmo
para aceitar as vantagens de se ter um touro raelwono sitio. Como ja colocado no
embasamento tedrico da pesquisa, 0 pecuaristadangie vive do fruto de seu trabalho no
estabelecimento rural, possui uma légica proprize gai além da questdo puramente
financeira e da melhor recomendacé&o técnica. Mui@msirdo comprar o touro apenas porque
o técnico diz que é bom ou garante o sucesso, utesauestdes estdo em pauta.

O que se observa, portanto, € que ainda existeeutih ge pecuaristas que buscam se
adequar através de inovacoes tecnologicas e sslgg@epossam permitir sua insercédo dentro
da cadeia produtiva, seu objetivo é o aumento igare ndo apenas a subsisténcia. Possuem
uma visdo macro mais direcionada ao empreendedworitentro de sua atividade. Todavia,
ainda existem aqueles que decidem por ndo assurogepromissos financeiros que possam
coloca-los em risco ou ainda for¢a-los a novosspatidiosos gastos em fungéo de inovacdes
tecnoldgicas, preferindo esta outra logica de daransubsisténcia da familia e a posse da
terra, sem risco de perdé-la.

Este aspecto sobre a compra ou ndo do touro endet@aninada “Feira” representa
entdo esta postura do pecuarista familiar que polado sente a necessidade de se adaptar a
essa realidade onde se precisa investir, “evotleritro do contexto zootécnico e por outro a
“desconfianca” e o receio do comprometimento fignacatrelado as intempéries que podem

assolar sua propriedade e fazer com que uma digidlgpossa ser honrada, optando assim por
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apenas continuar como esta, num grau de resiliéneapermite a sobrevivéncia de sua
familia e a posse da terra.

A questdo da néo aquisicao do touro, ao nossotarmheém possui uma relacdo na
dificuldade do levantamento da demanda de touras negides, como sera discutido
posteriormente. O baixo niumero de animais comlézado nas “Feiras” esta atrelado a
dificuldade da extensdo rural de trazer estesypoogls para a “Feira” nos municipios.

Outra caracteristica que chamou muito a atencZantiuga visita na propriedade em

Carneirinho foi a alta degradacao das terras nage@s comentarios dos técnicos explicam:

“... h& problematica grande de terras degradadasregido, uma luta muito
grande pra fazer com que os produtores entendano guaesto é a forma dele
ganhar dinheiro. A temperatura é muito alta, a ag¢fo financeira do
produtor € muito ruim e ndo tem como reformar pasoprodutor esti
desmotivado, o preco do leite muito flutuante, psebaixos, muita seca,
falta de chuva e isto desmotiva muitdepoimento de A.L.N., engenheiro
agronomo, Emater Carneirinho, ago/2012).

Como ja foi apontado anteriormente na referéncldidgrafica € importante o
fornecimento de alimentos de boa qualidade em wlsatg suficientes a satisfazer as
necessidades dos animais em producdo. COSTA e NG\(AE6) no periodo de 1985/1994,
no “Campo Experimental de Coronel Pacheco”,esta&d8&b Paulo, num experimento sobre
sistemas de produg&o, comprovaram um aumento rdutpridlade de rebanhos de vacas
leiteiras somente com a estratégia de melhoriapadtagens. Foi introduzido o capim
brachiaria; a ampliacdo da area, de numero de piquetes cpim eefante e adubacao, além
de suplementacao, durante a seca com silagem de endana de acucar.

Observou-se por parte dos gestores do Programaoaypacdo com o estado das
pastagens das pequenas propriedades nessas rdgpbavencionada a possibilidade da
criacdo de um programa que venha a se chdm@aNutricAo que possa contribuir com
educacdo e financiamento para este perfil de pooddé renda escassa e com baixa
produtividade no rebanho.

Outro aspecto referente &ro6-Genéticafoi o questionamento de como a Emater
faria 0 acompanhamento dos estabelecimentos qupracam touro, para que houvesse ao
longo dos anos uma avaliacdo continua dos resslgaaalutivos, como propde o Programa.

Todos os técnicos de extensdo foram unanimes een gue existem poucos profissionais
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atuando nas regides e que para se acompanhariar avBfrograma o quadro de funcionarios
deveria aumentar significativamente.

Diante da pergunta: “Depois da compra do touro wgou a ir as propriedades
acompanhar os produtores?” As respostas foram mugeeal ndo se consegue acompanhar
periodicamente esses produtores ou ainda assstielgue se refere a acasalamentos ao longo
dos anos. Portanto, ndo existe um processo detéamssis técnica neste sentido para os

pequenos pecuaristas que adquiriram touros do d&nagr

“Algumas propriedades foi possivel visitar depoi® qompraram e 0s
produtores se mostraram muito satisfeitos com asagfio” (depoimento de
A.L.N., engenheiro agrébnomo, Emater Carneirinho/2@12.

Este entrave é grave e pode levar o Programa @aminho sem volta, pois se a
extensdo rural ndo mudar suas estratégias ou mamplementar novas maneiras de
mobilizacdo para as “Feiras” este baixo nUmeroniimas comercializados ja compromete a
continuidade do Programa para este publico de pstasmfamiliares principalmente aqueles
com até 100 cabecas de gado.

Em relagéo a divulgagéo da “Feira” na regido, &stenuito bem executada, quando
analisado do ponto de vista dos meios de comuimcapmo radio, cartazes, visita as
propriedades e divulgacdo por todo o municipio dmeira antecipada. A qualidade do
material segue os mesmos padrdes de outras “Feirasipoio de instituicdes como sindicato
rural e prefeitura garantiram a consolidagédo de&vao longo desses anos.

Os seminarios, que objetivam mostrar o conceit@digrama e reunir produtores,
também foram realizados 30 dias antes das “Feioasfe foi possivel confirmar a demanda
de racas e numero de touros que devem ser levados yenda de acordo com o publico que
compareceu a estes eventos.

A participacdo dos pecuaristas familiares nesto @ de espectador e onde as
informacdes sobre as vantagens de se adquirir ura toelhorador sdo pontuadas, bem como
as caracteristicas das racas e seus potenciaése Esh momento estratégico para a Emater,
pois a mobilizacdo deste publico foi apontada paolo$ os extensionistas como um dos
momentos mais dificeis das acfes. Existe a neeelsside se convencer este produtor a

comprar este animal e que este trara melhoriaswaoebanho e para a sua renda.
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Observou-se que a implantacdo do Programa na riegiBem estruturada, refletindo
de maneira positiva ao longo dos anos, pois Canheiré sempre citado como o municipio
onde esta iniciativa obteve os maiores indicesetglas. A padronizacdo das acdes seguidas
das parcerias demonstra uma capacidade que o Pm@@ssui de aglutinacdo em funcao de
um unico objetivo que é o de comercializacdo denais de genética superior. Existe no
municipio associa¢gdes bem estruturadas que aaxiliareste processo, bem como o préprio
sindicato rural e demais entidades de fomento, cBartcos e Cooperativas, que foram de
fundamental importancia para o sucesso das acoes.

Ainda que Carneirinho venha a ser apontada communicipio onde o Programa é
apontado como um sucesso, questiona-se se @sireuana a atingir os pecuaristas familiares
de pequena escala ja que como foi elucidado a érexgl dos mesmos nas “Feiras” vem

diminuindo e perdendo espaco para o medio e gramdkeitor.

* A voz do produtor em Carneirinho e sua percepcao soe o Programa

O produtor entrevistado na regido de Carneirinhmprou seu touro na primeira
“Feira” em 2007 e tinha acabado de adquirir seursgg animal quando seu estabelecimento
foi visitado. Na opinido dele, o Programa é umeeketde iniciativa para facilitar a compra de

animais que possuem gqualidades genéticas superiores

“... a iniciativa é muito boa, ja comprei até outtouro e acho que se nédo
faltar dinheiro compro outro logo. Quando usei oldie vendi muito bem a
bezerrada e j4 tive retorno. O pessoal gosta depcanmpra engorda entdo

0s precos sdo bem melhores. Eu tinha uma bezemadtica € na venda era
muito ruim de preco, ndo vale muito. Agora eu tenho Gir que € pra

melhor o leite, mas ainda € cedo pra ver se o t@&ubmm, tem que esperar
mais” (depoimento de J.S.S., pecuarista familiar, Centa, ago/2012).

Para este produtor o financiamento foi captadové@srale banco particular, pois ele

achou mais pratico e rapido para realizar a compra.
“... acho custoso mexer com o Pronaf e 0 meu b@ntioha oferecido, saiu
na hora. Os juros sdo mais altos, mas ja paguere&a que hoje € mais

rapido pegar dinheiro, ndo sei, eu pego no meu banesmo”(depoimento
de J.S.S., pecuarista familiar, Carneirinho, a@bz}.
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Este produtor estava buscando nesta segunda @guisi;m touro que pudesse
imprimir no rebanho caracteristicas leiteiras, pmisno ele adquiriu um touro Nelore no
primeiro ano de compra, direcionou muito para adaede desmama pelo touro ser de uma
raca especializada para corte, valorizando assiprego na venda. Com esta estratégia, as
vacas leiteiras néo tiveram filhas que pudessemgezcer no sitio para a producao de leite.
A falta de um direcionamento nos acasalamentossnme inexperiéncia do produtor com
animais de genética melhoradora levou, neste @asmna sensacdo de que a aquisicao do
touro foi boa no primeiro ano, entretanto do pafegovista zootécnico, para 0s anos seguintes,
a questdo da melhoria genética do rebanho ficoesaejar. Com uma boa orientagdo na hora
da compra um bom direcionamento dos acasalamet¢ogpderia ter adquirido uma raga que
atendesse bons precos na desmama e producaaede leit

Este pecuarista, como sera apontado adiante, apfyase seu estabelecimento uma
série de entraves para a producdo, entre eles,| alireaionamento genético por parte da
assisténcia técnica, a baixa capacidade de supadepastagens e vacas com baixa

produtividade que precisavam ser descartadas.

4.2.2. A “Feira de Touro” no municipio de Frutal

Em Frutal foi possivel entrevistar o SecretaricAg@icultura que foi de muito valia
para entender como a “Feira” chegou ao municipgoreo foram os primeiros contatos para

gue o Programa fosse implantado. Segue relato:

“... 0 gestor do programa e técnico da ABCZ, Srbem como o gerente
regional da Emater, Sr. G. L. e o gerente localMVvisitaram o municipio
com o intuito de realizar uma “Feira” do Pro-Genédi. Frutal foi escolhida
por possuir um comércio de compra e venda de gaddomntenso,
chegando a ter uma média de 4 leildes por semaoeamqto atenderia
uma”Feira” como esta. Com o apoio da Secretaria/Afgricultura, Emater e
Sindicato Rural, foi levantada a demanda dos arsmma regido. A maior
demanda foi para animais Nelore, Girolando e Gidepoimento de R.P.V.,
zootecnista, Secretaria de Agricultura de Frut/2012)

A Emater e a ABCZ buscam justificar a presenc®dpGenéticaem determinada

regido em funcdo de varias andlises, no caso dalHpor ser um municipio estratégico tanto

65



do ponto de vista logistico, estando proximo asdivde estado quanto por ter caracteristicas
como a alta demanda de touros melhoradores pauepes| produtores.

A implantacdo da "Feira” em Frutal contou com atipgracdo do Sindicato Rural,
cuja representatividade na regido é bastante migtiva. A divulgacdo e o marketing foram
feitos através da Emater, com visitas e ligacOes padutores, bem como divulgacéo através
de programas de radio.

Antes de se realizar a “Feira”, os técnicos da Emi@eram um levantamento nas
propriedades da demanda de touros e as racas quedcwgores desejavam comprar. Depois
deste levantamento a ABCZ foi comunicada e assumi sssociados, que possuem touros
disponiveis de raca, levaram seus produtos atéiea™fpara comercializacao.

Segundo relato do secretario de agricultura, Fpdakui uma feira que oferece toda
quarta-feira da semana produtos vindos diretanamf@equenos produtores, como hortalicas,
frutas e ovos. Os produtores precisam ser memlar@ssbciacdo dos produtores rurais para
levarem seus produtos. Esta iniciativa esta senditorbem sucedida, pois possibilita que
estes pequenos produtores vendam seus produttzstirge para o consumidor.

Dentre os programas de governo que sao executadodate esta o PAA (Programa
de Aquisicdo de Alimentos) que no inicio teve uma bhderéncia, porém devido a média de
preco pago aos produtores ter sido muito infertom&rcado, o programa nao avangou e hoje
somente uma produtora fornece produtos. O seguaduatbr importancia € Bro-Genética

Frutal iniciou o Programa em 2011, a “Feira”, nooode vista da Emater obteve
sucesso, pois mostrou forte adesado por parte deitpra e também do sindicato rural da
cidade em apoiar o Programa.

Na entrevista com o extensionista ele destacouaadaimanda e a dificuldade de

assistir todos os produtores.

“... agui na regido precisa mesmo, sdo muitos tmas de leite que coloca
cabeceira de boiada nas vacas porque nao tem ayicao entdo a demanda
€ alta mesmo. Aqui tem muito gado de leite, tudpgeo produtor s6 que
faco a assisténcia aqui na regido sozinho ai é lapertado, faco Frutal,
Planura e Comendador Gomes dai € corrid@époimento do extencionista
A.O.F., Emater Frutal, ago/2012).

Outro ponto importante foi sobre a resisténciagrapgra dos animais.
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“... aqui € muito dificil vocé convencer um produtte uma técnica melhor
pro estabelecimento dele, € meio cultural, eles méeitam entdo isso
também é dificil ndo é facil. Mas a venda do toeles acham bom porque é
genética, eles acreditam que a genética tem quehamal mesmo.”
(depoimento do extencionista A.O.F., Emater Fraigd/2012).

O Programa conta também com uma acéo de treinamdogtécnicos da Emater
gue vao até Uberaba para um dia de campo commisdéaa ABCZ para aprenderem sobre
as racas zebuinas e suas potencialidades, emarelégso o extensionista de Frutal comentou:

“... gostei muito das palestras me ajudaram mu#o,ndo0 conhecia muito
dessa parte de melhoramento genético porque ficownos tipos de area,
mas muito proveitoso. Eu gostaria de ter mais tpudades para aprender
mais, pois foi muito intensivo, mas gostei bastant®i muito positivo”
(depoimento do extencionista A.O.F., Emater Fruigh/2012).

Outro aspecto que foi observado nessa regido, bemo cnas outras, foi o
arrendamento de terras para as usinas sucroalasobpie tém sido um investimento mais
atrativo do que a producdo de leite para os pextaarifamiliares. Esta caracteristica,
juntamente com a baixa remuneracdo da atividadéaram todos os depoimentos tanto de
gestores, extencionistas e produtores.

Observou-se que para 0 municipio de Frutal a im@t#io da “Feira” trouxe uma
nova agao institucional mais do que uma garantisugesso para 0 Programa haja vista que
0S mesmos entraves que encontrou-se em Carneifiodams observados para Frutal.

Percebeu-se mais as articulagfes institucionaisireecesse de aliangcas com uma
entidade forte , neste caso a ABCZ para a regidouto estratégias diferentes como por
exemplo garantia de aumentar o efetivo de técrireirsados para acompanhar o pds-venda e
ou incentivos financeiros para a melhoria de pasiage acesso a informacédo sobre como

acasalar o touro para as proximas geracoes.

* Avoz do produtor em Frutal e sua percepgéo sobreBrograma

O produtor que possui escrituracdo zootécnica ef@juedicado pelos gestores do
Programa para participar da pesquisa, tem suaiedagie no municipio de Frutal. Formado
como técnico agricola, possui uma visdo empresatél atividade e também estava

participando do programa Minas Leite. Ele realizpesagens mensais de leite e possui
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registro de controle de rebanho, porém estes daélosforam analisados pela Emater e
também néao foi objetivo desta pesquisa analiséelsetanto de maneira geral, segundo ele,

vem obtendo sucesso com a atividade. Segue relato:

“... sem duvida é uma oportunidade muito boa papequeno e médio terem
acesso a genética. Porque em Uberaba vocé s6 v@amqgteiras grandes
com grandes produtores e na “Feira” do Pro-Genéticdo, qualquer
pequeno produtor pode ter acesso. Todos saem gdalam esta iniciativa
principalmente o pequeno produtor porque se ele tidgr o dinheiro ele
pode financiar, hoje esta mais facil. Os touros sa&ticos agrega valor na
venda de desmama principalmente filhos dos touresriis” (depoimento
de F.M.L., técnico agricola, pecuarista familiarukal, ago/2012).

Neste depoimento o produtor comenta sobre estdégugse permeia o Programa,
gue € a iniciativa de criar o fluxo comercial, legla 0s animais de criadores grandes e médios
até o pequeno produtor. Esta “democratizacdo” détga bovina, que é um dos objetivos do
Programa, é também percebida pelo pequeno prodomoo uma iniciativa positiva que criou
uma maneira de facilitar esta compra onde antegxidba.

Da mesma maneira que nas outras regides, notomseivwel de satisfacdo em
relacdo a aquisicdo do touro principalmente reteia ao facil acesso aos animais, precos

fixos e longo prazo para pagamento.

4.2.3A “Feira de Touro” no municipio de Uberaba

Com a finalidade de uma sondagem preliminar foraalizadas vinte entrevistas
semiestruturadas em uma das “Feiras de Touros’béeabda em maio de 2008, possibilitando
assim um diagndstico prévio sobre as eficaciadra\as organizacionais dr6-Genéticaate
aquele momento (FERREIRA et al. 2010). Foi escalhadcidade de Uberaba para esta
pesquisa por saber que 14 estariam reunidos osigaia protagonistas do Programa. A op¢ao
por entrevistas semiestruturadas foi a maneiraedeegistrar os diversos olhares sobre o
Programa, tanto em relacdo ao ponto de vistauogiital, quanto por parte do publico alvo, o
pecuarista familiar (MINAYO, 1998). As entrevistagntaram com um roteiro previamente
elaborado e testado.

Dos vinte depoimentos colhidos, quinze eram de yiopds rurais e cinco de
representantes das instituicbes responsaveis [aglejpmento e execucdo do Programa, sendo
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eles o representante da cooperativa de créditd lawatécnico da Emater/MG o responsavel
pelos cadastros de crédito do Banco do Brasil,aomi¢o e o diretor de marketing da ABCZ.

Outras importantes fontes de informacdo desta gemdaforam as conferéncias
realizadas pela ABCZ e pelo MDA, que durante aarepresentaram seus relatérios e
pareceres. As duas conferéncias foram gravadaalisaatas.

As principais vantagens do Programa, de acordo amm@ntrevistas realizadas neste
periodo foram, grande aceitacdo por parte dos pyoekida regido, alta demanda por touros
melhoradores, precos fixos nas Feiras, prazo Ipaga pagar o financiamento e juros baixos,
0S animais possuem registro genealdgico definiBveerem testados por programas de
melhoramento genético, a rede de articulacdo paliéi extensa e vem se fortalecendo ao
longo do Programa, tornando-o um programa nacioQalnto aos principais entraves,
registrou-se que: a falta de maior participacdo posdutores familiares na gestdo do
Programa dificulta a percepcéo, pelos atuais gestdas demandas desse publico, o que pode
comprometer a eficacia do programa; apesar da graceitacdo o produtor encontra muitas
dificuldades em captar os recursos disponiveishaogos credenciados para a compra dos
animais; e ainda ndo existe a elaboracdo de umiticaotle garantia de precos para 0s
produtos finais (leite e/ou carne) desses pecaarifamiliares, jA que, do modo que o
Programa esta hoje conformado, os pecuaristasidaesilsdo induzidos a se endividarem para
adquirir o touro melhorador, sem a contrapartidaud& garantia de receita justa por sua
producao.

Retomada a pesquisa em Uberaba em 2012, uma stdreoim o responsavel do
Programa explicitou os entraves que ainda existermanicipio e possibilitou entender os
porqués do insucesso da “Feira” justamente no rfpiaique é a sede nacional da ABCZ.

A histéria do zebu retratada neste trabalho de irebesve foi a maneira de se criar
0 contexto para o melhor entendimento desta resist&o Programa no municipio. Ainda
que seja a capital do zebu e o ber¢cd’ddGenéticaa barreira cultural que se tenta transpor
pela entidade ainda nao foi bem sucedida. Por reawsior concentragdo ao longo do ano de
feiras de racas muito especializadas e com pesfitrchdores especialistas em racas puras,
acredita-se que este seja um dos principais motleoBrograma néo ter tido tanto sucesso
ainda que tenha publico para ter um desempenhodaltgenda de touroBro-Genética
Elucida o representante da ABCZ:
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“... existe um peso que é a ExpoZebu e as dempgsigdes. Uberaba tem
uma cultura de leildo, os melhores leildes do Brasitdo aqui, maior
significa maior faturamento, a expectativa é muita. Quando vocé pega
um Pro-Genética que 0s precos sdo menores (maszas wao melhores do
gue muito leildes) porque R$5.000,00 a R$ 6.00kaB3 esta sendo o valor
médio, Uberaba é um outro tipo de trabalho. Atéguoiempo eu achava que
Uberaba ndo era lugar de se fazer feira do Pro-Gieaémas atualmente
estou mudando de opinido, porque estamos tendo mataridade para
trazer pessoas pra comprar. NOs ja temos produtares aceitam em
participar, nds ja temos um volume expressivo deote poderiamos trazer
essas pessoas aqui também. O comprador daqui, quieérandante, que €
0 que faz acontecer a “Feira” ele sabe onde procueatdo acaba que a
“Feira” ndo séo representativas em venda , entdwip € prioridade fazer
“Feira” do Pro-Genética em Uberaba, talvez a gerfegca uma “Feira”
como complemento, como por exemplo,durante a Expétga. Hoje esta
demando uma feira do Pro-Genética porque ela tera sinie de acles, e 0
Pro-Genética ndo deixa de ser um transmissor detiEa, que transfere
genética, entdo ela cabe hoje dentro da ExpoGeméti& na estancia e nao
aqui dentro (no parque Fernando Costa), porque adgmtro ndés usamos
mais touros que estdo em programas de melhoramé&l#toestancia zebu
caberia uma “Feira” assim”(depoimento de L.F., zootecnista, gerente de
fomento da ABCZ, ago/2012).

Neste depoimento, nota-se que por questbes cgltordrograma ainda nao teve
resultados significativos no municipio, pois a itad reside no fato de que € um local para
eventos de animais de raca com objetivos de afpidilicos bem especificos, como no caso
de médios e grandes produtores. Estes publicososdque mais compram em leildes,
conhecem e sabem onde buscar o tipo de animaisegassitam, porém o pequeno produtor,
neste caso, ainda nao foi beneficiado pelo Progeamblberaba.

E compreensivo que exista esta necessidade l@gidic‘'separacido” de feiras que
possuem propodsitos comerciais pontuais, mas o tanget que ja foi percebido pelos
gestores, € a relevancia e a necessidade de santarph “Feira” do Programa em Uberaba
como resposta a esta iniciativa da inclusdo derticarde pequenos, num espaco que é de
meédios e grandes produtores.

Ja foi realizada durante a Expozebu, a feira iat@amal da ABCZ que redunem
criadores especialistas em ragcas puras, acdes ograRra que levaram 0s pequenos
produtores para um dia de visita a esta exposagin,caravanas de municipios vizinhos que
nunca tinham visitado a feira anteriormente. Esiagas foram gratuitas e o objetivo dos
gestores foi permitir que 0s pecuaristas famsidieessem a oportunidade de verem de perto

animais de maior valor agregado e que pudessengétarnbnhecer a sede da entidade. Nestas
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acoes, que ja veem acontecendo desde o inicio agraPma, foram realizadas reunides e
semindrios para apresentarenPi@-Genéticae facilitarem a implantacdo do Programa nos
municipio que tivessem interesse.

Outro aspecto importante é que uma das feiras olé-Genéticase encaixa em
Uberaba é a ExpoGenética. Esta feira € especializad animais que possuem alto valor
genético, porém com o objetivo de criacdo a carapgeja, animais de producdo de carne e
leite e ndo com o propdsito de participarem de w@os. Assim a divulgacdo do Programa
tem se fortalecido nesses anos dentro desta feitB€Z comprovando assim que os gestores
tém tido o objetivo de incluir esses pequenos parda em feiras em Uberaba.

Observou-se ainda que as “Feiras” no municipio deréba ainda que nédo tenham
tido sucesso comercial, as acbes de divulgacadovasnestratégias para melhorar estes

aspectos estao sendo executados.
4.3. Andlises das ac¢les e estratégias operacionaisRté-Genética

Do ano de seu lancamento até 2011 varias acdestratégms foram sendo
implementadas com objetivo de melhorar o Progrgmam melhorias do ponto de vista
comercial e ndo de estratégias para beneficiar coigpista familiar, como por exemplo,
assisténcia pds-venda, como registraram as enfguiealizadas com 0s gestores tanto da
Emater/MG quanto da ABCZ.

Com as observacdes tanto de entrevistas, quantza@unpanhamento de reunides,
estudo de documentos, reportagens de revistasgeapras de televisdo percebeu-se que o
Pré-Genéticatornou-se uma experiéncia exitosa,quando analisedagonto de vista de
amarres institucionais, tanto para o governo deabli@erais, quanto para Emater e ABCZ.
Ele transformou-se muito mais num conceito do quenas um Programa de governo. Este
conceito esta baseado na ideia de que € neceadéoiza do touro “cabeceira de boiada”, ou
seja, aguele animal sem valor genético, por um anregistrado com genética superior e
certificado por uma associacao de racga, nestescASCZ.

Os aspectos de formacdo de parcerias fizeram coenogBré-Genéticafosse
implementado ndo apenas no estado de Minas Gé&wstados como Espirito Santo, Mato

Grosso, Goias, Sergipe, Pernambuco, Rio Grandeadit® Kveram interesse na implantacéo

71



do Programa em seus estados e em alguns ja esfamaibnando ou encontravam-se em
processo adiantados de negocia¢do na época dagzesqu

A operacionalizacdo do Programa, realizada em otmjentre Emater e ABCZ,
propiciou a troca de experiéncia entre técnicolAB&Z e da extensdo. Nas analises das
entrevistas com os técnicos de ambas as entidades essa aproximacgéo, todos afirmaram a
importancia da parceria e como o conhecimento ¢éarompartilhado através dos seminarios
e dias de campos estava sendo importante pardosmaes;oes profissionais.

A tabela 7 mostra o total de acOes referentesimatrentos, seminarios e dias de
campo que foram realizados. Observou-se que egtss aoltadas para a capacitagao de
técnicos da Emater e também direcionadas paraexsiapstas familiares tiveram inicio no
ano de 2009. Esses treinamentos comecaram a deradea depois que 0s gestores
perceberam que tanto os extencionistas como osapstas familiares ndo tinham um
conhecimento na area de bovinocultura voltada parenejo reprodutivo. Aqui percebe-se
como inicialmente a maior preocupacao dos gesfores fluxo comercial mais do que uma

preparacao da equipe para atender o publico depstas familiares.

Tabela 7 - Total de treinamento, seminarios e digasampo para os extensionistas,

pecuaristas familiares ou ambos e realizados d@ 2@011 pelo ProgrankRro-Genética

ltem N° De Eventos N° De Pessoas
Treinamento/ Emater 10 221
Seminario / Publico alvo 31 1410

Dias De Campo / ambos 01 38
TOTAL DE PESSOAS PARTICIPANTES 1669

Fonte: ABCZ, (2011).

A tabela a segquir ilustra 0s municipios e estadudeoas “Feiras de Touros” ja
aconteceram, onde se repetiram e onde deixaranxisiér.eE importante salientar que o
namero de venda de animais é relativamente baiaadpiconfrontamos com o discurso das
entidades sobre a alta demanda, mostrando assimentraves grave, ja que 0 proposito é

melhorar o fluxo comercial e consequentemente rermtadutividade nos rebanhos alvos.
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Tabela 8: NUumero de touros comercializados em &B&ino periodo de 2006 a 2011

nem municipios onde o Programa foi implantado

Municipios

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Montes Claros (MG)

96

Curvelo (MG)

42

18

28

Uberaba (MG)

45

04

10

Carneirinho (MG)

25

11

20

35

35

Janauba (MG)

3

55

30

45

Belo Horizonte (MG)

28

Campina Verde (MG)

74

37

42

28

36

Carlos Chagas (MG)

6

Teofilo Otoni (MG)

22

Governador Valadares (MG

18

31

Uberlandia (MG)

16

Arinos (MG)

75

Serro (MG)

21

Manhuacu (MG)

Januaria (MG)

ltuitaba (MG)

Iturama (MG)

Rubin (MG)

Pirajuba (MG)

Prata (MG)

Séo Francisco de Sales (MG

Ecoporanga (ES)

Janauba (MG)

Abaeté (MG)

Ponte Nova (MG)

Guanambi (BA)

Paracatu (MG)

Colatina (ES)

Unai (MG)

Sacramento (MG)

Nova Venécia (ES)

Nanuque (MG)

Itapagipe (MG)

Limeira do Oeste (MG)

Espirito Santo*

114

Bahia *

170

Sergipe*

Total | Municipios
Feiras

2
2

10
11

10
11

9
9

16
16

14
14

Total de touros vendidos

138

2

267

251

369

542

Fonte: dados da ABCZ ( 2011)

* Esses estados realizaram “Feiras” porém naoesristados sobre os municipios.
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Essa parceria entre ABCZ e Emater/MG foi sendo aateda também com o
desenrolar das acdes em todas as etapas do Proglasda a implantacdo das “Feiras”,
divulgacado, consolidacdo das “Feiras de Touros” momicipios, e formulacdo de novas
estratégias, entre outras. Percebeu-se durangeigides, em que foi possivel participar como
observadora, que as entidades trabalhavam de foamadnica e que ambas trocavam suas
experiéncias de forma generosa com objetivos cabmsm definidos.

Com isso os gestores melhoraram a metodologia glamacdo das “Feiras” nos
locais previamente definidos. Existe um “checK ligte permite que os organizadores possam
trabalhar de maneira a obter sucesso desde a magiiti do publico, busca de parceiros,

logistica de caminhdes e local para abrigar os asiaté a consolidacéo da venda.

.. montamos num email mesmo, para passar parawsas localidades
todo o processo como 0s cartazes, convites, promkgao radio, 0 passo a
passo para auxiliar os outros organizadores na axéo da “Feira”, entdo
hoje nds temos um “modo de fazer” o evento, n@vj@luimos muito neste
sentido, mas cabe a cada organizador ter a resduhdade e o cuidado
com esta execug¢do.Tem que respeitar 0 passo a pass@e ter sucesso no
final” (depoimento de W.C. M. técnico da Emater, Uberaga/2012).

Percebeu-se que os gestores do Programa buscada ama ajustar as agdes para
melhorar o fluxo comercial, porém como demonstroab&la acima este tem sido um desafio
que ainda nao foi superado, ainda que outros estadbam aderido ao Programa.

A tabela a seguir mostra o total de niumeros deteseralizados pelo Programa
sendo eles as “Feiras de Touros” e Leildes dos @m@906 até 2011.

Tabela 9- NUmero de eventos, touros comercializadugdia de touros vendidos por

evento desde o ano de 2006 até 2011.

Feiras de Touros Leildes Total Geral
(2006-2011) (2010-2011) (2006-2011)
N° de eventos 81 16 97
Touros comercializados 1.775 1.220 2.995
Média de touros vendidos/evenqo 22 76 -

Fonte: ABCZ, (2011).
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Com relagéo a essas a¢des implementadas, comgeséoo da ABCZ:

“... € importante a gente dizer que hoje o Pro-GEaénao é so “Feira”, a
“Feira” foi o inicio, 0 que puxou e ela tém esse ritee de ajudar o
organizador local. As “Feiras” fazem parte da agenanual dos municipios
e ndés cobramos essa organizacdo, porém o produfwr pode ficar
esperando um ano para a proxima “Feira” este fluseve ser continuo o
ano inteiro, o objetivo é que estes produtores cempdurante todo o ano.
O que fizemos foi aproveitar os leilbes de gaddegedeildes sdo para
producdo de gado a campo, tém animais mesticogistr@dos) nas regides
e colocamos uma “chancela”, um controle de garamtgaqualidade do Pro-
Genética, seguindo seu regulamento, para que es@uipr que possui O
animal de raca para vender numa determinada regidgdesse vender nesses
leildes locais, assim, o produtor ndo precisa eape&r proOXimo ano para
comprar” (depoimento de L.F. , zootecnista, gerente de mbonda ABCZ,
ago/2012).

Quando a ABCZ iniciou esse processo de dispondilz Programa em leildes,
vérias duvidas foram levantadas em funcéo destquises uma delas foi em relacdo ao
publico que realmente compra nesses leildes. Qdgranmédio ou 0 pequeno? Outra seria 0
fato de uma descaracterizacdo do proprio Progralmastaria beneficiando mais os socios da
ABCZ, melhorando o fluxo entre médios e grandesliares ou o0s pecuaristas familiares de
baixa escala ?

Nas entrevistas junto aos pecuaristas a respostaappergunta “onde vocé prefere
comprar o touro e por qué? As respostas foram m@ia preferéncia foi na “Feira” e o
motivo era a seguranca do preco fixo e ainda qles, e@s pecuaristas familiares
entrevistados, ndo eram frequentadores de leildes.

Mesmo com esta constatacdo, existe uma logicaesdante no leildo, o produtor
pode pagar em longas parcelas (chegando até 24s)ymes@do tem a burocracia do
financiamento. Outro aspecto é que o numero desalisponibilizados na “Feira” € menor e
ela acontece uma vez por ano enquanto o leilddgamsacasos € semanal, assim o0 niumero de
touros disponibilizados e a variabilidade de rag@s maiores. Ainda que este argumento seja
valido, foi possivel observar que o0 numero de aismamercializados em leildes é bem maior
gue em muitas “Feiras”, porém, no caso dos leildés,se sabe o perfil deste comprador.

O leildo é justificavel quando analisado pelo agpeo aumento da oferta de touros,

seguido da divulgacdo do Programa neste tipo det@ve o parcelamento sem burocracia,
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entretanto acredita-se que atinja um publico goedeperfil de médio e grande produtor. O
poder de compra deste publico é maior e a carstiteridesses criadores é de estarem
ambientados a este tipo de compra ao contrarieedogmo produtor que nao possui dinheiro e
nao tem o habito de frequentar esse tipo de eveBtba observacado é tanto do resultado das
entrevistas com 0s gestores, técnicos e produtprasto parte da experiéncia profissional da
pesquisadora.

O Programa tem melhorado o fluxo de comercializagin esse tipo de iniciativa,
porém acredita-se que acaba por beneficiar muiis smenédio e o grande produtor do que o
pequeno neste caso especifico dos leildes. Acrsdiigue para um Programa que objetiva
beneficiar pecuaristas familiares com rebanhostéld @0 cabecas como esta no regulamento
do Programa, € importante que o0s gestores passamliarem este perfil de compradores e
medir dentro dos propdsitos do Programa as meltesteatégias para preservar o equilibrio
do publico a ser beneficiado. Caso o propésito ssjgamente comercial, fugindo da
premissa de beneficiar e possibilitar o aumentoetida de pecuaristas familiares de baixa
escala, através de uma assisténcia técnica aptapoaPrograma deveria ser reavaliado por
autoridades governamentais e assim melhor diredtona

Nesta mesma linha de analise de melhoria do fluxmeccial, os recursos de
comunicacao virtual foram explorados como um meia gacilitar o acesso da genética em

partes mais distantes do pais, segue relato:

“... € temos uma alternativa nova que é pela intgronde abre o leildo um
dia e fica uma semana e fecha la na frente, paraae®rma de
comercializacdo, o técnico da Emater passa a tea umportancia muito
grande, € ele que no escritério da Emater vai t@cesso, que vai acessar a
internet, que vai sugerir. Como € longo, fica abara internet. Se quer ver o
touro, entdo vamos levar na fazenda pra ver esseoioEsse tipo de
comercializacdo vai abrir um leque muito grande atémais disponiveis
para estes produtores, porque se ele s6 compraFsrd”, ele s6 vai ter
acesso aqueles touros que foram levados naqueleentonma “Feira” do
municipio dele, a partir do momento que ele tendigiies de comprar em
todo estado a variabilidade genética, a qualidadgmégica desses animais
aumenta muito, mesmo estando distante 0 cara enfreg ele na fazenda
dele” (depoimento de L.F., zootecnista, gerente de ftonela ABCZ,
ago/2012).

Esta abordagem é interessante, pois da a oportdeniga extencionista de auxiliar

tecnicamente nesta compra, avaliando este animt jwom o produtor jA com o intuito de
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direcionar esses acasalamentos depois da compradeouealizar um trabalho de
acompanhamento de melhorias no seu estabelecinpanéo proporcionar um real ganho
produtivo e de renda, porém como foi observadoeg#io estudada os técnicos de extenséo

ainda encontram-se despreparados para auxiliaadeima efetiva nesta escolha;

“... a extensdo rural é o elo mais importante, glee identifica esse produtor
gue tem 0 acesso a este produtor. A gente tem gsgamna extensao rural
com o Pré-Genética. N6s vamos permitir ao técnig@xkensao rural obter
sucesso ha recomendacdo técnica, por exemplo, nmmdnenda plantar
goiaba, ai tem que te variedade, tem que ter adiibatem que ter a
fecundacéo, a colheita na época certa, o preco mmuanto que o técnico
recomenda um bom reprodutor o resultado bom ¢€ icertentdo a chance
dele ter sucesso com a recomendacado é muito fagiente tem que dar isso
a ele, dar essa oportunidade, ficar satisfeito @eomendar um bom touro e
a satisfacdo do cliente dele com o resultado éamfaitil de acontecer, entdo
a gente tem que conseguir isso: que ele comprerdgrédma e que ele
entenda isso”(depoimento de L.F., zootecnista, gerente de fooneia
ABCZ, ago/2012).

Nesta analise da operacionalizacdo do Programa-gmdgerceber que @ro-
Genéticatem objetivado melhorias no fluxo de comercializagélizando-se de ferramentas
gue possam cada vez mais divulgar e facilitar esacéanto de produtores que vendem touros
(médios e grandes produtores) quanto aqueles gueram (pequenos, médios e grandes).

Quanto a “Feira”, parece ser 0 meio mais demoacratéec comercializacdo, pois fica
bem claro para qual publico ela esta direcionades @ Emater mobiliza principalmente os
pecuaristas familiares com plantéis menores paaeoto. Em relacdo ao leildo presencial
necessitar-se-ia de mais dados para caracteritarpéblico que compra neste meio de
comércio. E, em ultima andlise, o leildo virtuakeqoode ser acessado pelos escritérios da
Emater, pode ser um meio interessante, porém calma averiguar se esta demanda
realmente existe e se esta ferramenta esta semd@pleada, inclusive para os pecuaristas
familiares. Nas entrevistas com os técnicos da &md& o formato “Feira” foi o mais
comentado favoravelmente quando comparada a fentarde venda via internet.

Foi notado na regido de estudo que existe uma ddamanaté uma urgéncia, em se
ofertar touros melhoradores para o publico de pextaa familiares, porém em termos de
dados de acompanhamento mais detalhados do poa-méndoi detectada nenhuma acéao ou
recursos financeiros dirigidos a este processadddes encontrados sdo muito precarios em

relacdo a cadastros de quem comprou o touro, qoefib deste produtor (pequeno, médio ou
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grande), a localizagcdo do estabelecimento, se dioana compra ou a frequéncia da
assisténcia técnica junto ao produtor para direcios acasalamentos para que realmente se
obtivesse sucesso a medio e longo prazo.

Nos estabelecimentos que foram visitados ndo fesipel identificar uma orientacao
técnica bem direcionada com o propésito a médioorgd prazos de direcionar 0s
acasalamentos do touro ou um manejo reprodutivo ppgesse garantir uma transicao
genéticain situ com fins de melhorar a produtividade e renda dpsbelutor de maneira
efetiva e duradoura ou melhorias no manejo nutradi@que é de fundamental importancia
para se ter sucesso com a compra do touro.

O que se notou nos estabelecimentos, com excechoutid que tinha escrituragao
zootécnica, foi um manejo aleatdrio, ou seja, namapresenca de um touro de raga de corte
e em outro ano uma raga para leite sem préviogjalaentos.

No municipio de Uberaba houve um relato de um gordgue considerou o touro
ineficiente, pois ndo havia notado um aumento Bggivo na producao de leite das filhas do
touro ja em producéo, porém o que foi percebidoie @ proprietario nédo tinha informacgdes
técnicas suficientes para entender como acasaka touro com as vacas ideais para se obter
o resultado desejado ao longo dos anos.

Nesta pesquisa, quando se analisa por esta pevapg&tassisténcia pos-venda, seria
desejavel que estas informacbes sobre os melha@salamentos, ou seja, 0 manejo
reprodutivo fosse realizado pela extensao rurahdeeira mais assertiva, seja ela com uma
aproximacdo maior com o produtor, ou ainda com eeeolvimento de ferramentas
educacionais que possam contribuir de maneira imeiisiva sobre este aspecto. Acredita-se
que possivelmente este acompanhamento seria deegvafia para a melhoria da eficiéncia
do Programa a longo prazo.

Quando se analisa o Programa sobre este prismsgjaudo que acontece com este
touro e este produtor depois que esta venda &adeti pode-se levantar algumas questdes que
sdo necessarias de serem respondidas sob o0 pontstadedesta analise que esta sendo
proposta.

Sera realmente o pecuarista familiar o beneficregkie processo ou ele é apenas um
meio para fins comerciais? Mesmo que existam poodsitque registraram sua satisfagdo em
relacdo ao Programa, sera que realmente haveré&tionpa renda a médio e longo prazos sem

ajustes na assisténcia técnica que tenha um efaloprofissionais que atendam
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constantemente este publico e que possam leva-lasna real transicdo genética e
consequentemente aumento de sua renda? O pectemstar recebe informagdes completas
e constantes para se preparar para melhorias nessaelecimento? Pecuaristas familiares
semi-analfabetos teriam condicfes de realizar tasagbes zootécnicas? Qual abordagem
educativa seria necessaria para se realizar assidéio genética tdo desejada pelo Programa?
Por que o produtor néo interage mais dentro daégekt Programa?

No levantamento de estudos sobre os aspectos emmsoda atividade leiteira e 0
que pode ser considerado um diferencial para cssageara 0 pecuarista familiar encontrou-
se o trabalho de Lopes et al. ( citado por Resgt@lD), que analisaram os dados técnicos de
162 propriedades rurais cedidos pelo Centro NatidaaPesquisa em Gado de Leite da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (CNPKBBRAPA) no periodo de agosto de
2000 a julho de 2001. Esses dados séo derivadogratessamento de informacfes de
natureza estrutural, tecnolégica e econémica estabelecimentos estavam localizados nas
areas de maior producao leiteira do pais, os estdel®dlinas Gerais, Goias, Sao Paulo, Parana
e Rio Grande do Sul. Os autores concluiram que g@uales produtores que investiam no
aumento da producéo de leite e melhorias na eficié@eprodutiva a remuneracao nos estados
estudados foi suficiente, ou seja, a maior escatdhaoma 0s ganhos e diminui custos,
entretanto para aquela parcela de produtores queseapgam desempenhos gerenciais e
produtivos inferiores os ganhos foram insuficient&@spesquisa apontou a necessidade de
melhorias na extensao rural e politicas publicas possam contribuir para a capacitacao
profissional e gerencial para este perfil de prodque tem dificuldades nestes aspectos.

Conforme acima aclarado este pecuarista que adgoieeferramenta que Ihe dara
uma oportunidade de melhorias significativas pasalorebanho em termos genéticos, deveria
seguir um planejamento devidamente direcionado pasau propésito comercial, para que
assim fosse garantida uma renda suficiente pamartsua atividade lucrativa.

O Pro-Genéticacomprovadamente tem reunido esforcos para melharafluxo
comercial de animais geneticamente superioresgsacamadas de rebanho comercial através
das “Feiras” e leildes e proporcionou neste peritmpesquisa, a importancia da incluséo do
pecuarista familiar neste contexto comercial. Caihda aos representantes governamentais e
entidades representativas, neste caso ABCZ e HM&enuntamente com 0s pecuaristas
familiares, construirem novos caminhos que possaomtar solugBes para esses entraves,

como a baixa comercializacdo versus a supostadalt@anda da regido, a deficiéncia da
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assisténcia técnica sob o ponto de vista de nudeetécnicos por nimero de estabelecimentos
atendidos e a formulacdo de acdes e estratégiaa@dnais que possam orientar este publico
no pos-venda.

Acredita-se ainda necessaria a inclusdo dessesh@bados pecuaristas familiares
gue compraram touros, num programa de melhorangamético cuja finalidade seria aferir
0s ganhos genéticos desses rebanhos a longo pgaamtir a real melhoria genética dos
rebanhos de base no estado de Minas Gerais e 80 @&ro-Genéticaso ira se tornar
legitimamente um Programa de melhoramento genéigoartir do momento que estes
rebanhos possam ser avaliados geneticamente.

Os registros encontrados do Programa estdo redmasna numeros de feiras,
seminarios, reunifes e capacitacoes realizadasgmude demanda de animais em algumas
regides, numero de venda de touro por “Feira” ees@e marketing e propaganda. Foram
encontrados alguns levantamentos de demandas s m alguns municipios nos anos de
2010 e 2011. Na opinido dos técnicos este levamiam& complexo de ser realizado por
motivos tais como: o produtor tem interesse, mascadnparece a “Feira” e ndo concretiza a
compra. No entanto, ha a dificuldade de ir até tabetecimento para realizar este
levantamento, pois 0 numero de técnicos € muitozidd. Este entrave pode acarretar falhas
no numero de touros disponibilizados para a “Fewma’seja, pode haver muito mais touros do
gue 0 necessario ou de menos.

N&do foram localizadas pesquisas quantitativas nemlitgtivas relacionadas a
producdo ou rentabilidade desses rebanhos ou tampalatérios de acompanhamentos

técnicos e apoio ao pecuarista familiar salvo cegigtado de Frutal que possui escrituracao.

4.4. Caracterizagdo SocioeconOmica dos Produtores e d&stabelecimentos

Pesquisados

Em relagéo ao grau de escolaridade dos sete predigotrevistados verificou-se que
apenas dois possuiam curso superior, um conseguipletar o segundo grau e 0s demais
frequentaram a escola até a quarta série.

Exceto o produtor assentado todos os demais erapnigtarios e residiam nas terras
e ndo pensavam em abandonar o campo, pelo meneaguoanto. Todos os estabelecimentos
possuiam energia elétrica, telefone e a maioriaedagpamentos que podem ser encontrados

na area urbana como fogdo a gas, geladeira, freedevisdo, DVD, antena parabdlica,
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maquina de lavar, tanquinho, radio, bicicletas,rozamaquina fotografica, computador,
impressora e maquinas de costura. As conexfestelmen ndo estavam funcionando nos
estabelecimentos visitados, portanto o uso do ctadpuera restrito.

Todas as propriedades estavam habitadas por aasaess filhos, sendo que um
produtor era vilvo e seus filhos ndo moram na messa, porém em propriedades proximas.
Outro produtor, que vivia no assentamento, morgeaas com sua esposa e nao tinham filhos
morando no mesmo local.

A idade dos entrevistados era entre 30 e 50 aroslosque um dos participantes
tinha 82 anos, porém em pleno comando do estabwlath e ainda trabalhando nas
atividades diarias. O numero de moradores no ndaladiar variou de 2 a 8 pessoas. Todas
as criancas e jovens frequentavam a escola narmosilae se locomoviam com o transporte
cedido pela prefeitura do local. Todos os estabeltos tinham carro que servia para a
locomogdo da familia até o municipio para a congeaalimentos, servicos bancarios e
demais atividades.

O meio de comunicacdo mais utilizado para buscahexmento técnico para
aplicarem nos seus estabelecimentos era a telegsgioido do escritorio da Emater local.

Um produtor em Frutal, que além da atividade lgitgrossuia um confinamento
pequeno no estabelecimento, contratava mao depatnaanentemente, os demais somente
esporadicamente.

A utilizacdo de hortas ou plantacfes para consuidyarip foi encontrada de maneira
mais organizada no estabelecimento do assentada, a&rea de quintal possuia vasta
guantidade e variedade de frutas, verduras, galirdas e suinos, além de carne de origem
bovina estocada em freezer para consumo da familia.

Trés produtores tinham trator e implementos ag&okendo todos adquiridos
através de empréstimo bancarios via Pronaf. Todgsarutores comercializavam o leite nos
laticinios municipais e vendiam seus produtos dandena (bezerros) para comprar novilhas
ou vacas.

A maior unidade estudada possuia 145 hectares ¢ipimmde Itapagipe) e a menor
de 24 hectares (municipio de S&o Francisco de)Sekds pertencente ao assentamento Boa
Vista. Dois produtores se destacaram pela quamtidadgado, sendo os dois em Frutal, um
com 300 cabegas entre vacas de leite e animaigiados e outro com 166 cabegas somente

com producdao de leite. As demais unidades com nu&E8 cabecas.
81



A renda familiar mais baixa encontrada foi de 23%r$os minimos, sendo a do
produtor na cidade de Itapagipe. As mais altageeld e 20 salarios minimos, encontradas
no municipio de Frutal e Uberaba. Esta média lestmuconta a renda bruta do leite mais
outros beneficios como pensdes, bolsa familia emiteos. A maioria relatou que estava
sendo possivel sobreviver com a renda mensal galade, porém demonstraram muita
insatisfagdo com a remuneracdo do leite e estawsnabdo melhorias através de novas
técnicas ou iniciativas, neste caso, investindgengética.

Foi através do contato da Emater/MG, por meio déad aos estabelecimentos ou
telefonemas que os produtores ficaram sabendo eé@a"Fdo Pré-Genética Todos foram
unanimes em relatar o alto grau de satisfacdo coouro e sua progénie, sendo que apenas
um produtor no municipio de Uberaba mostrou-setisfséo com a producao das filhas do
touro que comprou. Esta constatacao foi investigaaia profundamente com outras questdes
abordadas durante a entrevista e confirmou-se qae realidade existiu um mau
direcionamento dos acasalamentos desses animai®cAs que foram cruzadas com o touro
do Programa tinham tracos da raca nelore e issetiveha producdo de suas filhas, pois o
Nelore € uma raca que produz pouco leite. Se esttujor tivesse direcionado melhor os
acasalamentos de seus animais buscando o aumeptodigéo de leite, provavelmente néo
teria se mostrado insatisfeito. Com este esclaggtiondurante a entrevista ficou claro que na
realidade o touro era um animal capaz de imprimglidades na sua progénie, porém a
genética € um caminho que nao traz resultados e ptazo e deve ser direcionado com
propésitos bem definidos.

Neste caso a assisténcia técnica tem um papel nétagjarantia de sucesso do
Programa, pois sem a orientacdo devida esta pé&wegugle se repetir para outros produtores
gue desconhecem como utilizar as ferramentas dbomaehento genético bovino e assim
prejudicar também o Programa.

De um modo geral, os perfis dos produtores entalos sdo bem parecidos, sao
pessoas que optaram pelo campo e buscam uma gigatidavida através de investimentos
tanto na parte de estrutura dos estabelecimertogpfa de ordenhadoras, currais, animais de
melhor qualidade genética, maquinarios entre outopganto de suas casas (utensilios
domésticos, computadores, reformam de casas eantresp Entretanto, ndo foi possivel
observar que a aquisi¢cdo do touro do Programa temitaibuido para o aumento significativo

de suas rendas. O que se observou foi que parteaque optaram por touros de raca Nelore
82



a desmama é muito favoravel para a venda, poidor &gregado € muito superior quando
comparados a outras ragas. Por outro lado, oss@u® foram escolhidos para aptidao leiteira
levardo alguns anos para mostrarem todo o potequmlpossuem, necessitando assim de

direcionamentos técnicos mais aprofundados.

4.5. Caracterizacdes Zootécnicas dos EstabelecimentosBeisados

Os estabelecimentos estavam localizados em regéasegulares sem presenca de
morros ou declives muito acentuados, regido dexdercom duas esta¢gbes bem definidas no
ano, sendo uma de chuva e outra de seca. A pedguisaalizada durante o periodo de
estiagem e foi observada a escassez de pasto éairaaproducdo de leite em todas as
unidades visitadas.

Nem todos os estabelecimentos possuiam lavouradompinando assim o uso das
terras em forma de pastagens formadas com culineahiaria e suas variedades. Pequenas
partes de terra eram utilizadas para plantacéo iti® mu sorgo para silagem e somente o
produtor do assentamento plantava feijdo para ooospréprio, sendo o excedente
comercializado.

Praticamente ndo se registrou boas técnicas deejmatle pastagens nos
estabelecimentos e quando era feito, era realizadobaixos recursos financeiros. Somente
duas propriedades realizavam a rotacdo de pastageandelas tinha 70% da sua area com
reforma de pasto de menos de 5 anos, sendo estpredade que realizava a escrituracéo
zootécnica. Entretanto todos os produtores faziam de racdo concentrada, silo, capim
picado ou cana durante o periodo de seca.

As meédias da producdo de leite variavam de 2,86sliaté 12,50 litros por vaca
ordenhada, lembrando que estas médias foram f#gtaxordo com o numero de vacas em
lactag@o durante a visita e o total de leite praituno dia, ndo se levou em consideragéo o
periodo de lactacdo dos animais por ndo haver giedade pesagens de leite, salvo a
propriedade com escrituracdo ja mencionada anteeiote, que foi incluida como média pela
ultima pesagem no ano de 2012 no més de setembro.

A maior unidade, na regido de ltapagipe, foi uraa que possuia o pior nivel de
degradacéo de pasto, seguido de baixa produtividadeite (litros de leite por nimero de

vacas ordenhadas). A propriedade que apresentaih@maltura de pastagem, ou seja, ainda
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gue no periodo critico de seca, os pastos aindevagst altos e bem manejados foi o
estabelecimento no assentamento em Sao Francistalel que por sua vez, era o de menor
extensdo em area. Vale ressaltar que ainda queneralde animais ndo fosse o0 maximo da
capacidade do estabelecimento, o produtor entegdeuum bom manejo dos pastos era
necessario para tornar a atividade mais rentavel.

Os produtores faziam uso de analise de solo, adolgmica, preparo de solo com
maquina e plantio em nivel quando reformavam ountgleam novos pastos, porém nao
realizavam um bom manejo dos mesmos ao longo dos aftilizavam agrotoxicos e nao
faziam uso de adubacdo orgénica ou usavam homeqpata tratamento dos animais. O
estabelecimento em Uberaba foi o Unico que relgtmufazia uso de remédios caseiros para
tratar os animais.

Duas propriedades e 0 assentamento ndo possuidranmdipo de maquinario ou
implemento agricola, as demais tinham e utilipama servigos dentro da propriedade.

O Quadro 1 mostra os aspectos observados maigdisgntes para a caracterizagao
zootécnica dos estabelecimentos estudados e o olmeeestabelecimentos que realizam
determinado tipo de manejo. Tabela completa comostas$ dados levantados encontra-se em

anexo.
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Quadro 1 - Aspectos zootécnicos e agrondmicosaptes observados nos estabelecimentos

agropecudrios visitados

Aspectos observados

NUmero de Estabelecimentos

Pastejo rotacional

2 faziam

Suplementag¢do mineral

Todos suplementavam

Vacina e vermifugacéo

Todos vacinavam e vermifugava

Suplementacao alimentar na seca

Todos suplementavam

Plantio em nivel

Todos faziam

Andlise de solo

Todos realizavam

Rotacéo de culturas

4 faziam

Curral em estado bom

Todos possuiam

Acesso bom para os animais tomarem agua Todosatebdm
Magquinario (trator e implementos) 3 possuiam
Ordenhadeira 4 possuiam
Ordenha manual 3 possuiam

Tanque de expansao

Todos possuiam

Divisdo de pastos

Todos faziam

Rotacéo de pastagem

2 faziam

Area de sombreamento no pasto para animaig

InsofeceEm todos

Area de preservagdo ambiental

Todos possuiam

Mao de obra contratada

Dois contratavam de formageente

Fonte: Dados da pesquisa (2012).

Foi comprovado que os produtores, mesmo adquirimeio animal de genética
superior, nao investiram ou planejaram um sisteenaanejo reprodutivo como cadernetas de
anotacdes de cio, cobertura do touro, datas de&oarperiodo seco das vacas, periodo de
lactacdo e demais informacfOes que poderiam gui@dos futuros descartes ou compra de
animais de reposicao objetivando assim avancogigeséle longo prazo.

Um ponto importante foi verificar que todos supletagam a alimentacdo dos
animais durante o ano todo com sal mineral e agagiies estavam sempre em dia e de

acordo com recomendacdes técnicas.
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As doengas mais comuns encontradas foram a mastiéstacdo de carrapatos,
moscas do chifre e diarréia nos bezerros. Todtevam esses problemas com medicamentos
farmacéuticos, dentre os mais utilizados estavanawapaticidas, vermifugos e venenos para
formigas. Dentro dos aspectos sanitarios todosraedupores estavam bem esclarecidos em
relacdo a importancia de proteger os animais caimaa e o uso de medicamentos de acordo
com recomendacao do médico veterinério.

Em relacdo ao bem estar animal, ndo foi encontrefthum tipo de manejo ou
instalacéo que indicasse que as vacas ou bezatreessem mal tratados durante a ordenha
ou que ndo gozassem de espaco, sombra e outraeslasidasicos para o seu conforto.

Os cruzamentos encontrados nos rebanhos avaliaotsanam tracos marcantes de
racas zebuinas, Jersey e Holandesa. O que penwoitgiatar a boa adaptacao dos animais ao
clima quente e seco da regidao, bem como a rudtieidato € possivel com o sangue zebuino
que imprime nos animais uma adaptacado e rusticidadémas tropicais como existem no
Brasil.

Somente duas propriedades ordenhavam seus anina@vezes ao dia sendo 0s que
produziam maior volume de leite entre 300 e 600ditom média de 7,5 litros e 6,66 litros. O
que difere estes dois produtores dos demais ératézgh nutricional de melhor qualidade,
pois estava sendo fornecido para as vacas silagemiltho e racdo balanceada. Outra
caracteristica importante € que estes planejaralinomes aspectos de manejo reprodutivo,
possuiam vacas melhores e objetivos mais defimdoeelacdo ao uso da raca do touro.

Um deles é o produtor que participava do prograniaa$/Leite, que faz uso de
planilhas de controle sobre nimero de vacas emg@ct pesagem mensal do leite, controle da
alimentacéo, fluxo de caixa, inventario da propd e controle sanitario. Ele deu um
direcionamento bem especifico para a producdao itke depossuia touro da ragca Sindi com
dupla aptidéo tanto para leite quanto para carne.

O outro produtor possuia um rebanho para leite e ramiconfinamento na
propriedade, utilizava touro de raca Nelore, pop&ssuia vacas mais selecionadas para leite,
sendo a estratégia deste, a de produzir filhosodmtNelore para o confinamento e para
produzir mais leite comprava vacas ou novilhasoagd do ano conforme a necessidade. Este
produtor contrata m&o de obra permanente no sabedstimento com carteira assinada sob

dois salarios minimos.
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De uma maneira geral as maiores diferencas endastraos estabelecimentos
estavam na maneira como o produtor conduzia adate, alguns mais motivados outros na
esperanca de que o touro pudesse ajuda-los arialgiama melhoria em suas vidas. Todos
percebiam que havia uma necessidade de melhona@aadé pastagens e duas observacdes
foram as mais comentadas, a primeira que € neaessdr apenas a reforma do pasto, mas a
técnica correta de maneja-lo e outra a necessidadacesso financeiro para realizar as
melhorias necessarias neste aspecto.

Um ponto a ser destacado foi que os produtores esdiasy orgulhosos de
pertencerem a um grupo de pecuaristas que investenanimais registrados. Ainda que
alguns pouco conhecimento tinham da ABCZ, recomanecjue ela é uma associacao de elite
e confiam na qualidade dos animais que ela ofereagaercado e reforcaram que o Programa
deve continuar. Alguns chegaram a apresentar stregienealdgico dos animais como prova
de que haviam comprado um animal de qualidade igargtperior.

Na tabela a seguir seguem os dados mais relevatdesonados a producdo de leite,
média de producdo, tamanho, numero de ordenhas ¢doopacial do touro dos
estabelecimentos visitados pra que se possa vauatielhor as caracteristicas fisicas e de

producado de cada um dos estabelecimentos.

Tabela 10 - Resultados mais relevantes relacioregosducao de leite, rebanho, nimero de
ordenhas, raca e numero de touros adquiridos rgrdn@a nos estabelecimentos pesquisados

Estabelecimentos pesquisados

El E2 | E3| E4| E5| E6| E7
Producéo leiteira ( litros) 330 8( 180 100 50 6200 9
Média do leite ( litros/dia) 7,5 266 7,5 43 13 9P 6,4
Total de vacas em lactacéo 44 30 24 P3 4 48 14
Total do rebanho 300 108 70 120 36 166 50
Numero de ordenhas 2 1 1 1 1 2 1
Raca do Touro Nelore SindiGir | Gir | Gir | Sindi| Gir
Numero de touros adquiridos pelo prograrvna 2 1 1 2 12 1

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

Além dos fatores j expostos sobre as dificuldahesntradas na atividade leiteira,
nesta regido outro aspecto observado foi a enttadaultura canavieira nos trés municipios,

com implantacdes de usinas de alcool e acucarndeva pequeno produtor a arrendar ou
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vender suas terras para obter melhores resultaumscéiros. Esta observagéo foi feita por
técnicos, gestores e pelos proprios produtores.

As caracteristicas apresentadas nesta regido miongdo diferentes de outros
estados brasileiros. A baixa qualidade das pastageremuneracao da atividade insuficiente
gue impede novos investimentos, incentivos finanseescassos e a monocultura que oferece
arrendamentos e uma promessa de vida melhor redesidsdo aspectos que fazem com que a
importancia de programas e politicas publicas dalécimento da agricultura e pecuaria no
pais seja tratada com seriedade e com planejarderitmgo prazo para que possam permitir
que o homem do campo tenha seguranca e remuneligo@ode seus negocios.

Conclui-se que pela percepcdo desses produtoies)-Genéticacontribuiu para a
elaboracdo de um conceito que é o da melhoria igandb rebanho, comecando pela
aquisicao de um animal reprodutor diferenciadora garantia de qualidade. Notou-se que o
retorno financeiro do Programa é mais percebidogooeles que adquiriram touros da raca
Nelore, pois 0s precos na desmama sdo superioesspar outro lado os que optaram por
racas como a Gir e Sindi acreditam que os resudtad@o com o tempo e acreditam que

fizeram a escolha certa.

4.6. Proposta de Indicadores para Avaliacdo de Eficacido Pro-Genética

Conforme detalhado no capitulo relativo aos prooedios metodoldgicos, a
proposta apresentada a seguir foi estruturada case kbm um conjunto de indicadores
agrupados segundo categorias de analise, indicadorariaveis.

As categorias de analise representam os princgsgisctos considerados relevantes
para oPré-Genéticae, portanto, fundamentais para a avaliacdo defstécia.

Os indicadores foram obtidos a partir de levantdosede dados, aqui denominados
de variaveis, a serem coletados em campo, em &tageom os produtores rurais atendidos
pelo Programa, com uso de formularios com quesidetas. Acredita-se que a frequéncia
ideal para levantamento dos indicadores seja atagilyia para reducdo de custos poder-se-a
trabalhar a cada dois anos sem grandes prejuiatiatavios.

E importante registrar que esta é uma propostanpnalr, baseada na literatura
especializada e nos estudos empiricos realizadws.dérteza ela podera ser melhorada com a

contribuicdo de especialistas e de produtoresciaatites do Programa.
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A tabela a seguir apresenta a proposta das casegtgianalise, os indicadores e suas
respectivas variaveis para a avaliacdo continuaddidacia dd’ré6-Genética

Tabela 11 - Proposta de categorias de analiseaddies e varidveis para avaliacdo
continuada da eficacia dr6-Genética

Categoria de andlise Indicador Variavel

Produtividade do
rebanho

Producéo de leite

1ldade da vaca e/ou ordem de lactagéo
Periodo de lactacéo
Intervalo entre partos
Peso vivo corporal no parto
Periodo de servico
Conforto térmico
Total de leite produzido por vaca em
lactacdo
Total de vacas secas em relacdo ao
total de vacas do rebanho

9. Periodo de lactacdo sobre a producao

de leite
10. Periodo seco sobre a producéo de leite

Nogahrwd

o

Manejo nutricional

Condicéo corporal

110bservacéao visual
12. Palpacdo de éreas especificas do
animal para avaliar os depdsitos de
tecido adiposo e massa muscular

Qualidade de
pastagem

13. Ganho médio diario (GMD) de peso
dos animais

14.Massa verde (proporcdo de folhas
verdes e sua disponibilidade para
pastejo)

15. Rotacédo de pastos ao longo do ano

16. Recuperacao de pastagem

17. Capacidade de suporte

18. Suplementacéo alimentar

Bem estar animal

Bem estar animal

1% ondi¢cdes das instalacdes
20. Acesso a dgua
21. Acesso e qualidade da alimentacdo
22. Liberdade para os animais
6. Conforto térmico

Desempenho
reprodutivo

Eficiéncia
reprodutiva

23.|dade em dias da primeira cobertura

24.1dade ao primeiro parto

25. Intervalo entre partos

26. Periodo de servico

27.Proporcdo de prenhes em relacdo ao
total de vacas ano

Continua...
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Continuacao

Categoria de analise

Indicador

Variavel

Cuidados sanitarios

Doencas parasitaria

28corréncia de vermes intestinais,
bicheiras, bernes, carrapatos, mosca-
do-chifre no rebanho

Doencas 29. Ocorréncia de raiva, brucelose,
infectocontagiosas tuberculose no rebanho

Problemas 30. Ocorréncia de parto distécico, retencao
reprodutivos de placenta no rebanho

Problemas 31. Ocorréncia problemas decorrentes de
alimentares dieta ndo-balanceada, suplementacao

mineral inadequada, intoxicacdo por
ingestdo de plantas téxicas no rebanho

Outros problemas

3Dcorréncia de outros problemas no
rebanho

Aplicacdo de
vermifugos,
carrapaticidas,
homeopatia e
remédios caseiros

33. Utilizacao de vermifugos,
carrapaticidas, homeopatia e remédios
caseiros

Renda

Fontes de renda

3&enda agropecuaria
35. Renda nao agricola
36. Assalariamento
37. Beneficios sociais
38. Outras fontes

Percepcéo da renda
agropecuaria

39. Renda bruta anual da atividade leiteira
40. Percepcgao do produtor sobre sua renda
agropecuaria

Implantacéo do
Programa

Operacionalizacéo
do Programa

41. Demanda de touros
42. Apoio institucional no local das Feiras
43. Eficiéncia dos agentes financeiros

Feira de Touros

4Mobilizacdo
45, Perfil dos compradores
46. Perfil dos vendedores
47.Numero de animais vendidos versus
demanda
48. Pagamentos
49. Logistica de transporte
50. Divulgacgéo

Assisténcia técnica

Avaliacdo da
Assisténcia técnica

51. Acdes diretas da Emater
52. A¢cdes de formacao e capacitacao
53. Acompanhamento pos-Feira

Avaliacdo da ABCZ

Acles da ABCZ

54Capacita¢cbes
55. Qualidade do touro
56. Canais de comercializagdo

Percepcéo do
produtor em relagéo
ao Programa

Percepcéo do
produtor

56.Canais de comercializacdo

57. Preco de compra do touro
58. Acesso ao crédito

55.Qualidade do touro

59. Grau de Confiabilidade nas entidades

Fonte: Dados da Pesquisa, (2012).
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4.6.1. Apresentacdo das categorias de analise, indicadsrevariaveis e questoes

para o formulario de acompanhamento

Conforme abordado no item sobre os indicadoess categorias de analise de
desempenho zootécnico foram baseadas no tripénddigge nutricdo e cuidados sanitarios e
as demais categorias estdo relacionadas a aspsmtomecondmicos da producdo e dos
produtores, a operacionalizacdo do Programa ecapgies dos atores sociais.

Depois de definida as categorias de analise e disamores, foram levantadas as
variaveis que fariam parte de cada um deles. Gatleador € composto por um conjunto de
variaveis. Além disso, as variaveis é que detemiaa informacdes que serdo coletadas a
campo; no caso deste trabalho foram em forma d&tiqnérios.

Para coleta das informacfes sugere-se a formuldeaquestionarios de carater
predominantemente fechado, com poucas perguntastagbe&isando atribuir maior
objetividade as questdes formuladas para avaliag®respostas vindas dos pecuaristas. Para
cada pergunta foi estabelecida uma escala de sajme quando respondida de maneira que
se aproxime de um ideal de eficacia do Program&rmaanota atribuida, sendo o contrario
previsto para as respostas que mais se afastaeidest

Nos itens seguintes detalha-se conceitualments easagorias de analise, apresenta-
se os indicadores essenciais que as compdem, iageimrformadoras desses indicadores e
como seus valores podem ser obtidos através dédgqaesrganizadas em um formuléario para

uso em campo.

4.6.1.2 Categoria de andlise Produtividade do Rebanho

A produtividade do rebanho leiteiro esta diretarmeligada a varios fatores que
determinam se um estabelecimento € lucrativo ou B&ses fatores sao interdependentes e
necessitam de monitoramento. Como exemplo, se @&te leiteira estd mal nutrida ela nao
produzira leite suficiente para pagar os custosejaayera como, por exemplo, o pasto que
consome, as vacinas, remédios entre outros e @eentirar no cio para acasalar com o touro e
gerar um bezerro no ano seguinte e consequentemiemteuird o lucro do estabelecimento.
Os indicadores desta categoria objetivam quantifacalongo do tempo se houve aumento
significativo na producéo leiteira e se estdo reteadas a melhorias genéticas do rebanho ou

nao.
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Quadro 2 — Categoria de analise Produtividade do Ranho
QUADRO 2 - CATEGORIA PRODUTIVIDADE DO REBANHO
PESO | ipicaDor VARIAVEL QUESTOES

Qual é a média produzida de leite por vaca?
(1)de3a4litros (5)de5a8litros ()I@ais de 10 litros

Idade da vaca e/ou ordem de lactagéo

Qual a idade da vaca e ou ordem de lactagédo?
(1) acima da idade ideal (5) dentro da médl® ) idade ideal
Qual o periodo de lactagéo ?

(1)5meses (5)de5a10meses (10) 1gsnes

Periodo de lactagéo

Qual é a média do intervalo entre partos ( IEP) ?

Intervalo entre partos -
(1)acimade 12 meses (5) 12 a 14 meses) (20neses

) Qual o peso das novilhas filhas do touro no primparto?
Peso vivo corporal no parto

(1) abaixo do peso ideal (5 ) acima do pesalidelO ) peso ideal

Qual a média do periodo de servico das vacas (PS) ?

(1)acimade 100 (5) 95 dias (10) 85 dias

Periodo de servico

o Qual o comportamento dos animais no verao?
Conforto térmico

(1) baixa a producéo de leite (5 ) matem cdinudiade (10 ) ndo existe alteracéo

Producéo de leite

Total de leite produzido por vacaem  |Qual € a média de vacas em lactaggo ao longo dd ano
lactagdo (livaca/dia) (1) menos de 50% do total (5 ) 50 a 80% dd tteD ) 83% do total

Qual é a média produzida de leite por vaca?
(1)de3ad4litros (5)de5a8litros ()IBais de 10 litros

Total de vacas secas em relago ao tota|@gal a média de nimeros de vacas secas ao lorgjm@o
vacas do rebanho (1) mais de 30% do total (5) entre 17% e 36€4 (10 ) 17% do total

Periodo de lactaggo sobre a produgéo d lQual a média de duragéo das lactacdes por vaca?
leite (1)5meses (5)mais que 12 meses (10 1Z keses

Qual é média do periodo seco por vaca?
(1) mais de 100 dias (5) 90 dias (10) e&di

Periodo seco sobre a producéo de leite

4.6.1.3 Categoria de analise Manejo Nutricional

A nutricdo é um ponto fundamental dentro da atolkédbeiteira e € notério seu papel
nos planos estratégicos para melhorar a rentatbdida negocio ou mesmo fazé-lo sucumbir.
A deficiéncia nutricional ira influenciar diretanterno desempenho reprodutivo do rebanho,
atrasando o cio e diminuindo o volume do leite Gas@ca néo receba nutrientes necessario

para a sua manutencado corporal e producéo de leite.
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Quadro 3 — Categoria de analise Manejo Nutricional

QUADRO 3 - CATEGORIA DE ANALISEMANEJO NUTRICIONAL

Qualidade de Pastagens

INDICADO
PESO | Res VARIAVEIS QUESTOES

= O Sr. suplementa animais que estdo com o pesorebipferior como estratégia para

§ Observaczo visual auxilid-los em preriodo de escassez de alimento?

38 (1)ndo (5)asvezes (10)sim

o

i) z e . . - . . .

.lg Palpacéo de areas especificas do anima| Escore visual da condigdo corporal por idade dosas

S avaliar os depésitos de tecido adiposore:

O] massa muscular (1)ruim (5)bom ( 10) excelente

Ganho médio diario (GMD) de peso dasQual 0 ganho diario dos filhos ou filhas do touro
animais (1) baixo da média (5 ) dentro da médiaebmnho anterior ao touro (10) acimajda
média do rebanho anter
Aprecicéo visual da pastagens
Massa verde (proporcéo de folhas verdgse
sua disponibilidade para pastejo) |( 1) pasto rapado com forte pisoteio (5 ) pasto massa suficiente (10 ) pasto bem
manejado com excelente capacidade de suporte
Faz uso de rotacéo de pastagens
Rotacéo de pastos ao longo do ano
(1)nunca (5) asvezes (10) sempre
Quando reforma os pastos?
(1)nunca (5)de 10 em 10 anos ( 10 ) de 5 amos
Recuperacgéo de pastagem
Segue as recomendacdes técnicas?
- (1)néo (5)algumas recomendagfes (10 stoda

Quantos animais pastam por hectare?

Capacidade de suporte

( 1)1,9UA hectareano (5)2a3,5 UA hextno ( 10 ) animais adulto3,6 e 7 UA
hectare anos -* U

Qual a quantidade de leite produzido por hectare?

(1) 3ad4litros ( 5 )entre5e 7ditr (10 ) acima de 10 litros

Suplementa todos os animais com sal mineral agldo ano?

(1)ndo (5)asvezes (10)sim

Utiliza capineira ou cana picada durante a seca?

(1)ndo (5)asvezes (10)sim

Utiliza feno ou silagem produzida na propria pregade?

Suplementagao alimentar

(1)ndo (5)asvezes (10)sim

Utiliza restos de outras culturas produzida nppedade?

(1)ndo (5)asvezes (10)sim

Em qual periodo fornece ragdo balanceada?

(1 )durante oanotodo (5 ) somentesca s( 10 ) nunca fornece

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).
* UA-Unidade por animal
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4.6.1.4 Categoria de analise Bem Estar Animal

Entende-se este estado como o principio onde ssjeitada a natureza do animal
em relacdo ao seu bem estar fisico e psicologsto,inclui um local bem arejado, seco e
tranquilo, caso esteja semiconfinado, os pastosrmeastar sombreados com agua proxima e

de facil acesso.

Quadro 4 — Categoria de analise Bem Estar Animal

QUADRO 4 - CATEGORIA BEM ESTAR ANIMAL
PESO| INDICADOR VARIAVEL QUESTOES
Condicdes das instalacbes do curral
(1) ruim (5)bom (10) excelente

Condigdes das instalacdes

Acesso facil do gado a 4gua de qualidade

Acesso a agua
(1) ruim (5)bom (10)excelente

Os animais tem acesso a alimentacéo de qualidaaentidade suficeinte ?

Acesso e qualidade da alimentagao
(1) néo (5)sim porém em épocas de seca sofrstmicoes (10 ) sempre tem acesso

Espaco de circulagio dos animais

Liberdade para os animais

1
Bem estar animal

(1) totalmente confinados (5 ) semi confinaddd) ) criacdo a pasto

Nivel de sombreamento nos pastos

Conforto térmico
(1) ruim(5)bom (10) excelente

Qual o comportamento dos animais no inverno?
(1) quebra o leite facilmente (5 ) quebra samenm quedas bruscas de temperatura

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

4.6.1.5 Categoria de analise Desempenho Reprodutivo

O desempenho reprodutivo € entendido como os aspéghdos a reproducédo do
animal. Podem estar eles relacionados ao nimedestendentes gerados num determinado
espaco de tempo, ou ainda se um touro ou uma Fgwarie caracteristicas genéticas como
gens positivos para o aumento da produtividadeeds, Iprecocidade de seus filhos entre
outros. Estes desempenhos estdo relacionados &cgeed si, a boa nutricdo e ao bom
manejo sanitario e refletem de maneira signifieatia lucratividade da atividade leiteira. Os
indicadores nesta categoria buscam responder fbassou filhos de um touro melhorador
trouxeram aumento de produtividade e renda paes psbdutores.

94



Quadro 5 — Categoria de analise Desempenho Reprodd

QUADRO 5 - DESEMPENHO REPRODUTIVO
NoTa |NPICADOR VARIAVEIS QUESTOES
Qual a idade média em dias da primeira cobric&diltes do touro ?
Idade em dias da primeira cobrigdo

(1) Acima de 27 meses (5) 24 a 26 meses {508)16 meses
< Qual a média da idade do primeiro parto das fittw®uro?
E Idade ao primeiro parto
8 (1)acimade 37 meses ( 5 ) 32a37 mesk8 Jabaixo de 32 meses
o
g Qual é a média do intervalo entre partos ( IEP) ?

™ E Intervalo entre partos

< (1)acimade 12 meses (5) 12 a 14 meses) {20neses
@)
E Qual a média do periodo de servigo das vacasAPS)
@) Periodo de Servico
W (1)acimade 100 (5)95dias (10) 85 dias

Porcentagem de prenhez em relagéo ao
de vacas ao ano

tgt'é?l a porcentagem de vacas prenhas em relagaétahde vacas do rebanho?

(1) =oumenor que 30% (5)50% (10) 70% &6/

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

minimo de condi¢des para que a saude do gado pstégmida de doencas, parasitas e outras
intempéries que possam colocar sua vida em sdudedrisco ou mesmo de morte,

prejudicando ndo apenas o rebanho, mas tambénmsaeéres vivos. Varias doengas podem
ser transmitidas dos animais para o ser humano cantaso da tuberculose, brucelose e a
“vaca louca"; esta transmissao pode ser por codiegto com esses animais ou pelo consumo

de carne ou leite. Portanto, 0 manejo sanitarima parte importante e fundamental para se

4.6.1.6 Categoria de analise Cuidados Sanitarios

O manejo sanitario consiste em planejar para cnfeba o estabelecimento rural um

ter sucesso dentro da producdo leiteira ou de.corte
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Quadro 6 — Categoria de analise Cuidados Sanitarso

QUADRO 6 - CATEGORIA - CUIDADOS SANITARIOS
PESO | INDICADORES VARIAVEIS QUESTOES

Quais as vacinas aplicadas no rebanho?

Doengas Ocorréncia de vermes intestinais, bicheirgss -
parasitarias | bernes, carrapatos, mosca-do-chifre no rebgnhd somente febre aftosa e brucelose (5) faftosa, brucelose e manqueira (10)

todas indicadas por médico vetrinario

Porcentagens de animais doentes ao longo do ano

(1) maisde 10% (5)5% (10)deOal%

Porcetagem de ocorréncia da raiva

Ocorréncia de raiva, brucelose.tuberculosel(b) mais de 2 animais infectados (5 ) uma \erreu a doenca ( 10 ) nunca ocorrey
rebanho

Porcetagem de ocorréncia da brucelose

(1) mais de 2 animais infectados (5) uma \eezreu a doenca (10 ) nunca ocorrel

Porcetagem de ocorréncia da tuberculose

Doengas infectocontagiosas

(1) mais de 2 animais infectados (5) uma eexreu a doenga (10 ) nunca ocorrel

Problemas Ocorréncia de parto distécico, retengao d&-0m que frequencia é registrado casos de probldeparto distocico
reprodutivos placenta no rebanho

(1) mais de dois casos ao ano (5) menos deasmao ano ( 10 ) nunca acontece

Com que frequéncia se perde animais durante a seca?

(1) com muita frequéncia (5 ) raramente morreh® ) nunca por causa da alimentagéo
Ocorréncias de problemas decorrentes de ¢fietar -

Problemas néo balanceada, suplementacéo minera© ebanho recebe sal mineral o ano todo?
alimentares |inadequada, intoxicag&o por ingestéo de plg
toxicas no rebanho

(%89 nucca fornece (5 ) ndo fornece todo nf@d ) fornece regularmente

Com que frequencia se perde animais por intoxicagéplantas toxicas

(1) sempre (5) esporadicamente (10 ) nunca

outros Existe relato de outros tipos de problemas de saddebanho?
Ocorréncia de outros problemas no rebanpe:
problemas (1) com muita frequencia (5) raramente ( bOnca

Faz uso de medicamentos homeopaticos?

(1) nédo (5)alguns medicamentos (10 ) usmsivo

UtiIiza};;éo de Faz uso de medicamentos caseiros como tratamemjalemenar em doengas mais cc
vermifugos,
carrapaticidas| Utilizac3o de vermifugos, carrapaticidag,1) ndo (5) as vezes (10) sempre
homeopatia g homeopatia e remédios caseiros | raz uso de vermifugos e carrapaticidas?
remédios
caseiros (1) ndo (5) as vezes (10) sempre

Com que frequencia?

(1) utiliza de maneira aleatéria (5) s6 quahddanfestacdo (10 ) segue recomends

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

4.6.1.7 Categoria de analise Renda

Para esta categoria foi selecionada a somatoriaedmBmentos monetarios e nao
monetarios da familia. Foi considerada a rendaap&nas que teve origem direta no trabalho
na prépria unidade de producdo pecuéria, mas gaemh outras origens como salarios ou
assisténcia social. Pretendeu-se observarP®-&Genéticacontribui de maneira significativa

com o aumento da renda do produtor e como ela s&maao longo do ano.
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Quadro 7 — Categoria de analise da Renda

QUADRO 7 - CATEGORIA RENDA
PESO | INDICADORES VARIAVEIS QUESTOES
Qual a principal fonte de renda agropecudria no seu estabelex®ment
(1) somente o leite (5) leite e venda de desmama (itE)venda e lavoura
Somando todas as fontes de renda , qual a renda total por més?
Renda agropecuaria
(1) até 1 salario minimo (5) de 2 a 3 salarios ( 10 ) adewhsalarios
Qual a renda bruta da atividade leiteira da sua fazenda?
<
% (1) até 1 salario minimo (5) de 2 a 3 salarios ( 10nade 4 salarios
w
5 O Sr possui alguma fonte de renda nédo agricola no establecimento?
8 Renda ndo agricola (1) N&o (10) Sim, turismo rural (10 ) Sim, agroindusti@g@io da producao ( 10)
= artesanato (10) outra
z
8 Trabalha fora do estabelecimento recebendo salario por isso?
o Assalariamento
(1) sempre (5) as vezes (10) nunca
O Sr ou alguém de sua familia recebe beneficios sociais (aplséntau penséo)
Beneficios sociais
(1)nunca (5)asvezes (10) nunca teve
Possui outras fontes de renda
Outras fontes
(1)sim (5)asvezes (10) nunca
< < Os gastos no estabelecimento com alimentagdo para os amimédios e outros custos é
a 7 o . i ite?
P % Renda bruta anual da atividade leiteirg /S 3110 que 0 lucro do leite*
'5%8 (1)sim (5)50% (10) menor que 50%
o w
W wa
4 ~ - e
E g Percepcao do produtor sobre sua ren A\la sua percepcao o Sr. tem lucro com a atividade leiteira?
wi o -
o< agropecuaria (1)ndo (5)asvezes (10)sim

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

4.6.1.8 Categoria de analise Implantacdo do Programa
A implantacdo de um Programa € uma das fases mp@tantes para o sucesso do
mesmo. Para esta categoria buscou-se indicadoeegugiessem avaliar os aspectos positivos

e negativos deste processo tanto para a Emater(M@apara a ABCZ.
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Quadro 8 — Categoria de analise Implantacado do Progma

QUADRO 8 - CATEGORIA IMPLANTAGAO DO PROGRAMA

PESO | INDICADOR VARIAVEL QUESTOES

A Emater realiza o levantaento de demanda de tGuros
Demanda de touros

(1) néorealiza (5) realiza com dificuldag&0 ) satisfatério

Operacionaliz Apoio institucional no local das Feiras cgrau de dificuldade para encontra apoio instituaiow local da Feira

acédo do

Programa Touros (1) muita dificuldade (5 ) pouca dificuldade.(() recebe apoio de maneira facil
Os agentes finaceiros locais
Eficiéncia dos agentes financeiros (1) nédo buscam facilitar o financiamento e app®) somente participam da Feira (
facilita o crédito
Mobilizagdo
Mobilizac&o
(1)fraca (5)razoavel (10 ) excelente
Qual o perfil do comprador nas Feiras
o~ Perfil dos compradores

(1) néo se sabe (5) médios (10) pequenasdios

» Qual o perfil dos vendedores nas Feiras

g Perfil dos vendedores

e (1) n&o se sabe (5) médios e grandes ( &@jas

[}

2 Qual o tipo de pagamento

T Pagamentos

w

(1) financiado (5 ) parcelado sem financidiO() & vista

A logistica

Logistica de transporte (1) animais de regiées muito distantes ( Srhais de distancia média (10) os

animais estdo préximos a Feira

Como é feita a divulgagdo?

Divulgacdo (1) somente através da Emater (5 ) propagaudd (10) todos os meios de

comunicacéo loc

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

4.6.1.9 Categoria de analise Assisténcia Técnica

A Emater/MG é o 6rgao responséavel pela operaciagiio do Programa e também
pelo acompanhamento das necessidades técnicagaaaiptas familiares. Esta categoria de
analise foi elaborada pensando em avaliar a atudgsi@xtensionistas e suas acoes antes e

depois das “Feiras”.
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Quadro 9 — Categoria de analise Assisténcia Técnica

QUADRO 9 - CATEGORIA IMPLANTAGAO DO PROGRAMA

PESO

INDICADOR

VARIAVEL

QUESTOES

Operacionaliz

A Emater realiza o levantaento de demanda de t&uros

Demanda de touros

(1) néo realiza (5) realiza com dificuldati20 ) satisfatdrio

Apoio institucional no local das Feiras g

grau de dificuldade para encontra apoio instituaioo local da Feira

acdo do
Programa Touros (1) muita dificuldade (5) pouca dificuldade.q) recebe apoio de maneira facil
Os agentes finaceiros locais
Eficiéncia dos agentes financeiros
(1) ndo buscam facilitar o financiamento e appt) somente participam da Feira (10 )
Mobilizagdo
Mobilizacdo
(1)fraca (5)razodvel (10 ) excelente
Qual o perfil do comprador nas Feiras
Perfil dos compradores

(1) néo se sabe (5) médios (10) pequemosdios

» Qual o perfil dos vendedores nas Feiras

S Perfil dos vendedores

2 (1) néo se sabe (5) médios e grandes ( &djom

[5)

-z Qual o tipo de pagamento

> Pagamentos

= (1) financiado (5) parcelado sem financid0() & vista
A logistica

Logistica de transporte

(1) animais de regiées muito distantes ( Srpais de distancia média (10 ) os anima
estéo préximos a Fei

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

de capacitacdo técnica tanto dos extensionistag@ui®s produtores que compram o touro.

Com o objetivo de avaliar essas a¢fes se propéiagia desta categoria de analise com os

4.6.1.10Categoria de analise Avaliacdo da ABCZ

A ABCZ juntamente com a Emater/MG sao responsgamivarias acoes entre elas a

indicadores e variaveis mostrados no quadro asegui
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Quadro 10 — Categoria de analise Avaliacdo da ABCZ

QUADRO 10 - CATEGORIA AVALIAGAO DA ABCZ

Peso Indicador Variavel Questdes
Com que frequencia a ABCZ realiza a¢des de cagéeisa
Capacitacoes

8 (1)nunca (5) somente uma vez até o preseaeento ( 10 ) anualmente

)

$ A ABCZ possui um controle de qualidade do touro

N ° Qualidade do touro

1§ (1) ruim (5)razoavel (10 ) rigoroso

O

< Os canais de comercilizagdes visam o publico

Canais de comercializagéo

(1) médio e grande (5) médio (10 ) médipsguenos

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).

4.6.1.11 Categoria de andlise Percepcao do produtor em relag ao Programa

Sendo o pecuarista familiar o ator principal e stgrmente o maior beneficiario do
Programa, coube aqui uma categoria para avaliaagsrcepcdo. Estes indicadores deverao

permitir entender como ele percebe o Programa e@eoegtd sendo bom ou ruim para o

desenvolvimento de sua atividade produtiva.

Quadro 11 — Categoria de andlise Percepcao do Pradu em Relacdo ao Programa

QUADRO 11 - CATEGORIA PRODUTIVIDADE DO REBANHO

PESO| INDICADOR VARIAVEL QUESTOES
Qual é a média produzida de leite por vaca?
Idade da vaca efou ordem de lactagéo
(1)de3a4litros (5)de5a8litros ()IBais de 10 litros
Qual a idade da vaca e ou ordem de lactagdo?
(1) acima da idade ideal (5 ) dentro da médi8 ) idade ideal
i B Qual o periodo de lactagédo ?
Periodo de lactacao
(1)5meses (5)de5al0meses (10) 1ésnes
Qual é a média do intervalo entre partos ( IEP) ?
Intervalo entre partos
(1)acimade 12 meses (5) 12 a 14 meses) {20neses
) Qual o peso das novilhas filhas do touro no primparto?
Peso vivo corporal no parto - - - - -
° (1) abaixo do peso ideal (5 ) acima do pesalidel0 ) peso ideal
k) . ) Qual a média do periodo de servigo das vacas (PS) ?
® Periodo de servigo
g (1)acimade 100 (5) 95 dias (10) 85 dias
o
lg ) Qual o comportamento dos animais no veréo?
=] Conforto térmico - - - -
E (1) baixa a producéo de leite (5) matem cdinutiade (10 ) ndo existe alteracdo
) ) Qual é a média de vacas em lactacdo ao longo do ano
Total de leite produzido por vaca em lact
(1) menos de 50% do total (5) 50 a 80% dd tptD ) 83% do total

Fonte: Dados da pesquisa, (2012).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou o Prograpné-Genéticana regidao do Triangulo Mineiro, por
intermédio do estudo da rede formada por sua operlizacdo, da percepcao dos diferentes
atores e de entrevistas junto a pecuaristas fagsliparticipantes do Programa. Com base em
revisdo da literatura especializada e na pesquigdriea realizada, prop6s-se um conjunto
articulado de indicadores de desempenho zootécaicmcioeconbémico visando avaliar
continuamente a eficacia do Programa em atings ebjetivos .

As ac¢les de implantacdo e execucao do Programaeddo aprimoradas ao longo
dos anos, principalmente na tentativa de se mellomfduxo de comercializagdo, ou seja,
oportunizar e ofertar animais de qualidade e ¢eatibs. Nota-se que Bro-Genéticavem
ganhando novos adeptos no pais porém, percebeese fijuxo de comercializacdo ainda é
bastante baixo. As “Feiras de Touros” exigem unggst@a e uma mobilizacdo por parte da
Emater que, no caso da regido estudada, foi pbgsveeber que se torna complicada pelo
baixo nimero de extensionistas que trabalham ngeamonstituindo assim um entrave
significativo para melhorar o fluxo comercial atta\das “Feiras”.

Em relacdo a articulagdo institucional das “FenlasTouros”, estas estavam sendo
muito bem executadas pela Emater/MG na medida emgsos que dispunham para tanto.
Este fato péde ser comprovado pelo nimero de elsdgovernamentais ou do setor privado
que veem apoiando o Programa em cada regiao.

O material de divulgacdo bem como as estratégiamnidas eram ferramentas bem
utilizadas e bem preparadas principalmente pomteaeABCZ como a maior apoiadora do
Programa. Ela imprimia ndo apenas esta qualidadempressdes dos cartazes, convites e
programas de TV, mas utilizava da sua rede deioelamentos institucionais para avancar
nos demais estados.

Os dados sobre os levantamentos da demanda ds ®orperfil de compradores nas
“Feiras de Touros” e leildes eram precarios e raogtn que para esta regido ainda nao existia
um controle para este fim. Nao havia, portanto, wawaliacdo continuada que pudesse
responder a todos os objetivos do Programa ou desdguisa. As informacdes foram
insuficientes para afirmar que o Programa impaatoenda e a produtividade dos pecuaristas
familiares desta regiao.
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A rede de apoiadores e organizagdes que se uniatoreondo Programa confirmou a
forte articulagdo politica das entidades e o grantEresse em dar continuidade Bm-
Genéticano estado de Minas Gerais e fora dele.

Todavia, as estratégias do Programa estavam mraisatiadas para o aumento do
fluxo de comercializacdo e expansédo para outroadest do que para aspectos de
acompanhamento técnico e avaliacdo do pds-vendsgjapyacdes que mensurem se existem
impactos significativos e mensuraveis na vida dmsipristas familiares e se o Programa deve
continuar como esta. Para este objetivo espedificBrograma, que € o de aumentar o fluxo
de comercializagéo, percebeu-se que existem esfaigaificativos para que isto aconteca,
principalmente com a idéia de se chancelar oseleitfbs associados da ABCZ, mas por outro
lado, o publico que € beneficiado com este tipesietégia € o de médio e grande produtores.

No que se refere ao aumento de produtividade eayerdd foi possivel concluir com
seguranca que existiram estes efeitos produtivecamomicos na vida dos pecuaristas
familiares para esta regido. Primeiramente pelansisténcia de informacdes apresentadas
pelos produtores e, segundo, por comprovadamerdeertir um acompanhamento da
Emater/MG para este objetivo B00-Genética.

Um aspecto observado e que traz visibilidade eafao;Programa € o fato de possuir
vérias instituicbes e representacfes governameguaigpoiam a iniciativa e que passaram a
adotar em outros estados este “conceito” de quellaona genética bovina € necessaria a este
publico, portanto, esta “democratizacdo da gerié§eamostrou possivel, ainda que existam
entraves em relacdo a disponibilidade e agilidada financiamentos entre outros fatores ja
apresentados.

Para este recorte que a pesquisa apresentou @@ iTriangulo Mineiro, ficou
explicita a falta de investimento ou estratégiae gussam efetivamente conscientizar o
pecuarista de pequena escala que a melhoria degpaste faz urgente e necessaria. A partir
do momento em que se passa a investir em gendticane estabelecimento, véarias acdes
devem ser tomadas, incluindo uma assisténcia ga@specializada com acompanhamento
sistematizado. Este entrave leva ao questionanmtentpue, para este publico, a aquisicao de
um animal melhorador, possa até ser prejudicia pagestrutura precaria que ja possui. Por
motivos como falta de orientacdo técnica e faltaod#ros incentivos financeiros para
melhorias necessarias para estes pequenos esialeeis.
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No quadro a seguir estdo sintetizados os principaigos fortes e os fracos do

Programa de acordo com as andlises rea

Quadro 12
na regiao estudada.

lizadagida ao Triangulo Mineiro.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

As acles de implantacdo das “Feiras”
Programa foram melhoradas ao longo dos &
principalmente em relacdo ao passo a pas§
como realizar o evento;

d® fluxo comercial € um entrave, pois ainda
wrepgstam varias “Feiras” acontecendo o numerd
cadénais comercializado é baixo quando compat
com a suposta alta demanda para touros no eg
apresentado pela Emater;

. principais pontos fortes e fraco®dmgramaPro- Genéticaobservados

ue
de

ado

tado,

Forte articulag&o institucional junto a goverr
de outros estados brasileiros para implanta
do Programa em rede federal;

dsificuldade da Emater em mobilizar os pecuaris
damiliares por questbes de baixo efetivo
funcionarios prejudicando a assisténcia técnica
poés-venda;

stas
de
A NO

Melhorias nas estratégias educacionais co
realizacdo de mais dias de campo e semini
como acgdo para treinamento, tanto parg
técnicos extensionistas quanto produtores;

nBaixa escolaridade do publico alvo, no c:
apesuaristas familiares de baixa escala.

As maioria dos técnicos extensionistas
formados em agronomia sem especialidade na
de melhoramento genético bovino;

Alta qualidade do material de divulgacéo, co
cartazes, programas de TV e propagar
diretas nos municipios;

nmdenhum material produzido como cartilhas
ddadeos que possam informar o produtor sg@
manejo reprodutivo;

ou
bre

Fortalecimento do conceito de que é necess
a troca do touro “cabeceira de boiada” por
touro registrado;

sAMi@o existe uma avaliacdo continuada que p
urasponder a todos objetivos do Progra

familiar e produtividade de seu rebanho ;

Dssa
ma,

especialmente melhoria de renda do pecuarista

Existéncia de um grupo gestor altame
representativo das areas técnicas e de mark
da ABCZ;

n@ pecuarista familiar tem pouca representativid
etlagtro do grupo gestor do Programa. Existe pc
conhecimento sobre o perfil do agricultor famil
por parte deste grupo de gestdo e os entrave
estes vivem no pais passando a trati-los ¢
mero nicho comercial. A extensdo rural deve
estar mais atuante neste aspecto.

ade
uco
iar

5 que
omo
Bria

Esforco para a melhoria do fluxo comerg
entre grandes, médios e pequenos produtore

i@om a entrada dos leildes chanceladesd-
sGenética,0 Programa corre sérios riscos de
tornar um programa para médios e gran
pecuaristas. Se faz urgente a andlise do qu
pretende com o Programa e se realmente esté

se
des

e se
> tem

beneficiado os pecuaristas de pequena escala.
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De acordo com o exposto propde-se como sugest@asapaelhoria do Programa
Pro-Genéticae avaliagdo continuada os seguintes topicos:

* Maior participagdo dos pecuaristas familiares poscessos de discusséo da
formulacdo de acbOes e novos direcionamentos paPaograma, utilizando os
seminarios e “Feiras de Touros” ndo apenas comosrmira venda dos touros,
mas para criacdo de Foruns de discusséo e buscagacdes dos problemas de
cada regido, motivando e fortalecendo o seu pagelal da sociedade realizando
assim um real trabalho de inclusdo social;

A “Feira de Touro”, ainda que logisticamente sdgpendiosa e necessite de um
esforco para a mobilizacdo do publico, € uma a¢&p segundo relatos, passou a
ser um evento significativo nos pequenos municipipsderia ser ainda mais bem
explorada aumentando-se a rede de parceiros e dies @irecionadas para o0s
jovens e adultos das familias que participam dmteveomo, por exemplo, feiras
de artesanato, workshops, palestras, oficinas entros;

* Formulacdo de material didatico de facil acessoacefdeos que expliquem de
maneira simples e objetiva como utilizar um tokr@-Genética(acasalamentos
futuros, como descartar os animais, a importaneiasgrituragdo zootécnica, entre
outros);

* Avaliagdo do Programa com aplicacdo de indicadalesses de desempenho
zootécnico e socioecondmico como proposto, de forommtinuada em
estabelecimentos que possam servir de “projetostopil para a Emater
acompanhar os resultados produtivos e econdmictisudes ddPro-Genética

* Inclusdo dos rebanhos dos pecuaristas familiaesdral de um programa de
avaliacdo genética, pois somente com animais awalissera possivel medir
impactos produtivos a longo prazo e realmentezaalima transicdo genética para
os rebanhos de base no estado e no pais como agatiszursos das entidades;

» Capacitacdo dos técnicos da Emater para assistéastmmuada para rebanhos
bovinos de leite com énfase em acasalamentos, rtEsscenanejo nutricional e

escrituracao zootécnica para pequenos estabeldosnen
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* Melhorias na assisténcia técnica para recuperag@astagens com acdes baratas e

praticas visando o aumento da capacidade de sugasteastagens.

O Pré-Genéticavem cumprindo um dos seus objetivos, sendo o deatar o fluxo
de comercializacdo entre grandes, meédios e pequpraaBitores, sendo a ABCZ e a
Emater/MG os facilitadores deste intercambio. Acepcéo do pecuarista familiar em relacéo
a estas acbes é muito receptiva e positiva, podemponto de vista de uma avaliacao
continuada, ainda deixa a desejar. Ele se tornoucaonceito a ser trabalhado dentro da
bovinocultura de pequena escala e que vem sendm@toe absorvido por governos de
estados que ndo possuiam estratégias voltadasgtanaiblico.

O grande guestionamento presente nesta andliseacgitque a venda de touros é
legitima e beneficia médios e grandes produtonesetanto, levanta-se aqui a questdo de
como o publico agricultor familiar ou pecuaristanféar, como adotamos para esta analise,
esta sendo tratado dentro deste contexto: extensgdl@erusnicho comercial.

Existe uma extensao rural preparada para enframarreal transicdo genética para
rebanhos de pecuaristas familiares no estado eafs® fExistem técnicos suficientes para
atendé-los? Existe uma pressao comercial Obvipawe da ABCZ, dai a nova estratégia de

se colocar chancelas “ Pro-Genética” em leilde® aujpublico ndo é de pecuaristas de
pequena escala. Qual o tratamento que esta sypbiiea de governo tem oferecido ao nosso
agricultor familiar, além do acesso ao touro regdt, quando o que a politica explicita no
seu documento de diretrizes € o de melhoria dearendla produtividade? Ou seja, ha
possibilidade de sobrevivéncia com dignidade pd@a terem que abandonar suas terras,
perdendo espacgo para monoculturas como a canaidaraga soja.

Ainda que sérios entraves estejam presentrévdzenéticae que este corra o risco de
se desvirtuar, acredita-se que ele seja um Progianexpressiva grandiosidade para o pais e
cujos esforcos o tém mantido ao longo dos anoscenérado apoio e notoriedade dentro e
fora do pais. Entretanto, merece atencdo e acorapwmtio para que possa realmente se
tornar uma politica publica de governo que berefaiuele produtor que possui menos
oportunidades no cenario rural brasileiro, neswo,ca agricultor familiar ou o pecuarista

familiar de pequena escala.
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APENDICES

Apéndice A — Questionario da Pesquisa

DADOS PESSOAIS

Data: /I |  Hora:

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Proprietéario de terras:XS ()N
Escolaridade:

Profissao:

QUEM MAIS VIVE NA PROPRIEDADE

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Idade:

Relacao de parentesco:

Escolaridade:

Trabalha na propriedade: ( )S ( )N | Fregign

Outra ocupacao:

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Idade:

Relacao de parentesco:

Escolaridade:

Trabalha na propriedade: ( )S ( )N | Fregigen

Outra ocupacao:

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Idade:

Relacao de parentesco:

Escolaridade:

Trabalha na propriedade: ( )S ( )N | Fregigen

Outra ocupacao:

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Idade:

Relacao de parentesco:

Escolaridade:

Trabalha na propriedade: ( )S ( )N | Fregigen

Outra ocupacao:

Nome:

Sexo:( )M ( )F | Idade:
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Relacdo de parentesco:

Escolaridade:

Trabalha na propriedade: ( )S ( )N

| Fregign

Outra ocupacao:

CARACTERISTICAS DO ESTABELECIMENTO AGROPECUARIO

LOCALIZACAO DA PROPRIEDADE:
CIDADE:

Possui energia elétrica: ([ )S ()N

| Qimd te fonte:

Quais e quantos bens materiais sua familia possunepleno funcionamento?

1 Fogao a gas ( )
2 Geladeira ( )
3Freezer ( )
4Microondas ( )
5 Maquina de lavar ( )
6Tanquinho ( )
7 Liquidificador ( )
8Batedeira ( )
9 Rédio «C )
10 Aparelho de som ( )
11 Televisao ( )

12DVD/Video Cassete ( )

13 Videogame (
14 Antena parabolica (
15 Telefone comum (
16Telefone celular (
17 Maquina de costura (
18 Camera fotografica (
18 Computador (
20Internet (
21 Impressora (
22 Motocicleta (
23 Automoével (
24 Bicicleta (

Possui orientacdo técnica especializada: ( () N

Qual a origem da assisténcia:
() Governo Estadual

() Governo Municipal

() Cooperativa

( ) Empresa privada

() Governo Federal
( ) ONG
() Proprio produtor

Comentarios(Caso tenha assisténcia falar dos pontos fortiexes)

Quais das seguintes praticas sao utilizadas nbedstamento:

() Plantio em nivel
() Uso de terragos
() Rotagéao de culturas
Comentarios:

| Protec&o e conservacgéo de encostas
)(Uso de lavoura para fins de reforma de pasto
(Nenhuma

Faz aplicacdo de calcario e/ou outros corretivgsHtldo solo no estabelecimento:
Quanto gastou: R$

()S ()N
( ) Pastagem ( ) Lavoura
Comentérios:

Faz adubacéo: ( ) Pastagem ( ) Lavoura

Quanto gastou: R$

Qual o valor das despesas com adubos: R$

Utiliza agrotoxicos para controle de pragas: S § )N

Se sim, qual o valor gasto: R$

Utiliza outras alternativas para controle de praas) S ( ) N
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Se sim, qual o tipo:

No estabelecimento faz agricultura organica: & () ) N
Comentarios:

AREA DO ESTABELECIMENTO E SUA UTILIZACAO

Area ocupada com lavoura:

Houve investimentos nos ultimos 5 anos em novdaras permanentes:

( )SC )N

Area de lavoura de cultura temporaria:

Area plantada de forrageira temporaria: | Qual tipo:

Area ocupada por pastagens:

Ultima reforma no pasto do estabelecimento:

Area de pastagem em melhores condi¢bes que exisistabelecimento:

Quanto tempo nao faz reforma de pasto ou adubacéao:

Possuireservalegal: ( )S ( )N |  Se sinal tamanho:

Houve desmatamento nos altimos 5 anos: () BN

Houve investimento em novas matas plantadas noso§lts anos: ( ) S( )N

Existe area com sistemas agroflorestais: ( ) $N
Se sim, qual tipo: () Lavoura ( ) Pastejo

Houve investimentos em instalacbes, cocheiras, msngde tanque de expansa

ordenhadeira mecanica ou outros equipamentos tiow8al5 anos: ( ) S( )N
Quais foram:

Area de terras degradada: Area de terras inapévesst

Produz silo na propriedade: ( ) S( )N e, gjual tipo:

Possui veiculos, implementos ou maquinas no esi@bento: ( ) S( )N
Se sim, quais:

() Trator 0 Automoveis

() Caminhao X Outros

Comentarios:

Houve investimento em veiculos novos nos Ultimasdés: ( ) S( )N

Houve investimentos em implementos agricolas nowasg 5 anos: ( ) S( )N

Valor total de veiculos e implementos agricolapnugriedade: R$

CONTRATACAO DE SERVICOS

Contratou servi¢os nos ultimos 5anos: ( ) N
Comentarios:

Qual finalidade:

Valor dos servigos contratados: R$

Quantas pessoas da familia trabalham:
Comentérios:

Quantas pessoas possuem curso primario? Quantasgposurso superior ou técnic

Como é dividido o trabalho na sua propriedade?

Algum dos seus filhos ou pessoas que moram aquermle dar continuidade 1

0]

trabalho na propriedade?
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| Vocé ja pensou em abandonar, vender ou arrendapegriade? Por que?

CARACTERISTICA DA PECUARIA

Espécies existentes no estabelecimento:

( ) Bovinos () Bubalinos

() Asininos () Caprinos

() Ovinos () Raniculturas

() Suinos () Galinhas, gatos, frangos e pintos

() Muares () Outras aves

() Apicultura () Coelhos

() Equinos () Sericultura

Tipo de rebanho BOVINO no plantel - classificacacial

() Mestica ( Hdlandesa () Cruzamentc
() Azebuado X Girolando

Raca de touro que utiliza:

Como ficou sabendo dero-Génetica

A Emater (MG) deu algum tipo de suporte antes, rder& depois da aquisicdo
touro?

O que acha da atuacdo da Emater neste caso: FPamésse pontos fracos:

Como vocé busca informacdes sobre os cruzamerdos@onamentos genéticos pé
melhorar a qualidade do seu rebanho?

ara

Como adquiriu o touro:

() Financiado ( rae

() Avista ( Pps-Feira
Quanto foi pago pelo touro R$

Possui o touro na propriedade ainda: () $ N
Por que ndo possui mais?

Ja vendeu filhosdotouro: ( )S( )N

Que ano: Qual o preco foi vendido: R$
Comentarios:
E cooperado: ( )S( )N | Se sim, qual codpera

E sdcio do sindicato rural: ( ) S () N| 8u,participa das reunides: ( ) S ( )
Utiliza ordenhadeira mecéanica: ( )S( )N

Se nédo, quantas pessoas necessarias para ord@riaa di

Quantas ordenhas fazem no dia: \ Faz rotacdo degpastal )S( )N
Faz confinamento na propriedade ou em outro egta@b@atnto: ( ) S( )N

Faz suplementacéo alimentar:

() Sal mineral () Subprodutos agricolas

( ) Racéo, gréaos () Outros:

Comentarios: (Houve necessidade de melhorar areeptacédo depois da aquisicdo
touro)

Faz controle de pragas e/ou parasitas em animaastabelecimento: ( ) S( )N
Se sim, quais:

do

() Vermifugos ( )Qs
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( ) Vacinas
Comentarios:

Faz controle de mastite: ( ) S( )N e gjual tipo de produto utiliza:
Comentérios:

Utiliza: () Pastos comuns ( ) Pastos alogagm outros estabelecimentos

Faz: () Inseminacdo artificial ( ) Tran&fiecia de embribes

Houve investimentos em animais nos ultimos 5 aho9:S( ) N

Qual o total de bovinos no plantel antes e depmiaqiiisicdo do touro:
Houve incremento: ( ) S( )N

Faz controle leiteiro: ( ) S( )N

Possui algum tipo de escrituracdo zootécnica narigatede: ( ) S( )N
Comentarios:

Vocé conhece a média da producéo de leite poma@&® ou dia do seu rebanho?
Qual é ?

Possui algum tipo de anotacdo de média de litrdsitie cio das vacas, nimero (e
vacas prenhas e solteiras?

Qual é essa média? Como possui esses dados?
Qual a média de leite somente das filhas do toar@po,més ou dia , caso ja possua
animais em producao?
As filhas desses touros sdo mais precoces (ficamenhas mais cedo) quangdg
comparadas as filhas do touro anterior que possupaopriedade?
O desmame dos filhos machos do touro em relac&owo que utilizava é mais
precoce ou nao?
Os filhos do touro melhorador quando desmamadosnsdie pesados ou ma3is
desenvolvidos?
Comentarios:

Quantidade de animais vendidos depois da aquidigdouro melhorador :
Ano: Valor: R$
Quantos machos: Quaréatefs:

Quantidade de animais comprados depois da aquida;émiro melhorador;
Valor: R$
Quantos machos: Quaréatefs:

Como é feita a reposi¢ao de novilhas:

PRODUCAO MEDIA DO LEITE NO ANO EM QUE AS FILHAS DOTOURO
MELHORADOR COMECARAM A PRODUZIR

Numero de vacas ordenhadas: Leite produzido, média diaria para fins [de
Quantas no plantel sdo filhas do tourg comparacéo entre as vacas filhas do touro
melhorador: e que nao sao filhas

Preco médio: Para quem vende:

Como é feito 0 armazenamento:
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FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Obteve financiamento e/ou empréstimos nos ultimasleS: ( ) S( )N
Como foi utilizado:
Se nédo conseguiu, qual foi 0 motivo:

( ) Falta de garantia pessoal (Mello de contrair divida

() Nao sabe como conseguir ( )dad pagamento de empréstimo anterig
() Burocracia () N&o precisou

() Outro

Comentarios:

Qual foi a finalidade do financiamento:

() Investimento [ Comercializacéo

() Custeio () Manutencéo do estabelecimento
Comentarios:

Os recursos foram provenientes de programas gavenmntais de crédito: ( ) S ( )1
Se sim, qual programa?

() Pronaf () Outro prograroite:

Comentérios:

Informe o tipo de financiamento ou empréstimo aigidos ultimos 5 anosg,
Bancos R$

Cooperativas de créditos R$

Comerciantes de matéria prima R$

Fornecedores R$

Empresa Integradora R$

Outros tipos de instituicfes financeiras que n@nsdancos R$
OrganizacBes Nao Governamentais R$

Parentes ou amigos R$

Outro agente R$

TOTAL R$

O estabelecimento possui dividas ou 6nus nos wtbremos: ( ) S ( )N
Se sim, quais as dividas?

Bancos ou agentes financeiros R$

Cooperativas ou empresas em geral R$

Pessoa Fisica R$

Total R$

DESPESAS

Informar o valor total das despesas no ultimo ano:
Arrendamento de terras R$

Armazenamento de producao R$

Compras de matéria-prima para a agroindustria R$
Transporte da producdo R$

Sacarias e embalagens R$

Compras de sementes ou mudas R$

Compra de sal mineral e racbes R$

Juros e despesas bancarias R$
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Impostos e taxas R$
Outras despesas R$
Total R$

RECEITAS

Informar o valor total das receitas de 2011
Venda de animais

( ) Bezerra ( ) Vacas
() Novilha ou garrote () Outros:
Total R$

Outro tipo de vendas de produtos na propriedade:§ ( ) N
Se sim, quais?
Total R$

RECEITAS OBTIDAS PELO PRODUTOR

Recursos de aposentadorias ou pensdes: Total R$

Receita de atividades remuneradas fora do estaeletn: Total R$

Receitas com doac¢des ou ajuda: Total R$

Receitas provenientes de ajuda de programas dengov@ual?
Total R$

Receita vinda de venda de outros produtos da faadgulie
Total R$
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ANEXO

Norm: SIPDECRETO 446013 2047 Datac 110092007 Origem: EXECUTIVO

Ementa:  INSTITUI O PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALIDADE GEMNETICA DO
REBANHD BOWVING
D ESTADC DE MINAS GERAIS - PRO-GENETICA

Relevincia: |EGISLAGAD BASICA,

Fomte: PUBLICAGAD - MINAS GERAIS DIARIO DO EXECUTIVO - 12/08/2007 PAG., 1
CoL 1

Indexagao: MSPOSITIVOS, CRIAGAD, RECURSOS FINANCEIROS, PROGRAMA ESTADUAL,
CERJETIWG, MELHORIA, QUALIDADE, GENETICA, REBANH, BOWING,

DESTINAGAD,
FRODUGCAD, CARNE BOVINA, LEITE

MSPOSITIVOS, CRIAGAD, COMPETENCIA, GRUPD COORDENADOR,
PROGRAMA

ESTADUAL, OBJETIVD, MELHORIA, QUALIDADE. GEMETICA, REBANHO,
BOVING,

FOSSIBILIDADE, PARTICIPAGAC, REPRESENTANTE, ORGACS, ENTIDADE.
SETOR

PUBLICO, SETOR PRIVADD, DRSERVAGAD, CRITERIOS

Catdloge:  PROGRAMA ESTADUAL, AGROPECUARIA.

Texto:
Institul © Programa de Melhoria da
Cuakdade Gendlica do Rebanho Bovmo
do Estado de Minas Gerais - PRO-
GENETICA.

O GOVERMADDOR DD ESTADD DE MIMAS GERAIS, no uso de atribulgdo
gue Be confere o ineiso Vil do art. 80 da Constilulgio do Estado,
& tendo am vista o disposio na Lei Delegada n™ 114, da 25 de
ianeiro de 2007,

DECRETA:

A, 17 Fica mstitluido o Programa de Mehoria da Quaidade
Gendtica do Rebanho Bovino do Estado de Minas Gerais - PRO-
GEMETICA, praviato na Lel n®* 16,606, de 16 de janeiro de 2007, com

119



o clyjetivo de dar cumpriments & politice estadesl didgida &
aprimoraments G mebanbs Bovsins o Estacio @ o conssolanbes
formalaecimento das cadeias produtivas da came & do leils.

A, 2° O PRO-GENETICA ferd suporte na comerciabzagdo de
fouwrcs gensticamente supencras, das ragas wvolladas para a
producio de carme & bkeite, olerecdas preferencaalmente  &os
Ererc e dr rmdices procdubones,

FParagralo anico. O Programa sed operacionalizado em feras
regionaes  de fouros com oferdas de animais mesdhorados =
finamnciameantos bancarios sos pequencs 2 madios pecusnistas.

Arl. 37 Para a implementacio do PRO-GEMETICA, sardo usados
recursos  finamnceiros constantes de dotaghes consignadss  meo
crgamenta do Estado, de cordditos adickonalz, aldém oe recursog
provanientes de crédido intemng ou exkermo, de parcenas enfre o
Estado & o setor privado 2 de outras fontes.,

A 4° Fica mstibeido o Grupo Coordenador do PRO-GEMNETICA,
com a finslidade de analisar & deliberar ecarca das propostes gus
foresn apresentadas no &mbilo & Programa.

E 17 O Grupo Coordenador de gue irada o capul & oormipoes o poe
uwim represantants dos seguintes drgdos o enbkdadas:

| = representantes do Podaer Publico Esladual;

g Secrelaria de Estade de Sagricuolbera, Pecuana e
Abhastacimento;

b Empresa de Assisténcia Técnica & Extensdo Rural - EMATER-
B,

cl Instilutz Mineire de Agropecuarnia - A

dj Empresa de Pesquisa Agropecudaria de Minas Gerais - EPAMIG,

Il - mambros comidados:

a) Associagao Brasilsira dos Cnadores de Zelbbu - BT 2

b} Assocaacho Brasdeira dos Cradores de Geolando -
FIRCILA R0

E 2 O Grupo Coordenador poders solicitar a perticipac3o,
como membes eventual, de repressntante de drgdio ou entidade do
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Poder E=xecufiva, para presiar apoéo e dasenvolsimanto de agaa
ezpecifica relaconada a0 Progransa.

& 3° Compete aos litulares dos orgaos e entidades constantes
dos incises | e Il do § 17 deste artigo, ndicar & Secretaria de
Eslado de Agricullura, Pecudria & Abastecimento, o sau
represaentanis e respective suplente, gue serdo designados por meio
de ato do titular da Pasta.

art. 5% Poderdo atuar como instituipdes de apoioc &
cperacionalizacio do PRO-GEMNETICA as seqguintes antidades:

I - agertes fimanceiros;

Il - sindicatos rurais;

Il - entidades de dasseas regionais;

IV = antidades ligadas ao agronagdcio; a

W - administragd=as municipais.,

art. 57 Fica o Secrefdario de Estado de Agricultura, Paecuana
e Abastecimento, aulorizado a celebrar os convénios gue s fizerem
MECESSAroSs para execucho do Programa, tanto com o8 Srglos e
entidades das adminstraghes pablicas federal, estaduwal,
mundcipal, como com parceircs privados, chservada a legislacao
pertinente.

art. 7 O Secretano da Estado de Agriculiura | Pacuarna a
Abasteciments podera publicar resolucio contendo o regulamento da
Faira de Tourcs, bam como adolar as medidas complamaniares
necessarias ao desenvalvimenta do PRO-GENETICA

Art. 8 Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicasio,

FPalacio da Liberdade, em Belo Horizonte, aos 11 de sefembro
cha 2007, 219° da Inconfidéncia Minasira @ 1856° da Independéncia do
Brasil.

AECIO MEVES - Govemnmador do Estado
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