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INTRODUGCAO

Este estudo traca um perfil de Mogcambique por meio da apresentagdo de seu panorama
econdmico, politico e comercial. E dada maior énfase as relagdes comerciais mogambicanas, mais

detalhadamente aquelas estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os principais dados do comércio entre Brasil e Mogambique, o estudo também
traz indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as oportunidades de

negdcio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado mogambicano.

A seguir, sdo listadas as informacdes encontradas em cada uma das quatro partes do estudo.
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SUMARIO EXECUTIVO

Somando cerca de 18,5 milhdes de pessoas em 2010 (macigamente negros africanos), Mogambique
é a 132 maior populacdo da Africa e a segunda da Africa Austral, atrds apenas da Africa do Sul. Pode ser
considerado um dos Unicos paises africanos que ainda ndo foi totalmente descoberto para negdcios.
Aproximadamente 2% da populacdo (370 mil pessoas) sdao de estrangeiros com algumas peculiaridades
religiosas, pois, ao norte do pais, € mais comum serem encontrados mugulmanos. Destaca-se que, desse
grupo, indianos, arabes, sul-africanos, chineses e portugueses lideram os negdcios locais, sendo os
responsaveis pelo pequeno, mas ja representativo, varejo formal.! Diferente do que se observa em Angola,
o colonizador comum do passado ndo tem grande influéncia no comércio local, apesar das similaridades
culturais e de o idioma ter se mantido, além de haver instancias comuns entre Portugal e Mogcambique,
como a Comunidade de Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP) — érgdo de que o Brasil também é

participe.

Com uma indUstria interna ainda incipiente’ e uma economia voltada & prestagdo de servicos
basicos para a populagdo local, o pais sofre ainda com mazelas sociais, como precarias condicdes de saude
e educacdo, problemas que s6 aumentam pelo fato de mais da metade da populac¢do se localizar em zonas
rurais, sob condi¢des de miséria ou se mantendo por meio da agricultura de subsisténcia. Diversas
organizagdes internacionais mantém atividades no pais na tentativa de, entre outras coisas, minimizar a
fome e o mau cultivo da terra, bem como as condigdes precdrias da educagdo basica, para, ao menos,
atingir a alfabetizagdo, pulverizada na sociedade local. Assim, o pais ainda se encontra em estado

demandante de recursos, de suporte, de cooperagao e de contribuicées externas.

No entanto, Mogcambique esta prestes a se transformar num pais prdéspero - é um provavel grande
produtor agricola e provedor de petréleo para o mundo - e a ocupar papel proeminente na Africa Austral.
Com a maior costa litoranea da porgao sul do continente africano e com o porto com maior profundidade
natural da regido, Mogambique é vizinho de seis paises - Tanzania, Zambia, Malaui, Suazilandia, Zimbabue e
Africa do Sul - que fazem parte do mesmo bloco econémico: a Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC). Assim, o pais ocupa natural posicdo estratégica regional, servindo para o escoamento de
produtos de, ao menos, trés nacdes sem acesso direto ao mar, o que tende a aumentar cada vez mais a
liberagao total de tarifas entre os membros da SADC (que se espera para 2015). Exemplo evidente sdo os

recentes corredores de Maputo, Beira e Nacala, promovendo conexd&es diversas.

! Estima-se que o varejo formal mogambicano esteja presente em cerca de 50% do total do pais. Tal indicador aponta, portanto,
que a informalidade nos negécios ainda prevalece, mas vem perdendo forga com os avangos do pais e com a chegada de
investidores estrangeiros. Destaca-se, no entanto, que ainda ndo ha informacgdes de grupos brasileiros presentes no pais.

2 Destaques para: fundigdo de aluminio realizada pela empresa Mozal com capital australiano, tabaco/fumo cultivado e processado
pela British American Tobacco e, mais recentemente, caju e castanha-de-caju da empresa mogambicana Miranda (entre outras).
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Considerado um dos paises com maior estabilidade politico-social de sua regido, seu Indice Global
da Paz de 2011 o coloca em destaque internacional, na 482 posicdo de 153 possiveis. Conforme a ONG
Vision of Humanity, Mogambique é a quarta na¢do mais pacifica da Africa, atras apenas de Botsuana (352),
Malaui (392) e Gana (422). Se assim considerado, seu ambiente se aproxima ao de paises como Panam3 e
Bulgéria. J4 seu Indice de Percepc¢do de Corrup¢do de 2010 o coloca a frente de nagdes africanas como
Quénia, Nigéria e Angola, bem como de outras espalhadas pelo mundo, como Paraguai, Filipinas e Russia.
Conforme a ONG Transparéncia Internacional relata, Mo¢cambique se aproxima de paises como Vietn3,

Indonésia, Tanzania e Bolivia no que tange a percepc¢ao de corrupgao entre 178 nagoes.

A Revolucgdo Verde ja foi iniciada com projetos em regiGes com maior potencial para exploracdo de
terras ao norte da nagdo, especialmente nas provincias de Nampula e Zambézia. A primeira ainda tem
diversos campos virgens a espera de investidores e produtores agricolas e ja é considerada a mais
organizada e preparada para a expansao necessdria, tanto para a comercializagao interna dos bens quanto
para a exportacdao, como também se espera. A segunda é importante porque apresenta a maior densidade
demografica do pais. Em tais provincias, ha programas do governo local, alguns estimulados e financiados
por representacdes internacionais, como a Embrapa e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC), com o
objetivo de transformar a agricultura de subsisténcia, precaria, sem mecanizagdo ou qualquer pratica
agraria técnica, controlada e responsavel, em um ambiente rico, produtivo, capaz de incluir pessoas, além

de atrair divisas e recursos para os agricultores.

No entanto, para o progresso da economia, sdo necessarios recursos energéticos. Atualmente, boa
parte da energia elétrica, proveniente de hidrelétricas, gerada por Mogambique é exportada para a Africa
do Sul. Cahora Bassa, maior barragem de concreto do continente africano e a quarta maior hidrelétrica da
Africa, é a mais importante do pais. Em fase de construcdo pela empresa brasileira Camargo Corréa estd a
Mphanda Nkuwa, que pretende atender as necessidades especificas do desenvolvimento mogambicano. Ja
a barragem de Moamba Major é aguardada para fornecer agua e energia de forma sustentavel a principal
cidade do pais, Maputo. Além disso, o projeto de constru¢do de uma fabrica de painéis solares
fotovoltaicos recém-aprovado, com apoio do governo da india, ird ajudar regides remotas mogambicanas
no abastecimento de energia elétrica. Ha ainda o potencial mineral — o gas ja é explorado no pais em
diversos pontos, sendo a bacia de Rovuma a maior promessa de prosperidade econémica, com perspectiva
de que exista petréleo em daguas profundas a ser explorado na divisa com a Tanzania. Ndo menos

importante é o recente inicio da exploragdo do carvdao mineral com fins comerciais pela empresa brasileira

Vale, na provincia de Tete, no mais conhecido Projeto Moatize.

Foram identificadas oportunidades em todos os complexos com os quais a Apex-Brasil trabalha,

com especial énfase em agronegdcios, construgao civil e maquinarios demandados em Mogambique.



LOCALIZACAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

Mogambique ocupa uma darea de 799.380 quildmetros quadrados, posicionando-se em 359 lugar
em comparagdo aos demais paises do mundo. O pais estd situado no sudeste do continente africano, entre
Africa do Sul e Tanzania. Mogambique ainda faz fronteira com Malaui, Suazilandia, Zambia e Zimbabue. E o

pafs com maior costa litoranea da Africa Austral (Figura 1).

Figura 1 — Mapa geografico de Mogcambique
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Fonte: CIA. The World Factbook.

A populagdo de Mogambique, em 2000, era de 18,25 milhdes de habitantes. Segundo estimativas
da UN Population Division, tal contingente deve se ampliar nos préoximos anos, alcangando 23,41 e 25,96
milhGes de pessoas em 2010 e em 2015, respectivamente. Estima-se que 38,43% da populagdo, ou 8,9
milhGes de habitantes, ira se situar na zona urbana em 2010 (Grafico 1). O percentual da populagdo urbana
em relagdo a populagdo total de Mogambique, nesse mesmo ano, é semelhante ao da Namibia (38%) e ao

do Zimbabue (38,3%), seus parceiros de SADC.




Contudo, observa-se heterogeneidade em relagdo aos demais paises que integram a SADC ante a
participacdo da populagdo urbana em relacdo ao total: Malaui (19,8%), Suazilandia (21,4%), Tanzania
(26,4%), Lesoto (26,9%), Madagascar (30,2%), Republica Democratica do Congo (35,2%), Zambia (35,7%),
llhas Mauricio (41,8%), Angola (58,5%), Botsuana (61,1%) e Africa do Sul (61,7%). Ha tendéncia de éxodo

rural e elevagdo da urbanizagdo, pois se prevé participagdo da populagdo urbana, com 42,38% em 2015.

Grafico 1 — Populagdo de Mogambique, em milhares de pessoas (2000-2015)
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Fonte: Elaborado pela UICC da Apex-Brasil a partir de UN Population Division.

O Instituto Nacional de Estatisticas (INE) do pais apontou perspectivas que, em 2010, as provincias
mais povoadas seriam Nampula e Zambézia, ao norte de Mogambique, ambas com mais de 4 milhdes de
pessoas cada, somando 40% da populagdo nacional total. Tais provincias concentrariam também os
habitantes excluidos da urbanizagdo, ja que entre 70% e 80% das pessoas estariam na zona rural. Na
sequéncia, quanto ao povoamento das provincias, estdo: Teté, com 2 milhdes de habitantes, praticamente
a metade das duas primeiras citadas; Sofala, com 1,8 milhdo; Cabo Delgado, com 1,7 milhdo; Manica, com
1,6 milhdo; Maputo, com 1,4 milhdo, contando com a Cidade de Maputo, Matola e outros municipios da

provincia; e Inhambane, Niassa e Gaza, com cerca de 1,3 milhdo de habitantes cada.

Segundo estimativas da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), em 1990, Maputo reunia 27,2% da
populagdo urbana total do pais (Grafico 2). A segunda maior aglomeragdo, Matola, contava, no mesmo ano,
com 11,2%. Juntas, as duas cidades concentravam 38,4% da populagdo urbana de Mog¢ambique. Esse
panorama deve se reduzir até 2015, quando as cidades deverdo atingir, juntas, 27,2% e 26,8% da populagdo
urbana local, em 2010 e 2015, respectivamente. Conforme o INE, a Cidade de Maputo teria 1 milhdo de
habitantes e Matola 675 mil. Destacam-se, ainda, as cidades de Nampula, com 478 mil habitantes; Beira,

com 436 mil habitantes; Chimoio, com 239 mil habitantes; e Quelimane, com 193 mil habitantes.



Grafico 2 — Percentagem da populagdo urbana mogambicana residente nas duas principais aglomeragoes
urbanas com cerca de 750 mil habitantes em 2009 (1990-2015)
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Fonte: Elaborado pela UICC da Apex-Brasil a partir de UN Population Division.



DESEMPENHO ECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) de Mogambique, em valores correntes convertidos em ddlares, foi de
USS 9,89 bilhées em 2010. O PIB por paridade poder de compra (PPC) do pais, mais apropriado para a
andlise do padrdo de vida das popula¢des, alcangou USS 21,81 bilhdes em 2010, colocando Mogambique na
1182 posi¢dao no ranking mundial (Tabela 1). Para efeito de comparagao com os demais paises que integram
a SADC, o PIB por PPC da Africa do Sul, nesse mesmo ano, foi de US$ 523,85 bilhdes, enquanto o de Angola

chegou a USS 107,31 bilhdes, conforme o Fundo Monetario Internacional (FMI).

Tabela 1 - Indicadores econdmicos e sociais de Mogcambique

Indicadores selecionados de Mo¢ambique

Descri¢do 2010 Ranking

1. Economia

Crescimento do PIB (%)’ 7,01 35
PIB PPP (IS bilhdes)' 21,81 118
PIB per capita - PPP " (valores correntes 1$) 1.010 168
PIB PPP participa¢do no mundo ' (%) 0,03 120
Taxa de Inflag3o (%)’ 12,70 11
FBKF/PIB? (%) 22,20 84
IED/PIB (%)? 106,70 4
IED - Fluxo de entrada de invest. direto estrangeiro (USS milhdes, 2009)3 881 90
2.Populagao

IDH (indice de Desenvolvimento Humano) 0,28 165
Populacgdo (milhdes de habitantes)® 23,41 51
Popula¢do economicamente ativa (milhdes)® 11,12 44

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva (UICC) da Apex-Brasil a partir do Fundo Monetario
Internacional (FMI), The Economist Intelligence Unit, UNCTAD, PNUD e Euromonitor International.

Nota: (1) FMI. Consideram-se 182 paises; (2) The Economist. Consideram-se 82 paises; (3) UNCTAD. Consideram-se
211 paises; (4) PNUD. A ONU considera 182 paises em seu ranking; (5) Euromonitor. Consideram-se 133 paises.

Ao se relativizar o tamanho da economia pelo nimero de habitantes através do calculo do PIB per
capita® em termos de PPC, o desempenho da economia mogambicana é baixo, j& que ocupa, no ranking
mundial de 2010, a 1682 posi¢do, com o valor de USS$ 1.010. Botsuana, Ilhas Mauricio e Africa do Sul, por
exemplo, apresentaram valores de USS 15.489, de USS 14.097 e de USS 10.497, respectivamente. Sob a
ética do indice de Desenvolvimento Humano (IDH),* Mocambique estd classificado no grupo dos paises
com desenvolvimento humano baixo, ocupando a 1652 posicdo no ranking mundial: a terceira pior

colocagdo entre paises do SADC (Republica Democratica do Congo e Zimbabue estdo nas ultimas posi¢des).

*oPIB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo nimero de habitantes do pais.
* 0 IDH leva em conta trés componentes: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, longevidade e educagdo.
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Na Tabela 2 é possivel observar a perspectiva de desenvolvimento socioecondmico para
Mogambique nos préximos anos. Nota-se, a partir de 2011, para o PIB, uma previsdao de crescimento acima
de 7% ao ano, promovendo a elevacdo do PIB per capita PPC. Nesse aspecto do desenvolvimento, cabe
destacar a previsdo de evolugdo do investimento estrangeiro direto (IED) a partir de 2011, alcangando USS
9,7 bilhdes em 2012. Em relagdo ao consumo privado, apds um pico de 10,6% em 2010, espera-se que o
pais alcance 7,6%, em 2011, e 8,7%, em 2012. J3, sobre a formacgdo bruta de capital fixo (FBCF), apds uma
tendéncia de queda desde o inicio do periodo, com o menor crescimento em 2009, de 3,5%, prevé-se que o

pais alcance uma taxa de 6,8%, em 2011, e de 4,2%, em 2012.

Tabela 2 - Desempenho e perspectivas econémicas e sociais de Mogambique (2007-2014)

e N I N TS Y T T T

PIB moeda local (cresc.)’ 7,4% 6,8% 6,0% 8,5% 7,3% 7,5%

PIB PPC Per Capita (I$)’ 789 841 897 939 1000 1080 d.i. d.i.
indice de Gini? 47,1 d.i. d.i. d.i. d.i. d.i. d.i. d.i.
Consumo Privado (cresc.)’ 9,6% 4,2% 4,2% 10,6% 7,6% 8,7% d.i. d.i.
FBKF (crescimento)’ 8,0% 7,9% 3,5% 4,2% 6,8% 4,2% d.i. d.i.
Importagdes (cresc.)! 11,9% 27,7% -11,5% 19,2% 1263’:2}3 12,15;?*e d.i. d.i.
IED (USS bilhes)' 4,3 5,9 8,8 9,2 9,5 9,7 d.i. d.i.
Populagdo Total (milhdes)? 21,9 22,4 22,9 23,4 23,9 24,4 24,9 25,4
Part. Populagio Urbana? 36,10% 36,90% 37,60% 38,40% 39,20% 40,00% 40,80% 41,60%

Fonte: UICC, Apex-Brasil, a partir de The Economist Intelligence Unit e Euromonitor International.
Nota: (1) The Economist Intelligence Unit; (2) Euromonitor International; (*) Previsdes feitas pela Apex-Brasil, com
base no The Economist; (e) Estimativas; (p) PrevisGes; d.i. (dados indisponiveis).

Segundo dados da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD)
relativos a estrutura da economia mogambicana, a contribuicdo da agricultura, da pecudria, da pesca e do
extrativismo na formacdo do PIB, em 2009, foi de 27,9%, enquanto a da industria foi de 24,6%. Ja o setor de
servicos representou 47,4% da formag3o do PIB. Pela dtica da oferta agregada,’ as importacdes de bens e
servicos de Mogambique representaram 32,5% do PIB em 2009. Os cinco principais setores das
importagdes mocambicanas, por CNAE® trés digitos, em 2009, foram: produtos derivados do petrdleo;
caminhdes e Onibus; moagem, produtos amilaceos e de ra¢des balanceadas para animais; lavouras

tempordrias; e, energia elétrica. Esses setores tiveram 30,4% nas importagdes totais do pais em 2009.

® A oferta agregada mede a producdo interna do pais mais as importagdes.

A Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) foi elaborada, na versdo 1 com detalhamento de trés digitos, nos anos
1990 pelo IBGE em conjunto com os 6rgaos de registros administrativos, com o objetivo de alcangar uma padronizagdao das
informagdes econdmicas do Brasil. A sua construgdo tomou como referéncia a classificagdo padrdo elaborada pela Divisdo de
Estatisticas das Nag¢des Unidas, a Internacional Standard Industrial Classification of all Economic Activities (ISIC). Essa classificagdo
associa produtos (NCMs) aos setores da economia, destacando a cadeia produtiva a qual pertencem. Mais detalhes estdo
disponiveis em: <http://www.ibge.gov.br/concla/default.php>.
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Quanto & demanda agregada,” nesse mesmo ano, os gastos do consumidor representaram 79,3%
do PIB, e as exportacdes de bens e servicos, 21,1% do PIB do pais. Os cinco principais setores das
exportacdes mogambicanas, por CNAE trés digitos, em 2009, foram: produgdo e distribuicdo de energia
elétrica; fabricacdo de produtos do fumo; producdo de lavouras temporarias; extracdo de petrdleo e gas
natural; e, abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado. Esses setores tiveram uma participagao

de 32,1% nas exportag¢des totais do pais em 2009.

O Grafico 3 mostra o crescimento do PIB (em moeda local) e a evolugdo da taxa de inflagdo de
Mogambique entre 2004 e 2014. Entre 2004 e 2006 houve uma tendéncia de elevagdo do crescimento da
economia, passando de 7,9%, em 2004, para 8,7%, em 2006 (a taxa mais alta no periodo analisado). A crise
econdmica mundial (2008) repercutiu na economia mogambicana, cuja taxa de crescimento caiu em 0,5%
nesse mesmo ano, quando comparado com 2007, atingindo 6,8%. O &apice da crise ocorreu em 2009,
quando a taxa de crescimento do PIB foi de 6,3%. O FMI espera uma recuperagao da economia de

Mogambique a partir de 2010, com crescimento médio previsto de 7,6% no periodo 2010-2014.

Grafico 3 — Crescimento do PIB (em moeda local) e da taxa de inflagdo em Mogambique (2004-2014)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de FMI.

Os fatores determinantes da queda do PIB, em 2009, foram o declinio das exportacées de
Mocambique, que passaram de 26,9% do PIB, no ano anterior, para 21,1%; e da demanda interna, que
passou de 80,5% do PIB, em 2008, para 79,3%, em 2009. A formacgdo bruta de capital fixo (FBCF), no
entanto, evitou uma recessao ainda maior da economia, pois evoluiu de 15,7% para 21,1% do PIB no

mesmo periodo.

7 A demanda agregada é a quantidade de bens e servigos que os consumidores adquiriram no periodo.
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Em relacdo ao comportamento dos precos no mercado de Mogambique, ocorreram picos
inflacionarios, em 2004, de 12,6%; em 2006, de 13,2%; e, em 2008, de 10,3%; e a previsdao para 2010
(12,7%). O pico inflacionario ocorrido em 2008 se deu principalmente por conta da forte elevagao dos
precos de alimentos e do petréleo nos mercados mundiais, o que fez com que a taxa de inflagao subisse em
2,1 pontos percentuais nesse mesmo ano, quando comparado com 2007. Entretanto, depois da inflagdo
atingir o valor de 10,3%, em 2008, houve uma desaceleragao, chegando a 3,3% em 2009, com expectativas

inflacionarias em torno de 8,1% para o periodo 2010-2014, chegando a 5,6% nos dois Ultimos anos.

Mogambique integra, ao lado de Africa do Sul, Angola, Namibia e Zdmbia, um conjunto de paises
gue tem atraido investidores estrangeiros para a regido. O Grafico 4 mostra a evolucdo da entrada de
investimentos estrangeiros diretos no pais entre 1993 e 2009. Nota-se um forte aumento da entrada de IED
no pais, especialmente a partir de 2006. Em 2008, o fluxo de entrada de IED alcangou USS 592 milhdes,

ampliando-se para USS 881 milhdes em 2009.

Grafico 4 — Investimento Estrangeiro Direto (IED) em Mogcambique em US$ milhdes (1993-2009)

881

592

427

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de UNCTAD.
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POLITICA COMERCIAL

O principal setor da economia mogambicana é o de servigos (aproximadamente 55% do PIB em
2007), seguido pela agricultura, incluindo a pesca, pecudria e silvicultura (23%) e pela industria de
transformacdo (13%). O setor primario, no entanto, emprega cerca de trés quartos da forca de trabalho,
em sua maior parte dedicada a agricultura de subsisténcia informal. Assim, a agricultura desempenha um
papel central na concretizacdo dos objetivos de reducdo da pobreza estabelecidos no Plano de Ag¢do do
Governo para a Redugdo da Pobreza Absoluta (PARPA 11). O pais possui também vultosos recursos minerais
gue comegaram a ser explorados comercialmente hd pouco tempo. Como resultado, a contribuicdo do
setor para o PIB continua baixa (1,3% em 2007). Mogambique espera que os fluxos de investimento
estrangeiro direto em projetos no setor mineiro continuem a crescer, propiciando ndo sé a melhora da

gestdo dos recursos naturais como também o aumento da presenga da mineracdo na economia nacional.?

O comércio exterior tem gradualmente se tornado mais importante para a economia
mog¢ambicana. A relagdo de comércio de bens e servicos em relagdo ao PIB aumentou de 54,1%, em 2001,
para 64,4% em 2007. Os projetos de exploragdo mineral e energética (aluminio, carvdao, gas natural,
hidrelétricas), beneficiados pelos incentivos do regime das Zonas Francas Industriais (ZFls), tém contribuido
para o aumento acentuado nas exportagdes (aumento de 230%) e importagdes (aumento de 180%) entre
2001 e 2007. O principal produto de exportagdo do pais é o aluminio (quase dois tercos do total das
exportagées em 2007), produzido a partir de alumina importada originaria da Australia e exportado para a
Comunidade Europeia (CE), onde se beneficia de um acesso preferencial. Mogambique também exporta
eletricidade para a Africa do Sul, destino principal das exportagdes na regido. As exportacdes de castanha-
de-caju, algodao, agucar refinado, fumo e produtos da pesca, apesar de baixas em termos de contribuigdo
relativa ao valor total das exportagdes, sao significativas em termos de sua contribuicdao para a renda rural.
Além de alumina, outros produtos importados importantes sao petréleo (10% das importagdes em 2007),
alimentos e produtos quimicos. As importacdes de bens provém principalmente da Austrélia e da Africa do

Sul, ressaltando que Mogambique é também importador liquido de servigos.’

Apesar do continuo crescimento, o potencial econdmico de Mogambique permanece largamente
inexplorado, devido principalmente a restri¢cdes de oferta, incluindo servigos publicos de custo elevado e

pouco acessiveis, como agua, eletricidade, transportes, telecomunicagbes e servigos financeiros. Portanto,

8 WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel em:
<http://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

9 - , . . . - ~ . . . ., e e s e s
O termo “importador liquido”denota que o pais s6 possui importagdes na balanga comercial de servigos, ou seja, é deficitario ja
que n3o exporta servicos.
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as reformas em curso visam combater os entraves administrativos, de modo que o melhor funcionamento

do setor publico e do ambiente de negdcios incentive também o desenvolvimento do setor privado.

Um grave problema é a pobreza e a distribui¢do de renda no pais. Adotado em 2006, o PARPA Il
buscou reduzir a pobreza de 54% para 45% entre 2003 e 2009."° No entanto, ainda que tenha realizado
avangos, o levantamento de informagdes a respeito da pobreza no pais é incerto, dificultando uma
avaliagdo precisa dos efeitos do Plano.” O fato é que, apesar de uma impressionante recuperagdo
econdmica desde o fim da guerra civil em 1992, Mogambique permanece como um dos paises menos
desenvolvidos (LDC*?) do mundo, apresentando um indice de desenvolvimento humano muito baixo. Em
2010, o pais classificou-se em 1652 - em um ranking de 169 nacdes™ - no indice de desenvolvimento
humano do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), enquanto os dados de
expectativa de vida ficaram em 48,4 anos.'* Em termos do niimero médio de anos de estudo, Mocambique
apresentava o pior desempenho entre os 169 paises pesquisados pela ONU, com sua populagdo de 25 anos
ou mais com apenas 1,2 anos de estudo.” Em 2004, a AIDS foi declarada uma emergéncia nacional, uma

vez que sua prevaléncia na populagdo entre 15 e 49 foi estimada em 16,2%."

ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A Constituicdo confere poderes ao Presidente da Republica, a Assembleia da Republica, ao Governo
(ou ao Conselho de Ministros), aos tribunais e ao Conselho Constitucional. A presente Constituicdo
mog¢ambicana foi reformulada e entrou em vigor em 2005, reforcando o Estado, a soberania nacional, o
direito democratico, além do pluralismo de expressao e da organizagdo partidaria. O presidente é eleito por
sufragio universal direto para um mandato de cinco anos, podendo ser reeleito uma Unica vez. As Ultimas
elei¢bes presidenciais ocorreram em 2009, quando foi eleito Armando Guebuza, da Frente de Libertagdo de

Mogambique (Frelimo), pelo segundo mandato consecutivo (serd mantido até 2014). A Assembleia

' WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

" Fundo Monetério Internacional. Associagdo Internacional de Desenvolvimento. Plano estratégico da redugdo de pobreza:
relatério anual de seguimento. Washington, DC: FMI, dez. 2008.

2 east Developed Countries, no original em ingles.

"3 Disponivel em: <http://hdr.undp.org/en/media/HDR 2010 EN Tables reprint.pdf>. Acesso em: 30 mar. 2011.

14 Idem, Ibidem.

13 Idem, Ibidem.
'8 \WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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Unicameral da Republica, o mais alto érgdo legislativo do pais que aprova leis e ratifica tratados, é
composta por 250 deputados eleitos para mandato sob as mesmas regras da presidéncia.'’

O governo de Mogcambique é administrado pelo Conselho de Ministros, composto pelo presidente
da Republica (que preside tal érgdo), pelo primeiro-ministro e demais ministros. Compete ao Conselho
promover o desenvolvimento econdmico, desenvolver e consolidar a legalidade, realizar a politica externa,
entre outras responsabilidades.’® J4 o sistema judicial cabe 3 Suprema Corte, ao Tribunal Administrativo e
as cortes de justica. A estrutura dos tribunais tem quatro camadas: a Suprema Corte, em Maputo; os altos
tribunais de recurso; os tribunais provinciais; e os tribunais de comarca. Os tribunais superiores de recurso
foram criados na Constituicdo de 2005 a fim de reduzir o nUmero de casos tratados pelo Supremo Tribunal
de Justica. O Tribunal Administrativo é o orgdo superior da hierarquia dos tribunais administrativos,
aduaneiros e fiscais. Os tribunais de juizes estdo habilitados a lidar com questdes comerciais, e varios
mecanismos sado fornecidos para a resolugdo de litigios entre investidores estrangeiros e o Estado. Os juizes
sao nomeados pelo presidente, mediante recomendag¢ao do Conselho Superior da Magistratura Judicial, e a
Assembleia aprova as indicagdes. O Conselho Constitucional regula a constitucionalidade de tratados, leis e
decretos-leis, bem como os conflitos de competéncia, e faz avaliagGes antes dos referendos.

O pais possui 28 Ministérios no total. No ambito de comércio exterior, os mais relevantes sdo o
Ministério da Industria e Comércio (MIC) e o Ministério dos Negécios Estrangeiros e Cooperagdo (Minec). *°
Com o objetivo geral de desenvolver uma industria de transformacdo e uma rede de escoamento de
produtos, o MIC busca a reducdo do déficit comercial e das importagdes de bens intermediarios, além de
fomentar as exportagdes. O Minec, por outro lado, busca garantir a coesao institucional nas areas de
politica externa e de cooperagdo internacional. Outros ministérios envolvidos em questdes comerciais
incluem o Ministério das Finangas, no controle da pauta, dos impostos e dos contratos publicos, bem como
os demais ministérios setoriais (como Agricultura, Pesca, Recursos Minerais, etc).

Além da capital, Maputo, o territério de Mogambique possui dez provincias divididas em distritos e
estes em postos administrativos. As localidades sdo o menor nivel da administragdo do Estado, abaixo dos
postos administrativos®. O representante do governo nas provincias sdo os governadores provinciais, cujos
membros sdao nomeados pelos ministros das respectivas pastas. O poder legislativo é confiado as
Assembleias Provinciais, eleitas também para um mandato de cinco anos.”

A Figura 2 destaca os principais érgdos do governo envolvidos com comércio exterior local.

7 WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra; WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

1 Disponivel em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz/ogover/compos _conselhos ministros/>. Acesso em: 25 mar. 2011.

' Disponivel em: <http://www.mic.gov.mz/index.htm|> e <http://www.minec.gov.mz/>.

2 A estrutura de Mogambique segue uma fragmentac¢do similar a do Brasil (estados federativos, regides administrativas, sub-
regides administrativas e, por fim, os municipios).
*! Disponivel em: <http://www.mozambigue.mz/pdf/constituicac.pdf>. Acesso em: 25 mar. 2011.
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Figura 2 - Orgdos do governo de Mogambique relacionados ao comércio exterior
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Fonte: Governo de Mogambique. Disponivel em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz>. Acesso em: 21 mar. 2011

ACORDOS COMERCIAIS

Mogambique assinou o Acordo de Marrakesh em 15 de abril de 1994, tornando-se membro da
Organiza¢cdo Mundial do Comércio (OMC) em 26 de agosto de 1995. O pais nao faz parte de nenhum dos
acordos plurilaterais ou dos protocolos e acordos concluidos sob os auspicios da OMC. Mocambique
fornece, no minimo, tratamento de nagdo mais favorecida (NMF) para todos os seus parceiros comerciais.

O pais tem realizado progressos na implementagdo de acordos da OMC (ex.: valoragdo aduaneira e
direitos de propriedade intelectual) e, como um pais menos desenvolvido, beneficia-se de maiores periodos
de transi¢do. Desde 2001, Mogambique notificou apenas a implementagdo do Acordo sobre Valoragéo
Aduaneira por meio de decreto adotado pelo governo em 2002, além de informar o Conselho do TRIPS
sobre seu ponto de contato para questdes de propriedade industrial em 1997. Mogambique participou das
Conferéncias Ministeriais da OMC de 2001 e de 2003 (ndo participou em 2005), e, de uma maneira geral,
apoiou as posi¢des dos LDCs, do Grupo Africano, dos paises dos Estados Africanos, Caribenhos e do Pacifico
(ACP), e do Grupo dos 77 paises em desenvolvimento em questdes relativas a obrigacdes multilaterais e ao
fortalecimento de atividades de assisténcia técnica.

Mogambique é elegivel para os cursos de politica comercial da OMC e beneficiou-se de vdérios
outros tipos de assisténcia técnica oferecida, tais como a realizacdo do Estudo Diagndstico de Integracao
Comercial (DTIS) em 2004, sob os auspicios do Quadro Integrado, e a participagdo no Programa Integrado

Conjunto de Assisténcia Técnica (JITAP 11).2 Apesar disso, Mogambique ainda encontra dificuldades para se

2 Sigla em inglés para Joint Integrated Technical Assistance Programme. O JITAP é resultado de uma parceria entre o Centro de
Comércio Internacional (ITC), a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) e a Organizagdo
Mundial do Comércio (WTO), cujo objetivo é a redugdo da marginalizagdo dos paises africanos no Sistema Multilateral de
Comércio. Em um primeiro estagio, oito paises africanos participaram do JITAP: Benin, Burquina Faso, Costa do Marfim, Gana,
Quénia, Tunisia, Uganda e Tanzdnia. Posteriormente, entraram oito novos paises: Botsuana, Camardes, Malaui, Mali, Mauritania,
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enquadrar no sistema da OMC. O pais falhou em cumprir com as obrigagdes das notificagbes da
organizagao na maioria das areas, limitando a disponibilidade de informacdes sobre o seu regime comercial
aos demais membros. A construcdo de capacidades em diversas outras areas também seria desejavel,
incluindo acordos da OMC e negociacbes sob a Agenda de Doha. Ademais, apesar de manter uma missao
diplomatica em Genebra, o nivel de recursos continua a ser um obstaculo para participacdo mais ativa.”

Mogambique é membro fundador da Unido Africana (UA), sucessora da Organizacao da Unidade
Africana (OUA).** O objetivo da UA é a formacdo de uma unido econdmica e monetaria com instituicdes ja
estabelecidas, que incluem a Conferéncia de Chefes de Estado e Governo, o Conselho de Ministros, o
Conselho de Paz e Seguranga, a Comissao da Unido, o Parlamento Pan-Africano. Além deles, ja ha estatutos
preparados para um Banco Central, um Fundo Monetario, um Banco de Investimentos Africano, uma Corte
de Justica, um Conselho Cultural, Econdmico e Social e varios comités técnicos.

A Comunidade Econémica Africana (CEA) foi fundada em junho de 1991, sob os auspicios da OUA,
agora UA, sob os termos do Tratado de Abuja. Esse tratado prevé a criagdo de um mercado comum
africano em seis estagios, durante 34 anos. O processo de integracdo é baseado na coordenagao e na
harmonizacdo de medidas tarifarias e ndo tarifarias entre diferentes grupos comerciais e sub-regionais,
conhecidos como Comunidades Econdmicas Regionais (CER) a estabelecer a unido aduaneira continental.

A Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa (NEPAD, na sigla em inglés), uma iniciativa da UA
langada na Cupula de Lusaka, Zambia, em 2001, tem o objetivo de desenvolver estrutura prépria para
apoiar o processo de integracao regional e melhorar a governanga. Como resultado, em 2004, Mo¢cambique
aderiu ao Mecanismo Africano de Revisdo por Pares (APRM, na sigla em inglés), um mecanismo de
monitoramento adotado em 2003 para os processos em andamento.

Mogambique é também membro-fundador da SADC, estabelecida em 1992 e uma das sete CERs

reconhecidas pela UA.*® Os objetivos da SADC (Artigo 5 do Tratado) s3o promover o desenvolvimento

Mogambique, Senegal e Zdmbia. Treze paises doadores financiam o programa (em torno de 10 milh&es de ddlares estadunidenses).
Os doadores s3o: Alemanha, Austria, Bélgica, Canadda, Dinamarca, Finlandia, Franca, Irlanda, Noruega, Paises Baixos, Reino Unido,
Suécia e Suica. Disponivel em: <http://www.jitap.org/info-e.htm>. Acesso em: 15 fev. 2011.

 WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

**'0 contrato estabelecendo & OUA foi assinado em 25 de maio de 1963. A Lei Constitutiva da Unido Africana foi adotada na Cupula
realizada em julho de 2000 em Lomé, Togo. A Unido Africana, que substituiu a OUA, foi proclamada em 11 de julho de 2001 em
Lusaka, Zambia, seguinte a ratificagcdo da Lei Constitutiva por mais de 44 dos 53 Estados-membros da OUA. A Unido Africana foi
langada na Cupula de Durban, em 9 de julho de 2002.

> A SADC sucedeu a Conferéncia de Coordenacdo do Desenvolvimento do Sul da Africa (SADCC), da qual Mogambique também era
membro-fundador. Os membros da SADC sdo: Angola, Botsuana, Republica Democratica do Congo, Lesoto, Madagascar, Malaui,
Ilhas Mauricio, Mogambique, Africa do Sul, Suazildndia, Tanzania, Zambia e Zimbabue. Seicheles deixou a Comunidade em 2002.
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econdmico, a paz e a seguranga para o povo do sul da Africa, por meio da integragdo regional e do
desenvolvimento de estratégias e programas regionais e nacionais complementares.*®

Mogambique é signatario do Acordo de Cotonou, entre as Comunidades Europeias (CE) e 78 Estados
Africanos, Caribenhos e do Pacifico (ACP), que entrou em vigor em abril de 2003. As disposi¢ées de
comércio compreendem um dos mecanismos para cooperagao entre os paises ACP e os da CE, pelas quais
os ultimos concedem a entrada livre de tarifas para produtos ndo agricolas e para a maioria dos produtos
agricolas processados originarios dos 78 paises ACP (exceto a Africa do Sul) em uma base n3o reciproca. A
CE fornece acesso livre de tarifas e de quotas para todos os produtos origindrios de Mogambique, exceto
para agucar e arroz. Desde 2004, Mogambique tem se beneficiado de preferéncias sob o Protocolo do
Agtcar do Acordo ACP-CE.”” O pais exporta aclcar para a CE sob trés tipos de quotas preferenciais em
regime especial preferencial (SPS, na sigla em inglés) e sob a iniciativa everything but arms (EBA).”®

Mogambique é um dos 38 paises elegiveis para a Lei de Crescimento e Oportunidades para a Africa
(AGOA, na sigla em inglés), estabelecida pelos Estados Unidos sob seu Sistema Geral de Preferéncias (SGP).
Aos beneficidrios é concedido acesso livre de quotas e de tarifas ao mercado dos Estados Unidos até 2015,
para uma gama de produtos, incluindo produtos agricolas e téxteis selecionados. Mocambique esta entre
0s 26 paises da AGOA elegiveis para preferéncias sobre vestudrio (ndo incluido no acordo padrao), que
permitem, desde mar¢o de 2002, a inclusdo de tecidos oriundos de paises terceiros, disposicdo que ird
permanecer em vigor até 30 de setembro de 2012.” As exportacdes de Mogambique sob a AGOA e suas
disposi¢des do SGP aumentaram em 41% em 2006, chegando a um total de USS 12 milhdes. Além disso,
Mocambique também se beneficia de acesso preferencial nos EUA para aglcar dentro de uma quota limite.

Também com os Estados Unidos, os mogambicanos assinaram um acordo-quadro (Tifa, na sigla em
inglés) que fornece acesso facilitado para consultas bilaterais sobre questdes de comércio e investimento,
reforgando um tratado de investimento bilateral de 1998. Mogambique também estd entre os 11 paises da
Africa Subsaariana elegiveis para uma Conta de Desafio do Milénio (MCA, na sigla em inglés), mas um novo
acordo ainda esta sendo desenvolvido.

Paralelamente, Mogambique assinou tratados preferenciais de comércio com Malaui (2005) e
Zimbabue (2004) ainda n3o notificados 8 OMC, substituindo os antigos arranjos comerciais coloniais.** De
um lado, o acordo com Malaui prevé que cada parte conceda tratamento livre de tarifas para importagdes
do outro pais, com algumas excec¢oes (ex.: cerveja, refrigerantes de marca, frango, éleo de cozinha, ovos,

produtos petroliferos, aclcar e tabaco). J& o acordo com Zimbabue prevé tratamento livre de tarifas

% \WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2009. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 28 fev. 2011.
z Idem, Ibidem.

2 Idem, Ibidem.
» Mogambique esta entre os 17 paises da AGOA que também se beneficiam da disposi¢do sobre produtos feitos a mdo (cat. 9).
*° 0 Acordo de 1959 entre Portugal e a Federagdo da Rodésia e Niassalandia.
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similar, com excegles para cerveja, refrigerantes de marca, tabaco manufaturado, veiculos automotores e
aclcar. Ambos os acordos estipulam que bens com tratamento preferencial precisam entrar em
Mocambique através de postos aduaneiros especificos e vice-versa. O pais é signatdrio do Sistema Global
de Preferéncias Comerciais (SGPC) entre paises em desenvolvimento.*! Além disso, varios paises oferecem
tarifas de tratamento preferencial (ndo reciproco) para bens origindrios de Mogambique, sob o Sistema
Generalizado de Preferéncias (SGP). A China concede ainda um “tratamento fiscal preferencial especial”
para alguns produtos de Mocambique.*

No que tange as relagdes bilaterais, a partir do governo de Luiz Inacio Lula da Silva, o didlogo entre
o Brasil e os paises africanos ganharam um novo impulso. A estratégia de aproximagdo com paises pobres,
com pouca influéncia nas relagbes internacionais e baixa representatividade na balanca comercial
brasileira, resultou em muitas criticas. Esta andlise, contudo, ndo avalia os movimentos atuais de
internacionalizagdo e de algumas tendéncias politicas e econémicas aceleradas pelo aprofundamento da
globalizagdo. Ainda que apresente altos indices de pobreza, alguns regimes instaveis e conflitos armados, a
Africa ndo é um continente estagnado e representa uma das poucas fronteiras abertas para expansdo de
negdcios em setores como petrdleo, gads e mineracdo, além de ser fonte importante de matérias-primas.
Nesse sentido, o continente africano constitui um pilar fundamental na atual diretriz da politica externa
brasileira de busca por novos parceiros estratégicos no hemisfério Sul e de diversificagdo de suas aliangas
internacionais como forma de alcancar o desenvolvimento e a autonomia no exterior.>®

Segundo relatério do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) sobre
oportunidades de negdcios em servigos Brasil-Mogambique, o Brasil pode se tornar um parceiro relevante
para Mogambique, tanto em termos comerciais como de investimento, devido a quatro principais fatores,
quais sejam: (a) a localizagdo geografica é privilegiada, a meio caminho da rota oceanica entre América do
Sul e Asia; (b) os portos mogambicanos servem a uma vasta regido do interior da Africa; (c) a possibilidade
de importagdo de grandes volumes de commodities minerais de Mogambique, principalmente carvao,
viabilizando o transito, a plena carga, de cargueiros entre os portos brasileiros e de Mogambique; e (d) o
idioma que partilham, entre outras afinidades culturais que catalisariam negécios. A participagdo de ambos
os paises na CPLP impulsiona ainda mais a cooperacdo entre eles.**

Com efeito, o foco nas na¢bes de lingua portuguesa é um caminho natural, e o Brasil tem

desenvolvido importantes redes de cooperacdo bilateral com os paises da CPLP. Paralelamente, a

' WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2009. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 28 fev. 2011.

32 Idem, Ibidem.

3 VIZENTINI, P.; PEREIRA, A. A politica africana do governo Lula. Disponivel em:
<http://www6.ufrgs.br/nerint/php/artigos.php?idp=1&Ilang=br>. Acesso em: 16 mar. 2011.

* BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Oportunidade de Negdcios em Servigos: Mogambique.
Out. 2009. Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl 1256919989.pdf>. Acesso em: 28 mar. 2011.
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Constituicdo moc;ambicana35 consagra a manutencdo de lagos especiais de amizade e cooperagdo com os
paises de lingua oficial portuguesa. O governo brasileiro oferece diversos incentivos as empresas nacionais,
principalmente as exportadoras de servicos, que queiram realizar projetos na Africa. Em Mogambique, por
exemplo, a Companhia Vale do Rio Doce venceu a concorréncia para a exploragao do complexo carbonifero
de Moatize. Os investimentos de USS 170 milhdes, recebidos pela Vale Mocambique — empresa da Vale do
Rio Doce responsavel pelos projetos no pais africano —, serdo divididos em diversas dreas, tais como
infraestrutura, saude, educac¢do, cultura, entre outras.*®* O total do projeto estd orcado em
aproximadamente USS$ 1,3 bilhdo.>” Em 2003, durante a primeira viagem do ent&o presidente Lula ao pais,
foi acordado com Mogambique a instalagdo de uma fabrica de medicamentos antirretrovirais, a qual foi
concretizada em 2010. Destacam-se também o estreitamento dos lacos comerciais e o estabelecimento de
uma cooperacio do setor agropecuario, bem como em outras areas.*®

Recentemente, a construtora paulista Camargo Corréa anunciou que pretende realizar
investimentos da ordem de USS 2 bilhdes, em Mogambique, para a construgdo de usina hidrelétrica com
capacidade de 1.500 megawatts. Em um segundo momento, a empresa pretende investir USS 500 milhdes
adicionais, que iriam elevar a capacidade da hidrelétrica ao nivel de 2.000 megawatts.>> Uma parceria com
a Embrapa, nas areas de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias na produgao agricola, também
aparece como um ramo importante da cooperag3o bilateral Brasil-Mogambique.”® A Camara de Comércio
Brasil-Mogambique caracterizou o comportamento do Brasil perante o pais menos desenvolvido como
“diplomacia da generosidade”. De fato, com exce¢do do Haiti, Mocambique é o pais que recebe maior
volume de recursos do Brasil em projetos de cooperacgdo técnica.**

O comércio bilateral entre Brasil e Mogambique sempre esteve instavel, restringindo-se a poucos
produtos e valores. O maior volume de comércio foi verificado em 2009, quando alcangou USS 110 milhdes
gracas ao input da Embraer, que exportou duas aeronaves para Mogambique.*> Em 2010, o fluxo comercial

caiu para USS 42 milhdes, considerando entdo o desequilibrio na balanga comercial provocado pela venda

» Disponivel em: <http://www.mozambique.mz/pdf/constituicao.pdf>. Acesso em: 25 mar. 2011.

5 EMBAIXADA DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE NO BRASIL. Disponivel em:
<http://www.mozambique.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=261&Itemid=137>. Acesso em: 22 mar. 2011.

37 Idem, ibidem.

38 VIZENTINI, P.; PEREIRA, A. A politica africana do governo Lula. Disponivel em:
<http://wwwe6.ufrgs.br/nerint/php/artigos.php?idp=1&lang=br>. Acesso em: 16 mar. 2011.

** EMBAIXADA DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE NO BRASIL. Documento eletrénico vide citagdo anterior. Acesso em: 22 mar. 2011.
40 Idem, ibidem.

*1 CAMARA DE COMERCIO BRASIL-MOCAMBIQUE. Brasil faz “diplomacia da generosidade” em Mogambique. Disponivel em:
<http://cciabm.com/site/?p=364>. Acesso em: 28 mar. 2011.

*2 Ressalta-se que a Embraer exportou aproximadamente USS 65 milhdes em aeronaves para Mog¢ambique. Dessa forma, retirando
tal montante do fluxo comercial entre os paises, as exportacdes brasileiras atingiram USS$ 42,80 milhdes em 2009, similar ao
resultado registrado em 2010.
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de aeronaves no ano anterior.* Ao retirar da pauta a exportacdo dos avides da Embraer, as importacdes

mogcambicanas provenientes do Brasil permaneceram quase inalteradas em valores totais no ano de 2010.

Tabela 3 — Balang¢a comercial Brasil-Mo¢ambique (2010) - valores em US$ FOB

JAN 1.914.060 0 1.914.060 1.914.060
FEV 3.321.839 0 3.321.839 3.321.839
MAR 4.945.466 1.217.792 3.727.674 6.163.258
ABR 2.057.049 782.910 1.274.139 2.839.959
MAI 2.019.250 0 2.019.250 2.019.250
JUN 3.358.921 0 3.358.921 3.358.921
JUL 2.419.202 0 2.419.202 2.419.202
AGO 3.922.319 663 3.921.656 3.922.982
SET 2.519.038 0 2.519.038 2.519.038
ouT 5.487.991 0 5.487.991 5.487.991
NOV 4.428.023 663 4.427.360 4.428.686
DEZ 3.984.667 480 3.984.187 3.985.147

Fonte: Aliceweb. Disponivel em: <http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br>. Acesso em: 16 mar. 2011.

Em 2010, o principal produto de exportagdo do Brasil foi a carne de galinha congelada, responsavel
por aproximadamente 19% do total exportado, equivalente a USS 7,5 milhdes. Outros produtos que se
destacaram nessa lista foram os tratores, que alcangaram quase 9% do total, USS 3,5 milhges, e o trigo

(com e sem centeio), que respondeu por 6% das exportacdes a Mogambique, mais de USS 2,4 milhdes.

Tabela 4 - Principais produtos brasileiros exportados para Mogcambique (2010)
NCM DESCRICAO VALOR (USS FOB) %

02071200 Carnes de galos/galinhas ndo cortadas em pedagos, congeladas 7.592.795 18,8
87019090 Outros tratores 3.578.103 8,9
10019090 Trigo e trigo com centeio 2.436.000 6,0
19011010 Leite modificado para alimentagdo de criangas 2.267.305 5,6
87163900 Outros reboques e semi-reboques para transporte de mercadorias 1.879.631 4,7
69089000 Outros ladrilhos de ceramica, vidrados, esmaltados 1.312.108 3,3
02071400 Pedacos e miudezas comestiveis de galos/galinhas, congelados 836.019 2,1
85042100 Transformador de dielétrico liquido, poténcia<=650KVA 765.539 1,9
87011000 Tratores Motocultores 651.532 1,6
94032000 Outros moveis de metal 566.943 1,4

Total dos Principais Produtos Exportados 21.885.975

Total Geral 40.377.825
Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. Disponivel em:
<http://www.mdic.gov.br//sitio/interna/interna.php?area=5&menu=576>. Acesso em: 16 mar. 2011.

2 0 informe da Embraer encontra-se disponivel em: <http://www.embraer.com/pt-BR/ImprensaEventos/Press-
releases/noticias/Paginas/EMBRAER-FECHA-CONTRATO-COM-LAM-DE-MOCAMBIQUE-PARA-DOIS-JATOS-EMBRAER-190.aspx>.
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Em termos de valores, as importacdes do Brasil provenientes de Mogambique podem ser
classificadas como pouco significativas. Em 2010, praticamente apenas um produto integrou a pauta de
importagcdes do Brasil: o fumo ndo manufaturado tipo “Burley”, responsavel por 99,9% do total,
aproximadamente USS 2 milhdes. Outra categoria importada foi a de circuitos integrados monoliticos, que

totalizaram apenas USS 1.806, valor estatisticamente insignificante.

Tabela 5 - Principais produtos importados pelo Brasil de Mo¢ambique (2010)

NCM DESCRICAO VALOR (USS FOB) %
24012040 Fumo n3ao manufaturado, tipo “Burley” 2.000.702 99,9
85423939 Outros circuitos integrados monoliticos 1.806 0,1
Total 2.002.508 100

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio. Disponivel em:
<http://www.mdic.gov.br//sitio/interna/interna.php?area=5&menu=576>. Acesso em: 16 mar. 2011.

Sobre tamanha desproporgdo entre importagGes e exportagdes, vale ressaltar que Mogambique é
um pais com uma balanga comercial tradicionalmente deficitaria,"® n3o se restringindo esse
comportamento apenas ao comércio com o Brasil. Além disso, a concentracdo das exportacoes
mog¢ambicanas ao Brasil em apenas um produto, o fumo em folha, é um fendmeno recente, de 2009. Antes
disso, ndo havia sequer um produto que se destacasse, sendo as importacbes de Mocambique
praticamente inexistentes. A representatividade do Brasil no total das exportagGes do pais africano é ainda
menos considerdvel quando posta em perspectiva: apenas 1,7% do total exportado tem como destino o
Brasil, enquanto Portugal — com uma economia muito menor do que a do Brasil — recebe cerca de 6% das

exportacdes mocambicanas.®

PROCEDIMENTOS ADUANEIROS

Mogambique implementou o Acordo de Valorag¢Go Aduaneira da OMC em 2002. A pré-declaragao e
o pré-pagamento de direitos aduaneiros e impostos foram eliminados em 2003. Restricdes a importagdes e
exportagdes estdo em vigor para proteger os consumidores, as saudes animal e vegetal, bem como o meio
ambiente. A informatizacdo ainda é incipiente e os impostos de exportacdo ainda s3o usados para
incentivar a industria de transformacao, a exemplo das exporta¢des de castanha-de-caju em bruto, sujeitas

a um imposto de 18%. O pais ndo tem uma legislacdo sobre medidas de contingéncia comercial.*®

** MILLENIUM BCP Trade Solutions & International Businness Platform, Mogambique. Junho de 2010. Acesso em: 28/03/2011.
Disponivel em: http://corp.millenniumbcp.pt/pt/public/negociointernacional/presencainternacional/Documents/Mocambique.pdf

*> MOCAMBIQUE PARA TODOS. Disponivel em: <http://macua.blogs.com/moambique para_todos/2008/07/minas-gerais-e.html>.

Acesso em: 28 mar. 2011.

“® WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel

em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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O regime de padronizacdo de Mogcambique, em geral, segue os padrdes internacionais e as
regulamentacdes técnicas, adaptando-os somente quando for considerado necessario para o mercado
interno. As importacdes de Mocambique estdo sujeitas a controles sanitarios e fitossanitarios nas
fronteiras, os quais, conforme as autoridades, estdo em conformidade com as recomendagGes
internacionais.”” Mocambique n3o aplica quotas de importacdo; ainda assim, o processo de desembaraco
aduaneiro é frequentemente demorado, o que tem gerado barreiras n3o tarifrias significativas.*®

Importadores e exportadores em Mog¢ambique devem ser licenciados pelo Ministério da Industria e
Comércio (MIC) recebendo um cartdo de registro numerado.”. Eles podem se tornar vendedores de
atacado ou de varejo (mas ndo ambos) apds a obten¢do de uma "licenga para realizar uma atividade
produtiva"* do mesmo érgdo. Quaisquer operadores econdmicos (incluindo importadores) que queiram se
tornar distribuidores em dareas urbanas sdo obrigados a se especializar em uma atividade selecionada
(escolhida entre 21 classes de produtos). Na zona rural, contudo, a especializagdo ndo é necessaria, de
modo que os estabelecimentos comerciais em geral fornecem uma ampla gama de produtos aos clientes.>
Os pedidos de certificados devem ser acompanhados de documentos apropriados, indicando a prova de
identidade (para pessoas fisicas) ou de matricula no registro comercial (para pessoas juridicas); o registro
fiscal; o contrato, titulo ou locagdo de instalagdes a serem utilizadas para a atividade comercial e o desenho
das instalagdes. Importagdes de farmacos, municdo e explosivos necessitam ser autorizadas previamente.>

Mogambique é membro da Organizagdo Mundial das Alfandegas (OMA) e seus servicos aduaneiros
disponibilizam todos os textos pertinentes, em principio, on-line.”®> Mogambique aprovou o Acordo de
Valoragdo Aduaneira da OMC, em 2002, e notificou sua legislagdo aduaneira para essa Organizacdo em
2005. Em julho de 2006, o Estado encerrou o contrato com a Crown Agents para gerenciar as operagdes
aduaneiras, que estdo sob a Autoridade Tributaria. As autoridades aduaneiras, contudo, continuam a ter
dificuldades na aplica¢do efetiva do Acordo da OMC e Mog¢ambique solicitou assisténcia técnica para a

construgdo de capacidades nacionais nessa area. A administracdo alfandegdria coopera com os paises

*” WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

*® U.S. COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in Mozambique: 2010 Country Commercial Guide for U.S. Companies. Washington,
DC, 2008. 62 paginas. Disponivel por ferramenta de busca em: <http://www.buyusainfo.net/adsearch.cfm?search type=int>.
Acesso em: 21 mar. 2011.

* \WWORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

> Mais informagdes a respeito do requerimento dessa licenga estdo disponiveis na pagina oficial do governo de Mogambique:
<http://www.portaldogoverno.gov.mz/Servicos/licenciamento/activ_comercial>. Acesso em: 22 mar. 2011.

*sso significa que os importadores ndo podem ser vendedores de atacado e varejo simultaneamente nas areas urbanas.

%2 J.S. COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in Mozambique: 2010 Country Commercial Guide for U.S. Companies. Washington,
DC, 2008. Disponivel por ferramenta de busca em: <http://www.buyusainfo.net/adsearch.cfm?search type=int>. Acesso em: 21
mar. 2011.

>3 Mozambique Customs, 10 July 2008. Disponivel em: <http://www.alfandegas.gov.mz/legisla.htm>. Acesso em: 21 mar. 2011.
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vizinhos para garantir recursos a procedimentos aduaneiros e fazer cumprir as proibi¢cdes de contrabando.
A corrupcdo continua sendo um problema para os usuarios dos servicos aduaneiros.>

Exige-se um agente de desembaraco aduaneiro para todas as importagdes e exportagdes
comerciais; o acesso é aberto a cidaddaos mogambicanos qualificados. Os procedimentos de desembaraco
aduaneiro exigem apenas um documento, Documento Unico (DU), também disponivel em vers3o abreviada
e simplificada; um requisito de "pré-declaracao" de bens; o pagamento de 15% dos direitos aduaneiros e
impostos. O DU deve estar acompanhado de: fatura original; documentos de transporte; certificado de
seguro, certificado fitossanitario para os produtos de origem vegetal; certificado sanitario para produtos de
origem animal, certificado de origem em caso de acesso a um regime preferencial, ou quaisquer outros
documentos necessarios para apoiar um pedido de isengo de direitos aduaneiros e impostos.>

Dois outros procedimentos simplificados de despacho aduaneiro também estdo disponiveis. Para os
bens ndo sujeitos a inspegdo pré-embarque (PSI, na sigla em inglés), nem a exigéncia de um certificado
sanitario ou fitossanitario, e cujo valor FOB (free on board, cobrindo o custo do produto e seu frete) seja
igual ou inferior a 37 bilhdes de Meticais (cerca de USS 1,5 bilhdo), o importador pode solicitar o acesso ao
procedimento simplificado, exigindo um Documento Unico Abreviado (DUA). Um procedimento
simplificado, que exige um Documento Simplificado (DS), pode ser utilizado por visitantes e residentes de
regresso com remessas cujo valor FOB seja igual ou inferior a 12 bilhdes de Meticais (cerca de USS 500
milhGes). Pequenas remessas de mercadorias para uso pessoal podem ser isentadas de desembaraco
aduaneiro. O DUA e o DS devem ser acompanhados dos mesmos documentos exigidos para o DU. Os
importadores podem usar uma declaragao antecipada para acelerar os procedimentos aduaneiros, de
modo que as transferéncias s3o apuradas mais rapidamente a chegada.>®

Determinadas mercadorias estdo sujeitas a PSI obrigatéria. Introduzida pela primeira vez em 1998,
a PSI é fornecida exclusivamente pela Intertek,”’” a partir de um contrato que expiraria em 2009, mas que
foi prorrogado até 2011.°® O contrato abrange PSI, formagdo e apoio a sete escritérios aduaneiros em
Mogambique. Desde 2003, o PSI se aplica a uma "lista positiva" dos produtos, que o governo estd
reduzindo progressivamente. Em 2008, as seguintes mercadorias estavam sujeitas a PSI: aves congeladas,
farinha (sacos de mais de 20 quilos), dleo de cozinha e éleo bruto (recipientes com mais de 10 litros),
acgucar, cimento (saco de mais de 100 quilos), produtos quimicos (capitulo 28 e 29), medicamentos (exceto

os destinados para uso pessoal); saboes, fésforos e isqueiros, pneus novos e usados (mais de cinco

>* WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

> Idem, Ibidem.

56 Idem, Ibidem.

* Intertek é uma empresa de teste e inspecdo de produtos cujo escritério central localiza-se em Londres. E a maior empresa do
mundo nesse ramo. InformagBes sobre a filial brasileira da empresa estdo disponiveis em: <http://www.intertek-
cb.com/brazil/portuguese/index.shtml>. Acesso em: 22 mar. 2011.

*8 0 contrato com a Intertek foi prorrogado por mais dois anos. Disponivel em: <http://www.intertek.com/news/2009/07-10-
Mozambique-Inspection-Programme>. Acesso em: 22 fev. 2011.
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unidades), algoddo, seda e tecidos sintéticos, roupas usadas (lotes com mais de 45 quilos), aparelhos de ar-
condicionado, geladeiras e freezers, baterias e veiculos usados. As orientagdes da Intertek, que estdo
disponiveis na internet, especificam que o exportador de um produto sujeito a PSI deve contatar o
escritorio local, que enviard uma carta de pedido de informagdes (RFI) contendo as informagoes
necessdrias para o formulario de pré-aviso (PAF), que devem ser fornecidas as alfandegas de Mogambique
para todas as importacgdes sujeitas a inspecdo.”® Ap6s a inspecdo satisfatéria, que ocorre no pais de origem,
a Intertek emite um Documento Unico Certificado (DUC) para o importador, o qual requer uma fatura que
inclua todos os elementos necessarios para determinar o valor aduaneiro. ®

Uma vez que o DU é oficialmente apresentado, a Alfandega pode inspecionar alguns ou todos os
bens declarados (utilizando métodos baseados no risco de avaliacdo). As operacGes isentas de impostos
(por exemplo, para projetos de investimento aprovados) estdo sujeitas a uma taxa especifica de 50 Meticais
para os servigos aduaneiros prestados. O tempo necessario para completar os procedimentos aduaneiros
depende do regime selecionado e do posto aduaneiro. Maputo processa cerca de 80% dos DUs
apresentados, e informa que cerca de 40% sdo compensados em 48 horas. Essa é uma melhoria
significativa em relagdo aos 18 dias estimados em 2000 pelo chanceler da IFC Investment Advisory Service.
De acordo com indicadores do Banco Mundial, Mogambique ocupa a 1402 posigdo no mundo (entre 178
paises) no ranking de paises por facilidade no comércio exterior. Dez documentos e, em média, 32 dias sdo
necessarios para desembaragar uma operagdo de importa¢do com custo médio do container de USS 1.475.

Um programa piloto para a informatizagdo dos procedimentos aduaneiros estd em curso. As
autoridades pretendem introduzir um mecanismo on-line para permitir que agentes comerciais apresentem
suas declaragdes e um sistema fiscal eletronico para o pagamento dos direitos aduaneiros e impostos. As
reclamagdes relativas a classificagdo tarifaria das mercadorias sdo tratadas através do Conselho Fiscal, em
que agentes de desembarago sdo representados e respondem a autoridade da Receita. Litigios sobre o
valor aduaneiro s3o tratados pelo Tribunal Aduaneiro, mas os casos sdo raros.”

Em 1999, o governo estabeleceu zonas francas industriais (zonas de processamento para
exportacdo). O decreto criou um Conselho de Zonas Francas Industriais, que aprova empresas com
negdcios aptos as zonas francas industriais, isentando-as, assim, de impostos aduaneiros ou de outras
naturezas ou diminuindo-os. Ha dois requisitos essenciais no status de Zona Franca Industrial: a criagdo de
postos de emprego para nacionais mogambicanos e a exportacdo de, pelo menos, 85% da produc¢do anual.
Os produtores da Zona Franca Comercial desfrutam de isen¢do de impostos na importa¢do de materiais de

construgdo, equipamentos e suas partes, acessorios e outros bens destinados ao estabelecimento e a

% Exporters to Mozambique have access to Intertek's guidelines on Intertek’s web site. Disponivel em: <www.intertek-

fts.com/programmes/mozambique/62765>.

% \WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

&1 Idem, Ibidem.
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operacao da Zona Franca Industrial. O processamento de castanha-de-caju, peixe ou camardo ndo pode ser
executado nessas zonas. As concessdes de direitos duram 50 anos e podem ser renovadas.®

Nos ultimos anos, grandes projetos de investimento em Mogambique orientados para a
exportacdo, como os das empresas Mozal e Sasol, funcionam como zonas francas industriais. Ndao ha
nenhuma exigéncia as empresas dessas zonas de se localizarem em lugares especificos. Além disso, as
Zonas EconOmicas Especiais podem ser estabelecidas com o objetivo de desenvolver areas geograficas
especificas que se beneficiam de isencado de direitos aduaneiros e impostos, um livre regime de cambio tipo
off-shore e regimes de trabalho e de imigragdo especiais. Um regime fiscal e aduaneiro foi criado para o
Vale do Zambezi até 2025.2 O pais utiliza regras de origem para estabelecer o status originario de

importacdo para acordo preferencial de comércio, incluindo membros da SADC.**

Tabela 6 - Documentos basicos para o desembarago aduaneiro em Mogambique

Documento Responsavel Produtos Observagoes
Declaragdo de importagdo Importador ou agente Pode ser solicitado em forma simplificada se o valor da carga a entrar no
L X Todos os produtos regulares L
(Documento Unico , DU) aduaneiro pais ndo ultrapassar USS$ 1500
Nenhum (agentes
Fatura comercial comer(ciiis) Todos os produtos regulares Documento que demonstra a efetuagdo da compra/venda da carga.
Reconhecimento de Empresa transportadora ou X X
i . , Todos os produtos regulares Deve ser enviada para o importador.
embarque (Bill of Lading) responsavel pelo frete
Para que este documento possibilite o tratamento preferencial de
Certificado de origem Aduana do pais de origem  Todos os produtos regulares produtos brasileiros, quando possivel.
E expedido quando da verificagdo da carga, ainda no porto de origem.
Guia de remessa ou Documento que detalha a carga, com numero de embalagens,
R Exportador Todos os produtos regulares )
Romaneio conteudo, etc.
. L. Orgdo encarregado no paisde  Produtos de origem animal Deve ser o mais completo possivel, indicando auséncia de infecgdes e
Certificado veterinario . ) A .
origem (MAPA no Brasil) (carne, pescados, etc.) enfermidades conhecidas.
. § .. Orgdo encarregado no pais de X Deve ser o mais completo possivel, indicando auséncia de pragas
Certificado fitossanitério X X Produtos de origem vegetal R
origem (MAPA no Brasil) conhecidas.
X Exportador ou empresa Quaisquer outros documentos que detalhem as condigdes de
Recibo do seguro da carga - . N i
contratada transporte da carga também sdo pertinentes.

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de: WORLD TRADE ORGANIZATION em
Trade Policy Review. Mozambique: Report by Secretariat. Genebra: WTO, 2008. Disponivel em:
<http://www.wto.org/english/tratop _e/tpr _e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011; WORLD BANK. Mozambique.
In: Doing Business 2011. Washington, DC: World Bank, 2011. Disponivel em:
<http://www.doingbusiness.org/reports>; U.S. COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in Mozambique: 2010 Country
Commercial Guide for U.S. Companies. Washington, DC, 2008. Disponivel por ferramenta de busca em:
<http://www.buyusainfo.net/adsearch.cfm?search type=int>. Acesso em: 21 mar. 2011.

TARIFAS

Conforme relatério da OMC, Mogambique tem progredido na liberalizagdo de seu regime
comercial. Suas tarifas foram reduzidas em 2002 e novamente em 2007, com uma diminui¢do das taxas

maximas de 30% para 20%. Essa redugdao aumentou a lacuna ja substancial entre as tarifas de Nagdo Mais

%2 U.S. COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in Mozambique: 2010 Country Commercial Guide for U.S. Companies. Washington,
DC, 2008. Disponivel em: <http://www.buyusainfo.net/adsearch.cfm?search type=int>. Acesso em: 21 mar. 2011.

% U.S. COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in Mozambique: 2009 Country Commercial Guide for U.S. Companies. Washington,
DC, 2009. Disponivel em: <http://www.buyusainfo.net/docs/x 1137791.pdf>. Acesso em: 26 mar. 2011.

® WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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Favorecida (NMF) aplicadas e consolidadas. Todas as tarifas mo¢ambicanas continuam ad valorem. Em
2008, a tarifa NMF média simples foi de 10,2%, contra 13,8% em 2001 — mas esses dados excluem as
sobretaxas sobre o aglcar, o cimento e produtos de a¢o galvanizado (também em vigor em 2001).

Na fronteira aduaneira, um imposto sobre valor adicionado (IVA) de 17% € cobrado, juntamente
com os impostos especiais de consumo sobre tabaco, alcool, produtos de luxo, automédveis e barcos.
Determinadas necessidades (alimentos, sabdo, aglcar, d6leo de cozinha) estdo isentas de IVA. Os
investidores normalmente obtém isen¢cdes de impostos e direitos aduaneiros sobre as mercadorias
importadas como parte dos incentivos ao investimento existente.®

Bens importados em Mogambique estdo sujeitos a direitos e impostos aplicados na fronteira. Em
2003, a maior liberalizacdo de tarifas de Mogambique tinha colocado todas as linhas a taxas de 2,5%, 5%,
7,5%, 20% ou 25%. A tarifa permanece praticamente inalterada em 2008, exceto para a redugdo de 20% da
linha de tarifa Unica, que tinha uma tarifa de 25% em 2003. A base tributdvel para a tarifa é o valor
aduaneiro CIF (o qual inclui o custo do produto, seu seguro e frete). Além disso, os bens e servigos podem
estar sujeitos a um IVA de 17%; um imposto sobre o consumo especifico incidente sobre produtos de
tabaco, bebidas alcodlicas e produtos de luxo; e a uma sobretaxa, cobrada apenas sobre aglcar, cimento,
aco galvanizado de aco, chapas de aco e tubos.®

A tarifa aplicada por Mogambique ao mundo, em 2008, compreende 5.203 linhas de oito digitos do
Sistema Harmonizado (SH) de 2007. Apesar da reducdo da média simples da tarifa NMF aplicada entre 2001
e 2008, esta ndo alterou muito a estrutura da tarifa em si. A protecdo é maior para os produtos agricolas
(13,5%) do que para os produtos ndo agricolas (9,5%) de acordo com a definicdo da OMC, com exce¢do dos
produtos petroliferos. Por capitulo SH, a maior tarifa média continua a ser nos produtos alimenticios
basicos, como carne, peixe, frutas, legumes e produtos derivados, bem como bebidas e roupas. Além disso,
como mencionado anteriormente, agucar, cimento e produtos siderurgicos estdo sujeitos a sobretaxas ad
valorem, ndo consideradas nesta se¢d0.”’ A tarifa média ponderada de Mocambique foi de 4,5% em 2009.%

Mogambique tem tributos relativamente altos. O imposto de renda e os impostos corporativos
mais altos sdo de 32%. Agricultura e pecuaria estdo sujeitas a uma taxa de 10%. A Lei Geral Tributdria de
2009 aumentou os impostos sobre a mineragdo e o petréleo e eliminou a isencdo de impostos para os
lucros da mineragdo. Nos anos mais recentes, a receita fiscal total em percentagem do PIB foi de 14,2%.%°

Aclcares bruto e processado estdo sujeitos a sobretaxas de importacao, além do direito de base de

7,5%, aplicado sobre o valor CIF das importagdes. As duas sobretaxas sdo variaveis e definidas numa base

& Idem, Ibidem.
66 Idem, Ibidem.
&7 Idem, Ibidem.
%2011 INDEX OF ECONOMIC FREEDOM. Mozambique. Disponivel em: <http://www.heritage.org/Index/country/Mozambique>.
Acesso em: 21 mar. 2011.
69
Idem.

28



mensal e dependem da diferencga entre os precos minimos locais (US 385/t para agucar bruto e USS 450/t
para agUcar processado) e os pregos de referéncia mundial.

De acordo com os dados da OMC, as autoridades mogambicanas esclareceram que a Associagao
dos Produtores de Acgucar de Mocambique (Apamo) possui direitos de distribuicdo exclusiva em
Mocambique com propdsito de impedir que a politica de precos minimos seja preterida. Como o pais ndo
possui capacidade suficiente de processamento, as empresas que exportam aglcar bruto para a Africa do
Sul e importam agucar processado pagam o imposto de renda sobre o valor liquido das importagées de
acgucar processado em relagdo as exportagdes de aglcar bruto, sendo as importagoes isentas de IVA. Ja os
importadores industriais de agucar, como fabricantes de bebidas, pagam normalmente a sobretaxa sobre o
valor total das suas importacdes de aglcar processado.”

O governo mogambicano impds uma sobretaxa sobre o cimento importado (SH 252329) em 1997.
O imposto é aplicado ao valor CIF das importagdes ao cimento importado de todas as origens. Ele foi
reduzido de 12,5%, em 2001, para 10,5% em 2003, e permanece nesse nivel. Essa medida foi tomada
devido a uma sequéncia de queixas relacionadas ao cimento sul-africano, que estava sendo objeto de
dumping no mercado mogambicano.

Ha também sobretaxa aplicada ao valor CIF sobre as importacdes de certos produtos de ago
galvanizado de todas as origens. A medida foi tomada em 1997 apds reclamagées de que as chapas de aco
do Zimbabue e da Africa do Sul também estavam sendo objeto de dumping no mercado mogambicano. Em
2003, as sobretaxas sobre o aco galvanizado (SH 7210.41) e sobre chapas de ago e tubos (SHs 7306.30 e
7306.60) foram de 20% e 10,5%, respectivamente, e estdo ainda em vigor.

Mogambique concede preferéncias para produtos elegiveis origindrios de paises da SADC, de
acordo com o cronograma de liberalizagdo tarifaria, ou de Malaui e do Zimbabue. Mercadorias livres de
impostos incluem produtos para uso de missGes diplomaticas, de d6rgdos internacionais ou de caridade;
bens militares destinados as For¢cas Armadas; e as mercadorias importadas associadas as remogdes
(mudanga) e pequenas remessas.

IsengBes de direitos aduaneiros e/ou de impostos também s3do concedidas as mercadorias
importadas no ambito de projetos de investimento aprovados sob regime das Industrial Free Zones, bem

como de acordados antes de 2003 (por exemplo, o do agucar).

® \WWORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2009. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 28 fev. 2011.
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Tabela 7 — Impostos, tarifas e importagoes por grupos de produtos em Mogambique

Impostos Finais Consolidados Tarifas NMF

Produtos de origem animal 100 - 100 100
Laticinios 100 - 100 100
Frutas, legumes, plantas 100 - 100 100
Café, cha 100 - 100 100
Cereais e preparagdes 100 - 100 100
Oleaginosas, Oleos e Gorduras 100 - 100 100
Acucares e produtos de confeitaria 100 - 100 100
Bebidas e tabaco 100 - 100 100
Algoddo 100 - 100 100
Outros produtos agricolas 100 - 100 100
Produtos de peixe e peixe - - -
Minerais e metais - - -
Petréleo - - -
Produtos quimicos 100 - 100 0,1
Madeira, papel, etc - - -
Téxteis - - -
Vestuario - - -
Couro, calgados, etc - - -
Maquinas ndo eléctricas 6,6 - 15 6

Maquinas elétricas - - -
Equipamento de transporte - - -
Manufaturas (sem especificagdo) - - -
Fonte: OMC. Trade Profile: Mozambique. Disponivel em:

<http://stat.wto.org/TariffProfile/WSDBTariffPFView.aspx?Language=E&Country=MZ>. Acesso em: 28 fev. 2011

18,1
16,3
16,5
17,2
13
9,2
9,1
17,9
2,5
7,5
19,4
7,2
5,8
4,9
9,9
15,2
20
11,4
6,4
9,4
8,4
14

05
4,2
13
14
04
01
10,8
2,4
02

0,3
0,9

0,5
1,8
538
0,3
8,3
2,2
0,3
1
0
0,2
1,1
10,8
14,4
7,8
3,6
2,1
0,5
2,6
10
7,4
12,5
6,3

0,1
16,6
0,1

35,7

24,1
1,8
49

69,5

Tabela 8 - Impostos aplicados aos 30 principais produtos brasileiros importados por Mocambique em jan./fev. 2011

10019090
02071200
19011010
84729010
69089000
02032900
19053200
84131100
85045000
90282020
19053100
68138190
87163900
49019900
17041000
84322900
16010000
94035000
62052000
57031000
15171000
02071400
57029200
19059090
39235000
94033000
84748090
70134290
94034000
84879000

Trigo (exc. trigo duro ou p/semeadura) e trigo c/centeio
Carnes de galos/galinhas n/ cortadas em pedagos congel.
Leite modificado para alimentagdo de criangas
Distribuidores automat. papel-moeda incl. efet. outs. oper.
Outros ladrilhos de cerdmica, vidrados, esmaltados, etc.
Outras carnes de suino congeladas

Waffles e "wafers"

Bombas p/distrib. combustiv/lubrif. em postos servico, etc
Outras bobinas de reatancia e de auto-indugdo

Contadores de liquidos (peso > 50kg)

Bolachas e biscoitos adicion. de edulcorantes

Outs. guarnig. p/ freios (travdes) cont. amianto

Outros reboques e semi-reboques p/ transp. de mercadorias
Outros livros, brochuras e impressos semelhantes

Gomas de mascar, sem cacau, mesmo revestidas de agucar
Outras grades, escarificadores, cultivadores, enxadas, etc.
Enchidos de carne, miudezas, sangue, suas prepars. aliments
Moveis de madeira p/quartos de dormir

Camisas de algodao de uso masculino

Tapete / revest. p/ pavim. de 13 ou pelos finos, tufado
Margarina, exceto a margarina liquida

Pedagos e miudezas, comest. de galos / galinhas, congelados
Tapete de mater. téxtil sint. artif. n/ avelud. confecc.

Outros prods. de padaria, pastelaria, ind. de biscoitos
Rolhas, tampas, etc. p/ fechar recipientes de plasticos
Moveis de madeira p/ escritdrios

Maquinas p/ aglomerar / moldar combustiv. miner. sélidos
Out. obj. vidro, serv. mesa / coz., dil. fi sup. 5x10 (6kg)
Moveis de madeira p/ cozinhas

Parts. outs. mags. apars. s/ conexao elétr.

749.370
520.320
416.300
227.034
136.830
134.930
132.027
119.176
118.571
99.559
98.947
87.151
76.022
73.357
71.020
70.857
67.074
59.278
50.851
47.903
45.166
39.730
39.057
38.627
33.547
33.225
28.985
28.122
24.958

12.145.655 73,5

4,5
3,2
2,5
1,4
0,8
0,8
0,8
0,7
0,7
0,6
0,6
0,5
0,5
0,4
0,4
0,4
0,4
0,4
0,3
0,3
0,3
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2

2,5%
20,0%
0,0%
7,5%
7,5%
20,0%
20,0%
5,0%
5,0%
7,5%
20,0%
7,5%
5,0%
0,0%
20,0%
5,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
7,5%
20,0%
5,0%
20,0%
20,0%
7,5%

Fonte: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior. Estatisticas de comércio exterior; DEPLA.

Balanga comercial brasileira: paises e blocos econdémicos 2011; OMC. Tariff Download Facility.
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BARREIRAS NAO TARIFARIAS

As barreiras nao tarifarias que afetam as importagdes para Mogambique sdo as seguintes:

* Processos de Importagdo: é preciso, em média, 38 dias para percorrer os procedimentos de importagdo.
O desembaraco aduaneiro e o controle técnico normalmente levam dois dias; a passagem pelos portos e
terminais, trés dias; e o transporte terrestre, quatro dias;

+ Registro de Negdcios: aqui ha uma melhora significativa. O governo criou um Balcdo Unico (BU) para
acelerar o processo. O BU esta minimizando os problemas dos requisitos arbitrarios identificados em
anos anteriores;

e Comércio: regulamentos tributarios e aduaneiros sdao complicados e incertos com a falta de
coordenacdo entre as agéncias de receitas, a falta de ldgica do sistema fiscal (ndo necessariamente com
taxas de impostos mais baixas) para reduzir a incerteza no planejamento financeiro. Paralelamente, o
alto valor do IVA incentiva o contrabando transfronteirico, prejudicando as empresas locais legais; a
pronta restituicdo do IVA ainda ndo estd disponivel. H4 também auséncia de uma politica comercial
nacional que incorpore formacgdo, pesquisa, compartilhamento de informacgdes, tecnologia, finangas e
um ambiente favoravel.”*

Mogambique ndo notificou seu regime de licenciamento ou quaisquer restrigdes quantitativas a

OMLC. O pais proibe a importagdo de materiais pornograficos, produtos falsificados, pirateados, bem como

produtos com falsas indicacGes de origem. Essas proibi¢cdes e outras restricdes a importacdo sdo mantidas

por razbes de saude e moral, seguindo as convenc¢des internacionais de que participa. Produtos de

importacdo atualmente restritos (que exigem licenciamento especifico/inspecdo) incluem armas e

explosivos, pdlvora, aglcar e caju em bruto, substancias toxicas e venenosas, ouro e prata, alimentos

vegetais, animais e produtos animais e produtos em regime especial de tributacdo.”” Outras
regulamentacbes especificas de importacdo aplicam-se a jogos de cartas; armas, explosivos e fogos de

artificio; pneus usados (que necessitam de uma autorizagdo do Ministério dos Transportes); vegetais e

matéria vegetal (que requerem um certificado fitossanitdrio); animais e produtos derivados (que requerem

um certificado sanitario), medicamentos (que requerem autorizagdo de ambos os servicos de saude ou
veterinario); metais preciosos (que requerem autorizagdo do Banco de Mogambique); moedas e notas
importadas pelo Banco de Mog¢ambique; e narcoticos (que requerem autorizagdo dos servigos de saude).

Em 2007, Mogambique adotou um regime sobre organismos geneticamente modificados (OGMs), o qual

exige a aprovagao, para importagdo, de produtos que tenham OGMs.

" imani Development International (Ltd) & Austral Consultoria e Projectos Lda. 2007 Update Survey Of Non Tariff Barriers to Trade:
Mozambique, Final Report, pg. 12. Disponivel em: http://ntb.africonnect.com/media/mozambique ntb.pdf. Ultimo acesso:
21/03/2011.

7 Idem, Ibidem.
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As importagdes de medicamentos, que representam uma parte substancial do consumo interno, sé
podem ser efetuadas por importadores registrados. Uma autorizacdo de importagdo é necessdria para cada
lote, que estara sujeito ao imposto de 0,15% sobre o valor aduaneiro FOB. Para que essa autorizagdo seja
concedida, os produtos devem figurar no registro de medicamentos de Mogambique. O pedido de
aprovacdo de comercializagdo é solicitado para o Conselho de Medicamentos (Comed), e, caso seja bem
sucedido, o produto fica cadastrado no Registro de Medicamentos. Na pratica, porém, o Ministério da
Saude pode autorizar a importacdo de produtos nao registrados. No caso de produto importado, o
requerimento deve ser acompanhado por um certificado emitido pelo Ministério da Salde do pais de
origem, comprovando que o produto é fabricado por uma empresa licenciada para esse fim, e uma
autorizac¢do de introducdo no mercado do pais de origem, estabelecida de acordo com as recomendacgses
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) para produtos farmacéuticos a serem comercializados
internacionalmente. O registro é valido por cinco anos, podendo se renovado. Produtos farmacéuticos e de
saude sdo distribuidos através do sistema de salde, publico e privado, ou através de unidades de
fornecimento. Um regime de importacdo similar se aplica aos agrotéxicos, que sé podem ser importados
por importadores registrados. A autorizagcdo de importacdo estd sujeita a um imposto de 0,15% sobre o
valor aduaneiro FOB. Os agrotéxicos devem figurar no registro de pesticidas de Mogambique para serem
autorizados pelo Ministério do Comércio.”” O tabaco em rama sé pode ser importado por produtores de
produtos de tabaco.”

A responsabilidade por medidas sanitarias e fitossanitdrias é compartilhada por varios ministérios,
incluindo os Ministérios da Agricultura” e da Pesca,’”® responsaveis pelas medidas sanitérias relativas a
saude animal e vegetal, e medicina animal e pesticidas; e o Ministério da Saude,”’ responsavel pela
regulamentacdo e pelos padrdes relativos a seguranga alimentar e aos produtos farmacéuticos. Além do
qguadro regulamentar para medicamentos importados e pesticidas, Mogambique possui um quadro
regulamentar para a saude animal e para produgdo, comércio, controle de qualidade e certificagdo de
sementes. As Unicas medidas SPS sobre as importacdes sdo baseadas em padrGes internacionais
estabelecidos pela Organizagdo Mundial de Salde Animal (OIE),’”® pela Convengdo Fitossanitaria
Internacional (CFl) e pelo Codex Alimentarius. Os produtos de pesca destinados a exportagdo para os

mercados da CE s30 objeto de regulamentagdo especifica.”

> WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

7 Idem, Ibidem.

’® Disponivel em: <http://www.minag.gov.mz>.

’® Disponivel em: <http://Www.mozpesca.gov.mz>.

’7 Disponivel em: <http://Www.misau.gov.mz>.

78 Disponivel em: <http://www.oie.int>.

7> WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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No que diz respeito as medidas sanitdrias, as entidades observam as recomendagées da OIE para
todas as doencas. Por exemplo, Mogambique proibe a importacdo de animais vivos da maioria dos paises,
com excecdo dos declarados livres de febre aftosa pela OIE. Também s3o tomadas medidas em relagao a
outras doencas animais, incluindo a gripe aviaria e a encefalopatia espongiforme bovina (BSE, na sigla em
inglés).®* Em conformidade com o regime de Mocambique para inspegdes fitossanitarias e de controle,
certos produtos importados (plantas e produtos vegetais e os produtos da apicultura) requerem uma
licenga fitossanitaria de importagao, que, por sua vez, requer um certificado fitossanitario emitido pelo pais
de origem. Para sementes, como requisito adicional exige-se um certificado atestando que o produto em
questdo nao é geneticamente modificado, uma vez que a importacdo desse tipo de produto é proibida por
Mocambique. Do mesmo modo, as importacdes de animais e produtos de origem animal devem obter uma
licenca sanitaria de importagdo, emitida pelas autoridades veterinarias.®

Nao existem acordos com governos estrangeiros ou empresas com vista a afetar o volume ou valor
dos bens e servigos exportados para Mogambique. Da mesma forma, as autoridades ndo tém
conhecimento de quaisquer acordos entre empresas mog¢ambicanas e estrangeiras. Desta maneira, o
capital estrangeiro e o capital nacional sdo tratados da mesma forma na maioria dos casos, mas conseguir a
aprovacdo para novos investimentos pelo governo pode ser demorado. Embora grande parte da economia
esteja aberta ao investimento estrangeiro, alguns setores estdo sujeitos a requisitos especificos de
desempenho, ressaltando que a terra é propriedade do Estado.®’. Assim, a burocracia pode ser pesada, e o
sistema juridico é ineficiente e antiquado. Os regulamentos podem ser aplicados de forma inconsistente e o
sistema é propenso a corrupg¢ao. O pais permite o repatriamento de lucros e reten¢do de ganhos cambiais.

O governo deve aprovar o emprego de trabalhadores estrangeiros, sendo que residentes e nao
residentes podem manter contas de cambio. Algumas restrigdbes podem ocorrer em pagamentos e
transferéncias, sujeitas aos valores maximos, acima dos quais devem ser aprovados pelo banco central.

O sistema de incentivos ao investimento em Mogambique abrange quatro grandes componentes:
(i) incentivos fiscais; (ii) incentivos aduaneiros; (iii) incentivos relacionados com a repatriagdo de capital
investido e lucros obtidos; e (iv) a garantia de seguranga e protec¢do pelo Estado Mogambicano aos
investimentos e a propriedade privada. O valor minimo de investimento para efeitos de elegibilidade aos
incentivos referidos é de USS 5.000 com capitais préprios (investimento nacional) e de USS 50.000 com

capitais préprios, mas a partir de investimento estrangeiro.83

¥ \WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

& Idem, Ibidem.

82011 Index of Economic Freedom, disponivel em: http://www.heritage.org/Index/country/Mozambique. Acesso: 21/03/2011

8 NEWSLEXTTER, MGA & PLMJ Advogados e Consultores. Guia de Investimento em Mogambique. parte |, pag. 6 de 7. Disponivel
em: http://www.plmj-mga.com/xms/files/NEWSLETTER/NL Mocambique.pdf. Ultimo acesso: 28/03/2011
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O projeto de investimento implica seja a existéncia prévia ou a constituicdo de uma sociedade a
registrar e a operar em Mogambique designada de “Empresa Implementadora do Projeto”, seja a existéncia
prévia ou constituicdo de uma filial, sucursal ou agéncia da instituicdo estrangeira a operar a partir do
territério mogambicano. De forma a se beneficiarem dos incentivos mencionados, as sociedades ou os
individuos poderdo apresentar uma proposta de investimento a ser aprovada pelo Estado mogambicano,
representado pelo Centro de Promoc¢do de Investimentos (CPl). O projeto pode ser aprovado, levando ao
investimento fixado e, ainda, reprovado, quando ha falta de documentos, informacao e elementos relativos
ao investimento proposto (tudo é previamente solicitado aos proponentes pelo CPl antes da tomada de
decisdo de reprovagao) ou quando o investidor ndo redne as condi¢Ges previstas na legislagdo aplicavel.

Os beneficios fiscais a conceder incluem o crédito fiscal por investimento, as amortizacdes e
reintegracdes aceleradas, os custos decorrentes da modernizagao e introdugdao de novas tecnologias e
formagao profissional e outras despesas a considerar como custos fiscais, a isengdo do imposto de selo e a
reducdo da taxa de imposto sobre a transmissdo de iméveis. E de salientar que determinados setores de
atividade, projetos e areas territoriais se beneficiam de incentivos especificos, como é o caso da agricultura
(que se beneficia de uma redugao substancial da taxa de imposto incidente sobre o rendimento), atividade
hoteleira e turismo, atividade mineira e petrolifera, Zonas de Rapido Desenvolvimento (ZRDs), Zonas
Francas Industriais (ZFls), e, finalmente, projetos de grande dimens3do (aqueles cujo valor supera US$ 500

milhGes). A Tabela 9 apresenta os documentos exigidos para a fundagdo de uma sociedade anénima.

Tabela 9 — Documentos necessarios para a fundagao de sociedade anonima em Mogambique

- Conservatodria do Registro .
Certiddo de Reserva de Nome . K 45 minutos MT 75,00
das Entidades Legais

Escritura: valor minimo MT 1.300.00
Reconhecimento notarial das
assinaturas: MT 20,00

Apos entrega de todos os documentos

Constituigdo Cartdrio Notarial L
no Notario: 48 a 72 horas.

. . Conservatdria do Registro L
Registro Comercial . i 24 horas Valor minimo: MT 645,00
das Entidades Legais
Valor minimo: MT 1,500,00.
Publicagdo em BR Imprensa Nacional 30 dias Nota: Depende do n2 de paginas do
Contrato.

5 dias para a Declaragdo do Alvara.
Até 30 dias para o definitivo. Pelo Depende da atividade a licenciar
Regime Simplificado: 72 horas

Ministério do Comércio

Licenciamento / Alvara L
(Balcdo Unico)

Inscrigdo da empresa e dos Apos inicio da atividade, no prazo

trabalhadores para efeitos laborais PliEEs D Co T I DeltrEiiE]

indicativo de 4 dias

Até ao final do 12 més seguinte a

Inscrigdo da empresa e dos Instituto Nacional de - ~ . . .
i i apresentagdo da declaragdo de inicio Indisponivel
trabalhadores na Seguranga Social Seguranga Social .
de atividade
Declaragdo do Inicio de Atividade Reparti¢do das Finangas Apos inicio da atividade Indisponivel

Fonte: NEWS LEXTTER, MGA & PLMJ Advogados e Consultores. Guia de Investimento em Mogambique. Parte |, p. 6.
Disponivel em: <http://www.plmj-mga.com/xms/files/NEWSLETTER/NL Mocambique.pdf>. Acesso em: 28 mar. 2011.
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A atratividade de Mogambique para o investidor estrangeiro é reforgada pelos varios incentivos
fiscais concedidos pelo governo local, como isen¢des em direitos de importacdo sobre os bens de
equipamento e impostos sobre capitais proprios ou empréstimos e respectivos juros. Também podem ser
oferecidas redugbes de até 50% da taxa de contribuicdo industrial, durante o periodo de até dez anos em
exercicios fiscais; 80% quando se tratar de empreendimentos realizados nas provincias de Niassa, Cabo
Delgado e Tete; 65% quando se tratar de empreendimentos realizados fora das capitais provinciais. Os
setores de atividades priorizados para isen¢des correspondem a: agropecuaria; industria de transformagao;
pesca e derivados; constru¢do civil; salide e educagao; infraestrutura (rodovidria, ferroviaria, portuaria e
aeroportudria, telecomunicagdes, energia e aguas).®

Em Mocambique, as oportunidades para o investidor estrangeiro concentram-se nos chamados
“grandes projetos”, como: a exploragdo de carvao em Moatize (provincia de Tete, a 1.200 quildmetros de
Maputo), onde a companhia brasileira Vale ja investiu cerca de USS 202 milhdes em atividades
preliminares; Mozal, que consiste num investimento total no valor USS 1,3 bilhdo para a producdo de
aluminio a 17 quildmetros da cidade de Maputo; o Projeto de Ferro e Ago de Maputo (Misp), totalizando
um investimento no valor de USS 2 bilhdes para a producdo de placas de aco com localizag¢do ainda a ser
definida, tendo como alternativas a zona do porto da Matola ou Beluluane; o Projeto da Zona Franca
Industrial de Beira e de Ferro e A¢o de Beira (700 quildmetros ao norte de Maputo), com investimentos
previstos no valor de USS 950 milhdes; o Complexo Petroquimico de Beira, para a transformacdo de gas
natural em diesel, aménia e metanol; os investimentos de USS 900 milhdes em estradas rurais e de USS 42
milhGes em saneamento; e o investimento de € 470 milhGes em exploracdo e producdo de petrdleo, entre
2008 e 2011, pela petrolifera portuguesa Galp Energia.®®

Dominado por bancos, o pequeno setor financeiro tem crescido, e a intermediagdo financeira geral
se aprofundou, ja que as redes de bancos tém se expandido para além da area de capital. No entanto, a
maioria das pessoas e as empresas nao tém acesso a servigos financeiros. A debilidade do marco legal e
regulatério, a infraestrutura deficiente, o alto custo de empréstimos e uma falta de concorréncia
desencorajam a iniciativa empresarial. O setor de bancos comerciais é concentrado, e a maioria dos bancos
sdo majoritariamente estrangeiros. O pequeno setor de seguros é dominado por uma empresa estatal. O
setor financeiro em Mogambique estd mal integrado nos mercados de capitais globais, e o mercado de
capitais é muito pequeno.86

Segundo a The Heritage Foundation, os direitos de propriedade sdo pouco protegidos e o sistema

judiciario é corrupto. Hd uma grave escassez de funcionarios legais qualificados e o atraso nos casos é

8 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Oportunidade de Negdcios em Servigos: Mogambique.
Out. 2009. Disponivel em: <http://www.mdic.gov.br/arquivos/dwnl 1256919989.pdf>. Acesso em: 28 mar. 2011.

& Idem, Ibidem.

¥ 2011 INDEX OF ECONOMIC FREEDOM. Mozambigue. Disponivel em: <http://www.heritage.org/Index/country/Mozambique>.
Acesso em: 21 mar. 2011.
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significativo. A execuc¢do de contratos e o acesso a justica através dos tribunais ndo podem ser assegurados.
A maioria das disputas comerciais é resolvida em sigilo. Cdpias falsificadas de CDs, DVDs, softwares e de
outros produtos sdo vendidas em Mogambique. A corrupc¢do é percebida como generalizada. Mogambique
ocupa a posi¢do 1302 dos 180 paises do Indice de Percepcdo da Corrupgdo e da Transparéncia Internacional
de 2009. A busca de suborno por funcionarios é endémica em todos os niveis. Conflitos de interesses entre
as fungbes de altos funciondrios publicos e seus interesses empresariais e privados sdo comuns e pouco
investigados. A corrupgao e a extorsao por parte de policiais sdo generalizadas, e a impunidade continua a

ser um problema sério.”’

SUBSIDIOS

Uma vez que o pais alega ndo oferecer nenhum tipo de subsidio direcionado ao aprimoramento de
suas exportagbes, Mocambique, de acordo com a OMC, ndo estabeleceu nenhuma autoridade competente
responsavel para iniciar e conduzir investiga¢des acerca de subsidios e medidas de compensacdo. Portanto,
n3o pretende adotar nenhuma medida de compensac3o relativa a essa questdo.®®

Investidores estrangeiros e nacionais registrados e autorizados devem procurar isen¢do da
tributagdo padrdo e do regime aduaneiro através da obtengdo da certificagdo para o Cddigo de Beneficios
Fiscais.®® Esse cédigo, adotado em 2002, harmonizou a pletora de regimes de beneficio fiscal, apesar de
somente ser aplicado para novos investimentos, excluindo projetos de mineragdo e petréleo. O setor
acucareiro continua a ter seu proprio regime de incentivos, incluindo isengdes de tarifas aduaneiras e
outras tarifas coletadas na fronteira. Regulamentag¢Oes a parte aplicam-se a empresas que se estabelecem
sob o regime das ZFls, que inclui os grandes projetos de Mogambique, como a Mozal, para o aluminio, e a
Sasol, para o transporte de gasoduto. As autoridades estdo examinando a operagdo de incentivos de
investimento™ e podem revisar o Cédigo de Beneficios Fiscais e/ou o regime das ZFls.”

O Cddigo de Beneficios Fiscais oferece aos investidores nacionais e estrangeiros o mesmo conjunto
de incentivos, incluindo: isen¢bes de tarifas aduaneiras; créditos fiscais; e depreciacdo acelerada para
imdveis novos. Beneficios adicionais estdo disponiveis para investimentos em agricultura, turismo, e

projetos de larga-escala (ao menos US$ 500 milhGes), e sujeitos a criagio de empregos em ZRDs e ZFls.”

8 2011 INDEX OF ECONOMIC FREEDOM. Mozambique. Disponivel em: <http://www.heritage.org/Index/country/Mozambique>.
Acesso em: 21 mar. 2011.

® Documento da OMC G/SCM/N/202/M0Z, 23 de abril de 2010.

¥ Mais informagdes em: <https://www.portaldogoverno.gov.mz/Legisla/legisSectores/invest leg/benFiscais.pdf>.

% \WWORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2009. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 28 fev. 2011.

1 Mais em: <www.portaldogoverno.gov.mz/Legisla/legisSectores/invest leg/regulamento%20zonalndus.pdf>.

%2 \WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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Mogambique concede beneficios fiscais a empresas sob diversos regimes, inclusive sob o das ZFls.
Empresas estatais que ofertem combustivel, servicos de transporte, de eletricidade e de 4gua,
telecomunica¢des de linha fixa, servigos postais, e servicos de educagdo e saude, também podem se
beneficiar de ajuda estatal. As autoridades financiam subsidios do orgcamento, sustentados, a cada ano, por
contribui¢cdes de Parceiros do Programa de Ajuda (PAPs) de Mocambique; USS 774,3 milhdes foram
garantidos para 2009.”

O Instituto do Algod3o de Mocambique (IAM)** e o Ministério da Agricultura determinam um prego
minimo de compra para produtores de algoddo e tabaco, respectivamente; enquanto o Instituto Nacional
do Agucar determina um prego doméstico mensal minimo para o agucar, e o Instituto de Fomento do Caju
(Incaju) determina um preco “indicativo” de exportacdo para a castanha-de-caju crua. Para outros produtos
agricolas, os principais instrumentos que afetam os precos sdo tarifas aduaneiras ou isencoes de IVA para
produtores locais. Sobretaxas aplicam-se a aglcar importado, e taxas de exportagdo sdao cobradas sobre a
castanha-de-caju crua.”

A principal questdo sobre subsidios no pais e objeto de maiores controvérsias nesse assunto,
refere-se ao suporte estatal oferecido na compra de combustiveis. A saber, o Programa de Politica
Energética do pais compromete-se a “assegurar o fornecimento fidvel de energia, ao mais baixo custo
possivel, por forma a satisfazer os niveis atuais de consumo e as necessidades de desenvolvimento
econdmico”.” Ainda nessa questdo, o governo mogambicano teria gasto cerca de US$ 230 milhes em
compensacao as gasolineiras em 2008 e 2009, valor que, de acordo com a imprensa local, poderia ter sido
revertido para diversos outros projetos de cunho social.”” A maior parte dessas transferéncias favoreceria a
populagdo mais rica de Mogambique, ao contrario da proposta inicial do plano.*®

Para entender melhor a questdo dos subsidios aos combustiveis em Mogambique, faz-se necessaria
uma retomada do contexto no qual eles surgiram, e, principalmente, alcangaram niveis mais altos do que o
normal. Tradicionalmente, Mogambique corrige os pregos dos combustiveis a cada més, a partir de uma

formula baseada no mercado. No entanto, com a alta dos precos em fevereiro de 2008, o governo

*MOZAMBIQUE donor partners pledge Uus774.3 in grants. In: Africa News. Disponivel em:
<http://www.apanews.net/apa.php?page=print _eng&id article=64962>. Acesso em: 28 fev. 2011.

WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2009. Disponivel em:
<http://www.wto.org/english/tratop _e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 28 fev. 2011.

% Mais informagdes em: <http://iam.gov.mz>.

% WORLD TRADE ORGANIZATION. Mozambique: Report by Secretariat. In: Trade Policy Review. Genebra: WTO, 2008. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp309 e.htm>. Acesso em: 22 mar. 2011.

% PORTAL DO GOVERNO DE MOGCAMBIQUE. Industria, comércio e energia: politica energética. 1998. Disponivel em:
<www.portaldogoverno.gov.mz/docs gov/fold politicas/indComercioEng/politica energetica.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2011.

% RADIO MOCAMBIQUE. Subsidios as gasolineiras: duas mil casas T3 para funcionarios publicos poderiam ter sido construidas.
Disponivel em: <http://www.radiomocambique.com/rm/noticias/anmviewer.asp?a=26318&z=108>. Acesso em: 22 mar. 2011.

8 NUCIFORA, Antonio. On the riots in Mozambique: are subsidies the solution? Disponivel em:
<http://blogs.worldbank.org/africacan/on-the-riots-in-mozambigue-are-subsidies-the-solution>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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introduziu um fator de corre¢do que manteve os niveis dos precos abaixo do mercado, por razdes sociais.
Em abril, congelou os precos e pediu o continuo fornecimento do produto a pregos abaixo do mercado.

Em margo, o governo gradualmente passou a aumentar os pregos para niveis mais compativeis com
o mercado. Como consequéncia dessa politica de subsidios, além da sobrecarga fiscal no governo, que
gastou mais do que o dobro do inicialmente previsto com o programa, houve a sobrecarga da balanga
comercial, com a alta acentuada das importagGes de combustiveis conforme aponta o grafico 5, visto que

paises vizinhos aproveitavam, também, os precos baixos do combustivel mogambicano.”

Grafico 5 — Crescimento das Importagdes de Combustiveis e do PIB de Mogcambique (em moeda local, %)
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Fonte: FMI. Relatdrio n°10/375.

No momento da eliminagdo dos subsidios, a justificativa era a baixa da inflagdo no pais e a

100

estabilizacdo global dos pregos das commodities.” No entanto, apds uma nova alta dos pregos no pais,

101

seguida de manifestagcdes por parte da populagdo, o governo retomou a politica.” Noticias recentes

apontam para a suspens3o do subsidio, reassumido no segundo semestre de 2010.'*

Paralelamente, verifica-se igualmente o fornecimento de subsidios aos pregos alimenticios no pais,
notavelmente para arroz, trigo e milho. No entanto, de acordo com o Banco Mundial, os subsidios
aplicados no pais acabam beneficiando as parcelas da populagdo que deles ndo necessitam. Ainda segundo

a mesma instituicdo, ndo ha nenhum tipo de subsidio alimentar que poderia ser bem-sucedido em

9 FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL. Relatorio n°10/375, dezembro de 2010. Disponivel em:

<http://www.imf.org/external/lang/portuguese/pubs/ft/scr/2010/cr10375p.pdf>. Acesso em: 28 mar. 2011.

190 MOCAMBIQUE PARA TODOS. Disponivel em: <http://macua.blogs.com/moambique para todos/2010/03/ser%C3%A1-
eliminado-subs%C3%ADdio-aos-combust%C3%ADveis.html>. Acesso em: 22 mar. 2011.

101 NUCIFORA, Antonio. On the riots in Mozambique: are subsidies the solution? Disponivel em:
<http://blogs.worldbank.org/africacan/on-the-riots-in-mozambigue-are-subsidies-the-solution>. Acesso em: 22 mar. 2011.

102 0 pAIS ONLINE. Governo mantém medidas de austeridade e aperta mega-projetos para corrigir OE. Disponivel em:
<http://opais.sapo.mz/index.php/economia/38-economia/12967-governo-mantem-medidas-de-austeridade-e-aperta-mega-
projectos-para-corrigir-oe.html>. Acesso em: 28 mar. 2011.
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Mocambique, visto que tal tipo de politica dificilmente é bem direcionado e tende a ter um custo alto,
comparado com os possiveis ganhos gerados a partir dela.'®®

Apesar de ndo fornecer pagamentos diretos com o fim de aprimorar o comércio do pais, o governo
mog¢ambicano promove um programa denominado Made in Mozambique, que tem como objetivo
estratégico promover produtos mogambicanos nos mercados regionais e criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento do setor privado.

O programa ampara-se em duas politicas: (a) concessdao de uso do selo com prioridade para as
associagdes, cooperativas, e para produtos processados localmente e com vantagens comparativas; e (b)
sensibilizagdo das instituicGes publicas e privadas sobre a necessidade de consumo dos produtos nacionais
de modo a induzir o aumento da produgdo para o mercado local e para a exportacdo. Esse programa, no

entanto, n3o é dirigido especificamente a nenhum produto.®

103 WORLD BANK. Mozambique: higher fuel and food prices. Disponivel em: <http://www-

wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2009/06/30/000333038 20090630233410/Rendered/PDF/474

550ESWOMZ0P1CODisclosed061291091.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2011.

% GOVERNO DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE. Plano econbémico e social para 2010. 16 abr. 2010. Disponivel em:

<http://www.portaldogoverno.gov.mz/docs gov/programa/PES 2010 APROVADO A 16 de Abril.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2011.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

De acordo com o Doing Business 2011, do Banco Mundial, Mogambique ocupa a 1262 posicdo no
ranking de 183 paises avaliados por sua facilidade para fazer negécios. A classificagdo dos paises leva em
conta aspectos relacionados a abertura de empresas, obtencdo de alvards, contratacdo de empregados,
emissdo de registro de propriedades, obtencdo de crédito, protecdo de investidores, pagamentos de
impostos, comércio exterior, cumprimento de contratos e fechamento de empresas, entre outros. A titulo
de comparagao mundial, a Figura 3 apresenta a classificacdo de Mogambique em relagdo as principais

regides do mundo.

Figura 3 - Ranking Doing Business 2011: posicdo de Mogambique em relagao as principais regioes do mundo

N® 1= Melhor desempenho

Mocambique

N°® 183 = Pior desempenho

Fonte: Banco Mundial.

O pais com melhor ambiente de negdcio no mundo, segundo esse ranking, é Cingapura, que se
mantém nessa posi¢do ja ha dois anos e, em segundo, esta Hong Kong. No continente africano, entre os
principais paises, exceto os paises arabes (Norte da Africa), Mogambique estd em sexto lugar. Desses, o

com pior desempenho para negdcios é Chade, como pode ser observado no Grafico 6.

105 . ~ . e . . ~ . N ..
Publicagdo anual do Banco Mundial que fornece uma avaliagdo quantitativa das regulagbes relacionadas a atividade

empresarial. Disponivel em: <http://www.doingbusiness.org/reports/doing-business/doing-business-2011>.
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Grafico 6 — Ranking Doing Business 2011: posicdo de Mocambique em relagdo aos principais paises da Africa
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Fonte: Banco Mundial.

Embora com fraco desempenho no ranking de negdcios em comparagdao ao mundo, Mogambique
estd acima da média dos paises africanos. Em relacdo ao ranking de 2010, o pais apresentou uma melhoria,
subindo quatro posi¢des, passando da 1302, em 2010, para a 1262, em 2011. No periodo 2008-2009, o pais
fez duas reformas importantes - uma em rela¢do a abertura de negédcios e outra em relacdo ao comércio
internacional - que permitiram melhorias constantes nas avaliagdes realizadas pelo Doing Business. Em
2010, Moc¢ambique introduziu avangos para a abertura de empresas por meio de um processo de
licenciamento mais 4agil. Essas altera¢des permitiram que o mesmo ficasse na sexta posi¢cdo, em relagdo ao
mundo, como o pais que apresentou maior acréscimo nas facilidades de abrir um negdcio. Jd4 no que se
refere aos diversos itens que compdem o Doing Business, nos Ultimos cinco anos de avaliagdo do Banco
Mundial, Mogambique ficou na 122 posi¢do dos paises que mais realizaram altera¢Ges na burocracia e na
gestdo para ampliar as facilidades de fazer negdcios. Assim, embora sua posi¢do, em relagdo ao mundo,

ainda ndo seja privilegiada, o pais tem feito esforgos importantes para modificar essa realidade.

A Tabela 10 apresenta a composi¢cdo e a classificagdo de Mogambique nos diferentes itens que
compdem o ranking realizado pelo Doing Business. Ao analisar os indicadores, pode-se verificar que aquele
onde houve melhora significativa foi o de Abertura de empresas, subindo 31 posi¢des no ranking. Isso
indica ndo sé mudanga, mas, principalmente, capacidade do pais realizar alteracdes eficazes em sua
economia. Ja os itens mais complexos sdo aqueles que se referem a seguranga dos recursos invertidos no
pais, pois Protecdo de investidores e Cumprimento de contratos, além de serem classificados com de

desempenho muito fraco, também apresentaram piora de 2010 para 2011. A questdo de impostos e a
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obtencdo de crédito também estdo entre os itens que apresentaram maior queda entre os demais. Nota-se
que apesar de algumas melhoras, o desempenho do pais para negdcios visando conferir alvaras e registrar

propriedades continua sendo um dos piores do mundo em 2011.

Tabela 10 - Posi¢do de Mogambique nos itens que compdem o ranking de Facilidades de fazer negécios 2010/2011
Ranking de Rankingde Mudangas

Item

2011 2010 no Ranking

Facilidade de Fazer Negocio 130

Abertura de empresas 65 96 31
Obtencdo de alvards 155 159 4
Registro de propriedades 144 153 9
Obtencado de crédito 128 125 -3
Protecdo de investidores a4 41 -3
Pagamento de impostos 101 98 -3
Comércio exterior 133 136 3
Cumprimento de contratos 132 129 -3
Fechamento de empresas 129 135 6

Fonte: UICC, Apex-Brasil, a partir do Doing Business do Banco Mundial.

O item Comeércio exterior leva em consideracgdo seis subitens, a saber: 1) nimero de documentos
para exportar; 2) tempo, em dias, para exportar; 3) custo para exportar, por contéiner; 4) nimero de
documentos para importar; 5) nimero de dias para importar; 6) custo para importar, por contéiner.
Tomando como referéncia Angola, Africa do Sul, Zdmbia e Namibia para uma avaliagdo comparativa desses

subitens, compos-se a Tabela 11.

Tabela 11 - Subitens de avaliagdo do item Comércio exterior do ranking Doing Business 2011: comparativo de
Mocambique, Africa do Sul, Angola, Zdmbia e Namibia

Item Mogambique AfricadoSul Angola Zambia Namibia
Comércio exterior 133 149 166 150 153
Numero de documentos para exportar 7 8 11 6 11
Tempo para exportar (em dias) 23 30 52 44 29
Custo para exportar (em USS/contéiner) 1.100 1.531 1.850 2.664 1.686
Numero de documentos para importar 10 9 8 8 9
Numero de dias para importar 30 35 49 56 24
Custo para importar (em USS/contéiner) 1.475 1.807 2.840 3.315 1.813

Fonte: UICC, Apex-Brasil, a partir do Doing Business do Banco Mundial.

Pelos dados da Tabela 11, pode-se verificar que Mogambique é o pais que apresenta melhor
classificacdo depois de Zambia. Em relac3o a Africa do Sul, ele se posiciona melhor em todos os subitens
para Comércio exterior, exceto em numeros de documentos para importar (em Mogambique sdo exigidos
10 documentos para os importadores e na Africa do Sul apenas um a menos — 9 documentos). Destaca-se
que, desses subitens, os custos por contéiner, de importacdo e exportacdo, sao em média

significativamente inferiores aos demais paises.
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Assim, considerando apenas os dados do Doing Business para o item “Comércio Exterior”, percebe-
se que Mocambique possui vantagem comparativa em relagdo aos seus vizinhos na Africa Austral. No
entanto, deve-se ressaltar que é um considerado um pais intermedidrio no ranking neste item de facilidade
para fazer negdcios, ou seja, ha um caminho a percorrer para continuas melhoras que podem tornar o pais

ainda mais competitivo em termos de comércio exterior na regido.

O item Cumprimento de contrato busca medir a eficiéncia dos tribunais na resolucdo de disputas
relacionadas a operagdes de venda. Sdo avaliados nesse item: o tempo, o custo e o nUmero de processos
envolvidos no ambito judicial, desde o momento do registro da agdo até o efetivo pagamento requerido
por uma das partes. Com relagdo a esse item, os empresarios que comercializam com Mocambique devem
ter atengao, pois o custo de promover o cumprimento de um contrato é demasiadamente elevado, ou seja,

gasta-se mais com a agdo que com o recebimento da divida conforme pode observado na Tabela 12.

Tabela 12 - Subitens de avaliagao do item Cumprimento de contratos do ranking Doing Business 2011: comparativo
de Mogambique, Africa do Sul, Angola, Zambia e Namibia

Item Mogambique Africa do Sul Angola Zambia Namibia
Cumprimento de contratos 132 85 181 86 41
Numero de procedimentos 30 30 46 35 33
Tempo (em dias) 730 600 1.011 471 270
Custo (em porcentual da divida) 142,50% 33,20% 44,40% 38,70% 35,80%

Fonte: UICC, Apex-Brasil, a partir do Doing Business do Banco Mundial.

Uma das poucas vantagens de recorrer ao cumprimento de contratos em Mogambique em relacdo
a outros paises da regido é o numero de procedimentos necessarios para finalizacao de uma disputa, ja que
em média sdo necessarios 30 — em Zambia pode-se chegar 35 etapas e, em Angola, 46. No entanto, o
tempo de espera é extremamente elevado (2 anos), enquanto que na Namibia pode levar apenas 9 meses.
Desta maneira, no caso de Mogambique, sugerem-se todos os cuidados possiveis antes da conclusdo do

negdcio para que ndo seja necessario recorrer por contratos mal-elaborados ou que foram descumpridos.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A avaliagdo da capacidade de pagamento inclui ndo somente a avaliagdo financeira como também o
risco politico, medido na disposi¢do de pagar as dividas em moeda estrangeira do governo mogambicano e
na facilidade de aquisicao de moedas estrangeiras em Mogambique. Parte dessa avaliagdo foi feita com
base nas medidas de risco realizadas pela Standard’s and Poors (S&P), que apresenta uma classificagdo que
vai de AAA, menor risco ou melhor avaliagao, até C, maior risco ou pior avaliagdo. Assim distribuida: AAA;
AA+; AA; AA-; A+; A; A-; BBB+; BBB; BBB-; BB+; BB; BB-; B+; B; B-; CCC; CC; C. Essa medida de risco (rating) é
realizada para dois prazos: longo prazo e curto prazo. Tem-se também avaliacdo da tendéncia (horizonte de

seis meses a dois anos) que é apresentada de forma qualitativa, como: crescimento, estabilidade, etc.
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No longo prazo, a qualificacdo de Mogambique foi B+, o que representa uma boa avaliacdo,
especialmente para um pais que esta se reconstruindo. Ja para o curto prazo foi B, indicando maior risco no
curto prazo que no longo. No que se refere a tendéncia, ela foi classificada como estavel, logo se pode
esperar que ndo haja mudangas nesses indicadores no curto prazo. Destaca-se que os indicadores da S&P

para Mogcambique foram os mesmos obtidos por paises como Angola, Quénia e Senegal.

Muito além, ha duas formas adicionais de avaliar a capacidade de pagamento de pais. A primeira é
avaliar o Saldo de Transacdes Correntes'® em relagdo ao PIB. A segunda é verificar quantos meses de

importa¢des podem ser pagos com as reservas internacionais. O Grafico 7 contém essas informagdes.

Grafico 7 — Capacidade de pagamento de Mogambique

9 0%

=1

8 750 7
6,37
B
5,33 5 " -10%
R :
o a5 :
/ -15%
3 N
: - -20%
1
4] -t

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Anos

LE] &

Nuimero de Meses
¥ =

Porcentual do PIB

5%
5%

=1 Numero de meses de Importagdo pagaveis com as Reservas Internacionais
Lt Transagbes Correntes (em % do PIB)

Fonte: Euromonitor Internacional.

A capacidade de pagamento de Mogambique, expressa pelo nimero de meses de importagdo
pagdveis pelas reservas, é razoavel e tem crescido nos ultimos anos, chegando a 7,8 meses em 2010. No
entanto, o saldo de transagdes correntes em relagdo ao PIB tem caido no mesmo periodo, aproximando-se
de um déficit de 15% em 2010. Isso indica que, se ndo houver alteragGes nas relagdes comerciais do pais,
deverd se reduzir o nimero de meses pagaveis com as reservas existentes no préximo ano. Porém, a
estabilidade econdmica recente e as perspectivas para esse mercado podem fazer com que essa tendéncia

de aumento da capacidade de pagamento continue se ampliando no médio prazo.

106 ~ x - . o . ~ .
No saldo de transagOes correntes estdao contabilizadas as receitas e despesas com exportagdes e importagdes de mercadorias,

viagens, fretes, seguros, saldrios, juros, lucros e dividendos, entre outras. Quando as despesas superam as receitas, tém-se um
déficit em conta corrente e vice-versa.
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INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Mocambique tem um extenso litoral (aproximadamente 2.700 quildmetros) com oceano indico,
esta proximo a costa de paises como india, Austrélia e China e tem acesso facilitado a Europa pelo canal de
Suez. Ainda, poderia ser a porta de saida para o oceano indico para paises como Zambia, Zimbabue e
Republica Democratica do Congo. No entanto, a destrui¢do da infraestrutura de logistica pela prolongada
guerra civil e a deterioragdo das relagdes entre Mogambique e seus vizinhos fizeram com que os portos
perdessem sua relevancia. Um exemplo é o porto de Maputo, que j4 foi um dos mais importantes da Africa

Oriental antes da independéncia de Mog¢ambique.

A destruicdo da infraestrutura nas décadas passadas e os riscos associados a inseguran¢a nas
rodovias tém causado um prejuizo significativo para os paises africanos. Estima-se que os custos de
transporte na Africa sejam duas vezes superiores ao da média mundial.'”’ Sua estrutura rodoviaria é

inferior @ média africana, que é ligeiramente superior a 50 km/1.000 km?.

Em Mogambique, o desenvolvimento rural ainda é cerceado pela destruigdo de estradas e pontes
gue ocorreram durante a guerra civil, de tal forma que a producdo de frutas de alto valor e de nozes nao é
explorada pelas dificuldades de transporte. Esses fatores fizeram com que o comércio de Mogambique com

o resto do mundo tenha se reduzido ao longo do tempo.

O governo mogambicano, no entanto, busca reverter esse quadro com financiamento de novas
estradas e reestruturagdo das atuais. Um desses projetos é a construcdo da rodovia pavimentada que ligard
o porto de Pemba (capital de Cabo Delgado) a cidade de Lichinga (capital de Niassa). Essa rodovia cruzard
uma regido pobre e possibilitard o desenvolvimento ndo sé do pais com a viabilizagdo de incremento do
fluxo de produtos para o porto de Pemba, como também serda uma alternativa importante para conexdes
de Zambia e Malaui com o litoral do oceano indico. Destaca-se que os trechos Pemba-Montepuez e
Malanga-Lichinga ja sdao pavimentados; no entanto, o maior percurso por construir é entre Montepuez-

Malanga, onde ha grande quantidade de assentamentos de familias em miséria, dificultando as obras.

O relatério World Bank 2010 indicou que Mogambique possuia 30.400 quildmetros de rodovias,
sendo 18,7% destas pavimentadas; a média dos paises africanos é de 48% das rodovias pavimentadas. O
Atlas de Mog¢ambique, editado Instituto Nacional do Desenvolvimento da Educa¢do de Mogambique,
aponta que, em 2006, havia 34.332 quildmetros de rodovias, sendo, entre os diferentes tipos de superficie,
62,4% de terra natural, 22,1% terraplanada e 15,5% pavimentada. A Figura 4 permite observar a localizagao

da atual malha rodoviaria, em que se aponta a rodovia Pemba-Lichinga.

197 NAUDE, Wim; MATTHEE, Marianne. The Significance of Transport Costs in Africa. Policy Brief. UN University, n. 5 2007.

198 \WORLD BANK. World Development Indicators 2010. EUA, Abr. 2010.
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Figura 4 - Rodovias de Mogambique e o projeto Pemba-Lichinga (retangulo tragcado em vermelho)
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 30).
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1% outras informacdes disponiveis em: <http://www.afdb.org/en/projects-operations/project-portfolio/project/p-mz-db0-010>.
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No que se refere as ferrovias, Mogambique possui 3.116 quilometros de malha ferrovidria, que
transporta 114 milhGes de passageiros por quildometro ao ano e, em média, 695 milhdes de toneladas por
quilémetro ao ano de produtos; valores esses bem inferiores a média dos paises sul-africanos, que é de

15.170 passageiros por quildmetro ao ano e 3.529 toneladas por quildmetro ao ano (World Bank, 2010).

Atualmente, existem diversos portos em Mogcambique, sendo os maiores Maputo, Beira e Nacala. O
governo tem investido na melhoria dos portos via parceiras publico-privadas. As Figuras 4 e 5 apresentam a

localizagdo dos principais portos de Mogambique, porém a Figura 5 destaca seus telefones de contato.

Figura 5 - Localiza¢do dos principais portos mogambicanos
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Fonte: Google Maps (2011), Maritime-Database (2011) e World Port Source (2011).*°

Quanto ao transporte aéreo, Maputo, Beira e Nampula possuem ligacGes internacionais.
Recentemente, houve investimentos consideraveis para triplicar a capacidade de transporte de
passageiros, passando dos atuais 300 mil passageiros por ano para 900 mil passageiros por ano. Os recursos
para o financiamento dessa ampliacdo vieram da China, que também garantiu recursos para o
financiamento de uma fébrica de cimento e outra de algod3o. Esses recursos totalizaram em torno de USS
172 milhGes. Ainda hd estudos para a construgao de uma hidrovia ligando Zambia, Malaui e Mogambique, o

que incrementaria significativamente as possibilidades de comércio desses paises.

M0 nais detalhes em: <www.worldportsource.com/ports/MOZ.php, www.maritime-database.com/country.php?cid=157> e

<www1.worldbank.org/PREM/LPI/tradesurvey/modela.asp?countrylD=98&best=on&compareWith=region>.

47



Quanto a eletricidade, a Empresa de Eletricidade de Mogambique (EDM) tem investido, e pretende
continuar investindo, aproximadamente USS 120 milh&es por ano na expansdo da rede de distribui¢do e na
geracdo de energia. Em 2010, foi possivel crescer em 10% a rede elétrica no pais. Essencial destacar que
boa parte da energia elétrica gerada em Mog¢ambique por meio de suas hidrelétricas é exportada para

paises vizinhos como Zambia, Malaui, Tanzania, mas principalmente a Africa do Sul.

Em suma, Mogambique é fundamental para os paises vizinhos no que se refere a logistica, tanto em
transporte terrestre como em maritimo. No entanto, sua infraestrutura vidria foi significativamente
destruida durante a guerra civil, e os portos ficaram ociosos devido a deterioragdo de suas relagdes
politicas com os demais paises da regido. Com a estabilidade, diversos esforcos tém sido realizados para
recuperar a malha rodoviaria e criar uma hidrovia que ligard Mogambique aos demais paises vizinhos.

Mantida essa tendéncia, o pais podera alavancar seu desenvolvimento econémico e o da regido.

De acordo com os dados do indice de Desempenho em Logistica, elaborado também pelo Banco
Mundial, Mogambique ainda é um dos piores do mundo nesta atividade — apenas o 1362 de 155 nagGes
classificadas em 2010, sendo a 252 colocada entre os paises da Africa Subsaariana. Nessa regido, a Africa do
Sul é o Unico pais que se destaca por sua infraestrutura logistica, o que a posiciona entre as melhores do

mundo inclusive (a 12 posi¢do no continente africano e a 282 posicdo no mundo em 2010).

De todos os itens medidos para calculo do indice (“Alfandega”, “Infraestrutura”, “Carregamentos
Internacionais”, “Competéncia de Distribuicdo e Logistica”, “Rota e Rastreabilidade”, “Cumprimento de
Prazos”), Mogambique possui como melhor indicador sua capacidade para “Carregamentos Internacionais”

— entre os 10 melhores da Africa Subsaariana (similar & Quénia e Senegal) de 36 selecionados nesta regido.

O pais possui portos que suportam navios de grande calagem gragas a natural profundidade de
portos como Maputo e Nacala. Além disso, como o pais ndo tem tradigdo exportadora via portos até entdo
(tal realidade estd mudando com o inicio da exploracdo comercial do carvao mineral na regido de Moatize

na provincia de Tete), os portos ainda possuem capacidade para receber e armazenar containeres.

Deve-se considerar, no entanto, que tais caracteristicas, ainda que positivas, ndo colocam
Mogambique em destaque, pois ha limitagbes na estrutura especialmente no que tange a modernizagdo
portudria. No item “Infraestrutura”, o pais é apenas o 182 da Africa Subsaariana (similar ao Gab&o e

Botsuana) conforme seu desempenho em logistica medido pelo Banco Mundial.

Deve-se ressaltar que a Alfandega de Mogambique é apontada pelo indice como uma das menos
eficientes da Africa Subsaariana — similar a paises como Guiné Bissau e Angola — conforme o desempenho

conferido para o item “Alfandega”. Isso se deve principalmente a corrupgdo e a precaria estrutura fiscal.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUGAO DO COMERCIO EXTERIOR DE MOGAMBIQUE

A evolugdo do comércio exterior de Mogambique, no periodo 2000-2009, esta ilustrada no Grafico
8. Observa-se que, no periodo 2000-2003, os fluxos comerciais de Mogcambique oscilaram de USS 1,5 bilhdo
a USS 2,8 bilhdes, isto €, somando as exportacdes e importacdes. As exportacbes do pais cresceram, em
média anual, 42,0%, enquanto as importa¢des apresentaram uma elevagao de 14,7%. A balanga comercial
de Mogambique, que sempre registrou saldos negativos, permaneceu com déficit médio entorno de USS

650 milhdes nos primeiros anos de 2000.

Grafico 8 - Evolugdo do comércio exterior da Mocambique (2000 a 2009) em USS bilhdes
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Fonte: Comtrade, ONU.

A partir de 2004, houve uma mudanga com diminuicdo do ritmo de crescimento do comércio
exterior de Mogambique. A taxa média anual de crescimento das exportacGes foi de 6,1% e das
importacbes de 10,8% no periodo 2004-2009. O déficit comercial se expandiu de USS$S 530 milhdes para
mais de USS 1,6 bilhdo, nesse periodo. Os fluxos comerciais foram sustentados pelo aumento da demanda

domeéstica e, principalmente, dos precos internacionais de alimentos e de derivados de petrdleos e energia.

A crise financeira internacional de 2008 afetou mais fortemente as vendas externas de
Mogambique. As exportacdes comecaram a arrefecer e registrou-se queda de mais de 19% em 2009, em
comparacdo ao valor recorde observado em 2008, que foi de USS 2,6 bilhdes. Isso se deu em fungdo do
reflexo da redugdo da demanda mundial. As importacdes, por outro lado, cairam menos, ou seja, 6,1% em

relacdo ao valor também recorde observado, em 2008, de USS 4 bilhdes.
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DESTINO DAS EXPORTACOES DE MOCAMBIQUE

Entre 2004 e 2009, os dois principais destinos das exportacdes de Mogambique foram os Paises
Baixos e a Africa do Sul, que concentraram, em média, 51,2% e 17,7% respectivamente, como mostra o
Graéfico 9. Nesse periodo, os Paises Baixos reduziram a sua participacdo em quase 20 pontos percentuais,

ou seja, de 60,9% do total das vendas externas de Mo¢ambique, em 2004, para 41,6%, em 2009.

A Africa do Sul aumentou sua presenga na pauta mogambicana nesse periodo: de 14,1% para 21,4%
do total das exportagdes. Na terceira posicdo como principal mercado de vendas externas de Mogambique
aparece a China, que participava com 1,4% da pauta, em 2004, passando para 3,5% em 2009. No conjunto,

esses trés paises somavam quase 80% e 70% da pauta exportadora em 2004 e 2009, respectivamente.

Grafico 9 - Principais destinos das exportagdes de Mogambique (2004 e 2009)
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Fonte: Comtrade, ONU.

Denota-se ainda que as trés préximas posicdes sdo ocupadas, na ordem, por Zimbabue, india, e
Malaui. Esses paises, em 2009, respectivamente, participavam com 3,4%, 2,6% e 2,1% do total da pauta
exportadora de Mogambique. Verifica-se, entre os principais mercados dos produtos mogambicanos,
somente um Unico pais pertencente as Américas, os Estados Unidos, embora com participa¢do pequena,

aproximadamente 0,7% em 2004, passando para 1,9% em 2009.

A principal economia mundial aumentou consideravelmente o valor importado de Mogambique,
com taxa média anual de crescimento acima de 32% ao longo do periodo 2004-2009. Qutro pais que
aumentou as compras de produtos do pais africano foi a China. Em 2004, a economia chinesa importava
cerca de USS 33,4 milhdes e, cinco anos mais tarde, esse valor passou para USS 74,8 milhdes, que significa

um crescimento médio anual de 17,5% no periodo.
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As exportacdes de Mogambique eram muito concentradas em produtos relativamente
industrializados, como metais ndo ferrosos, producdo e distribuicdo de energia elétrica, fumo, abate e
preparagao de produtos de carne e de pescado, perfazendo mais de 74% do total da pauta das exportagdes
em 2004. Contudo, cinco anos mais tarde, as exportacées de Mogambique se diversificaram, com mais de

50% do valor vendido para o mercado mundial sendo de setores que nado listavam entre os dez principais.

A Tabela 13 aponta os dez principais setores das exportacdes de Mocambique, por CNAE trés
digitos, em 2004 e 2009. Verificam-se, nos anos analisados, alteracGes significativas na composicdo da
pauta de exportacGes; o setor “metalurgia de metais ndo ferrosos”, por exemplo, que tinha uma
participacdo na pauta de 60%, em 2004, somando USS 918,3 milhdes, cinco anos mais tarde saiu da lista

dos dez principais setores exportadores.

O setor “producdo e distribuicdo de energia elétrica” aparecia na segunda posi¢ao, com 6,8% do
total da pauta de exportacdes em 2004, e subiu para o primeiro lugar em 2009, com uma participacao de
12,8%, ganhando, portanto, 6 pontos percentuais. Ja o setor “abate e preparacdo de produtos de carne e
de pescado” seguiu uma trajetdria contraria, ou seja, saiu da terceira classificacdo, em 2004, com 6,6% da

pauta exportadora, e passou para o quinto lugar, com 3,0%, cinco anos mais tarde.

Tabela 13 - Dez principais setores exportadores de Mogambique (2004 e 2009)

Participagdo Pam;::agao
Descrigio Valor exportado nas Descrigio Valor exportado e
o em 2009 (em US$) )
totais em 2004 fotaisem
2009
. . Produgdo e distribuicdo de energia
274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 918.340.188 61,1% 401 elétrica 274.386.679  12,8%
Produgdo e distribuigdo de energia .
401 elétrica 102.251.931 6,8% 160  Fabricagdo de produtos do fumo 155.828.099 7,3%
151 Abate e preparacio de produtos de 98819602 6,6% 011  Producio de lavouras tempordrias 104528656  4,9%
carne e de pescado
011 Produgdo de lavouras temporarias 49.020.656 3,3% 111  Extragdo de petrdleo e gas natural 90.228.630  4,2%
232 Fabricagdo de produtos derivados 48.403.512 3,2% 151  Abate e preparagdo de produtos de 63.579.987  3,0%
013 Produgdo de lavouras permanentes 41.761.158 2,8% 156  Fabricagdo e refino de agucar 62.437.320  2,9%
111 Extraio de petroleo e gés natural 33658790 2,2% 13y  Extracio de minerais metdlicos ndo- 59399305 2,8%
ferrosos
Fabricagdo de maquinas e
156 Fabricagdo e refino de aglicar 32.469.139 2,2% 295  equipamentos de uso na extragdo 53.623.953  2,5%
mineral e construgdo
o Sivicltura, exploragioflorestal e 0415477 15% 013 Producio de lavouras permanentes 46960189 2,2%
servigos relacionados
Fabricagdo de maquinas e Moagem, fabricagdo de produtos
295 equipamentos de uso na extragdo 11.437.978 0,8% 155  amildceos e de ragdes balanceadas 43.984.011  2,0%
mineral e construgdo para animais
Outros 145.188.408 9,7% Outros 1.192.212.590  55,5%
Total 1.503.766.839 100% Total 2.147.169.419  100%

Fonte: Comtrade, ONU.

Observa-se ainda na Tabela 13 que o destaque ficou por conta do setor “fabricacdo de produtos do

fumo”, que passou a ocupar a segunda posi¢do, com 7,3% do total das exportacdes de Mogambique em
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2009, somando USS$ 155,8 milhdes. Esse setor industrial ndo aparecia na lista dos dez principais setores

exportadores do pais africano cinco anos antes.

Outros setores que tiveram a sua participa¢do elevada foram “produgao de lavouras temporarias” e
“extracdo de petrdleo e gdas natural”. O primeiro setor passou da sexta colocacdo, com 2,8% do total da
pauta de exportacdes de Mogcambique em 2004, para a terceira, com 4,9%, em 2009. O segundo subiu da

sétima classificagdo, com 2,2%, para a quarta, com 4,2%, ao longo do periodo.

Por ultimo, o setor industrial de Mogambique, “fabricacdo e refino de aglcar”, passou de oitavo

para sexto maior exportador, com um crescimento de 0,7% na sua posicdo relativa de 2004 para 2009. Isso

significa um aumento médio anual de quase 14%, passando de USS 32,4 milh&es para USS 62,5 milhdes.

ORIGEM DAS IMPORTAGOES DE MOGAMBIQUE

Os principais paises fornecedores do mercado de Mogambique, em 2004 e 2009, encontram-se, no
Gréfico 10. Destaca-se que as importacdes de Mogambique sdo consideravelmente concentradas, ou seja,
os primeiros quatro paises detém pouco mais de 55% da pauta. A Africa do Sul constitui-se no maior
fornecedor do mercado mogambicano e passou de 32,8%, do total da pauta das importacGes, em 2004,
para 35,4%, em 2009. A segunda posicdo é ocupada pelos Paises Baixos, que apresentaram um forte
crescimento de 12,5 pontos percentuais na participagdo das compras externas de Mocambique, ou seja,

passaram de 0,5% para 13% no mesmo periodo. Isso significa um crescimento médio anual de 117,61%.

Grafico 10 - Principais origens das importagdes de Mogambique (2004 e 2009)
2004 2009

B Africa do Sul M Paises Baixos = [ndia
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Fonte: Comtrade, ONU.
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A india e a China aparecem na terceira e quarta classificagdo, com 6,5% e 4,6% do total das
compras externas do pais africano em 2009, respectivamente. Ambos os paises também exibiram uma
expressiva taxa média anual de crescimento de 30,9% e 33,8%, respectivamente, no periodo 2004-2009. A
quinta posi¢do é ocupada por Portugal, cuja participagdo aumentou ligeiramente, passando de 3,4% em

2004, para 3,7% em 2009, com um crescimento médio de 15% ao ano.

O Brasil aparece somente na 172 posicdo entre os fornecedores do mercado de Mogambique. Em
2004, a economia brasileira vendeu para o pais africano apenas USS 15,5 milhdes; cinco anos depois, esse
valor subiu para USS 33,4 milh&es. Isso representa um crescimento médio anual de 16,6% ao ano. Por fim,
salienta-se que os Estados Unidos, ocupando a sétima posicdo, e o Brasil sdo os Unicos dois paises

localizados no continente americano entre os vinte maiores fornecedores de Mogambique.

PRINCIPAIS SETORES IMPORTADORES DE MOCAMBIQUE

Os dez principais setores importadores de Mogcambique, por CNAE de trés digitos, em 2004 e 2009,
podem ser observados na Tabela 14. Nota-se que, tanto em 2004 como em 2009, esses dez principais
setores representam aproximadamente 40% do total da pauta importadora, portanto, bem menos

concentradas que as exportagdes.

Tabela 14 — Dez principais setores importadores de Mogambique (2004 e 2009)

Participagdo Participagdo
Valor nas nas
Descrigdo exportado em | exportagdes Descrigdo Valor exportado exportagdes
em 2009 (em US!
2004 (em USS) | totais em ( ) totaisem
2004 2009
Fabricagdo de produtos derivados do Fabricagdo de produtos derivados do
232 , 245.403.101  12,1% 232 , 446.801.517 11,9%
petréleo petréleo
342 Fabricagdo de caminhGes e 6nibus 96.077.295  4,7% 342 Fabricagdo de caminhdes e dnibus 263.507.336  7,0%
Moagem, fabricagdo de produtos Moagem, fabricagdo de produtos
155  amildceos e de ragdes balanceadas para 93.607.421  4,6% 155 amildceos e de ragdes balanceadas 173.172.785 4,6%
animais para animais
Produgdo e distribuigdo d i
401 elrztrl_’cf‘) <Ll e S 6749245  3,3% 011  Produgdo de lavouras temporérias 13500405  36%
i
Produgdo e distribuigdo d i
011  Produgio de lavouras tempordrias 66114520  3,2% 401 elrztrf’::" e distribuigao de energia 127061338 34%
i
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos Fabricagdo de maquinas e
322 detelefonia e radiotelefonia e de 51.321.157  2,5% 295  equipamentos de uso na extragdo 109.316.070  2,9%
transmissores de televisdo e radio mineral e construgdo
272 Siderurgia 44.554.563 2,2% 272 Siderurgia 107.483.248 2,9%
Fabricagdo de aparelhos, instrumentos e

Fabricagdo de automéveis,

334 materiais Opticos, fotograficos e 41.097.219 2,0% 341 . o
caminhonetas e utilitarios

cinematograficos

103.137.441  2,7%

Producio de dl d tai
245 Fabricagio de produtos farmacéuticos 40586226 2,0% 153 er:n_:f:: & Oleos e gorauras vegetals 84800012 2,3%
I I

Abate e preparagdo de produtos de carne Fabricagdo de maquinas e

151 38723541  1,9% 292 ) 83.074.299 2,2%
e de pescado equipamentos de uso geral
Qutros 1.249.718.366  61,4% Qutros 2.130.558.570  56,6%
Total 2.034.655.861  100% Total 3.764.206.669  100%

Fonte: Comtrade, ONU.
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Observa-se ainda que os trés principais setores com maior valor de importagdao continuaram
ocupando os mesmos lugares tanto em 2004 como em 2009. Esses setores, por ordem, sdao “fabricagdo de
produtos derivados do petrdleo”, “fabricacdo de caminhdes e 6nibus” e “moagem, fabricagdo de produtos
amildceos e de ra¢Oes balanceadas para animais”. No conjunto, eles participam com mais de 20% do total

importado pelo pais africano.

O setor “fabricagdo de produtos derivados do petréleo” participava, em 2004, com 12,1% do total
importado pela economia de Mogambique, somando USS 245,4 milhdes. Ja em 2009, essa participacdo caiu
levemente para 11,9%, mas somando USS 446,8, o que significa uma taxa média anual de crescimento de
12,4%. Isso demonstra uma relativa dependéncia da economia de Mog¢ambique do setor energético
mundial. Esse fato é reforcado pela importacdo de quase 3,4% do total registrado no setor de “produgao e
distribuicdo de energia elétrica”, que ocupava, em 2009, a quinta classificacdo entre os dez principais

setores importadores do pais africano.

As importagbes do setor “fabricagcdo de caminhdes e 6nibus” tiveram um aumento na participagao
no total da pauta de 4,7% para 7,0%, de 2004 para 2009. Isso se traduz numa taxa média anual de
crescimento de 22,4%, no periodo. O valor registrado, em 2009, foi de USS 263,5 milhdes. A quarta
colocagdo ficou por conta do setor “produgdo de lavouras temporarias”, que, em 2009, participava com
3,6% do total da pauta importadora de Mocambique, somando USS$ 135,0 milhdes. Esse setor era o quinto

colocado cinco anos antes com 3,2%, ganhando, portanto, no periodo, apenas 0,4 ponto percentual.

Em sintese, observa-se que o perfil das importagdes de Mogambique €, essencialmente, composto
de petréleo e derivados, energia elétrica, caminhdes e Onibus, além de produtos alimenticios. Os produtos

classificados como bens de capital aparecem em escala bastante reduzida.
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL - MOGAMBIQUE

CORRENTE DE COMERCIO

Entre os anos 2000 e 2010, Mogambique manteve pouca relevancia para as exportacoes brasileiras,
como mostra o Grafico 11. A representatividade do pais africano na soma do comércio bilateral apresentou
um crescimento médio anual de, aproximadamente, 22,2% ao longo periodo 2000-2008, passando de USS
6,5 milhdes para USS 32,4 milhdes. J& em 2009, houve um aumento extraordindrio e recorde no fluxo de
comércio bilateral, em torno de 240% em relacdo ao ano anterior, totalizando USS 110,2 milhdes. Deve-se
considerar que nesse ano a Embraer exportou avides para Mogambique, promovendo tal desequilibrio na

corrente de comércio. Assim, em 2010, as trocas entre os paises retornaram ao patamar de 2008.

Grafico 11 - Corrente de comércio entre Brasil e Mogambique (2000 a 2010)
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Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.
Nota: Balanga Comercial refere-se a soma das exportagGes e importagdes.

O Graéfico 11 explicita ainda que as exportagdes brasileiras apresentaram uma trajetdria constante
de crescimento entre 2003 e 2008, com uma taxa média anual de quase 25%. Entre 2008 e 2009, houve um
forte dinamismo das exportagdes brasileiras, que cresceram 237,5%, passando de USS 32,4 milhdes para
USS 108,1 milhdes. Ja as vendas de produtos oriundos de Mogambique para o Brasil foram praticamente
insignificantes ao longo de todo periodo. A exceg¢do ocorreu em 2003, quando a demanda brasileira por
mercadorias do pais africano bateu o recorde de USS 4,1 milhdes. Esse fato contribuiu fortemente para o

acumulo de saldos comerciais favoraveis a economia brasileira.
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SALDO COMERCIAL

O Brasil tem sempre obtido saldos positivos na conta corrente de comércio com Mogambique que,
no periodo 2000-2007 somou USS 327 milh&es, conforme o Gréfico 11. Tal fato é também ratificado pelo
Gréfico 12 que, por sua vez, evidencia o quanto o saldo comercial brasileiro representou em relacdo a
corrente de comércio bilateral. Nota-se que, em todos os anos observados, a parcela do saldo foi registrada
positivamente, sendo superior a 90% em muitos deles. Apenas nos anos 2000, 2001, e 2003, a
representatividade do saldo comercial do Brasil com Mocambique foi menor, com 6,2%, 48,2% e 44,4%,
respectivamente. Isso pode ser justificado pelo fato de o Brasil ser um grande produtor e exportador de

alimentos, enquanto Mog¢ambique, ao contrario, apresenta escassez desse tipo de produto.

Grafico 12 - Saldo comercial entre Brasil e Mogambique (2000 a 2010)
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Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Um componente que pode ter colaborado para que o crescimento do saldo comercial brasileiro em
relagdo a Mogambique nao fosse ainda maior é a valorizagdo da taxa de cambio real desses dois paises vis-
a-vis ao délar estadunidense, entre 2004 e 2010. O Grafico 13 mostra a evolugdo da taxa de cambio real
das moedas de Angola (kwanza), de Mogambique (novo metical), da Namibia (délar da Namibia), da Africa
do Sul (rande), da Zambia (quacha) e do Brasil (real). Nota-se que a taxa de cambio real da moeda de
Mogambique praticamente ndo teve alteragGes no periodo 2004-2008, passando a se desvalorizar frente a
moeda estadunidense, chegando a mais de 20% até 2010. Por sinal, entre os paises analisados, a moeda

mogambicana foi a que mais se desvalorizou em relagdo ao ddlar estadunidense entre 2004 e 2010.
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Grafico 13 - Evolugdo do cambio real das moedas de Angola, Brasil, Mogambique, Namibia,
Africa do Sul e Zdmbia frente ao délar estadunidense (2004 a 2010)
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Fonte: Euromonitor International.

Considerando-se o conjunto dos seis paises, claramente, a trajetdria da valoriza¢do real da moeda
brasileira entre 2004 e 2010 tendeu a ser mais expressiva, atingindo quase 40%. Em seguida, aparecem as
moedas de Zambia e Africa do Sul, com um ganho frente ao délar estadunidense de pouco mais de 5%. Ja
as moedas de Angola e Namibia flutuaram conjuntamente, apresentando uma forte desvaloriza¢do real de
quase 20% no periodo 2008-2009, e fecharam 2010 com uma perda menor relativa ao délar, de

aproximadamente 10%.

Enquanto a moeda brasileira valorizou-se em 40% frente ao doélar estadunidense, a moeda
mog¢ambicana desvalorizou-se em 20%. Desta forma, hd um prejuizo de cerca de 60% de valorizacdo da
moeda brasileira frente a mogambicana tendo o ddlar como paridade. Isso torna, inevitavelmente, os

produtos exportados do Brasil mais caros para aquisi¢ao de importadores de Mogambique.

PRINCIPAIS SETORES EXPORTADORES DO BRASIL PARA MOCAMBIQUE

A Tabela 15 apresenta os setores brasileiros que mais exportaram para Mogambique em 2005 e
2010, segundo a classificagdo CNAE de trés digitos. Observa-se que as vendas externas brasileiras para
aquele mercado foram relativamente concentradas. Os cinco principais setores industriais respondem em

média por 60% do total.
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Tabela 15 - Dez principais setores exportadores do Brasil para Mogambique (2005 e 2010)

Participagdo S
Part
Valor nas Valor - :::agao
Descrigdo exportado em | exportagdes Descri¢do exportado em .
. exportagdes
2005 (em USS)| totais em 2010 (em USS) .
totais em 2010
2005

Abate e preparagdo de produtos de carne e de Abate e preparagdo de produtos de carne e de
151 10.938.799  38,7% 151 9.234.522 22,9%

pescado pescado

Fabricagdo de méquinas e equipamentos de uso
158 Fabricacio de outros produtos alimenticios 1910.633  6,8% 295 £20 de Maq quip 417497  10,3%
na extragdo mineral e construgdo

343 Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques 1.871.758 6,6% 158  Fabricacdo de outros produtos alimenticios 3.737.253 9,3%
361  Fabricagdo de artigos do mobilidrio 1.693.659 6,0% 11 Produgdo de lavouras temporarias 2.818.925 7,0%

Fabricagdo de tanques, caldeiras e reservatdrios L . X
282 L 1.347.500 4,8% 343 Fabricagdo de cabines, carrocerias e reboques 2.076.072 51%

metalicos

Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso Fabricagdo de tratores e de mdquinas e
295 g . Qs 1.343.674 4,8% 293  equipamentos para a agricultura, avicultura e 2.010.535 5,0%

na extracdo mineral e construgdo " .
obtengdo de produtos animais

Fabricagdo de maquinas e equipamentos de uso

292 geral 1.260.228 4,5% 361  Fabricagdo de artigos do mobilidrio 1.919.899 4,8%

264  Fabricagdo de produtos ceramicos 1.043.172 3,7% 264  Fabricagdo de produtos ceramicos 1.651.589 4,1%

26 Fabricacdo d?.outras maquinas e equipamentos 11.329 25% %0 Aparelhamento de pedrlaseflabri::agﬁo d?‘cal e L006.780 25%
de uso especifico de outros produtos de minerais ndo-metalicos

251  Fabricagdo de artigos de borracha 594.645 2,1% 193  Fabricagdo de calgados 846.834 2,1%
Outros 5.530.069 19,6% Outros 10.900.449 27,0%
Total 28.245.466  100% Total 40.377.825 100%

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Ainda na Tabela 15, a primeira posicdo dos principais setores exportadores do Brasil para
Mocambique era ocupada por “abate e preparagado de produtos de carne e de pescado”, com participagdo
relativa, no periodo de 2005 e 2010, de 38,7% e 22,9%, respectivamente. Esse setor, no entanto,
apresentou uma queda expressiva de USS 10,9 milhdes para USS 9,2 milhdes, ou seja, de 16% no periodo.
Ja o setor “fabricacdo de outros produtos de alimentos”, que ocupava a segunda posi¢do, com 6,8% em
2005, passou para a terceira posicdo em 2010, embora tenha aumentado sua participacdo para 9,3%. O
segundo lugar foi assumido pelo setor “fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso na extracdo mineral

e construgao”, com 10,3% da pauta. Tal setor cresceu 5,5 pontos percentuais na pauta de 2005 para 2010.

O setor “producdo de lavouras temporarias” foi o destaque, assumindo a quarta posi¢cdo, com 7%
da pauta, atingindo USS 2,8 milhdes em 2010; destaca-se que esse setor sequer aparecia na relagdo dos dez
principais setores exportadores do Brasil para Mogcambique em 2005. O setor “fabricacdo de tanques,
caldeiras e reservatdrios metalicos” seguiu o sentido contrario. Esse setor ocupava a quinta classificagao,
em 2005, com 4,8% do total das compras do pais africano ao mercado brasileiro e saiu da lista em 2010.
Nessa trajetdria também seguiram os setores de “fabricacdo de maquinas e equipamentos de uso geral” e

“fabricacdo de artigo de borracha”, classificados na sétima e décima posi¢des, respectivamente.

Salienta-se, contudo, que houve uma ligeira mudanga na composicao dos produtos brasileiros
enviados ao mercado mog¢ambicano. Houve leve reducdo na participacdo, mas aumento em termos de
valor nos setores relacionados a alimentos. Esses setores representavam 45,5% do total, com valor de USS

12,9 milhdes em 2005, e passaram para 38,2%, com valor de USS 15,7 milhdes em 2010.
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PRINCIPAIS SETORES EXPORTADORES DE MOCAMBIQUE PARA O BRASIL

A Tabela 16 apresenta os dez setores econdmicos de Mogambique que mais exportaram para o
Brasil em 2005 e 2010, classificados em CNAE de trés digitos. Nota-se que, nesse periodo, as compras
externas brasileira cresceram, em média, 2% ao ano, passando de USS 20,3 mil para USS 2,0 milhdes. A

pauta das exporta¢des de Mogambique para o Brasil se concentra em apenas dois ou trés segmentos.

Tabela 16 - Dez principais setores importados pelo Brasil de Mogambique (2005 e 2010)

Participacdo

Valor Participagdo Valor nas
Descrigdo impoitads fes Descrigdo s importagoes
em 2005 | importagdes em 2010 e
(em US$) [totais em 2005 (em USS)
2010
243 Fabricagdo de resinas e elastomeros 19.187 94,5% 160 Fabricagdo de produtos do fumo 2.000.702 99,9%
142 Extragdo de outros minerais ndo-metalicos 600 3,0% 321  Fabricagdo de material eletronico basico 1.806 0,1%
201 Desdobramento de madeira 519 2,6% Total 2.002.508 100%
321 Fabricagdo de material eletronico basico 7 0,0%
Total 20.313 100%

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Os produtos mais importados pelo Brasil, em 2005, eram pertencentes ao setor de “fabricagao de
resina e elastdmeros”, com participagdo de mais de 94% do total, mas com um valor de apenas USS$ 19 mil.
J4, em 2010, esse setor deixou de compor a lista dos dez principais exportadores. Ainda em 2005 apareciam
os segmentos “extracdo de outros minerais ndo metalicos” e “desdobramento de madeira”, com 3% e
2,6%, respectivamente; cinco anos depois, esses segmentos industriais deixaram de ocupar a lista dos
principais setores exportadores para o mercado brasileiro. A primeira colocacdo, em 2010, foi assumida
pelo segmento “fabricacdo de produtos do fumo”, somando USS 2 milhdes, o equivalente a praticamente

100% da pauta das importagdes brasileiras procedentes de Mo¢cambique.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL - MOGAMBIQUE

Esta secdo apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais
internacionais e que também afetam o comércio existente entre Brasil e Mogambique. A sua analise é
importante para a compreensdo da estrutura das relagdes comerciais entre esses paises. Na abordagem
dos indicadores, frequentemente é utilizada a taxonomia “Medida de Intensidade Tecnoldgica”, empregada
para classificar os setores econdmicos envolvidos nas trocas comerciais entre dois paises. Este estudo adota
essa classificagdo, apresentada na Tabela 17, para mensurar a intensidade tecnoldgica dos produtos

comercializados entre Brasil e Mocambique.

Tabela 17 — Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

Intensidade Tecnoldgica Setores da Economia

Produtos Primarios Agricolas, Minerais e Energéticos
Industria Agroalimentar, Industria Intensiva em Outros
Industria Intensiva em Recursos Naturais Recursos Agricolas, Industria Intensiva em Recursos

Minerais e IndUstria Intensiva em Recursos Energéticos.
Bens industriais de consumo ndo-duraveis mais tradicionais:
Inddstria Intensiva em Trabalho ou Tradicional Téxteis, Confec¢des, Couro e Calgado, Ceramico, Produtos
Basicos de Metais, entre outros.
Industria Automobilistica, Industria Siderurgica e os Bens
Eletrénicos de Consumo
Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de
Engenharia.
Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre
Industria Intensiva em P&D outros), componentes eletrénicos, Telecomunicagao e
Industria Aeroespacial.
Fonte: Holland e Xavier (2004). Nota: Os bens eletronicos de consumo sao especificados em trés vertentes: (a) Video —

televisores, videocassete e cdmera de video; (b) Audio — radio, auto-radio, cd player, toca-discos, sistema de som etc.;
(c) Outros Produtos — microondas, calculadoras, aparelhos telefonicos, geladeiras, instrumentos musicais, etc.

Industria Intensiva em Escala

Fornecedores Especializados

A analise das exportac¢Oes brasileiras para Mogambique, em 2010, mostra uma concentragdo em
produtos primarios (29,6%) e produtos intensivos em economias de escala (23,5%), respondendo por mais
da metade das exportacdes, conforme o Grafico 14. Embora ainda apresente a maior participacdo na
pauta, os produtos primarios tiveram uma queda expressiva em relacdo a 2005, quando representavam

38,9% das exportacdes brasileiras.

O desempenho dos produtos primarios é explicado pela redugdo significativa das exportagdes do
setor “abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado”, que passou de uma participacdo de 38,7%
no total exportado em 2005, para apenas 22,9% em 2010. Apesar da queda relativa, com os USS 9,2
milhdes exportados nesse ultimo ano, esse setor se manteve como o principal setor de exportagdo do Brasil

para Mogambique. Em contrapartida, durante o periodo 2005-2010, houve um pequeno aumento da
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participacdo de produtos intensivos em economias de escala, cuja representatividade na pauta exportadora

brasileira elevou-se de 21,4% (em 2005) para 23,5% (em 2010).

Vale destacar ainda a elevacgao relativa das vendas brasileiras de produtos intensivos em recursos
naturais. Em 2005, esses produtos representavam 10,7% da pauta de exportacdo do pais para
Mocambique, ou seja, USS 3 milh&es, enquanto, em 2010, sua representatividade aumentou para 14,8%,
portanto, USS 5,9 milhdes. Essa situacdo foi provocada, principalmente, pela elevacdo das exportacbes
brasileiras do setor “fabricacdo de outros produtos alimenticios”, que passou de uma participacdo de USS

1,9 milh3o, ou 6,8% do total, em 2005, para USS 3,7 milhdes, ou 9,3% do total, em 2010.

Grafico 14 — Composi¢ao das exportacoes brasileiras para Mogambique
de acordo com a intensidade tecnolégica de seus produtos (2005 e 2010)
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Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Apresentada a intensidade tecnoldgica dos setores econdmicos no intercambio comercial entre
Brasil e Mogambique, destacam-se a seguir os indicadores de comércio entre esses dois paises. Para efeito
de comparagido com os paises do BRIC (Brasil, Russia, india e China), foram incluidos também os dados de

outros paises africanos, como Africa do Sul, Angola, Namibia e Zdmbia.
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INDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO (ICC)

O indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as perspectivas de
integracdo comercial entre dois paises. Entre Brasil e Mogambique, o ICC é obtido comparando-se a pauta
de exportac¢Oes brasileira com a pauta de importacdes mocambicana. Por meio dessa comparagdo, é
possivel verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o0 mundo coincidem com os
produtos importados por Mogambique. Um indice igual a zero significa que ndo ha complementaridade
entre as importagdes e as exportacdes dos paises analisados. Em contrapartida, se esse indice for igual a
100, quer dizer que as pautas sdo perfeitamente complementares, ou seja, que um pais exporta para o

mundo exatamente o que o outro importa deste.

Gréfico 15 — indice de Complementaridade de Comércio Brasil-Mogambique e Brasil-outros paises selecionados
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Fonte: Comtrade, ONU.

No periodo 2004-2009, o valor do ICC entre Brasil e Mogambique declinou de 44,6 para 41,0, o que
indica redugdo do grau de complementaridade entre esses dois paises, conforme o Grafico 15.
Considerando-se os demais paises africanos examinados (Africa do Sul, Angola, Namibia e Zambia), a maior
queda do grau de complementaridade ocorreu com a Namibia, que deixou de apresentar o segundo maior

valor do ICC com o Brasil, em 2004, para se tornar o Ultimo entre os cinco paises, em 2009.

Chama a atencdo a situagdo do Brasil com a Zambia, que apresentou o maior crescimento do valor
do ICC no periodo, passando de 44,8, em 2004, para 51,1, em 2009, tornando-se o pais africano, dentre os

analisados, com o maior grau de complementaridade com o Brasil.
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iNDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO (IIC)

O indice de Intensidade de Comércio (IIC) determina em que medida o valor das exportagdes de um
pais para outro é maior ou menor do que seria esperado, de acordo com a participa¢do do pais exportador
no comércio mundial. O cédlculo desse indice entre Brasil e Mog¢ambique é obtido pela razdo entre a
participacdo das exportacdes brasileiras nas importacdes mogambicanas e a participacdo das exportagdes
brasileiras no resto do mundo. Um valor superior a unidade significa que as exportacées brasileiras para o
mercado de Mogcambique sdo maiores do que seria de se esperar a partir do market-share do Brasil no
comércio mundial. A andlise da evolugdo desse indice ao longo do tempo mostra se os dois paises estdo
apresentando maior ou menor tendéncia de comercializar entre si. Além disso, quanto maior o indicador,

maior a intensidade de trocas entre os parceiros.

Grafico 16 — indice de Intensidade de Comércio entre Brasil-Mogambique e Brasil-outros paises selecionados
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Fonte: Comtrade, ONU.

Na série do IIC do Brasil com Mog¢ambique, entre 2004 e 2009, conforme o Gréfico 16, encontram-
se valores inferiores a 1 em todos os anos, a exce¢do de 2005, quando chegou a 1,23. Portanto, a
intensidade de comércio Brasil-Mocambique foi geralmente inferior a média brasileira ao longo do periodo,
chegando a 0,73, em 2009. Em rela¢cdo aos demais paises africanos, a intensidade de comércio Brasil-
Mocambique tem se mantido entre as mais baixas, sendo superada por Angola, Namibia e Africa do Sul

durante todo o periodo examinado. Por sinal, com esses trés paises, o Brasil manteve uma intensidade de
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comércio superior aquela observada com o mundo ao longo do periodo. O caso de maior IIC entre Brasil e
os paises africanos selecionados ocorre com Angola, cuja intensidade comercial atingiu 6,9, em 2009, acima
daquela verificada em 2004, que foi de 5,6. A intensidade de comércio com Mogambique superou apenas
aquela com a Zambia, que se situou sempre proxima a zero. Vale ressaltar ainda que em apenas dois

(Angola e Namibia) dos cinco paises africanos houve uma elevacdo do IIC entre 2004 e 2009.

A queda do IIC com Mogambique mostra que o esforgo brasileiro de intensificar a relagdo comercial
em direcdo a outros mercados nao teve sucesso nesse pais. No entanto, entre 2004 e 2009, essa estratégia
funcionou para a maioria dos paises africanos e asiaticos, com a participacdo da Africa'™" e da Asia'** no
total das vendas do Brasil, aumentando de 4,4% para 5,7%, e de 15,1% para 26,3%, nessa ordem. Enquanto
isso, o entdo principal destino das exportagdes do Brasil em 2004, os Estados Unidos, teve uma queda
significativa em sua representatividade, passando de 20,8% para 10,2%, no mesmo periodo. Deve-se
ressaltar que o IIC com um determinado pais pode declinar, ainda que a participagdo brasileira em suas
importacdes aumente, desde que o ganho da participacdo das exportagdes brasileiras nos demais paises do
mundo for superior aquele verificado no pais em questdo. No entanto, esse ndo foi o caso, pois a
participacdo das exportacGes brasileiras nas importa¢cdes de Mogambique declinou de 1,4% para 1,1% ao

longo do periodo, mostrando a perda de espago do pais naquele mercado.

iNDICE DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES — INDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN
(HH1)

O Indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) indica se o valor das exportagcdes de um pais estd
concentrado em poucos produtos. Paises com HHI menor do que 1000 sdo considerados com baixa
concentragao, ou seja, o valor de suas exportagdes ndo estd concentrado em alguns produtos. Paises com
HHI entre 1000 e 1800 sdo considerados de concentragdo moderada, e paises com HHI superior a 1800

apresentam uma situagdo em que a pauta exportadora esta concentrada em poucos setores.

Os paises em desenvolvimento possuem frequentemente um indice de concentra¢do de
exportacdes bastante elevado. Ainda que suas pautas exportadoras possam apresentar alguma
diversificacdo, o valor de suas exportagdes estd concentrado em poucos produtos primarios, em geral,
commodities, cujos precos tendem a oscilar fortemente em horizontes temporais longos, o que deixa as

economias desses paises muito expostas as mudangas que ocorrem no cendrio internacional.

111 ¢ . A . T e ~ .
Africa exclusive Oriente Médio, de acordo com a classificagdo do Alice-Web.

112 ¢ . . . o T . ~ .
Asia exclusive Oriente Médio, de acordo com a classificagdo do Alice-Web.
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Quanto maior for o valor do indice de concentragdo das exporta¢des de um pais, maior também

serd sua dependéncia em relagdo aos diferentes contextos mundiais.

Grafico 17 - Indicador de concentragdo ou diversificagdo das exportagdes (indice de Herfindahl-Hirschman)
entre Brasil-Mogambique e Brasil-outros paises africanos selecionados
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Fonte: Comtrade, ONU.

A andlise do HHI, conforme ja era possivel perceber pelo exame da pauta de exportagées brasileiras
para Mogambique, é concentrada, com o valor médio para o indicador situando-se préximo a 2500 pontos
no periodo 2005-2010, embora tenha apresentado uma queda expressiva em 2010, chegando a 1788,
conforme o Gréfico 17. Essa constatagdo condiz com a configuragdo da pauta de exportagdes brasileiras
para aquele pais ao longo do periodo. Tanto no primeiro como no ultimo ano examinado, os cinco
principais produtos importados, por classificagdo CNAE trés digitos, representavam mais de 50% das
exportagles brasileiras para Mogambique. Vale destacar que, mesmo em 2010, quando o nivel de
concentragdo ja havia caido, 33,2% das vendas brasileiras para Mogambique ainda se concentravam em
apenas dois setores: “abate e preparacao de produtos de carne e de pescado” (22,9%) e “fabricacdo de

magquinas e equipamentos de uso na extragdao mineral e construgdo” (10,3%).

Na maioria dos anos examinados, o valor do indice para Mogambique se manteve abaixo daqueles
apresentados para os demais paises africanos, a excegao de Angola, que se situaram, geralmente, acima de
2000 pontos. Assim como ocorreu com Mogambique, o HHI do comércio brasileiro com Africa do Sul e
Namibia declinou entre 2005 e 2010, ao passo que com Angola e Zambia cresceu, levando Angola a

apresentar o maior indice de concentragdo das exportagdes brasileiras entre os paises africanos
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selecionados em 2010. Seguindo os limites estabelecidos acima, o grau de concentragao das exportacoes
brasileiras para todos os paises africanos, com exce¢io da Africa do Sul, seria concentrado, enquanto para
este seria moderadamente concentrado em 2010 (1569 pontos). Ou seja, nos mercados africanos, as
exportacOes brasileiras apresentam um elevado grau de concentracdo e, geralmente, em commodities,

cujas fortes oscilacGes de precos deixam o pais mais exposto a turbuléncias no cenario internacional.

INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

O Indice de Comércio Intrassetor Industrial mostra a dindmica do comércio exterior entre paises
que tém em comum um mesmo setor produtivo. Supondo que paises A e B tenham industrias
automobilisticas desenvolvidas, essas industrias, apesar de poderem ser competidoras no cenario
internacional, sdo, na verdade, parceiras. Pecas de veiculos produzidas em grande escala no pais A
abastecem, ndo apenas o mercado interno, mas também o pais B. Industrias do pais B que sdo especialistas
na fabricagdo de determinados itens automotivos suprem tanto os automdveis locais quanto os do pais A.
Assim, as industrias de ambos os paises cooperam entre si, gerando o chamado comércio intrassetor
industrial. Dessa forma, mesmo que ndo haja complementaridade no comércio entre os dois paises, as

trocas entre eles podem ser elevadas devido a existéncia de comércio intrassetor industrial.

E essa modalidade de comércio que explica, por exemplo, porque o valor de trocas comerciais
entre os paises desenvolvidos que possuem estruturas econémicas similares, centradas em produtos com
maior conteldo tecnoldgico, é mais alto que o valor de trocas comerciais entre os paises subdesenvolvidos
e em desenvolvimento que, em geral, exportam produtos primarios ou intensivos em trabalho. O indice de
comeércio intrassetor industrial pode variar entre 0 e 1. Se esse indicador alcangar um valor igual a unidade,
0 comércio sera intrassetorial. Em contrapartida, se o valor for igual a zero, o comércio sera tipicamente
inter-setorial, ou seja, os paises apresentariam uma diversidade em sua pauta comercial, ou seja, um bem
comercializavel ou é importado ou é exportado, mas ndo ambos. De maneira geral, quando o indice for

maior do que 0,5 prevalece o comércio intrassetorial, caso contrdrio o comércio bilateral sera inter-setorial.

A Tabela 18 mostra os produtos que integram a pauta de comércio intrassetor industrial entre
Brasil e Mocambique.™ Dado o perfil, centrado em produtos primarios e intensivos em recursos naturais, e
o proprio estagio de desenvolvimento industrial de Mogambique, o escopo para a existéncia de comércio
intrassetor industrial entre os dois paises é muito reduzido. Assim, os setores econdmicos nos quais
predominou o comércio intrassetor industrial, representados por cédigos CNAE dois digitos (14 e 32),

tiveram uma participagdo irriséria nas exportagdes do Brasil para o mercado de Mogambique em 2010,

13 classificagdo empregada no calculo do indice de comércio intrassetorial € a CNAE versdo 1.0 detalhada em trés digitos.
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somando apenas USS$ 212 mil, ou 0,5% do total. Além disso, na maior parte do periodo examinado, o

comércio intrassetor industrial simplesmente ndo ocorreu nesses setores.

Tabela 18 — Comércio Intrassetor Industrial Brasil-Mogambique

CNAE Descrigao 2005 2006 2007 2008 2009 2010
14 Extra¢do de minerais nao-metalicos 0,03 - - - 0,57 -
142 Extragdo de outros minerais ndo-metalicos 0,03 - - - 0,86 -

Fabricagdo d terial eletroni d
2 abricagdo em.a erial eletrénico e _e ) 0,00 i i i 0,00 0,02
aparelhos e equipamentos de comunicagbes

321 Fabricacdo de material eletronico basico 0,03 - - - 0,11 0,60

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

INDICE DE ESPECIALIZAGAO EXPORTADORA (IEE)

Na relagdo comercial entre dois paises Iindice de Especializagio Exportadora (IEE) aponta se o pais A
é mais especialista na exportacdo de determinado produto do que o pais B. Neste estudo, esse indice
compara a participacdo das exportagbes de determinados setores brasileiros para o mundo com a
participacdo das exportagcdes mogambicanas dos mesmos setores para o mundo. Um valor do IEE superior
a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializagdo exportadora em relacdo a

Mocambique.

Aideia é que se um pais é mais especialista do que o outro, existe oportunidade de comércio entre
eles, com o pais A exportando para o pais B. No entanto, esse indicador so6 faz sentido se analisado junto ao
indice de complementaridade entre os dois paises. Isso porque a especializagdo exportadora aumenta o
potencial de venda do pais A para o pais B, mas é preciso, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o

produto exportado pelo pais A.

Tabela 19 - indice de especializagdo exportadora de Mogambique perante o Brasil
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Descri¢do

Extragdo de petréleo e gas natural

Extragdo de minério de ferro

Laticinios

Fabricacdo e refino de agucar

Fiagdo

Fabricagdo de tecidos e artigos de malha
Curtimento e outras preparagdes de couro
Fabricagdo de produtos de madeira, cortiga e material
trangado - exceto moéveis

Fabricacdo de papel, papeldo liso, cartolina e cartdo
Fabricacdo de artefatos diversos de papel, papeldo,
cartolina e cartdo

Coquerias

Fabricacdo de produtos derivados do petréleo
Fabricagdo de resinas e elastdmeros

1,45
968.284,45
22,24

1,88

9,45

50,65

1,58
33,99

6,40

5,07
227,10

90,20
89,94
52,96
89,53
59,47
53,13
52,38

68,71
50,87
61,91

85,61
91,32
61,99

Participacao
do setor nas
importagdes
de
Mogambique

0,00%
0,00%
0,60%
0,18%
0,02%
0,01%
0,00%

0,22%
0,50%
0,30%

0,00%
11,87%
0,71%

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

Participacdo do|
Brasil nas
importagdes
mogcambicanas
do setor 2009

6,03%
0,30%

0,50%

0,11%
0,94%

1,49%

0,00%

Principal Fornecedor

Emirados Arabes Unidos
Portugal
Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul

Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul

Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul

Tabela 19 - indice de especializagdo exportadora de Mogambique perante o Brasil (continuagdo)

Participacao

do principal

fornecedor nas
importagdes
mogambicanas

do setor

85,9%
100,0%
44,8%
38,7%
41,0%
50,7%
55,9%

56,1%
69,3%
50,6%

88,6%
37,8%
31,4%
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Participacao
do principal
fornecedor nas
importagoes
mogambicanas
do setor

Participacdo |Participacdo do
do setor nas Brasil nas

Descri¢do importagdes | importacoes Principal Fornecedor
[[3] mocambicanas
Mogambique | do setor 2009

Fabricagdo de fibras, fios, cabos e filamentos continuos

N 382,22 64,91  0,09% 0,00% Japdo 28,2%
artificiais e sintéticos
Fabricacdo de produtos farmacéuticos 8,81 52,39 1,23% 1,99% india 44,1%
Fabricagdo de defensivos agricolas 314,55 0,18% 0,47% Africa do Sul 59,4%
Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e L
JERTGEID CIE UM, Wl 45,99 62,51  0,39% 0,11% Africa do Sul 67,2%
produtos afins
Fabricagdo de artigos de borracha 42,13 60,35 0,88% 1,20% Africa do Sul 54,4%
Fabricagdo de produtos de plastico 5,53 52,45 1,37% 0,49% Africa do Sul 46,3%
Fabricagdo de artefatos d to, ci to, co
avricagdo de artetatos de concreto, cimento 10,36 5464 0,09% 13,77% Africa do Sul 40,2%

fibrocimento, gesso e estuque
Fabricacdo de produtos ceramicos 50,33 54,09 0,54% 11,54% China 26,4%
Fabricagdo de estruturas metalicas e obras de

e 2,62 74,17  1,04% 0,13% Africa do Sul 65,8%
caldeiraria pesada
Fabricagdo de tanques, caldeiras e reservatérios P
L 2,64 68,78  0,14% Africa do Sul 46,1%
metalicos
Fabricagdo d 3 ico i t
a. Ar|cagao e armas, munigdes e equipamentos 53,59 0,00% Portugal 71,3%
militares
Fabricacdo de maquinas para escritério 4,22 67,81 0,23% 0,11% Africa do Sul 25,3%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas L
- 8,78 57,61  1,10% 0,34% Africa do Sul 60,6%
eletrénicos para processamento de dados
Fabricagdo d i t distribuiga p
sl S LR s RS 1491 8133  0,53% 0,15% Africa do Sul 56,8%
controle de energia elétrica
Fabricagdo de fios, cab dut létri P
.a ricagdo de fios, cabos e condutores elétricos 17,45 6338 0,71% 0,01% Africa do Sul 34,2%
isolados
Fabricagdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos 20,15 65,64 0,38% Africa do Sul 59,3%
Fabricagdo de lampadas e equipamentos de iluminagdo 4,19 50,86 0,21% 0,01% Africa do Sul 41,6%
Fabricagcdo de material elétrico para veiculos - exceto P
cac ' Ico para velculos - ex 5884 52,26  0,05% 0,22% Africa do Sul 70,2%
baterias
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e L
. . i . . 12,27 97,88 1,16% 0,07% Africa do Sul 22,4%
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio
Fabricacdo de aparelhos receptores de radio e televisdo
e de reproducdo, gravacdo ou amplificagdo de som e 2,54 65,96 0,31% 0,14% Africa do Sul 41,1%
video
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e equipamentos de
sistemas eletronicos dedicados a automagdo industrial 30,18 100,00 0,02% 0,39% Africa do Sul 54,7%
e controle do processo produtivo
Fabricacdo de automdveis, caminhonetas e utilitarios 59,11 76,60 2,74% 0,00% Japdo 54,1%
Fabricagdo d ori icul 5
abricagdo de pegas e acessorios para veiculos 59,75 61,43 0,68% 1,08% Africa do Sul 50,2%
automotores
Construgdo, montagem e reparagdo de veiculos o m
o 16,98 56,78  0,23% fndia 58,1%
ferroviarios
Fabricagdo de artigos do mobiliario 88,66 55,99 0,69% 4,91% Africa do Sul 44,6%
Atividades cinematogréficas e de video 58,78 0,00% Portugal 67,6%

Fonte: Brasil. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio.

A Tabela 19 mostra os principais setores em que o Brasil é mais especialista que Mogambique, em
2009. Em todos também ha um grau de complementaridade entre a pauta de exportacdo brasileira e a de
importacdo de Mocambique. No entanto, chama a aten¢do que poucos setores nos quais o Brasil apresenta
um elevado indice de especializacdo exportadora constam entre os seus principais setores de exportagao
para Mogcambique. Na lista dos dez principais setores exportadores, em 2009, por exemplo, aparecem
apenas dois com elevada especializagdo exportadora do Brasil: “fabricagdo de artigos do mobilidrio” e

“fabricacdo de produtos ceramicos”, com IEE de 88,6 e 50,3, respectivamente. Os dois setores com maior
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especializacdo exportadora brasileira (“extracdao de minério de ferro” e “fabricagdo de fibras, fios, cabos e

filamentos continuos artificiais e sintéticos”) sequer sdo exportados para aquele pais.

Além disso, é possivel perceber uma forte concentragdo das importagdes de Mogambique em
poucos parceiros comerciais, especialmente a Africa do Sul. Em muitos setores, a participacdo das
exportagdes sul-africanas nas importagdes mogambicanas supera os 50%, com destaque para “fabricacao
de material elétrico para veiculos - exceto baterias”, com 70,2%; e “fabricacdo de papel, papeldo liso,
cartolina e cartdo”, com 69,3%. O principal setor de importacdo de Mocambique (“fabricacdo de produtos
derivados do petréleo”) também tem a Africa do Sul como principal fornecedora, com participacdo de
37,8% nas importagdes. Em apenas dois setores o Brasil apresenta uma participagao nas importagoes de
Mocambique acima de 10%, quais sejam “fabricacdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento,
gesso e estuque”, com 13,7%, e “fabricacdo de produtos cerdmicos”, com 11,5%. No entanto, esses setores
tém uma participacgado irriséria nas importagdes totais do pais, ndo chegando a 1%. Portanto, mesmo que o
mercado de Mogambique seja pequeno, hd um grande espago para a expansdo das exportacées brasileiras

naquele pais, aproveitando melhor o alto grau de especializagdo exportadora brasileira, medido pelo IEE.

iNDICE DE PRECOS E iNDICE DE QUANTUM

Neste estudo, o célculo do indice de Precos e do Indice de Quantum (quantidade) mede,
respectivamente, a influéncia do preco e da quantidade dos produtos exportados no aumento ou na
diminui¢do do valor das exporta¢des brasileiras para o mercado mogambicano. No periodo 2005-2010,
conforme o Grafico 18, a evolugdo do valor exportado, na maioria dos anos, teve uma influéncia mais
positiva do comportamento dos pregos do que do quantum exportado. Chama a atengdo, a grande
instabilidade do valor das exportagdes brasileiras ao longo do periodo, com oscilagGes significativas ano
apods ano e, boa parte, podendo ser atribuida ao comportamento do quantum exportado. Por sinal, em
2007 e em 2010, houve uma acentuada queda do volume de exportagdes brasileiras para Mogambique, de
36% e 68%, respectivamente. Apenas em 2006 e 2009, houve um maior dinamismo do quantum exportado

em relagdo aos pregos.

Em 2009, ano em que a crise financeira internacional teve o maior impacto negativo sobre os fluxos
de comércios globais, as exportacdes brasileiras para Mogambique paradoxalmente cresceram 234%,
impulsionadas pela elevagdo acentuada, de 265%, da quantidade exportada, enquanto os pregos cairam 9%
- plena influéncia das exportacdes de avides da Embraer para a empresa Linhas Aéreas de Mogambique
(LAM). Em 2010, com a recupera¢dao econdmica mundial, novamente os precos das exporta¢des foram os
maiores protagonistas na relacdo bilateral entre os paises, com aumento de 16%; no entanto, isso nao foi
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suficiente para manter uma trajetdria de crescimento do valor exportado pelo Brasil, que registrou uma
queda de 63%, devido a reducdo de 68% da quantidade exportada. Essa grande volatilidade das
exportacdes brasileiras para Mogcambique reflete tanto o baixo valor como a pouca diversidade das vendas

externas do Brasil para o mercado mogambicano.

Grafico 18 — Crescimento de Valor, indice de Pregos e indice de Quantum das exportagdes brasileiras para

Mogc¢ambique
265%
234%

21% 46 25%, o0 14% 21% 19% 15%,, 16%
229 HN
-36%

-68%
2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Crescimento de valor M indice de pregos (Fischer) ¥ indice de quantum

Fonte: Comtrade, ONU.

O maior dinamismo dos precos de exportagdo em relacdo a quantidade exportada para
Mocambique no periodo examinado reflete o perfil da pauta de exportacdo do Brasil para aquele pais,
baseado principalmente em produtos primarios que, a exce¢do de 2009, tém mostrado uma forte elevagao

de precos no mercado internacional.
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Oportunidades comerciais para o Brasil em Mogambique

INTRODUGAO A METODOLOGIA DE SELEGAO DE OPORTUNIDADES COMERCIAIS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado mo¢ambicano foram identificadas
por meio de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui

sdo apresentados apenas os conceitos que serdo utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que Mogambique importou de
todo o mundo entre 2002 e 2009."** Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou”” para

Mocambique nesse periodo, faz-se a seguinte separac¢ao:

Produtos brasileiros com exportacdes incipientes — sdo aqueles em que:

= 3 participacdo brasileira nas importacdes mogambicanas é muito baixa; e/ou
= as exportagOes brasileiras para Mo¢cambique nao sao continuas.™®

Para que os produtos com essas caracteristicas possam ter oportunidades em Mogambique é

preciso também que:
= 0 Brasil seja especialista'’’ em sua exportacio; e

= exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora mogambicana,

ou seja, Mogambique importa os produtos que o Brasil deseja exportar; e
= as importacdes mogambicanas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncdo desses requisitos indica que ha chances para as exporta¢des brasileiras desses

produtos, mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado mogambicano.

* Produtos brasileiros com exportacdes expressivas — sdo aqueles cuja participacdo nas importagdes

mocambicanas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com exportagoes

expressivas sao classificados em cinco categorias:

o) periodo da andlise vai de 2004 a 2009. Como 2009 foi um ano de crise, com grande queda no comércio exterior, sua

irregularidade foi suavizada, neste trabalho, com a utilizagdo de médias geométricas de trés anos. Desse modo, os valores de 2009
referem-se a média dos anos 2007, 2008 e 2009. O mesmo procedimento foi adotado para os anos anteriores.

m Aqui se consideram os dados das importagGes oriundas do Brasil e realizadas pelo pais analisado.

116 Exportagdes continuas sao aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo interrompidas em nenhum ano posterior.
7 Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais especialista na
exportagdo de determinado produto do que o pais B. A ideia é que, se um pais é mais especialista do que o outro, existe
oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.
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Consolidado: é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem posicionados no mercado
mogambicano e tém uma situacdo confortavel em relagdo aos seus principais concorrentes. A estratégia

de atuacgdo para esses grupos de produtos é a de manutenc¢do do espaco ja conquistado;

Em risco: é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no mercado
mogcambicano e, hoje, ainda tém uma participacdo significativa, mas vém perdendo, ano apés ano,
espaco para os concorrentes. O esfor¢co dos exportadores brasileiros deve ser para retomar o espago

perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil perde participagdo para seus concorrentes;

Em declinio: é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram consolidados em
Mocambique e vém perdendo participacdo nesse mercado. Aqui as oportunidades para os exportadores

brasileiros sdo menos interessantes;

A _consolidar: é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo consolidados em
Mogambique, mas que estdo crescendo naquele mercado em um ritmo préximo ou superior ao dos

concorrentes. Aqui estao as melhores oportunidades para os exportadores brasileiros;

Desvio de comércio: é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exporta¢cdes para Mogambique
crescem menos que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser mais especialista na exportac¢do
desses produtos do que esse concorrente. Isso pode acontecer devido a existéncia de acordos
comerciais, proximidade geografica, entre outros fatores que privilegiam o principal concorrente
brasileiro. Para se contornar o desvio de comércio, sdo necessarios esforcos que vao além da promogao

comercial.

Nas vendas do Brasil para Mogambique, registra-se um grande nimero de produtos classificados

como “exportagdes incipientes”, totalizando 94,95%, enquanto aqueles classificados como “exportagdes

expressivas” somam apenas 5,05%. Contudo, o valor das “exportacdes expressivas” realizadas pelo Brasil é

bem superior ao das “incipientes”, somando US$ 102,48 milhdes e USS 5,63 milhdes, respectivamente,

como mostra a Tabela 20.

Tabela 20 - Classificagcdo das exportagdes dos produtos brasileiros importados por Mogambique

Importacdes Importagoes Exportag¢oes Exportagoes
Classificacio Quantidade Quantidade totais de totais de brasileiras para brasileiras para
de SH6 de SH6 (%) Mogcambique Mog¢ambique Mogcambique em Mogambique
em 2009 (USS) em 2009 (%) 2009 (USS) em 2009 (%)
Expressivo 263 5,05 393.408.451 8,58 102.482.285 94,79
Incipiente 4.940 94,95 4.193.910.876 91,42 5.636.111 521
Total 5.203 100,00 4.587.319.327 100,00 108.118.396 100,00

Fonte: Comtrade, ONU.
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A fim de apresentar as oportunidades de exportagao para o mercado mogambicano, os grupos de
produtos brasileiros foram organizados em quatro grandes complexos: 1) alimentos, bebidas e

agronegécios; 2) casa e construgdo; 3) maquinas e equipamentos; 4) moda.

Ha produtos que permeiam mais de um complexo ou ndo se encaixam especificamente em
nenhum. Por isso, sdao classificados no complexo multissetorial. Em cada complexo sdao apresentados os

grupos com exportagdes incipientes e expressivas.

Muito além, apresentam-se as oportunidades para realizacdo de negdcios brasileiros em alguns
segmentos de exportagdes de servicos e economia criativa, considerando informagdes, em especial, da
UNCTAD. Para o caso especifico da promog¢ado do Brasil para realizacdo de contratos para prestacdao de
servicos no exterior, sugere-se a avaliacdo dos insumos de inteligéncia comercial como pardametro para
investir no mercado mogambicano em detrimento de outros possiveis ou, ainda, para considerar o pais sob

uma estratégia regional de exportac¢do de servigos.
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

De acordo com a ONU, Mog¢ambique contava com mais de 60% da populagdo (14 milhdes de
pessoas) vivendo na zona rural em 2010. Em 2005, 65,5% da populagdo ocupava a regido agraria do pais,
mas, em 2000, eram quase 70%. Os dados apontam um crescimento anual médio da populagao rural de
0,75%, entre 2010 e 2015, contra 4,10% da populacdo urbana. O nascimento de cidades e o aumento da
urbanizagdo apontam considerdvel dinamismo no processo de transformagdo na estrutura social e
econdmica. No entanto, até 2025, os mogambicanos estardo concentrados na agricultura, que hoje
emprega 75% da populacdo economicamente ativa (5,5 milhGes de pessoas, sendo 90% mulheres,

18 Em 2025, espera-se que a populacdo urbana atinja 50,1% do total.

conforme o Banco Mundial).

A alteracdo da paisagem é lenta e deve ocorrer pelo menos nos préximos 15 anos. Prevalecera uma
dura realidade no pais: uma economia baseada na exploracao agricola e na extragdo mineral. A agricultura
representa quase um terco do PIB de Mogambique,'*® atingindo aproximadamente USS$ 3,42 bilhdes em
2010. Contudo, os agricultores sdo justamente os que tém as piores remuneragdes, na maioria das vezes,
abaixo do saldrio minimo de USS 70,00, o que promove a miséria e fome em muitas regides rurais (mais da

0

metade da populacdo do pais vive sob condicdes abaixo da linha de pobreza®® e 21% encontra-se

121) vale ressaltar que essa condigdo de baixissima renda da populagdo estd concentrada

desempregada
entre os negros mogambicanos, que sofrem pelo isolamento fisico-geografico e pela exclusdo social da zona
rural, a qual contabiliza apenas 16% das mulheres e 56% dos homens alfabetizados. Os indianos e os
arabes, etnias importantes da populagdo local, possuem renda média mensal bem superior ao salario
minimo e se localizam, prioritariamente, na zona urbana litoranea (maior concentracdo na capital do pais).
De acordo com o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), alguns dos desafios no setor agricola
sdao melhorar o sustento da comunidade e colocar o povo a par dos processos de desenvolvimento local.
Isso ja foi parcialmente cumprido por meio da redug¢ao do éxodo da populagdo rural de 90%, em 1975, para
60% em 2005. Essa situacdo também pode ser melhorada, dando as mulheres maior acesso a terra, ja que
cerca de 53% do trabalho é prestado por elas, enquanto cerca de 80% das explora¢des sdo controladas
pelos homens. Outro desafio é a necessidade de aumentar o uso da terra, que foi reduzido de 12,5%, em
1970, para 5% em 2005. O setor agricola deve também fortalecer as associagdes de produtores para

aumentar os beneficios aos agricultores que ligam cadeias de abastecimento de alimentos e de alto valor,

com potencial de orientar a oferta para a exportagao.

8 Dados da populagdo no setor agricola e setor ndao agricola obtidos pelo censo de 2007, elaborado pelo Instituto Nacional de

Estatisticas do Governo de Mogambique.

% De acordo com o Banco de Desenvolvimento Africano, a produgdo agricola (destaque para algoddo, tabaco, aglcar e caju)
representa 31% do PIB do pais, sendo também responsavel por 21% das receitas do governo local.

120 pessoas gue sobrevivem abaixo da linha de pobreza tém menos de USS 1,00 por dia. Entre 2008 e 2009, 57% da popula¢io
pobre do pais estava localizada na parte rural, que ainda contava com 12% desse grupo de pessoas em situacdo de extrema
pobreza e em situagGes precarias para acesso as necessidades basicas, como saude, alimentagdo e educagdo.

2 Informacdes disponiveis em: <www.sadctrade.org/tpr/mozambique>.
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O BAD aponta a necessidade de transformar a atual estrutura de agricultura de subsisténcia (menos
de trés hectares) para um ambiente agricola com caracteristicas empresariais (mais de dez hectares) e
subsequente aumento da produtividade (de 300 kg/ha para mais de 2000 kg/ha de alimentos). Para atingir
tais objetivos, os investimentos devem priorizar a investigacdo e apoio aos agricultores de subsisténcia, em
particular mulheres. Recursos também sdo necessarios para construir infraestrutura (em especial sistemas
de irrigacdo, ja que apenas 5,3% das exploragdes agricolas mogambicanas os utilizam) para fornecer acesso
a mercados e aumentar a capacidade de absorver tecnologias. Redes de estradas rurais devem ser
melhoradas para permitir que as comunidades possam participar da expansao da economia, ja que grande
parte do pais ainda estd sem acesso rodoviario. Em 2006, as indicacdes eram de que entre 10 a 12 mil
quilometros de estradas rurais de acesso ainda precisavam ser melhoradas ou reconstruidas.

A agricultura de subsisténcia esta baseada em cinco culturas: arroz, mandioca, mapira (espécie de
sorgo encontrado na regido), mexoeira (cereal tipico da Africa) e milho. A Figura 6 aponta a distribuicdo das

culturas pelo pais. Observa-se concentracdo de milho ao sul e de mandioca e mapira ao norte.

Figura 6 — Distribuigao por cultura da agricultura de subsisténcia em Mogambique
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 27).
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O potencial agricola do pais é enorme'?, especialmente na Regido Norte, chamada de Arco Norte.
No entanto, a exploracdo da terra fértil € um problema, pois ainda pertence ao Estado, resquicio do
processo histdrico que tornou Mog¢ambique, entre 1978 e 1990, um pais com constituicdo baseada em
principios comunistas. A populacdo que mora no interior do pais e que pratica, quase na totalidade, a
agricultura de subsisténcia, ndo tem qualquer seguranca do uso da terra. Além disso, as condi¢Oes
climaticas do pais nao privilegiam a agricultura sem que existam investimentos, ja que regularmente

Mocgambique é atingido por fortes chuvas, secas e até ciclones, conforme Figura 7.

Figura 7 — Efeitos dos problemas no relevo e das mudancgas climaticas em Mogambique
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 33).
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O pais tem buscado sua “Revolugdo Verde” para desenvolvimento econémico por meio do incremento da atividade agricola.

Alguns indicativos estdo disponiveis em: <http://www.sardc.net/editorial/sadctoday/portview.asp?vol=720&pubno=v11n3>,
<http://www.radiomocambigue.com/rm/noticias/anmviewer.asp?a=9628&z=126> e
<http://opais.sapo.mz/index.php/economia/38-economia/1847-revolucao-verde-em-mocambique-assenta-na-traccao-
animal.html>.
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Observam-se diversos indicios de erosdo do relevo, especialmente no norte do pais e na provincia
de Tete, além dos riscos de inundacdo na regido dos rios Save (divisa das provincias de Sofala e
Inhambane), Limpopo (provincia de Gaza na divisa com a Africa do Sul) e Zambeze (que se estende entre a
barragem de Cahora Bassa até o litoral, passando pela Reserva de Ramsar). Desde 2000, Mog¢ambique
passou por pelo menos seis grandes desastres ambientais: quatro enchentes, que causaram a morte de
mais de 840 pessoas e propiciaram o deslocamento de pelo menos 890 mil; um terremoto, com epicentro
na provincia de Manica e; ainda, um ciclone, que atingiu o distrito de Vilanculos, na provincia de
Inhambane. Em contrapartida, a falta de chuva também é indicada como um problema para a agricultura,
que contabiliza 51,3% da escassez de alimentos por tal razdo. Dessa forma, é necessario introduzir
tecnologias para que haja sustentabilidade no sistema produtivo agricola, o que aos poucos é feito com
parcerias internacionais.

O Brasil, considerando o know-how desenvolvido na agricultura (especialmente no cerrado, que se
assemelha a savana mogambicana), ja possui alguns projetos em andamento no pais, principalmente por
meio da troca de conhecimento da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)'>® e do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) com 6rgdos mogambicanos correlatos, como o Instituto de
Investigacdo Agraria de Mogambique (IIAM).*** Uma das mais importantes iniciativas é a do Sistema Senar e
da Confederag3o da Agricultura e Pecudria (CNA),'*> que desde 2009 tém realizado estudos, visitas técnicas
e missOes prospectivas para investimentos seguindo agendas do Programa de Desenvolvimento da

Agricultura das Savanas Tropicais de Mocambique (ProSavana).'?®

127 e a Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japdo

A Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC)
(Jica, sigla em inglés)**® investirdo mais de USS 13 milhdes por aproximadamente cinco anos e meio, ficando
a Embrapa e o IIAM responsaveis pelas horas técnicas até, pelo menos, 2015. O projeto remonta a
experiéncia brasileira com o Programa de Cooperagdo Nipo-Brasileiro para o Desenvolvimento dos

129

Cerrados (Prodecer)™ e é uma das grandes apostas para o desenvolvimento do norte de Mogambique

(Corredor de Nacala),” o qual ganhara incentivos em prol do Projeto Moatize para exploracdo do carvdo

123 Informacdes disponiveis no site da Embrapa: <www.cnpm.embrapa.br/projetos/mocambique/index.html>.

Informagdes disponiveis no site da organizagdo: <www.iiam.gov.mz>.

A senadora brasileira Katia Abreu esteve em Mogambique liderando a iniciativa para internacionalizagdo de empreendimentos
agrarios brasileiros no pais. A reportagem esta disponivel em: <http://www.agrosoft.org.br/agropag/216249.htm>.

126 Mais detalhes das atividades desenvolvidas pelos 6rgdos participes do ProSavana disponiveis em:
<www.embrapa.br/imprensa/noticias/2010/novembro/2a-semana/arraes-assina-em-maputo-projeto-de-transferencia-de-
tecnologia/, www.brasil.gov.br/noticias/arquivos/2010/11/08/brasil-japao-e-mocambigue-assinam-parceria-para-
desenvolvimento-agricola-de-savana>.

127 Alguns projetos da ABC com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa na Africa (PALOP) est3o disponiveis em:
<http://www.abc.gov.br/projetos/cooperacaoPrestadaAfricaPALOP.asp>.

128 Informagdes sobre a Jica em Mogambique estdo disponiveis em: <www.jica.go.jp/mozambigue/english/index.html|>.

Mais detalhes do Prodecer estdo disponiveis em: <http://www.abrasil.gov.br/nivel3/index.asp?id=164&cod=CREND>.
Exemplo de atividade de financiamento da Jica para licitagdo internacional em prol do desenvolvimento da regido disponivel em:
<http://www.ane.gov.mz/tenders/civilworks/OTHERS/GPN%20Nacala%20Corridor-%20Portugues.pdf>.

124
125

129

130
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B! huma extensa regido, que passa pelas

mineral. A Jica, entdo, estimula a atuacdo da atividade agricola
provincias de Tete e Zambésia, as quais serdo interligadas por via férrea até o porto de Nacala (o maior
porto de dguas profundas na costa leste da Africa) para escoamento da produgao.

Outra agdo de estimulo a producdo agricola com maior valor agregado conta também com a
Embrapa, com a ABC, com o IIAM e, nesse caso, com a Agéncia Internacional de Desenvolvimento dos EUA
(USAID, sigla em inglés). A cooperagc3o trilateral™ tem como um dos seus principais objetivos a seguranca
alimentar e, para tanto, estdo previstos treinamentos para melhorar a produgao e distribuicdo de vegetais,
possibilitando maior qualidade a merenda escolar. O projeto terad duragdo de quatro anos (vigéncia prevista
até 2014), com investimentos superiores a USS 20 milhdes, a serem gastos pelos parceiros na criacdo de

133 o gestio do programa de inovagio

unidades de processamento agroalimentar (em Umbeluzi)
agropecuaria de Mogambique, com a presenca de técnicos dos paises.

Em sinergia aos programas anteriores, estd o projeto alemdo de Seguranga Alimentar em
Nampula,”* o qual também tem participacdo do Brasil por meio da Embrapa. Percebe-se, portanto, que as
acOes para desenvolvimento da agricultura em Mogambique estdo centralizadas no Norte, porém ja ha

13> Como

perspectivas de que a localizagdo prioritdria ndo seria nas redondezas do corredor de Nacala.
exemplo, cita-se a provincia de Niassa, na extensdo de norte a sul entre o lago de Niassa com o Malaui e
divisa com a provincia de Nampula, que ja se analisa como regido efetivamente mais atrativa para
exploracdo agricola. Apesar disso, como os recursos financeiros e humanos sdo escassos para atender Unica
e exclusivamente essa perspectiva, o foco continua sendo explorar as redondezas do corredor de Nacala.'*®

Entre algumas caracteristicas da organizagdo da agricultura mocambicana, destaca-se que Nampula

7 onde ha muitas familias que vivem da

é uma das provincias com maior populacdo rural do pais,”
agricultura de subsisténcia. Essa provincia, inclusive, beneficia-se da disposi¢ao natural do caju. O fruto ndo
era explorado nem para consumo local nem para comercializagao, no entanto, com a entrada de parceiros
internacionais e a instalacdo do Instituto de Promogdo de Exportacdes de Mocambique (lpex)™® e o

Instituto de Fomento do Caju (Incaju)™, ele passou a ser exportado, o que inclui a castanha-de-caju.

B1os principais projetos da Jica em Mog¢ambique encontram-se no mapa disponivel em:

<https://libportal.jica.go.ip/fmi/xsl/library/Data/PlaninOperation-e/Africa/Mozambique-e.pdf>.

32 Mais informacBes disponiveis em: <http://brazil.usaid.gov/pt/node/1133 e www.cpafap.embrapa.br/embrapa/?p=3123>.

33 A Embrapa terd projeto com a USAID. Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2011-03-28/embrapa-montara-
centro-de-processamento-de-produtos-vegetais-em-mocambigue>.

3% Dados da fundagdo alema Konrad Adenauer, disponivel em: <www.kas.de/wf/doc/kas 5828-1522-5-30.pdf?050208174356>.
Ainda assim, importante verificar o estudo disponivel em: <http://www.cnpm.embrapa.br/5ciic/anais/Artigos/RE11504.pdf>.

O grupo Insitec congrega a Insitec Imobilidria, especializada na gestdo de projetos imobiliarios; a Insitec Constroi, empresas que
operam na construgdo, como a CETA e a CINAC; a Insitec Investimentos, que atua em participagdo financeira nos setores
estratégicos da economia, caso da Hidrelétrica Mphanda Nkuwa; o BCl ou a Sociedade de Desenvolvimento, que inclui a
Companhia de Desenvolvimento do Norte (CDN) e a Central East African Railways (CEAR).

37 Segundo o Instituto Nacional de Estatisticas de Mogambique (INE), a provincia de Zambézia (3,43 milhdes de pessoas) possuia o

maior contingente de populagdo rural, seguida por Nampula (3,10 milhGes) e Tete (1,77 milhGes), Referéncia de 2010.
138

135

136

Dados em: <www.ipex.gov.mz/index.php?option=com content&view=category&layout=blog&id=85&Itemid=178&lang=pt>.
Mais informagdes disponiveis em: <http://incaju.gov.mz>.
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A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), em parceria com a Fundagao Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Fundag¢do Certi) e com o Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio (MDIC), estruturou um projeto com o Ministério da Industria e Comércio de Mogambique e o
Ipex, entre outros drgaos, para a construgao de duas unidades fabris a atividades econémicas da cultura do
caju. Assim, o processamento da fruta para sucos e compotas serd uma realidade com o uso especial de
embalagens metalicas, aproveitando o aluminio, que ndo é consumido, mas produzido pela maior empresa
do pais, a Mozal. A construcdo da unidade de embalagens metalicas viabilizard o desenvolvimento de novos
produtos alimenticios que necessitem de conservagdo para comercializacdo. O projeto™® teve inicio em
2009 e deve prosseguir em outros segmentos apos a conclusdo das primeiras unidades fabris. A Figura 8

aponta as principais culturas da agricultura comercial.

Figura 8 — Distribuigao por cultura da agricultura comercial de Mogambique
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F‘ate: Atlas de Mogcambique (2009. p. 28).

M0 Mais informagdes das atividades técnicas da ABDI em Mogambique no Relatdrio de Gestdo de 2010 da ABDI. Disponivel em:

<http://www.abdi.com.br/Reuniao%20Comunidade/3.3%20Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A30%202010%20%28vi%2014%2003%29.pdf>.
80




Apesar da importancia do caju para a inclusdo social principalmente na zona rural, destaca-se que a
cultura ndo é referéncia para subsisténcia e, por isso, enfrentou dificuldades de se desenvolver no pais. No
entanto, o caju representa atualmente 36% da drea cultivada do pais, estando 30% das exploragdoes em
Nampula e 22% em Zambézia. Ainda assim, em quantidade de cajueiros, 40,7% esta em Nampula e 22,5%
em Inhambane, considerando que as provincias possuem diferencas em termos de porte.'*!

Ja os cultivos alimentares basicos somam 57% da area cultivada de Mogambique. A produgao anual
de culturas primarias se concentra em apenas trés tipos: 65% em composta por exploracdes de mandioca
(4 milhdes de toneladas por ano), 14% em milho (1 milhdo de toneladas por ano)'** e 11% em batata doce
(média de 650 mil toneladas por ano). Ja os produtos horticolas ocupam 6,7% da area cultivada do pais,
sendo a abdbora a principal cultura (um terco do cultivo nacional). Por fim, as culturas de rendimento ou
escala ocupam 5,7% da area cultivada do pais — 31% ocupadas por exploragées de gergelim, 23% por
tabaco, 19% por algoddo e 11% por cana. Ressalta-se que tanto a cana quanto a mamona ja sdo visadas
para geracdo de etanol e biodiesel no pais.

Mogambique possui 3.827.754 exploragdes agricolas'” em 5.632.787 hectares de area cultivada,
sendo 99,30% pequenas propriedades.’** Apenas 0,67% das terras cultivadas est3o organizadas em
propriedades de médio porte e, ainda menos, 0,03% sdo grandes propriedades. Aproximadamente 43% das
exploragdes agricolas do pais estdo nas provincias de Nampula (21,67%) e Zambézia (21,65%); também em
outras duas importantes provincias, Tete (9,83%) e Cabo Delgado (8,88%), considerando que as demais
possuem menos de 7% de participa¢do no total nacional. E importante destacar que Tete se diferencia por
ter boa parte de suas explora¢Ges em propriedades de médio (31,43% do total do porte no pais) e grande
porte (11,41% do total do porte no pais). Ainda que ndo sejam tdo relevantes a quantidade de exploragdes
e a area cultivada, as provincias de Gaza e Maputo também se diferenciam pela concentragdo de

propriedades médias (32,14% do total do porte) e grandes (48,51% do total do porte).

" 0 censo Agro-Pecudrio 2009/2010 de Mogambique considera que propriedades de pequeno porte possuem limite de dez

hectares para areas cultivadas nao irrigadas, ou cinco hectares para areas cultivadas irrigadas, ou dez cabegas de gado bovino, ou
cinquenta cabegas de caprinos, ovinos e suinos ou, ainda, duas mil aves. As propriedades de médio porte possuem os itens
anteriores no limiar superior dos limites das de pequeno porte; no entanto, abaixo das de grande porte, que possuem: ou
cinquenta hectares de area cultivada ndo irrigada, ou dez hectares de area cultivada irrigada, ou cem cabegas de gado bovino, ou
500 cabegas de caprinos, ovinos e suinos ou, ainda, dez mil aves.

By provincia de Manica possui empresa que processa, empacota e vende milho, mas existem diversas referéncias que apontam
para a abertura da provincia, como de outras de Mogambique, a investidores do exterior. Esses investidores sdo Africa do Sul,
disponivel em <www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/agricultura/agosto-2011/empresa-sul-africana-impulsiona-producao-
agricola-no-chokwe>; China, disponivel em <www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/news folder econom neg/novembro-
2010/nova-fabrica-de-processamento-de-algodao-em-manica> e <www.macauhub.com.mo/pt/2011/05/24/empresa-chinesa-
camce-vai-construir-em-mocambique-fabricas-de-processamento-de-arroz-milho-e-algodao>; e Zambia, disponivel em
<http://d10462514.u72.c7.ixwebhosting.com/component/content/article/5-artigos-2010/18171-zambianos-investem-na-industria-
de-agro-processamento-em-manica-.html>.

%0 Censo Agropecuario 2009/2010 foi elaborado pelo Instituto Nacional de Estatistica e pelo Ministério da Agricultura de
Mogambique, em 2010, e divulgado em 2011. Disponivel em: <http://www.ine.gov.mz/censos_dir/agro-pecuaria>.

14 conforme o Censo Agropecuario, 72% da drea cultivada nas exploragdes agricolas tém menos de dois hectares, e 99,6% tem
menos de dez hectares.
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Dessa forma, além do caju, hd abertura ao investimento externo no uso da terra sob concessdo do
governo local sob regulacdao de propriedades assegurada pelo Direito de Uso e Aproveitamento da Terra
(DUAT)." Assim, ha oportunidades de criar um cinturdo verde de produtos agricolas em Maputo,
reduzindo os produtos hortifrutigranjeiros da Africa do Sul. A Embrapa ja assessora empresarios brasileiros
que desejem avaliar locais e suas condi¢Bes para cultivo, o que faz em parceria com os 6rgdos
mogambicanos. E importante ressaltar, nesse sentido, que amendoim, milho branco, trigo, arroz e feijdo de
corda sdo considerados itens basicos da alimentagdo do povo local e sdo preferéncias no investimento
agrario. Outras culturas, como algodao, fumo, cha preto, agucar e até o caju, estdo voltadas a exportagao.

No caso da pecuaria, é clara a prioridade na exploragdo de aves. O pais possui 65% das exploragGes
voltadas as aves, sendo 54% do total geral somente galinhas. Em nimero de animais, o segmento é ainda
mais expressivo: 80% das cabegas vivas sdo aves, sendo 71% do total somente galinhas. Os valores impdem
média de 10,3 galinhas por exploragdo desse tipo, o que torna essa cultura a de maior rendimento do pais,
a frente de galinhas do mato (6,1 cabegas por exploragdo) ou bovinos (6,2 cabegas por exploragao). O
numero de explora¢des de caprinos é o segundo mais importante do pais, com 18% do total, seguido por
suinos, com 10%. O gado representa apenas 5% das exploragdes pecudrias, ainda que tenha obtido o maior
crescimento médio anual, 9,35%, entre 2002 e 2008, de todas as atividades pecuarias.

O predominio de aves em Mogambique é uma realidade, ja que se conta, por ano, com média de 2
milhGes de exploragGes e cerca de 24 milhdes de aves vivas. Todas as provincias do pais possuem
avicultura, mas se destacam Zambézia (média de 21% das aves vivas por ano entre 2003 e 2008), Manica
(14%) e Nampula (14%). No ultimo Censo Agropecudrio de Mogambique, no entanto, as provincias de
Sofala e Maputo se tornaram importantes no cendrio, pois representaram, respectivamente, 14% e 11%

das cabegas de aves vivas, conforme o Gréafico 19.

Grafico 19 — Participacdo das provincias mogambicanas na quantidade de aves vivas (2003, 2006 e 2008)
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Fonte: Mogambique. Instituto Nacional de Estatistica. Censo Agropecudrio 2009/2010.

145 . , .
Disponivel em: <www.portaldogoverno.gov.mz/Informacao/dirTerra>.
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O processamento das aves em frangos para comercializagdo é um dos principais atributos dos
numeros da avicultura mogambicana. Os incentivos do governo para estimulo do setor foram tamanhos
que alguns videos estiveram nos principais veiculos de comunica¢do entre2008 e 2009, com o objetivo de

sensibilizar o consumo de frangos Made in Mozambique.**®

Os resultados foram expressivos, ja que a
producdo saltou de uma média de 4.251 toneladas por ano de frango, entre 2000 e 2005, para 7.154
toneladas em 2006, 13.198 toneladas em 2007, 18.824 toneladas em 2008, e 48.061 toneladas em 2009.
Nota-se o elevado aumento entre 2006 e 2007 (84%), quando teve inicio os incentivos a produgao do
frango nacional, e, também, entre 2008 e 2009 (155%), ante a campanha publicitaria supracitada. A série
de valores analisados aponta as provincias de Maputo e Manica como maiores produtoras de frango do
pais; no entanto, com o apoio do governo, ascenderam Nampula, Inhambane e Cabo Delgado, enquanto

Sofala passou a contribuir mais na produgdo de carne bovina, leite e pesca. O Grafico 20 aponta os

percentuais para a producdo de frango.

Grafico 20 — Participagdo das provincias mogambicanas na produgdo de frangos (2003, 2006, 2008 e 2009)
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Fonte: Mogcambique. Instituto Nacional de Estatistica. Censo Agropecudrio 2009/2010.

Assim, considerando a expansdo produtiva e o potencial do consumo interno, vislumbra-se rapido
crescimento local do setor de frangos, que, por meio da avicultura, cresce gragas a seu baixo custo de
investimento. Pela ampla disponibilidade de frutas, os sucos e as compotas também apresentam disposi¢ao
para ascensdo. Por fim, pode-se ainda mensurar o setor de lacteos, especialmente de leite em pé (a Itambé
é um dos principais fornecedores do produto no mercado) para fazer iogurte, que ja é produzido na regido
norte do pais (Nampula), onde ha a indlstria mais aprimorada de Mogambique. Nota-se que, diferente de

outros produtos, o iogurte atende apenas o pais, ndo é exportado.'"’

198 Mais informacgdes sobre o programa estdo disponiveis em: <http://www.madeinmozambique.gov.mz>.

De acordo com o INE de Mogambique, a provincia com maior produgdo de leite no pais é Sofala, com mais de 600 toneladas por
ano. Manica, segunda maior produtora, produz cerca de 300 toneladas por ano; e Maputo, média de 200 toneladas por ano.
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A pesca também é um importante segmento da economia, principalmente por gerar receitas a
familias de zonas litoraneas ou ribeirinhas por meio de atividade artesanal, que contabiliza 65% da captura

de peixes no pais. A Figura 9 apresenta os principais pontos da pesca em Mogambique.

Figura 9 — Principais pontos de pesca e portos pesqueiros em Mogambique
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 28).

Conforme o Atlas de Mogambique (2009), a captura de peixes contabilizou 57,5% da pesca
artesanal do pais em 2006. Ja a produgdo industrial, que representou 35% da pesca nacional no mesmo
ano, concentrou-se nos peixes de agua doce (16% do total do pais), seguidos por peixes de dgua salgada
(7,4%) e camardo (7,4%). Entre 2008 e 2010, a produc¢do anual média de pescado foi de 150 mil toneladas
concentradas (81%) em aguas marinhas — destaque para o Banco de Sofala, que centraliza a pesca
comercial.

No ambito da silvicultura, destaca-se que a producdo florestal prioriza (dados de 2006) a madeira
como combustivel ou lenha em toras (92,7% do total), sendo a aplicagao industrial restrita a apenas 7,3%.

O maior potencial para producao florestal esta em Sofala, Cabo Delgado e Niassa, conforme a Figura 10.
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 27).

No ambito de alimentos e bebidas, destacam-se dois segmentos com boa produgao local — frango e
adgua mineral, produtos com selo Made in Mozambique, que tem como principal objetivo fortalecer o

produtor local por meio do incentivo ao consumo junto a populagao local, conforme a Figura 11.

Figura 11 — Registros de outdoor e de produto mo¢ambicano com atengdo ao selo Made in Mozambique

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.
Nota: (1) propaganda do frango mogambicano; (2) marca de agua mineral mogambicana.
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Salienta-se que o legume de maior consumo e producdo em Mogambique em 2008, atingindo
quase seis milhdes de toneladas'*®, é a mandioca. A chima, como é chamada pelos mogambicanos, é um

° usado, normalmente, como acompanhamento (parecido com a

prato feito da farinha de mandioca,*
forma em que o arroz é usado no Brasil). A matapa (prato tipico local que mistura folha de mandioca
cozida, amendoim, coco e camardo) tem o mesmo processo de producdo da chima. A farinha de milho
branco (ugali) é um dos principais itens da cesta de produtos dos mocambicanos, assim como as folhas de
massalas (fruta tipica local). Dentre outros produtos bastante consumidos, destacam-se: amendoim, muito
utilizado em molhos, como guisado nos pratos; trigo, muito consumido, mas pouco produzido pelo pais,
ficando os mogambicanos dependentes da importagdo do bem; e, feijdo, destacando-se o feijdo de corda,
cuja folha da planta (nhangana) também é consumida. O milho amarelo, por outro lado, ndo é tdo
consumido, destino principal da alimentagdo animal, considerando que hda poucos produtos para esse fim.

Os congelados sao consumidos principalmente por estrangeiros, os quais possuem, em sua maioria,
equipamentos que conservam corretamente esse tipo de produto, além de utilizarem fornos ou
microondas para o cozimento desses alimentos. A populacdo de baixa renda, maioria do pais, é sensivel a
qualguer mudanga no padrao de prego dos produtos, sendo que a maioria ndo tem condic¢des financeiras
para adquirir uma geladeira ou um fogdo. Um exemplo, ocorrido em 2010, que pode ser apresentado, esta
relacionado aos efeitos do cambio fixo do pais. Com as dificuldades da economia internacional no periodo,
o governo local foi forcado a aumentar o preco dos produtos e servigos basicos em setembro de 2010 para
estancar a evolugdo de juros e a inflagdo. A iniciativa provocou o descontentamento geral da populagao,
gerando motins em Maputolso.

Uma das Unicas herancas deixadas por Portugal foram os habitos de alimentagdo,™" sendo a
culindria portuguesa presenga forte no pais. Em Maputo, por exemplo, ha diversas mercearias que vendem
paes, pastéis, doces e salgados, algo muito similar ao que ocorre em Portugal. O habito de consumir arroz,

assim como é feito com a chima, também pode ser observado como uma heranga portuguesa. Esse bem,

produzido no pais em perimetros irrigados em Maputo (Matutuine?), Gaza (Regadio do Chokwe'*?), Sofala,

148 Disponivel em: <http://www.ine.gov.mz/sectorias_dir/Agricultura/EvoPAgro 05 09>.

% Destaca-se que a forma de fabricagao da farinha de mandioca é totalmente artesanal e diferente do processamento realizado no
Brasil. A mandioca é primeiramente desidratada e sé depois é moida e, entdo, peneirada. Dessa forma, o polvilho também é
aproveitado. Isso torna a chima um prato rico em nutrientes, auxiliando inclusive no combate a fome e a desnutri¢do pelo pais.

%0 Mais informag0es no artigo escrito apés um ano dos acontecimentos centralizados em Maputo, disponivel em:
<http://www.voanews.com/portuguese/news/Maputo 09 01 2011 voanews-128898518.html>.

Bt Alguns pratos tipicos locais e outras informagdes estdo disponiveis em: <www.multimistura.org.br/sabedoria.htm> e
<http://entretenimento.r7.com/receitas-e-dietas/noticias/conheca-um-pouco-mais-sobre-a-culinaria-africana-20100611.html>.

12 Projeto de produgdo de arroz de Matutuine ja traz bons resultados para o pais, com redugdo da dependéncia do fornecimento
do produto do exterior, além de certificagdo internacional. Disponivel em: <http://mozanews.com/noticias/projecto-de-arroz-em-
matutuine-aliviara-em-20-por-cento-as-necessidades-de-importacao> e <http://www.verdade.co.mz/economia/21603-arroz-do-
distrito-de-matutuine-com-certificado-internacional>.

0 Regadio de Chokwe ainda ndo obteve os resultados de cultivo desejaveis conforme esta disponivel em:
<www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/agricultura/abril-2011/regadio-de-chokwe-continua-201ccolosso-adormecido201d> e
<www.verdade.co.mz/economia/20036-regadio-de-chokwe-preve-produzir-15-mil-toneladas-de-arroz>.
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Zambézia e Cabo Delgado, foi concebido para ser um dos principais do complexo agricola, mas esteve
resguardado devido a guerra até o final da década de 1990. Portanto, com uma produgdo incipiente e
insuficiente para a demanda, a maior parte do arroz é importada do Paquistdo, Tailandia e india.

A Figura 12 apresenta propagandas de marcas de arroz em outdoors nas ruas de Maputo, o que

corrobora a importancia local do alimento, especialmente para descendentes indianos e drabes.

Figura 12 — Registros fotograficos de Maputo com outdoors e estabelecimentos de marcas de arroz

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil. Nota: (1) propaganda de arroz da marca Bela;
(2) loja de comercializagdo especialista em arroz (representagdo comercial) — Mama Africa; (3) propaganda de arroz da
marca Dona Ana; e, (4) propaganda de arroz basmati da marca Moti Dona/Dona Ana com apelo multiétnico.

Os produtos podem ser encontrados em diversos minimercados espalhados pelo pais ou nos

hipermercados sul-africanos Shoprite™ (Unico presente em outras cidades mocambicanas além de
. . 155 156 . 157 158 < . P . .

Maputo), Pick n'Pay, SPARs,”” Mr. Price”’ e Game™°. Ha ainda dois importantes grupos locais: Mica

Premier e Hiper Maputo. Na capital ainda se encontram os mercados arabe Mahomed & Co, com boa oferta

154 Disponivel em: <http://www.shoprite.co.za/Pages/127416071/about/africa/Mozambique.asp>.

35 0 andincio da rede estd disponivel em: <www.picknpay.co.za/picknpay/content/en/news?0id=170634&sn=Detail&pid=10563>.
Disponivel em: <http://www.clubofmozambigue.com/solutions1/sectionnews.php?secao=business&id=18333&tipo=one>.
Relatdério Anual da Mr. Price disponivel em: <www.mrpricegroup.com/images/2008AnnualReport/divisional reviews.pdf>.
Disponivel em: <http://www.game.co.za/Game Stores Mozambique.aspx>.
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de produtos brasileiros; o estabelecimento chinés Horizon Ivato, onde rétulos em mandarim sao facilmente

localizados nas mercadorias e; ainda, Mastrong, Sarah e o LM. Maputo, como cidade mais rica do pais,

dispde de estabelecimentos mais refinados (espécie de delicatéssen), a exemplo o Deli-Cious e o Deli 968.">°

Lembra-se ainda do Grupo Marés, que, até 2009, mantinha ativo o Supermercado Marés; no entanto, ele
foi desativado e serd reinaugurado quando o Shopping Marés for aberto (perspectiva para 2012). No caso

do atacado, o Mega,160 do Grupo Manuel Nunes,*® é o mais conhecido. Para a distribuicdo dos produtos,

162

potenciais parcerias estratégicas sdo o MDS Distribuidor™- (distribui produtos da Nestlé), o Planeta

|164 165

Delta,™ a Quinta do Portal'® e a Central Cervejas e Bebidas,™ todas de bebidas, respectivamente café,

vinho e cerveja. Ha, ainda, centros comerciais mais populares, a exemplo dos alocados na Figura 13.

Figura 13 — Estabelecimentos populares para venda de alimentos e bebidas
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Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) mercado municipal de Maputo; (2) minimercado Maputo Mini Prego.

Dentre outras caracteristicas comerciais observadas no mercado, destaca-se o fato de que
produtos como arroz, agucar e carne sejam comercializados por meio de tradings, atendendo necessidades
especiais do consumidor local com atengdo a certificagdo Halal para a ampla comunidade mugulmana do
pais. Essa é uma importante caracteristica observada por fornecedores de produtos estrangeiros. No caso
do Brasil, ficam latentes algumas denuncias quanto a devida adequagdo aos padrGes exigidos pela

166

Comissdo Halal de Mogambique.™ Um dos produtos mais afetados é o frango, que possui diversas marcas

%9 Qutras informagGes e mais detalhes podem ser consultados em blog redigido por brasileira erradicada em Maputo, disponivel
em: <http://mosanblog.wordpress.com/2010/10/22/passeio-pelos-mercados-de-maputo>.

1% Disponivel em: <http://www.megamocambique.com/index.php>.

Disponivel em: <http://www.manuelnunes.pt/mocambique/index.php?m=1>.

Disponivel em: <www.mds.co.mz>.

Disponivel em: <http://www.planetadelta.pt>.

184 Disponivel em: <http://www.quintadoportal.com>.

18 Disponivel em: <http://www.centralcervejas.pt>.

O povo mugulmano mogambicano, quase 18% do total do pais, tem questionado se o frango brasileiro é, de fato, halal. A
Comissdo Halal de Mogambique reporta em: <http://www.halalmoz.com/halalweb/noticias/o-frango-brasileiro-e-ou-nao-halal>.
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brasileiras presentes no mercado local. Como exposto anteriormente, ha indicios de que uma propaganda
veiculada na midia local também tenha contribuido negativamente para imagem brasileira no segmento de
alimentos, o que fica evidente na campanha realizada entre 2008 e 2009.'*’

De acordo com relatos de varejistas obtidos a partir da Missdo Prospectiva de Inteligéncia
Comercial da Apex-Brasil ao mercado mogambicano, os produtos brasileiros eram competitivos em preco
para compra e revenda local, mas, desde 2007 e cada vez mais ano apds ano, a valorizagdo do real tem
prejudicado a importacdo de mercadorias brasileiras, especialmente de alimentos e bebidas. Informagbes
de mercado apontam ainda que, entre os paises com maior quantidade de parcerias estratégicas para
compra e venda de produtos estrangeiros em Mogambique, estdo: Africa do Sul, Emirados Arabes, india,
Paquistdo, Indonésia e Portugal. Os empresarios de tais paises firmam acordos de negdcios para
representacdo comercial de seus produtos com ingresso em Mocambique visando a amplitude da Africa
Austral por meio da SADC, bloco regional. No entanto, no caso do segmento de alimentos e bebidas,
enfatiza-se que poucos sdo os que atingem tdo facilmente o habito alimentar do mogambicano como o
Brasil. A Africa do Sul, apesar de sua estratégia comercial agressiva na regido, ndo possui a mesma cultura
alimentar. Assim, os produtos do Brasil ganham destaque e sdo mais atraentes ao consumidor, pois estdo
em similaridade ao que o mogambicano usa no dia a dia em suas refeicGes.

Ressalta-se, novamente, que o acordo comercial da SADC tem provocado sistematicas comerciais
diferenciadas para alguns segmentos, como no caso do arroz e do frango, que sdo adquiridos do mundo
pela Africa do Sul e revendidos na SADC. Em 2012, espera-se que Mogambique atinja o pleno livre-
comércio na SADC (completa isenc¢do tarifaria), exceto com a Africa do Sul, com a qual deve finalizar a
liberacdo de tarifas apenas em 2015.

Assim, para o complexo “alimentos, bebidas e agronegécios”, sugere-se a busca de parcerias para
representacao de marcas, ja que as empresas com marca prc’>pria168 tém prioridade e oportunidades no
mercado local. O Brasil ja estd bem representado em biscoitos, balas e confeitos, massas alimenticias etc.

Os principais grupos de produtos desse complexo, importados por Mogambique do mundo em
2010, classificados segundo o Sistema Harmonizado em seis digitos (SH6), foram: “arroz semibranqueado
ou branqueado, mesmo polido ou brunido (glaceado)”; “trigo (exceto trigo duro) e mistura de trigo com
centeio”; “6leos de dendé, em bruto”; “outros peixes, congelados, exceto figado, ovas, sémen, ou filés e
outras carnes da posicao 0304”; “dleo de soja, em bruto, mesmo degomado”. Juntas, essas mercadorias

representaram USS 241 milhdes em importacdes.

167 7 . . . . o
Nesse periodo houve crescimento da producgdo interna de frango e, ao mesmo tempo, das compras provenientes da Africa do

Sul. A campanha foi veiculada na midia local. Os videos estdo disponiveis em: <www.youtube.com/watch?v=_0PusQvr87U> e
<www.youtube.com/watch?v=4rpV3NfBvWI&NR=1>.
188 \erificar marcas estabelecidas em Mogambique com a Tropigdlia, disponivel em: <http://www.tropigalia.co.mz/marcas.html>.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo
“Alimentos, Bebidas e Agronegdcios” em Mogambique

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para Mocambique

Para Mogambique, todas as categorias de exportacées foram apresentadas, havendo grupos de
produtos de exportagdes classificados como “incipientes a desenvolver” no complexo “alimentos, bebidas e
agronegocios”. As oportunidades no mercado mogambicano sao classificadas dessa forma, pois os produtos
brasileiros ainda ndo sdo explorados comercialmente ou estdo em estagio inicial e ainda irregular no pais
africano. E importante ressaltar que os produtos no nivel SH6 encontrados nos grupos apresentados a
seguir sdo diferentes dos produtos de grupos que, por ventura, também se apresentem entre as
exportagOes brasileiras expressivas. Tal distingdo é essencial para que se compreenda que dentro de um
mesmo grupo ha produtos com posi¢ao expressiva ou incipiente na relagdo comercial Brasil e Mogambique.

Seis grupos de produtos foram selecionados como incipientes dentro do complexo, conforme a Tabela 21.

»”

Tabela 21 - Grupos de produtos brasileiros de “alimentos, bebidas e agronegécios” “incipientes” para Mogambique
Crescimento médio
anual das imp. de

Importagoes de
Quant. P §

t
Grupos de produtos de SH6

Mogambique em
2009 (USS)

Mogcambique entre
2004-2009 (%)

Aclcar refinado 41.839.189 88,78
Agua mineral e refrigerantes 6.476.325 20,17
Produtos de confeitaria, sem cacau 6.103.283 3,23
Demals,preparagoes de carnes, peixes 15 10.384.083 22,00
e crustaceos

Farinha de soja 1 23.944.065 149,31
Oleo de soja em bruto 1 8.051.256 -8,08

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Observa-se que apenas dois grupos possuem mais de um SH6 classificado como exportacao
incipiente entre os produtos do complexo “alimentos, bebidas e agronegdcios”: “dgua mineral e
refrigerantes” e “demais preparagGes de carnes, peixes e crustaceos”. No primeiro caso, o Brasil ja exporta
com regularidade, porém em queda continua nos ultimos anos, o SH6: “aguas, incluidas as dguas minerais e
as aguas gaseificadas, adicionadas de aglcar ou aromatizadas”. Esse é o Unico dos trés SH6s com presenca
brasileira entre as exportagées incipientes do grupo, mas é o produto mais importado por Mogambique. J&
no segundo caso, destacam-se apenas dois SH6s dos 15 selecionados como incipientes: “preparagdes e
conservas de sardinhas, sardinelas e espadilhas, inteiras ou em pedagos, exceto peixes picados” e ainda
“preparagdes e conservas de atuns, bonitos-listrados e bonitos-cachorros, inteiros ou em pedacos, exceto
peixes picados”. Dessa forma, os enlatados de sardinha e atum apresentam oportunidade a explorar no

mercado mogambicano. Em ambos os produtos hd baixa, mas ja presente, exportacdo brasileira.
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O ultimo grupo relacionado, além de “aclcar refinado” e “produtos de confeitaria, sem cacau”,
possui indice de especializacdo exportadora favoravel para o Brasil, o que identifica maior potencial para
tais grupos em relacdo aos demais para que o Brasil possa fortalecer suas exportacées, considerando

também o dinamismo das importa¢gdes mogambicanas.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para Mocambique

“"

Nesse complexo, as exportacdes brasileiras “expressivas” se encontram: “consolidadas”, “a
consolidar”, “em declinio” ou com “desvio de comércio”. Ndo foram identificados grupos “em risco”.

As exportagdes expressivas “a consolidar” reinem casos em que o Brasil tem boa parcela de
mercado e em que as exportacdes nacionais crescem em um ritmo préximo ou superior aos dos
concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance dos exportadores aumentarem a sua presen¢a no pais
importador. J4 as exportagdes “consolidadas” sdo aquelas em que a participagdo brasileira no mercado ja é
significativa, e o Brasil goza de ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada aos demais
concorrentes. A estratégia de atuagdo nesses grupos de produtos é de manutengdo do espago conquistado.

Por outro lado, “em declinio” estdo os produtos que nunca chegaram a conseguir se estabelecer no
mercado e vém perdendo espago. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, ja que o
quadro desfavoravel inicial precisaria ser revertido. Por fim, os grupos de produtos identificados como
“desvio de comércio” incluem aqueles em que o Brasil possui vantagens de especializagdo no comércio
mundial, ao contrario de seu principal concorrente. Apesar disso, a taxa de crescimento média das
exporta¢Oes brasileiras é inferior a verificada em seus concorrentes. Isso denota que hd elementos nao
determinados pela observagdo dos fluxos comerciais favorecendo o principal concorrente naquele
mercado.

Uma explicagdo comum para os grupos de produtos em “desvio de comércio” é a presenca de
acordos comerciais ou facilitagdes diversas para a pratica do comércio exterior. No primeiro caso, a Africa
do Sul leva grande vantagem em diversos setores por possuir acordo com Mogambique por meio do bloco
SADC. No segundo caso, podem ser citados os financiamentos chineses para o importador mogambicano
adquirir produtos, bem como a proximidade comercial de estabelecimentos com fornecedores de outros
paises ndo especialistas, o que ocorre com frequéncia com india e Portugal, que possuem varejistas

alocados em solo mogambicano e recorrem a seus paises de origem para abastecer seus negécios.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” em Mocambique

As importagées mogambicanas dos grupos de produtos classificados como “a consolidar” e
“consolidado” alcangaram USS 49 milhdes em 2009, ano em que a participagdo média das exportacdes

brasileiras para tais grupos de produtos atingiu 21,5% com USS 16 milhdes. Ressalta-se também que a
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média no crescimento anual das importagcdes mogambicanas entre 2004 e 2009 foi de 32,4%, sendo que
das exportagdes brasileiras foi de 394,9% e de seus principais concorrentes de 53,3%.

Cabe destacar que, dos valores importados do SH6 relacionado a “frango in natura inteiro
congelado”, em 2009, somando cerca de USS 12 milhdes, 94,5% ou USS 11 milh&es foram provenientes do
Brasil. Notabilizam-se ainda, nesse contexto, as exportages brasileiras dos grupos “carne de frango in
natura” e “massas e preparagdes alimenticias”, que juntas somaram 93,7% do total exportado pelo Brasil
naquele ano entre os grupos de produtos identificados. Mais detalhes desses e outros grupos na Tabela 22.

Do lado das importagdes mogambicanas, ressalta-se que os quatro primeiros grupos de produtos
juntos representaram 91,9% do total adquirido por Mogambique do exterior para a classificagdo de
exportagOes expressivas brasileiras no complexo. Ja “massas e preparagdes alimenticias” e “carne de frango
in natura” voltam a aparecer entre os principais grupos. Os dois grupos representaram 69,5% das
importagdes mogambicanas do complexo. Muito além, com 22,4% de participagdo para as compras de
Mogambique do exterior, estdo “chocolates e suas preparagdes” e “farinhas para animais”. Diferente dos

dois primeiros grupos citados, os ultimos ainda apresentam timidos valores na exportacao brasileira.

Tabela 22 - Grupos de produtos brasileiros com exportacoes expressivas para Mogambique e presenca “a

consolidar” e “consolidada” naquele pais para o complexo “alimentos, bebidas e agronegécios”

. Crescimento* ) .
" Exportagdes Crescimento* L . Participagdo
Importagoes de N dos ) Participagdo Principal .
Quant. A brasileiras para do Brasil . do principal e
Grupos de produtos SHE Mogambique Mocambiaue concorrentes entre 2004 brasileira concorrente i —— Classificagdo
em 2009 (US$) SEIIIC entre 2004- em 2009 (%)  em 2009
em 2009 (US$) 2009 (%) em 2009 (%)

2009 (%)

Carne de frango in

2 15.967.721 12.878.048 5,3 22,0 80,7 Africa do Sul 18,0 Consolidado
natura
NSRS @ (IRpales 11 18.264.205 2.463.089 22,7 31,3 13,5 Africa do Sul 47,9 A Consolidar
alimenticias
Chocolate e suas 3 5.513.308 201.453 1,5 73 37 Africa do Sul 64,5 A Consolidar
preparacoes
Farinhas para animais 1 5.493.356 297.377 6,3 486,1 5,4 Ilhas Mauricio 34,6 A Consolidar
Carne de peru in natura 1 542.482 191.279 31,0 93,2 35,3 Israel 43,3 Consolidado
Carne de suino in natura 1 287.105 198.252 -13,7 34,2 69,1 Africa do Sul 30,8 Consolidado
Outros produtos de 1 237.469 51.842 97,9 48,3 21,8 China 68,2 A Consolidar
origem animal
(et 6l fEnEe 1 303.777 21.597 33,4 26,5 7,1 Holanda 45,2 A Consolidar
industrializada
Sementes oleaginosas
(exceto soja), plantasind. 354.427 75.000 179,7 43426 21,2 Tanzania 50,9 Consolidado
e med., gomas e sucos e
extratos vegetais
Carne de boi in natura 3 1.618.467 - -16,7 - 0,0 Africa do Sul 86,1 A Consolidar
Demais carnes bovinas 2 571.361 - 50,2 - 0,0 Africa do Sul 75,7 A Consolidar
e alz gy 1 77.626 - 5,0 - 0,0 Portugal 73,9 A Consolidar

industrializada
Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
Nota:*taxa média anual de crescimento.

Nota-se que os ultimos trés grupos (“carne de boi in natura”, “demais carnes bovinas” e “carne de
peru industrializada”) ndo tiveram exportagGes brasileiras realizadas em 2009 e foram todos classificados

como “a consolidar”. Uma das hipdteses para a completa redugdo das exportagGes seria o quadro da crise
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econdmica internacional, que pode ter deslocado as exporta¢des brasileiras de Mogambique. No entanto,
considerando o histdrico comercial entre os paises no periodo 2002-2009, tais grupos se mantém nas
exportacdes brasileiras expressivas pela tendéncia até 2008, e o potencial, nos proximos anos.

No caso de “carne de boi in natura”, por exemplo, o Brasil exportou anualmente entre 2003 e 2008,
em média, USS 433 mil nos trés SH6s identificados e classificados como “a consolidar”. No ultimo ano, com
registro de exportacdes brasileiras, o Brasil exportou USS 105 mil, montante bem abaixo da média do
periodo, o que pode ser analisado ja como efeito do deslocamento dos produtos brasileiros do mercado. E
importante destacar que, no caso apresentado, as exportagdes do SH6 mais importante do grupo para o
Brasil (“carnes de bovino, desossadas, congeladas”) estavam em queda desde 2005. Informa-se, ainda, que
0 mesmo grupo se manteve estavel nas importacdes mogcambicanas entre 2008 e 2009 e, sé por tal razdo,
configurou-se entre as exportagdes “a consolidar”, do contrario, seria classificado como “em declinio”.

O Grafico 21 mostra quais eram os principais fornecedores do grupo de produtos “carne de frango
in natura” em 2009 e as posi¢des que ocupavam no mercado mogambicano em 2004. Verifica-se que o
Brasil ndo deixou de ser o principal fornecedor para Mo¢ambique no periodo analisado, aumentando
consideravelmente a sua participacdao de mercado ao mesmo tempo em que também aumentava o valor
das compras totais do pais. Nota-se, ainda, considerdvel desconcentracdo das demais origens dessas
importacdes. Em 2004, Brasil e Africa do Sul detinham 92,3% do grupo de produtos. J4 em 2009, observa-se

a queda das exportagdes sul-africanas frente as dos EUA, China, Portugal, mas principalmente as do Brasil.

Grafico 21 - Evolugdo da participa¢ao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“carne de frango in natura” em Mogambique nos anos 2004 e 2009 (%)
1,0%

0,7% 7,0% 0,3%

55,3%

M Brasl
m Africado Sul
37,0% = EUA

H Demak

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

E importante destacar que esse grupo foi o mais afetado pela politica mocambicana para fortalecer
os produtos locais, financiada por instituicdes norte-americanas'®® que disputam, a distancia, o mercado

com o Brasil. A Africa do Sul, por outro lado, tem se mostrado cada vez mais agressiva em sua politica

1% Disponivel em: <http://www.voanews.com/portuguese/news/Mozambique Poultry 02 08 2011 Voanews-115579024.html>.
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7% tendo como principal resultado a tomada do mercado frente

comercial recente para o setor de frango,
aos brasileiros em 2010. Os numeros de comércio exterior do ultimo ano, ainda ndo concluidos em agosto
de 2011 pelo sistema Comtrade/ONU, apontam importacdes mocambicanas de USS 19 milhdes, sendo
44,2% para o Brasil e, surpreendentemente, 53,6% para os sul-africanos, restando 0,9% para os Estados
Unidos. Esse é um setor que merece atengdo, pois estd em constantes embates com concorrentes locais e
estrangeiros.

O significativo valor importado por Mogambique para o conjunto de produtos “massas e
preparacdes alimenticias” de USS 18 milhdes em 2009 merece destaque até pela diversidade de SH6s que
possui. Como apresentado no Grafico 22, o Brasil aumentou suas exportagdes para o pais, ganhando
participacado no total das importa¢gdes mogambicanas entre os anos analisados.

A Africa do Sul perdeu participagdo no mercado mogambicano, passando de 56,0% para 47,9%
entre 2004 e 2009. Percebe-se um crescimento médio anual brasileiro para o mercado como o principal

indicador que coloca tal grupo na posicdo de “a consolidar”. Enquanto os concorrentes cresceram, em

média, 22,7% anualmente entre 2004 e 2009, o Brasil cresceu 31,3%.

Grafico 22 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“massas e preparagoes alimenticias” em Mogambique nos anos 2004 e 2009 (%)
1,1% 4 1o 6,1%
2,0% » 8,7%
3,2%
5,3%

B AfricadoSul 0,0% 47,9%

B Brasll 5, 2%

7,5% N Portugal

B Suazi@ndia 7,1%
B Turgula 0,0%
10,4%

! # indha
56,0% ® Zimbabue 11,4%
u Franga

11,4% & Demals

13,5%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Considerando o grande mix de produtos presentes no grupo de “massas e preparagdes
alimenticias”, é essencial destacar os produtos no nivel SH6 mais significativos, o que se entende tanto pelo
volume de importagdes mogambicanas, quanto pelas exportagées brasileiras. Assim, dos 11 SH6s
classificados, apenas cinco merecem atengao (denominagdes conforme o sistema harmonizado):
“preparagbes para alimentagdo de criangas acondicionadas para venda a retalho”;

“bolachas e biscoitos adicionados de edulcorantes”;
“waffles e wafers”;

“outros produtos de padaria, pastelaria ou da industria de biscoitos, mesmo com adi¢cdo de
cacau”’; e

il

70 pisponivel em: <http://www.thepoultrysite.com/poultrynews/22012/south-africa-alleges-dumping-of-poultry-meat>.
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5. “pdo de especiarias”.

Os dois primeiros representaram, em média, 78,6% das importacdes mogambicanas para o grupo
de produtos considerando os demais SH6s presentes entre 2004 e 2009. Para o Brasil, no entanto, o
segundo e o quinto produto apresentado anteriormente sdo os mais importantes no periodo,
representando, em média, 88% das exportagdes brasileiras perante os demais produtos do grupo.

Em 2010, de acordo com os dados do Comtrade/ONU, o Brasil aumentou sua presenca para
“massas e preparagoes alimenticias”, ocupando 20,1% do mercado local. No entanto, a fonte apresenta um
novo vice-lider que, aos poucos, tomou espago dos sul-africanos: a Franga. Em 2010, os produtos franceses
representaram 24,3% das importagGes de Mogambique frente a participagdo de 8,7% do ano anterior.

Nota-se que o fortalecimento dos franceses no mercado mogcambicano é recente, ocorrendo sé
apos o inicio da crise internacional, quando os paises desenvolvidos e tradicionais diminuiram volumes de
compra. A Franga, portanto, aparece como forte concorrente em outro setor do complexo de “alimentos,
bebidas e agronegocios”: alimentos para animais. O grupo de produtos “farinhas para animais” apresenta
apenas um codigo SH6 (230990) com oportunidade “a consolidar” as exporta¢des brasileiras: “outras
preparagdes para alimenta¢do de animais”. As llhas Mauricio, pais-membro da SADC com descendéncia

anglo-francesa, obteve grande evolu¢do no acesso ao mercado mogambicano, conforme o Grafico 23.

Grafico 23 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“farinhas para animais” em Mogambique nos anos 2004 e 2009 (%)

1,5% 1,4% 4,3%
5, 4%

8,5%

24,6%

9,8% ® llhas Mauricio

B Suarilindia 10,3%
B Portugal
B China
W Espanha
® Africa do Sul )
11,09 ® Africado Sul
® |lhas Mauricio .
16,8% B Brasil
= Espanha
55,3% pa ® Franga
& Demai
mats = Demais

27,1%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” em Mocambique

Os grupos de produtos inseridos nessas classificacdes registraram cerca de USS 39 milhdes em
importagbes mogambicanas e USS 1,4 milhdo em exportacdes brasileiras em 2009. Ainda que em uma
situagdo inicialmente desfavoravel, cabe destacar a participacdo brasileira de 13%, nesse ano, para
“produtos de confeitaria (sem cacau)”. A india esta na dianteira do mercado mogambicano apenas porque

goza de condigdes de acesso facilitado ao varejo do pais, 0 que ndo ocorre na mesma proporgdo para as
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empresas brasileiras do setor. Diversos estabelecimentos de pequeno porte indianos se espalham por todo
o0 pais, o que pode ser interpretado como principal ferramenta de competicao para disponibilizar os
produtos de confeitaria com melhor condicdo comercial.

Faz-se necessario desenvolver estratégias de promog¢do comercial que permitam aprimorar a
participacdo brasileira no mercado. Outros produtos do mesmo setor — chocolates, balas e confeitos —
também tém sofrido com a concorréncia em Moc¢ambique. O grupo “chocolates e suas preparagées”
encontra-se na categoria “a consolidar”, e o grupo “produtos de confeitaria (sem cacau)” se divide em um

SH6 com exportagdes incipientes e outro com exportagdes com “desvio de comércio” - Tabela 23.

Tabela 23 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes expressivas para Mogambique e presenga “em

declinio” e “desvio de comércio” naquele pais para o complexo “alimentos, bebidas e agronegdcios”

. Crescimento* ) .
" Exportagoes Crescimento* L. L Participagao
Importacées de e dos ) Participagdo Principal N
Quant. . brasileiras para do Brasil . do principal e
SHE Mogambique concorrentes brasileira concorrente Classificagao

em 2009 (US$)

Grupos de produtos

Mogambique entre 2004- concorrente

entre 2004- em 2009 (%) em 2009

em 2009 (Us$) o %) 2009 (%) em 2009 (%)

Produtos de confeitaria

1 8.265.014 1.076.225 28,2 1,2 13,0 fndia 37,0 Desvio de Comércio
(sem cacau)
e ets ek 2 3.907.645 209.596 16,9 12,5 5.4 Portugal 49,0 Em Declinio
industrializada
Ch3d, mate e especiarias 2 152.716 7.049 15,3 -8,4 4,6 Africa do Sul 63,3 Em Declinio
Vinhos, vermutes, 1 261.361 8.396 159 2,2 32 Africa do Sul 52,3 Em Declinio
vinagres
Agua mineral e 1 1.535.863 46.821 32,8 19,7 3,0 Africa do Sul 56,0 Em Declinio
refrigerantes
Demais sucos 2 5.440.193 21.677 60,8 -35,1 0,4 Africa do Sul 94,1 Em Declinio
Cereals em grdo e 4 18.489.332 9.053 14,1 1189 0,0 Africa do Sul 99,9 Em Declinio
esmagados
Suco de laranja ndo 1 836.937 - 32,4 . 0,0 Africa do Sul 97,7 Em Declinio
congelado
Bebidas destiladas 1 90.631 - -11,1 - 0,0 Africa do Sul 89,5 Em Declinio

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Entre os grupos de produtos classificados como “em declinio”, de acordo com o indicado na Tabela
23, ressaltam-se as exportacdes brasileiras de “carne de boi industrializada”,'’* “cha, mate e especiarias”,
“vinhos, vermutes e vinagres” e “dgua mineral e refrigerantes”. Tais grupos de produtos, assim como ja
comentado anteriormente para o caso do setor “chocolates, balas e confeitos”, sofrem com a concorréncia
no mercado mogambicano, principalmente sul-africana, sem facil acesso ao varejo local.

Nos casos especificos de “bebidas destiladas” e “sucos de laranja ndo congelados”, destaca-se que
ambos zeraram o fornecimento ao mercado em 2009. No primeiro caso, o Unico SH6 classificado “cachaga

L u

e caninha (rum e tafia)”, esta “em declinio” no mercado mogambicano, pois estd em queda irregular desde
2002, configurando uma tendéncia de decadéncia no pais — o Brasil é um fornecedor que segue a mesma
realidade do pais. No outro caso, apesar de o mercado local ter crescido, o Brasil além de irregular, estd em

queda, tanto que zerou o fornecimento em 2009. Ressalta-se situagdo similar com “demais sucos”.

171 . a .
Os segmentos de embutidos tém como maior concorrente a Holanda, uma vez que os produtos do grupo Zwanenberg atuam a

partir da Africa do Sul para distribuicdo regional. Disponivel em: <www.zwanenberg.nl/en> e <www.myzwan.com>.

96



CASA E CONSTRUCAO

O governo de Mogambique tem investido e realizado esforgos para atrair capital externo para
viabilizar a integracdo rodoviaria de norte a sul do pais, o que hoje ja é possivel, mas ainda restam as
ligacGes do interior (expressivamente rural) ao litoral (mais desenvolvido), com destaque para a atuagdo de
construtoras brasileiras como a Odebrecht (portos e aeroportos), Andrade Gutierrez, Queiroz Galvao,
Camargo Correa (em obras de hidrelétricas) etc. A Vale, que atualmente explora o carvdo mineral em
Mogambique com concessdo do governo local, precisa realizar diversas obras para interligar Moatize (onde
se concentram as atividades de extracdo do carvao na provincia de Tete) até Nacala (cidade portuaria da
provincia Nampula) ou Beira (capital da provincia Sofala). Para tanto, as construtoras brasileiras possuem

2

acordos de alianca com a Vale,"’”> o que permite que um projeto de infraestrutura que exija grande

capacidade de execucdo seja realizado com a participacdo de diversos parceiros. Assim, a Vale tem

conseguido folego para se dedicar a exploragdo comercial do carvdo mineral iniciada em 2011'7

e que deve
aumentar nos proximos anos.

Diversas obras sob lideranga brasileira estdo em curso pelo pais. A Barragem Moamba-Major,"”* por
exemplo, esta em fase de construgdo sob lideranga da Andrade Gutierrez (Zagope) e em parceria com a
Queiroz Galvdo e a Fidens Engenharia. Para além do abastecimento de agua, a barragem (localizada na
provincia de Maputo) deverd permitir a irrigagdo de varios hectares de terra numa zona que é
sucessivamente afetada pela seca e ainda gerar energia, que poderd ser usada para suprir as necessidades
nas horas de pico ou mesmo para a exportagao.

A empresa Camargo Correa também esta a frente de obras de infraestrutura, principalmente para
fornecimento de dgua e geracdo de energia elétrica. A barragem de Mphanda Nkuwa,'”®> onde estd em
curso a construcdo de uma hidrelétrica (a ser uma das maiores da Africa), serd uma das mais importantes
do pais. Outra atividade de extrema importancia é a reforma da hidrelétrica de Cahora Bassa, em fase de
duplicacdo na geracgdo de energia elétrica (boa parte ja exportada para a Africa do Sul). Declaragdes'’® do

governo mogambicano apontam que, diferente de Cahora Bassa, o principal objetivo de Mphanda Nkuwa

sera gerar energia elétrica capaz de suportar o desenvolvimento econémico local e ndo a exportagdo.

1 Distribuicdo das operac¢des da Vale disponivel em: <www.vale.com/pt-br/conheca-a-vale/mundo-afora/paginas/default.aspx>.

Reportagens disponiveis em: <http://verdade.co.mz/nacional/21410-carvao-produzido-pela-vale-mocambigue-em-moatize-

173

chega-pela-primeira-vez-ao-porto-da-beira-para-exportacao>, <www.canalmoz.co.mz/hoje/20101-vale-exporta-40-mil-toneladas-

de-carvao-ainda-este-mes.html> e <www.macauhub.com.mo/pt/2011/08/18/estudos-de-logistica-da-exploracao-de-carvao-em-

mocambique-vao-ser-harmonizados>.
7% Reportagem disponivel em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/governacao/janeiro-2010/governo-procura-de-

fundos-para-construcao-da-barragem-moamba2013major>.
175

Disponivel em: <www.engenhariacivil.com/forum/projecto-hidroelectrico-de-mphanda-nkuwa-em-mocambigue-1063.html>.
176 Disponivel em: <www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/news folder econom neg/dezembro-2010/assinado-contrato-para-
concessao-da-hidroelectrica-de-mphanda-nkuwa>.
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O Aeroporto Internacional de Maputo,'”” principal do pais, foi recentemente reformado por uma
. 178 ~ a
empresa chinesa,””® ganhando novo sagudo para embarque e desembarque de passageiros, e novas

1.”° Nota-se, no entanto, que faltam produtos para a construcgdo civil nas

reformas ja estdo em curso no loca
obras de infraestrutura, especialmente tijolos, que, em Mogambique, sao majoritariamente de cimento
(importados sob precos abusivos da Africa do Sul) e ndo de cerdmica, como é o mais comum no Brasil. O
setor estd em expansdo, apto a receber novas industrias para fabricar cimento, como pode ser avaliado
com o recente ingresso da sul-africana Pretoria Portland Cement (PPC)."*® A Cimpor*®* (empresa dos grupos
Votorantim e Camargo Correa) também atua no ramo em territério mogambicano e tem avaliado o
mercado por meio da aquisicdo de fabricas locais (como a Cimentos de Mo¢ambique e a Cinac, que tem
ativos do governo). Outros insumos de constru¢cdo demandados sdo tubos, conexdes e maquinarios.
Considerando as grandes operagdes em curso, as bases de compras das construtoras brasileiras
estdo centralizadas em Pemba (Cabo Delgado) e Nacala (Nampula), o que fortalece a concentragdo das
obras no norte do pais, principalmente nas operag¢Oes de interligacdo de Tete até Nacala ou Beira. Aos
potenciais investidores, ressalta-se a prosperidade da provincia de Nampula, em fase de expansao, sendo o
local estratégico das obras do corredor do norte de Mogcambique, com enfoque agricola. Essa é a regido do
pais com maior potencial econ6mico, a ser beneficiada com o melhoramento da infraestrutura da cidade
de Nacala, a qual receberd um aeroporto™ e reformas no porto pela Odebrecht.®® Estima-se que as
operacdes na cidade irdo beneficiar principalmente os paises vizinhos, como Zambia e Malaui.'®*
Especificamente em Maputo, destacam-se obras para interligar a capital a regido insular de
Catembe,'® por meio de ponte, a partir da zona continental de Maputo, o que ira trazer desenvolvimento
para o outro lado da baia da capital. Maputo tem sofrido alta valorizagdo imobilidria, assim como o resto do
pais. Numa regido da capital mogambicana com area de dez mil metros quadrados, onde uma das principais
empresas do ramo imobiliario™®® possui terrenos, os valores evoluiram de USS 1,5 milhdo para USS USS 6
milhdes em pouco mais de trés anos. Os principais alvos de construgdo na cidade sdo as areas ainda
disponiveis no bairro Sommerschield, préximo ao renomado restaurante e hotel Costa do Sol, que atende o

Shopping Marés (em construgdo) e o Supermercado Game, conforme a Figura 14.

70 aeroporto de Maputo é administrado pela Aeroportos de Mogambique (ADM). Disponivel em: <www.aeroportos.co.mz>.

178 Disponivel em: <http://noticias.sapo.mz/lusa/artigo/12175028.html>.

7 Andncio realizado pela Aeroportos de Mogambique disponivel em: <http://opais.sapo.mz/index.php/economia/38-
economia/16341-3o0-fase-das-obras-do-aeroporto-de-maputo-arranca-em-breve.html>.

'¥ Dados da PPC disponivel em: <www.clubofmozambigue.com/pt/sectionnews.php?secao=economia&id=17961&tipo=one>.
A Cimpor, pertencente ao grupo Camargo Correa, estd em plena expansdo em Mogambique. Disponivel em:
<http://aeiou.expresso.pt/cimpor-controlara-100-da-mocambicana-cinac-ate-ao-final-do-ano=f668406>.

182 Disponivel em: <www.verdade.co.mz/economia/21633-trafego-continental-a-partir-de-2013-no-aeroporto-de-nacala-porto>.
Informagdes das atividades da Odebrecht disponiveis em: <www.odebrecht.com.br/sala-imprensa/noticias?id=15773>.

184 Disponivel em: <http://www.radiomocambigue.com/rm/noticias/anmviewer.asp?a=7485&z=107>.

'®5 Dados da ponte em: <www.clubofmozambique.com/pt/sectionnews.php?secao=economia&id=16003&tipo=one>.
Sugestdo de empresa presente no mercado mogambicano disponivel em: <http://www.tricossgps.com>.
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Figura 14 — Condominios residenciais nas proximidades do Shopping Marés no bairro Sommerschield

T

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Condominio Marés (em reforma); (2) portdo principal do Condominio Khayalethu.

Mas muito ainda deve ser feito: hotéis, campings, resorts, hospedarias,187 rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos. Assim, ha grande abertura para o capital e know-how estrangeiro. Alerta-se porém
gue, ao investir no mercado mogambicano, deve-se vislumbrar o potencial de toda a regido, atingindo os
paises da SADC, visando atrair o publico para a Africa Austral e ndo exclusivamente para um pais A ou B.

O potencial turistico® tem forte conexdo com as perspectivas de negdcios em infraestrutura, obras
de interligacdo rodoviaria, ferroviaria, maritima e lacustre, além de atividades no ramo imobiliario ou ainda
com os diversos tipos de prestacdo de servicos do setor. Dessa forma, considerando que Mogambique é um
pais em expans3o e destino turistico da populagdo regional, principalmente da Africa do Sul, o didlogo com
representantes locais pode ser estratégico para direcionar esforcos para projetos em andamento ou
visados. Os sauditas ja investiram US$ 100 milhdes em Inhambane;'® outros exemplos de investimentos

sao apresentados na Figura 15.

Figura 15 — Exemplos de estabelecimentos para turismo, lazer e entretenimento em Maputo, Mogambique

1 2

Ll e

T B o —

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Polana Casino; (2) Bar e Casa Noturna Coconuts.

187 Projeto Kapulana visa tal atividade. Disponivel em: <http://www.inatur.org.mz/por/Investimentos/Kapulana/ABC-do-Projecto>.

Plano Nacional de Turismo de Mogambique. Disponivel em:

<www.visitmozambique.net/pt/content/download/969/9473/file/plano_estrategico.pdf>.
189

188

Disponivel em: <http://www.maputo.co.mz/Economia/Noticias/Sauditas-investem-100-milhoes-USD-no-turismo-em-bazaruto>.
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A forma mais adequada de atuar no mercado no ambito da construgdo civil sugere a contratacdo de
empresa™ que atue no ramo da advocacia e possa instruir juridicamente os empresarios em obras publicas
(divulgadas no Boletim da Republica,®* espécie de Diario Oficial) ou privadas. Os concursos publicos sdo
comumente lancados no Jornal Noticias,"> o mais antigo do pais para publicagdes internacionais. J& o
semanario O Pais™” é a segunda publicagdo impressa mais importante de Mogambique, o que inclui a
divulgacdo de alguns concursos e licitagdes locais. Uma sugestdo de ingresso no mercado mogambicano por
meio de licitacdo é estreitar parceria com alguma empresa mogambicana. A aproximagdo e efetivagdo de
parcerias ndo sdo obrigatdrias, mas facilitam o acesso da empresa nos procedimentos de licitagao.

No caso de materiais de construgdo, é importante destacar a presenga da marca Tramontina'® em
talheres e pecas de metal. A marca brasileira ja possui consideravel prestigio no mercado mogambicano. A
empresa brasileira, assim como outras do segmento, opta pela distribuicdo de seus produtos no varejo
formal, centralizado em Maputo. A rede Game, por exemplo, tem ampla oferta, atendendo as necessidades
locais (aproxima-se da estrutura da Walmart no Brasil). O varejo de utensilios para o lar conta com os

1% H3 ainda a Feira de Artesanato, Flores e

estabelecimentos OK Furniture’® e Premier (ou Mica).
Gastronomia de Maputo,™’ espécie de centro comercial ao ar livre e aberto ao publico diariamente para

venda exclusiva do artesanato local. A Figura 16 apresenta os estabelecimentos antes citados.

Figura 16 — Exemplos de estabelecimentos comerciais em Maputo, Mo¢cambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) OK Furniture; e (2) Grupo Premier Mica, ambos na Praga da Paz, em Maputo.

190 ~ . . . .
Sugestdo de empresa presente no mercado mogambicano disponivel em: <http://www.salcaldeira.com>.

Disponivel em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz/Legisla/boletinRep>.

Disponivel em: <http://www.jornalnoticias.co.mz>.

Disponivel em: <http://opais.sapo.mz>.

1% Disponivel em: <http://www.tramontina.com.br/contactCenter/offices#irepresentative>.

19 Disponivel em: <www.okfurniture.co.za>.

Fundado em 2002, o Premier Group possui area de 7500 metros quadrados na principal zona de negdcios de Maputo (Av. de
Zambia 116 — Maputo. Telefone: +258 1 21-408-32). O estabelecimento é um showroom e distribuidor para o interior do pais.
Comercializa materiais de construgao, ferramentas manuais e para jardim, equipamentos elétrico-eletronicos e de iluminagdo, além
de itens para piscina, esportes, cozinha, bem como brinquedos, alimentos, cosméticos, produtos de higiene e limpeza, vidro,
artigos de decoragdo, etc. O complexo possui ainda lojas de: produtos téxteis, motocicletas e outra de equipamentos sanitarios.

%7 Disponivel em: <http://www.cedarte.org.mz>.
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De acordo com a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial da Apex-Brasil, em visita a loja

especializada em artigos mobilidrios na regido central de Maputo (Avenida Acordos de Lusaka), observou-se

198

gue os moéveis brasileiros ja estdo entre os principais itens dos lares mogambicanos.” Os principais

produtos encontrados e demandados pelos lojistas sdo mdveis, camas, estofados, tapetes, entre outros.

199

Especificamente a parte de tapecaria sofre concorréncia turca, a exemplo da empresa Kilim.”™ Alguns

exemplos de estabelecimentos de mobilidrios e estofados disponiveis em Maputo estdo na Figura 17.

Figura 17 — Exemplos de estabelecimentos (ou propagandas) de mobiliarios em Maputo, Mogambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Mobilidrio Saldo Habitat e (2) Protea Furnishers (www.proteafurnishers.co.za),
ambos na Praga da Paz, Maputo; (3) Home Center e (4) Furniture & Kitchen. (www.ufukgroup.net)

A mesma fonte obteve declaragdes dos estabelecimentos mogambicanos que apontam o Brasil com
fornecedor de produtos com qualidade, mas, na maioria das vezes, fora dos prazos solicitados: quando ha
pedidos para entrega em até quarenta dias, as empresas brasileiras entregam em noventa dias. O prego

dos produtos negociados no mercado local também estad entre as reivindicagdes dos importadores. De

198 . q ~ - f: . . . . ;
Para moveis de alto padrdo, sugere-se verificar a empresa Trassus, além da supracitada OK Furniture. Disponivel em:

<WWW.trassus.co.mz> e <www.okfurniture.co.za>.
199

Mais informagdes sobre o concorrente estdo disponiveis em: <www.kilim.com>.
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acordo com os compradores, as mercadorias brasileiras estdo mais caras e fogem dos padroes de
Mocambique, sendo arriscado disponibilizar os itens do lar apenas para uma fatia pequena e rica da
populacdo local. O ideal seria ter produtos de qualidade intermediaria, mas que pudessem ter preco final
competitivo. Como exemplo, ha pecgas de quartzo, marmore e granito para residéncias e hotelaria; loucas,
talheres e demais utensilios domésticos; além de equipamentos para cozinha, os quais podem se adequar a

essa premissa. Alguns estabelecimentos de tais nichos foram localizados em Maputo, conforme a Figura 18.

Figura 18 — Exemplos de estabelecimentos (ou propagandas) de mobiliario em Maputo, Mogambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Casa das Loigas, especializada em utensilios domésticos; (2) Dulux, especializada
em tintas para construgdo civil e pisos; (3) Promar, especializada em marmore e granito; (4) Bosch Siemens, que em
Mogambique atua com loja de venda de fornos, fogGes, geladeiras e outros equipamentos domésticos.

Parcerias com escritorios de arquitetura e engenharia também podem ser uma estratégia de
ingresso no mercado mogambicano para alguns segmentos do complexo “Casa e Construgdo”, ja que
normalmente estdo estabelecidos no pais, seja com representacdo, seja com unidade fixa (filial),
contribuindo com informagGes de mercado para exportagdo de produtos brasileiros para complementar

projetos locais.
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As empresas estrangeiras que estdo entre os destaques no pais s30:’® as portuguesas Socrates
Natividade (arquiteto portugués que administra o escritério Atelier 5), Teixeira Duarte, Jomofi Construgées
(do grupo Jomofi para mediacdao imobilidria), Soares da Costa e Empresa Mogambicana de Construgdo e

200 Anhui Foreign Economic Construction

Promocgao Imobiliaria (Emocil - do grupo Mota-Engil); as chinesas
Group (AFECG), Constru¢des CCM, Sogecoa, China Henan International Cooperation Group (Chico); e as sul-

africanas New Age Studio, S&B (www.stefanuttistocks.com), PAM Golding (www.pamgolding.co.za), Group

Five (www.g5.co.za), Stauch Vorster Architects (www.svarchitects.com) e DSGN Design (www.dsgn.co.za).

Com uma empresa mapeada para cada pais, estdo a italiana CMC Africa Austral, a australiana

Coffey Projects (www.coffey.com), a belga Franki Africa (www.franki.co.za) e a inglesa WSP Group

(www.wspgroup.com). Entre algumas empresas locais estdo Invalco, Town Construcdes, Grupo C Mondego

(CM) e Fénix Projectos e Investimentos. Luis Wong, engenheiro brasileiro com ascendéncia chinesa, é

responsavel por diversas obras em Maputo®® e dono da empresa L-Wong Consulting

(http://Iwongconsulting.com/index.htm). Observa-se consideravel capilaridade do setor.’®®

Oportunidades para os produtos brasileiros do
complexo “Casa e Constru¢ao” em Mogambique

O complexo “Casa e Construgdo” sofre forte concorréncia da Africa do Sul e da China. As empresas
de construgdo de ambos os paises instaladas em Mogambique fazem com que a preferéncia de compras de
materiais e equipamentos seja de origem de seus paises, priorizando, portanto a concorréncia por
conveniéncia e ndo por competitividade no produto. Dessa forma, observa-se um quadro de grande
concentragdo na concorréncia em todos os segmentos em que o Brasil possui oportunidades, conforme
estudos e metodologia da UICC Apex-Brasil. Considerando tal situacdo, ndo foram identificadas
oportunidades a desenvolver para as exportagdes brasileiras “incipientes” nesse complexo.

O principal grupo de produtos para o Brasil para “casa e construcdao” é o de “mdveis e mobilidrio”,
que obteve 45% de participacdo nas exportacGes brasileiras “expressivas” do complexo em 2009. No
entanto, o principal produto importado foi “outros ladrilhos e artigos semelhantes, de ceramica, vidrados
ou esmaltados”, que obteve USS 10,7 milhdes de compras de Mogambique, em 2009, e 12% de
participacdo do Brasil. O produto foi responsavel por 23% das exportagGes brasileiras “expressivas” do
complexo.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para Mocambigue

2% verificar a atuagdo portuguesa em Mocambigue em: http://kaplanreports.com/pdfs/MOZAMBIQUE _06.pdf

Verificar reportagem que relata as atividades de construtoras chinesas: www.macauhub.com.mo/pt/2009/06/01/7139/
Disponivel em: <www.grapho.com.br/gnews/13/case2.htm>.

Em 2009, o Banco Mundial elaborou um amplo relatdrio sobre o setor de construgdo em Mogambique. Disponivel em:
<http://siteresources.worldbank.org/INTDEBTDEPT/Resources/468980-1218567884549/5289593-

1259608803444 /MozambigqueCEMConstruction20090821.pdf>.
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Nesse complexo, as exportagdes brasileiras sdo todas “expressivas” e se encontram:
“consolidadas”, “a consolidar”, “em declinio” ou em “desvio de comércio”.

Nota-se que, dos 16 grupos de produtos classificados como “expressivos”, 10 se apresentam como
"« H 24 H H u ~ o n
a consolidar”, o que aponta a oportunidade a explorar pelo Brasil nos segmentos de “casa e construcao”.
O Brasil ocupou em média cerca de apenas 5,7% nos grupos de produtos do complexo em 2009. Em
contrapartida, os concorrentes obtiveram em média, aproximadamente, 61,2% para o mesmo ano e

grupos. Além disso, o Brasil cresceu em média 6,8% anualmente entre 2004 e 2009, enquanto os

concorrentes estiveram sempre a frente, com crescimento anual médio para o periodo de 21,3%.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” em Mocambigue

As importacdes mogambicanas dos grupos de produtos classificados como “a consolidar” e
“consolidado” alcangaram USS$ 49,5 milhdes em 2009, ano em que a participacdo média das exportacdes
brasileiras para tais grupos de produtos atingiu 7,4%, com USS 3,6 milhdes. Ressalta-se também que a
média no crescimento anual das importagdes mogambicanas, entre 2004 e 2009, foi de 29,6%, sendo que

das exportagdes brasileiras foi de 34,5%, e de seus principais concorrentes, de 24,7%.

Tabela 24 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes expressivas para Mogambique e presenga “a
consolidar” e “consolidada” naquele pais para o complexo “casa e construgdo”
Crescimento*

Importagdes  Exportacdes Crescimento* Participacdo
2 g " : dos ! Participacdo  Principal ! .|p _9
do principal

Quant. [ [] brasileiras para do Brasil

Grupos de produtos concorrentes brasileira  concorrente Classificagdo

SH6  Mogambique Mogambique entre 2004- concorrente

entre 2004- em 2009 (%) em 2009

[ 0,
em 2009 (US$) em 2009 (US$) %) 2009 (%) em 2009 (%)

Moveis e mobilidrio

OVEIS € MOB 12 34.491.954 2.531.360 21,5 9,3 7,3 Africa do sul 44,4 A Consolidar
medlco—CIrurglco
Gl Gla (26 R 11 2.989.668 644.850 25,7 18,3 21,6 China 39,1 A Consolidar
semelhantes
Ferramentas e 14 3.582.180 116.983 21,0 7,4 33 China 50,3 A Consolidar
talheres
EXttraf°§ EENTESE 2 2.747.527 75.074 52,9 118,8 2,7 Africa do Sul 89,4 A Consolidar
Intorials
Obras diversas 2 1.550.149 96.412 42,3 29,3 6,2 China 55,8 A Consolidar
Aparelhos eletro-
mecan. térmicos (de 2 1.018.671 39.067 53 13,4 38 Africa do Sul 41,3 A Consolidar
uso domestico)
Demais produtos de fo. .
s 6 622.179 113.478 -7,2 58,3 18,2 Africa do Sul 60,0 A Consolidar
metais nao-ferrosos
Painéis de fibras ou
de particulas de 1 806.944 33.000 51,0 69,5 41 Africa do Sul 41,4 A Consolidar
madeira 5
Obras de metais 5 1.518.504 7.500 31,6 83,5 0,5 India 67,8 A Consolidar
[Delinell [EEEss 2 187.163 5.760 2,5 63,3 31 Africa do Sul 88,4 A Consolidar
minerais
Madeira
compensada ou 1 - - -100,0 -100,0 . . . Consolidado

contraplacada
Fonte: UICC, Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU. Nota: *taxa média anual de crescimento.
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Cabe destacar que, dos valores importados de dois SH6s relacionados a mdveis de madeira,
somando cerca de USS 10 milhdes, 17% ou USS 1,7 milhdo foram provenientes do Brasil em 2009.
Notabilizam-se ainda, nesse contexto, as exportacdes brasileiras dos grupos “madveis e mobilidrio” e “obras
de pedra e semelhantes”, que juntas somaram 87% do total exportado pelo Brasil naquele ano entre os
grupos de produtos identificados. A Tabela 24 apresenta detalhes desses e de outros grupos.

Do lado das importagdes mogambicanas, ressalta-se que apenas o grupo de produtos “moveis e
mobilidrio” representou 70% do total adquirido por Mogcambique do exterior para a classificagdo de
exportacées expressivas brasileiras no complexo. Muito além, “obras de pedras e semelhantes”,
“ferramentas e talheres” e “extratos tanantes e tintoriais” estdo também entre os principais grupos. Os trés
grupos representaram 19% das importagdes mogambicanas do complexo.

Nota-se que o Ultimo grupo apresentado na Tabela 24 (“madeira compensada ou contraplacada”)
nao obteve exportac¢do brasileira em 2009 e foi classificado como “a consolidar”. O Brasil exportou apenas
USS 18 mil em 2007, o produto “madeira compensada, com folhas de espessura de 6mm, com pelo menos
uma face de madeira ndo conifera”, adquirindo 100% do mercado mogambicano. Mogambique teve grande
crescimento na importagdo desse produto entre 2003 e 2006; portanto, manteve-se a classificagdo para tal
grupo conforme o desempenho obtido em 2007, ou seja, “consolidado”. Uma das hipdteses para a
completa reducdo das exportacées pode ser o quadro da crise econdmica internacional, que pode ter
deslocado as exportagGes brasileiras de Mogambique. No entanto, considerando o histérico comercial
entre os paises no periodo 2002-2009, o grupo se mantém nas exportagdes brasileiras expressivas pela
tendéncia até 2008, e o potencial, nos préoximos anos.

O Grafico 24 mostra quais eram os principais fornecedores do grupo de produtos “modveis e

mobilidrio” em 2009 e as posigdes que ocupavam no mercado mogambicano em 2004.

Grafico 24 - Evolugao da participa¢ao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“maveis e mobiliario” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)

1,7% B:8% 1,4% 6,9%

2,5% 4,6%

® Africa doSul 44,4%

4,7%
14,3% 50,6% ® Portugal
¥ China 1,3%
M Brasil

B Quénia

2% = Maldsia 13,0%
W Italia

u Demais

16,9% 17,8%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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Esse é um grupo de produtos diversificado com 12 cddigos SH6s presentes com a classificacdo “a
consolidar”. O Brasil fortaleceu as exportagdes do SH6 “mdveis de madeira para quartos de dormir” em
2009, o qual teve excelente ascensdo entre 2002 e 2005, mas sucessivas quedas entre 2005 e 2007,
reiniciando a dianteira no mercado em 2008 e tornando-se o produto mais importante para o grupo em
2009, com USS 1 milh3o. J& o SH6 mais importado por Mogambigque em 2009 deste grupo é “construcdes
pré-fabricadas” com USS$ 7,2 milhdes, produto que o Brasil mantinha como o principal de suas exporta¢des
para Mogambique até 2008, quando exportou mais de USS 1 milhdo. Em 2009, no entanto, o Brasil ndo
exportou “construcdes pré-fabricadas” para Mogambique, o que n3do fez com que o SH fosse removido
dentre aqueles “a consolidar”, jd que variaveis econGmicas, como a crise internacional ou de mercado,
podem ter provocado tal movimentacdo. Situacdo similar de queda foi observada em outro importante
produto SH6, o “assentos estofados com armacao de madeira”.

Nota-se que o Brasil tem obtido melhores resultados de exportagdo para “modveis de madeira”
entre os produtos classificados “a consolidar” para o grupo “médveis e mobilidrio”. Assim como “méveis de
madeira para quartos de dormir”, “outros moveis de madeira” e “mdveis de madeira para cozinhas”
também tiveram instabilidade comercial com Mogcambique até 2007, passando a crescer continuamente,
tornando-se, respectivamente, o segundo e o terceiro produto SH6 com maior volume de exportacées
brasileiras ao mercado analisado em 2009. Por outro lado, apesar de serem produtos importantes as
importa¢cdes mogambicanas, o Brasil ainda ndo possui bom desempenho comercial para os SH6s: “mdveis
de madeira para escritérios” e “outros méveis de metal”.

E importante destacar que esse grupo sofre forte concorréncia chinesa e, mais recentemente,
italiana, o que também tem afetado a lideranga sul-africana. O mercado mogambicano de mobilidrio tem
chamado a atencdo pelos registros de crescimento dos Ultimos anos e principalmente por sua consisténcia
(a média de importagbes é de USS 28 milhdes ao ano desde 2007). Os nimeros de comércio exterior de
2010, ainda ndo concluidos em agosto de 2011 pelo sistema Comtrade/ONU, apontam importagées
mogambicanas de USS 41 milhdes, o que denota um crescimento superior a 20% entre 2009 e 2010. No
ultimo ano, o Brasil obteve apenas 4,7% de participa¢do, com registro de queda de 23% no valor exportado
em rela¢do ao ano anterior. Ndo surpreende o resultado da China, que, em 2010, atingiu 27,1% do mercado
mog¢ambicano, aproximando-se dos sul-africanos, com 38,5%. Outro concorrente que passa a chamar mais
a atencdo é a Italia, que ndo ultrapassava a margem de 2% do mercado e, em 2010, atingiu 4,3%. Esse é um
setor que merece cuidado, pois esta em constantes embates com concorrentes locais e estrangeiros.

O grupo de produtos “obras de pedra e semelhantes” também se destaca pelo significativo valor
importado por Mogambique em 2009, USS 3 milhdes, mas também por sua capilaridade, considerando os
11 SH6s classificados “a consolidar”. Como apresentado no Grafico 25, o Brasil aumentou suas exportagées

para o pais, mas chegou a perder participagdo no total das importagdes mogambicanas até 2009.
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Grafico 25 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“obras de pedra e semelhantes” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Considerando o grande mix de produtos presentes no grupo de “obras de pedra e semelhantes”, é
essencial destacar os produtos no nivel SH6 mais significativos, o que se entende tanto pelo volume de

importa¢cdes mocambicanas, quanto pelas exportagdes brasileiras. Assim, dos 11 SH6s classificados, apenas

5 merecem atenc3o, direcionados especialmente para “casa e construcdo”,’® merecem atencdo. S3o eles:

1. “Granitos trabalhados de outro modo e suas obras”;

“Granito, talhado ou serrado, de superficie plana ou lisa”;

“Marmore, travertino e alabastro, trabalhados de outro modo e suas obras”;
“Marmore, travertino e alabastro, talhados ou serrados, de superficie plana ou lisa” e;
“Arddsia natural trabalhada e obras de ardésia natural ou aglomerada”.

e WwN

O primeiro SH6 destacado na lista anterior representou 40% das importagdes mogambicanas de
todo o grupo de produtos em 2009. com USS 1,2 milhdo. O produto sofreu grande aumento entre 2007 e
2009, ja que até entdo n3o passava de USS 480 mil, atingindo o valor supracitado no ultimo ano. Ja o
produto listado no item “3” foi o segundo mais importante nas compras de Mogambique em 2009, com
USS 412 mil, a frente do item “2”, que foi o terceiro mais importado, com USS$ 308 mil.

A somatéria de valores importados e exportados entre 2002 e 2009 para os itens 1 e 2 (doravante
granito), assim como para os itens 3 e 4 (doravante marmore), aponta uma dindmica de mercado muito
similar, exceto ao se verificar o ano de 2009. Entre 2002 e 2007, os mogambicanos importaram entre USS
400 e USS 600 mil em marmore e granito. Em 2007 e 2008, as compras foram praticamente iguais,
aproximada e respectivamente, USS 700 mil e USS 600 mil. Em 2009, no entanto, com o aumento de 168%

das importagGes de “granitos trabalhados de outro modo e suas obras”, o granito passou a prevalecer. A

204 = . ~ ~
Destaca-se que outros produtos nao relacionados ao complexo de “casa e construgdao” estdo presentes no grupo “obras de

pedra e semelhantes”, conforme a denominagdo no sistema harmonizado: “chapas onduladas fibrocim. cim-celul.”, “pastilhas p/
A

freios (travoes) contendo amianto”, “abrasivos naturais ou artificiais, em pé ou em grdos, aplicados apenas sobre papel ou cartdo”,
“outras chapas/sem. fibrocim. cim-celul.” e, “guarnigbes para freios a base de amianto ou outras matérias minerais ou de celulose”.
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arddsia sé se destacou em 2008, seja para o Brasil, seja para Mogambique, quando houve volume
comercial de mais de USS 140 mil, com 9% de participagdo brasileira.

Em 2010, de acordo com dados do Comtrade/ONU, o Brasil aumentou sua presenca para “obras de
pedra e semelhantes”, ocupando 24,9% do mercado local, deslocando a participagao da China de 39,1%,
em 2009, para 25,1%, com a colaboragdo de sul-africanos, que passaram a ocupar 21% frente aos
anteriores 15,8%. Assim, em 2010, China, Brasil e Africa do Sul somaram 71% das compras mogambicanas e
passaram a dividir o mercado em maior ritmo de competitividade.

Outro importante grupo de produtos do complexo “casa e construgdo” para as exportagées
brasileiras “expressivas a consolidar” em Mogambique é o de “ferramentas e talheres”. Com 14 SH6s
classificados, o grupo é o mais diverso de todos do complexo. Ainda assim, dois SH6s podem ser realcados
perante os demais: “outras colheres, garfos, conchas e artefatos semelhantes, de metais comuns”e “outros
sortidos de colheres, garfos, conchas ou outros artigos da posi¢cdo 8215, de metais comuns”. Juntos, os
produtos representaram 37% das importagdes mogambicanas para o grupo em 2009 e tiveram crescimento
anual médio de 24% entre 2004 e 2009, saindo de USS 452 mil para USS$ 1,3 milho. O Brasil, no entanto,
tem mantido crescimento constante nas exportagdes de tais produtos apenas a partir de 2007.

A dinamica dos competidores internacionais para “ferramentas e talheres” mostra a concentragdo
entre China e Africa do Sul em todo o periodo analisado, somando mais de 50% do mercado desde 2006.
Nota-se que, entre 2004 e 2009 (Grafico 26), os lideres forcaram o deslocamento de alguns concorrentes
africanos, caso da Suazilandia e do Quénia, que juntos somavam 14,1% de participacao em Mogcambique
em 2004 e que, desde 2007, ndo exportavam para tal pais. O Brasil, apesar de ter ocupado 3,3% em 2009,

obteve o maior crescimento entre 2009-2010, 119%, enquanto os principais concorrentes 35% cada.

Grafico 26 - Evolugdo da participagao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“ferramentas e talheres” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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Levando em conta o aumento considerdvel das exportacbes brasileiras para “ferramentas e
talheres” entre 2009 e 2010, ressalta-se a necessaria énfase em alguns produtos do grupo para também
ampliar o valor exportado, que ainda é baixo frente aos maiores concorrentes (em 2010 foi de apenas USS
255 mil). Assim, os SH6s que estdo entre os principais das compras mogambicanas e que podem ter
melhora no desempenho brasileiro sdo: “chaves de porcas, manuais, de abertura fixa e de metais comuns”;
“facas de mesa, de lamina fixa e de metais comuns”; “outras facas de lamina fixa e de metais comuns”;
“machados, poddes e ferramentas semelhantes com gume e de metais comuns”; “alicates (mesmo

cortantes), tenazes, pincas e ferramentas semelhantes, manuais e de metais comuns”.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” em Mocambique

Os grupos de produtos inseridos nessas classificacdes registraram cerca de US$S 22 milhdes em
importacbes mogambicanas e USS 1,9 milhdo em exportacdes brasileiras em 2009. Entre as mercadorias,
ainda que em uma situagdo inicialmente desfavoravel, cabe destacar a participagdo brasileira naquele ano
para “produtos ceramicos”, que foi de 11,2%. A Africa do Sul estd na dianteira do mercado mogambicano
apenas porque goza de condi¢des de acesso facilitado ao varejo do pais, o que ndo ocorre na mesma
proporg¢do para as empresas brasileiras do setor. Diversos estabelecimentos se espalham por todo o pais,
assim como escritérios de arquitetura, engenharia e design de interiores sul-africanos, o que pode ser
interpretado como principal meio de competi¢do para disponibilizar produtos em melhores condigdes.

Faz-se necessario desenvolver estratégias de promogdo comercial que permitam aprimorar a
participacdo brasileira no mercado, que, além de enfrentar as barreiras tarifdrias frente ao bloco regional
SADC, ainda disputa espago em construcgdes e obras que poderiam privilegiar produtos originarios do Brasil.
Outro segmento que sofre com a concorréncia, principalmente em precgo, é o de “vidro e suas obras”, que
tem como principal concorrente os chineses, que dominam o mercado mo¢ambicano com 80,5%, conforme

a Tabela 25.

Tabela 25 - Grupos de produtos brasileiros com exportagdes expressivas para Mogambique e presenga “em

declinio” e “desvio de comércio” naquele pais para o complexo “casa e construgdo”
Crescimento*

Importacées Exportagoes Crescimento* . . L. Participacdo
e dos ) Participacdo Principal e
Quant. [[3] brasileiras para do Brasil . do principal T
Grupos de produtos SHel Mocanbiaue Iiioca e concorrentes entre 2004 brasileira  concorrente ——— Classificagdo
S SEDL entre 2004- em 2009 (%) em 2009
em 2009 (USS) em 2009 (USS) 2009 (%) em 2009 (%)
2009 (%)

Produtos ceramicos 6 16.025.484 1.792.555 20,5 11,5 11,2 Africa do Sul 24,1 Desvio de Comércio
Produtos de limpeza 1 6.921 93 -37,5 -47,3 1,3 Africa do Sul 98,7 Em Declinio
Vidro e suas obras 10 5.921.568 81.349 39,5 -6,9 1,4 China 80,5 Em Declinio
Demais madeiras e
manufaturas de 1 34.580 - 7,3 -100,0 0,0 Africa do Sul 68,8 Desvio de Comércio
madeiras
Material esportivo 2 829.648 - 42,4 -100,0 0,0 China 68,6 Em Declinio

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
Nota: *taxa média anual de crescimento.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

O potencial de exploragdo de riquezas energéticas de Mogambique é um dos principais indicadores
que tornam as perspectivas de crescimento da formagdo bruta de capital fixo do pais as mais altas entre os
paises da Africa Austral no periodo 2011-2012, sob taxa de 15% ao ano. Em 2011, de acordo com o Banco
Mundial, o investimento bruto de capital fixo mogambicano deve atingir 28% do PIB, percentual que coloca
0 pais na terceira colocagdo regional, atrds apenas de Lesoto e Botsuana, superando as Ilhas Mauricio. As
estimativas para 2012 apontam equiparagao com Lesoto em 28,3% de investimento em relagdo ao PIB.
Destaca-se, no entanto, que o montante da formacdo bruta de capital fixo mogambicano ainda é baixo se
comparado aos demais paises africanos. Em 2011, as previsdes do Economist Intelligence Unit apontam um
volume de USS 3,4 bilhdes (Gréfico 27), quantia inferior a de Angola, Botsuana e Tanzania, assim como da

Africa do Sul, que deve somar USS$ 57,7 bilhdes no mesmo ano.

Grafico 27 — Evolugido da Formagao Bruta de Capital Fixo em Mogambique (em USS bilhdes)
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Fonte: Economist Intelligence Unit. Nota: e — estimativa; p — previsao.

Observa-se que, a partir de 2008, a evolugdo do investimento mogambicano se tornou mais
acelerada (até 2008, o montante ndo ultrapassava a margem de USS 1,5 bilhdo). O dinamismo identificado
desde aquele ano pode ser justificado pela expansdo das explora¢des de gds natural, inicio dos estudos
para extracao do carvdao mineral e, ainda, pela maior amplitude da geragdo e exportacdo de energia elétrica
proveniente das hidrelétricas mogambicanas para a Africa do Sul principalmente. Esses sdo, inclusive, os
indicios para o aumento do PIB local nos préximos anos, quando o pais sé estara atras de Angola, na Africa
Austral, com 7,3% a 7,5% de crescimento anual médio.

De acordo com o Economist Intelligence Unit, as perspectivas do desenvolvimento apontam maior
dinamismo econdémico especialmente a partir de 2012, quando o carvdo mineral mogambicano passard a

exploracdo em escala. A Vale estd desde 2006 em estudos para a exploragdo de carvdo mineral apds a
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2% Estima-se que o Projeto

aquisicdo da concessao de 35 anos dada a empresa pelo governo mogambicano.
de Moatize produzird média anual de 12 milhdes de toneladas de produtos de carvao (carvdao metalurgico e
térmico), tendo como finalidade exporta¢des para paises da Asia, Oriente Médio e Europa, além do Brasil.
O carvao também abastecerd o mercado interno, incluindo fornecimento para uma termoelétrica®® a ser

207

construida em parceria com a Odebrecht.””" Diversas obras de infraestrutura interligardo Tete (regido de

2% nhor via rodoviaria,”® prioritariamente férrea, passando pelo

exploragdo do carvao) ao porto de Nacala
territdrio de Malaui, projeto sob responsabilidade de construtora indiana®'® que esta revitalizando o trecho
férreo Tete-Beira. O porto de Beira (em reforma, sendo a Odebrecht responsavel pelo terminal de carvao),
assim como o aeroporto de Nacala (também pela Odebrecht), sdo projetos que foram estimulados
indiretamente pela Vale. Em 2011, foi dado inicio as atividades comerciais para retirada do minério em
Tete. O projeto deve deslanchar nos préximos cinco anos, assim como outros interligados ao segmento.

A Lei da Terra imp&e que toda a extensdo territorial pertence ao governo, e sé a concessao permite
usufruto por meio de atividades econdmicas como agricultura, extrativismo, indulstria ou comércio. Apesar
de tal complexidade no tratamento politico para aquisicao de terras, ha grandes oportunidades na area de
construcdo em regides onde ha potencial de exploracio econémica. E o caso de Tete, que possui uma
populagcdo em crescimento proveniente especialmente do Brasil e da Australia, ou seja, das empresas com
concessao para atuar na extracdo do carvio.”™ Assim, além de obras de infraestrutura, destacam-se obras
de saneamento basico, de fornecimento de agua e de grandes condominios residenciais de alto padrao ou
luxo que est3o surgindo.”*

A indUstria mogambicana de hidrocarbonetos é muito incipiente justamente porque recebeu pouco
incentivo para pesquisa e desenvolvimento. Na década de 1990, o governo investiu em dareas estratégicas,
viabilizando estudos no exterior, os quais ndo tiveram retorno, ja que poucos egressos se mantiveram no

ramo de petrdleo, gas, carvdo e demais minérios. As empresas CMG**> e ENH,”™* que atuam na area de

acompanhamento e monitoramento de projetos executados para estudo, planejamento e exploragdo de

2% vjide anuncio de 2007. Disponivel em: <http://macua.blogs.com/moambique para todos/2007/06/moambique-autor.html>.

Informacdes da termelétrica disponiveis em: <http://economia.uol.com.br/ultnot/lusa/2009/06/01/ult3679u6822.jhtm>.
Disponivel em: <http://www.odebrecht-ec.com/projetos?id=6434&pais=&segmento=&status=&busca>.

O porto de Nacala se tornou prioridade, pois esta ligado a regido de grande potencial de desenvolvimento, além de ser o unico
porto naturalmente de dguas profundas do pais (em Beira ndo ha profundidade suficiente para grandes atracadouros). As
operagdes maritimas serdo futuramente centralizadas em Nacala, passando Beira a realizar apenas transbordo de mercadorias.

209 Informagdes  sobre os acordos para viabilizagdo do projeto Moatize-Nacala estdo disponiveis em:
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207
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<http://www.verdade.co.mz/economia/18974-malawi-e-vale-mocambique-acordam-construcao-da-linha-moatizenacala>.

2% 0 conséreio indiano Ricon obteve concess3o de 51% do sistema ferroviario do centro de Mogambique, em 2004, por 25 anos, o
que dara atividades estratégicas para escoamento de minérios do Zimbabue até o porto de Beira, conforme reportagens da midia
mogambicana, disponiveis em: <http://macua.blogs.com/moambique para todos/2011/06/grupo-indiano-constr%C3%B3i-
terminal-de-min%C3%A9rio-de-ferro-no-porto-da-beira.html>. e <www.imensis.co.mz/news/anmviewer.asp?a=21199>.

2 pg empresas sdo Vale (brasileira) e Riversdale Mining (australiana - http://www.riversdalemining.com.au/content/view/19/).

Um dos casos recentes de empreendimentos de luxo é o “Vilas de Benguerra”, sob organizagdo da empresa sul-africana PAM
Golding. Site: www.pamgolding.co.za/international/mozambique/benguerra-lodge/default.asp.

B vide site da empresa: www.cmh.co.mz

Vide site da empresa: www.enh-mz.com
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petréleo e gas, ndo atuam de forma exclusiva no parque mineral, seja on-shore, seja off-shore.”> O gas ja

esta sendo utilizado comercialmente por meio de gasodutos, como os da bacia de Rovuma®*® — uma das

27 _ e de Matola-

maiores reservas de gas do mundo, na provincia de Cabo Delgado (Discovery Lagosta)
Maputo, ambos para atender a demanda da industria mogambicana e da populagdo, o que inclui postos de
abastecimento nas areas de maior desenvolvimento econdmico do pais, ainda concentradas na provincia
de Maputo. J& o gasoduto de Sofala-Inhambane, conectado a cidade de Secunda, na Africa do Sul, é o
principal meio pelo qual os mogambicanos exportam praticamente todo o bem aos sul-africanos (95% do
gas produzido). De acordo com a CMG, novas licitagdes sdo aguardadas para estruturagao de gasodutos
entre Matola e Maputo, indicacGes de que o segmento estd em plena expansao.

O petréleo de 4guas profundas ja foi detectado®*® na divisa com a Tanzénia e, também, na extensdo
maritima que separa Mogambique de Madagascar, mas as analises persistem com o objetivo de identificar
tanto a melhor forma para exploragcao comercial do bem, quanto para mensurar a dimensao total do
parque que justifique os investimentos. Assim, subareas ligadas a energia, como as de abastecimento de
dleo (atualmente controlado, distribuido e comercializado pela Petromoc,”*® com avangos de chineses e
holandeses), biocombustiveis (a empresa portuguesa Galp,””° por exemplo, tenta realizar projetos de
etanol ainda sem sucesso®*!) e hidrelétricas (estdo em construgcdo Moamba-Major e Mphanda Nkuwa, além
da duplicagdo de Cahora Bassa), encontram-se em plena expansdo, com abertura para grupos estrangeiros.

De acordo com informagdes obtidas in loco, as empresas vigentes ndo existiam ha menos de 15
anos. Maior empresa do pais,’** a Mozal*** foi estabelecida em 1998 e atualmente é exemplo de sucesso: é
0 maior e o mais rentavel empreendimento com quadro técnico genuinamente mogambicano. Com
consideravel participagdo no PIB do pais, a fundicdo Mozal 1, oficialmente inaugurada em 2000, foi o
primeiro grande projeto de investimento realizado, com montantes que superaram USS 1,3 bilhdo. O
projeto de expansao da empresa, a Mozal 2, praticamente dobrou a capacidade da fundi¢ao para 506 mil
toneladas por ano de lingotes brutos e sé foi finalizado em 2003 com investimentos de quase USS 860

milhoes.

215 s . . ~ . . ~ . P
Na provincia de Cabo Delgado, o maior potencial para expansdo da economia local é a exploragdo mineral. Ali ja foram

descobertos postos de petrdleo de aguas profundas cujas formas de exploragdo estdo em estudo pelas empresas Anadarko (EUA),
que ja explora o gas na por¢do mogambicana da Bacia de Rovuma, e Petrobras (Brasil), que atua na zona tanzaniana.

18 Detalhes da exploracdo de gés na Bacia de Rovuma: http://www.inp.gov.mz/Highlights/4th-Gas-Discovery-Rovuma-Basin-Area-1
Vide reportagem em: http://www.anadarko.com/Investor/Pages/NewsReleases/NewsReleases.aspx?release-id=1500501
Algumas evidéncias podem ser observadas em: http://opais.sapo.mz/index.php/economia/38-economia/16002-mocambique-e-
tanzania-atraem-interesses-na-exploracao-de-petroleo-e-gas-natural.html

9 yide site da empresa: Www.petromoc.co.mz

Vide pagina especial da empresa: www.galpenergia.com/PT/investidor/ConhecerGalpEnergia/Os-nossos-negocios/Presenca-no-
mundo/Mocambigue/Paginas/Mocambigue.aspx

> AETH Bioenergia, empresa do grupo Odebrecht especialista em etanol, estuda o ingresso em solo mogambicano, assim como a

Dedini, com biodiesel. Disponivel em: <http://www.ie.org.br/site/noticia.php?id sessao=4&id noticia=1951>.
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Vide em: <http://opais.sapo.mz/index.php/economia/38-economia/11174-mozal-novamente-a-frente-das-100-maiores.html>.
Mozal é uma joint-venture da australiana BHP Billiton (sdcia majoritaria com 47,1%) com a japonesa Mitsubishi Corporation
(25%), com a sul-africana Empresa de Desenvolvimento Industrial (IDC, em inglés, com 24%) e com o governo de Mogambique
(3,9%). Disponivel em: <http://bhpb.info/bb/ourBusinesses/aluminium/mozal/aboutMozal.jsp>.
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Maputo é o maior centro industrial do pais e tem auxiliado na expansao da manufatura local, que

sejam bens de consumo ou ndo, ainda é muito restrita. A Figura 19 mostra a distribuicdo da industria local.
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Figura 19 - Distribuicdo das atividades econdmicas industriais em Mogcambique
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Lembra-se que Portugal, ao contrario do que realizou em Angola, Brasil e outras ex-col6nias, ndo
chegou a explorar Mogambique com grande intensidade. Assim, a provincia de Niassa, por exemplo, é

2% Como ja pode ser constatado anteriormente, a

ainda rica em pedras preciosas como ouro, rubi e prata.
construcgdo civil também é bastante incipiente no pais. Os investimentos se multiplicam, mas todos ainda
concentrados particularmente em Maputo, atingindo também as cidades de Matola e Catembe. A Ultima
deve ganhar maior impulso desenvolvimentista apds a entrega da ponte que a ligard a Maputo,
substituindo o atual modelo de transporte via ferryboat. Ja as estimativas do Economist Intelligence Unit
apontam o crescimento da manufatura mogcambicana um dos mais altos da Africa Austral entre 2011 e
2012, com 7,4%. A mesma fonte também aponta Mogambique como o pais que se estima ter o maior
aumento da producdo industrial na regido entre 2010 e 2012, com 9,3% em média no periodo. Contudo, é
previsto que a industria represente quase 28% da economia local em 2012, percentual baixo em relagdo
aos demais vizinhos africanos. De qualquer modo, de acordo com o Atlas de Mogambique (2009), em 2006,
o aluminio representou 71,7% da producdo industrial (Mozal); o gas natural, 6,1%; o cimento, 3,5%; a
cerveja, 3,5%; farinha de trigo, 3%,; agulcar, 2,9%; refrigerante, 2,5%; e outros, 6,8%.

Com excec¢do dos segmentos de energia e construcdo, a producdo industrial de alimentos e bebidas
tem se tornado cada vez mais importante no pais, principalmente pela capilaridade e desconcentragao a
exemplo dos ramos citados anteriormente. O Brasil tem auxiliado o desenvolvimento da industria

22 possui projeto em andamento

mog¢ambicana por meio de projetos de cooperagdo internacional. A ABDI
com instituicGes mogambicanas para construcdo de duas unidades fabris em atividades econémicas
oportunas para o local, como é o caso de sucos e compotas (o caju é um dos frutos mais importantes da
agricultura) e embalagens metdlicas, para aproveitar o aluminio que ndo é consumido, mas produzido pela
Mozal. A constru¢do da unidade de embalagens metdlicas darda oportunidade a novos produtos
manufaturados que necessitem de conservagao para comercializagao.

Congénere da Apex-Brasil no ambito de promogdo de exportagbes, o Ipex de Mogambique ja é
parceiro da ABDI e de outros érgaos do Brasil e também da Holanda, como é o caso do Centro de Promogdo
de Importa¢des de Paises em Desenvolvimento (CBI), érgdo vinculado a Unido Europeia e com sede em
territério holandés. Com o CBI, aproveitando o acordo ACP com os mercados europeus, o lpex pretende
desenvolver sete grupos de produtos prioritarios para exportagdo: pimenta piri-piri, abacaxi, manga,
amendoim, feijdo verde (vagem), artesanato e caju (bem como a castanha-de-caju e a améndoa). No caso
do caju, segmento agricola mais organizado sob coordenagdo do Instituto de Fomento do Caju (Incaju),

Condor e Miranda sdo as empresas mocambicanas lideres no cultivo e industrializagdo do fruto. E

importante ressaltar que outros produtos - banana, manga, milho, amendoim, gergelim, mandioca, papaia,

24 p produgdo de minerais preciosos é baixa. Em 2006, apenas 25ton de turmalinas e 85kg de ouro foram produzidos. Ha potencial

em Niassa, vide: www.portaldogoverno.gov.mz/noticias/news folder econom neg/janeiro2009/nots en 021 jan 09.
22 Disponivel em: <www.abdi.com.br/Estudo/caderno%20t%C3%A9cnico%20mo%C3%A7ambique.pdf>.
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mel, algodao, tabaco ou fumo, madeira, carne de frango e camardo - estdo sendo estudados para
exportacdo. As duas primeiras citadas sao frutas tropicais estrategicamente cultivadas na provincia de
Nampula, onde ha projetos de processamento e elaborag¢ao de sucos, compotas e mesmo ressecamento de
frutas. O mel ainda passa por expansao no mercado interno, ocorrendo vendas isoladas ao Reino Unido.
Mogambique tem, aos poucos, se tornado destino de investimentos estrangeiros diretos na

226 Um dos principais empreendimentos foi

producdo e processamento de alimentos, que é o caso do arroz.
langcado em novembro de 2010 e estd em fase de estruturacdo na provincia de Maputo. De acordo com
relatos obtidos pela Apex-Brasil, em visita ao mercado mogambicano, empresas locais ja importaram
magquinas agricolas brasileiras para atender a necessidade de desenvolvimento da zona rural,
especialmente para arroz, muito consumido no pais. No entanto, salienta-se a importancia do
envolvimento de empresarios do setor na troca de conhecimento técnico, mesmo que basico, para operar
ou manusear essas maquinas. Percebe-se, portanto, preferéncia pelo maquindrio agricola brasileiro tanto
por ser mais adequado ao uso do agricultor local quanto pelo excelente desempenho custo-beneficio.

A agricultura local estd em pleno desenvolvimento (vide apresentacdo do complexo “alimentos,
bebidas e agronegdcios”), o que acaba por exigir tecnologias para a adequac¢do do solo mogambicano, o
qual se assemelha com o cerrado brasileiro. De acordo com o Censo Agro-Pecuario 2009-2010 de
Mocambique, apenas 5,3% das exploragGes agricolas do pais possuem sistemas de irrigacdo, 3,7% utilizam
fertilizantes e 2,5% usam pesticidas. Alguns locais j& se destacam pelo nivel tecnoldgico — 18,5% dos
sistemas de irrigagcdo implantados estdo em Tete; 15,8%, na cidade de Maputo; e 10,1%, em Manica. O uso
de fertilizantes e pesticidas, no entanto, é concentrado nos dois primeiros. Assim, observa-se que a
provincia de Tete é uma das mais preparadas para culturas que exigem tecnologias. A principal razdo é que
58,90% das exploragdes com acesso ao crédito estdo justamente em Tete. Nampula, a segunda maior
provincia receptora de crédito agricola, possui apenas 11,15% do total do pais. Os provedores de insumos,
0 governo e as cooperativas de crédito sdao as principais fontes de financiamento. Entre as praticas
agricolas, nota-se que 45% das exploragdes consociam as culturas, 23% as cultivam em linha, 16% fazem
rotagdo de culturas, e outros 16% utilizam fogo para expansao das areas de cultivo.

A producdo de carne de frango local tem forte apelo governamental pelo baixo custo da avicultura
(centralizada nas provincias de Maputo e Manica) e também pelo grande consumo. Todavia, faltam
técnicos para lidar com maquinas para limpar ou selecionar ovos e até chocadeira/criadeira, como também
espacos adequados (matadouros, frigorificos, processamento etc.) para armazenamento e distribuicdo do
alimento. Assim, reforga-se a premissa de que parcerias sejam o melhor meio de ingresso no mercado.

Seja no ramo agricola, seja no mineral, a industria local necessita de meios de transporte para

escoamento da producdo. HA necessidade urgente, por exemplo, de caminhdes. De acordo com

228 pisponivel em: <http://www.planetaarroz.com.br/site/noticias_detalhe.php?idNoticia=6618>.
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informacgdes obtidas pela Apex-Brasil no pais, uma Unica empresa precisaria ao menos de 1600 caminhdes,
gerando receita de cerca de USS 160 milhdes para inicio das atividades. E normal haver representantes
para marcas internacionais como Kia, Ford, Audi, Volkswagen e Honda. O pais ndo possui industria
automobilistica, os veiculos motorizados sdo todos importados. Dessa forma, grande parte dos veiculos é
recauchutada ou ainda adquirida usada da Africa do Sul. Portanto, pneus e autopecas s3o extremamente
importantes para que seja possivel manter os automoveis hdbeis para uso. Em visita a Maputo, é possivel

identificar diversas borracharias e oficinas, conforme a Figura 20.

Figura 20 — Registros fotograficos de estabelecimentos e meios de transportes comuns em Maputo

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Estabelecimento de vulcanizagdo Ascendente; (2) Centro de Pneus de Mogambique;
(3) Estabelecimento de pneus Tyres Rus; (4) Van para transporte de pessoas (“chapas”); (5) Onibus da empresa
Transporte Publico Maputo (TPM); (6) Motocicletas indianas (tuc-tuc)
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Entre alguns itens emblematicos estdo as chapas (ou candongas em Angola), vans de transportes

1.2’ Na agricultura, a bicicleta, de acordo com o

que s3o importadas em quase sua totalidade da Africa do Su
INE de Mogcambique, é declarada, curiosamente, como o principal meio para a produgao rural: 32,16% das
propriedades do pais usam bicicletas para cultivo e colheita. A precariedade pode ser observada ja que
apenas 1,55% das explorac¢des utilizam tratores;**® 1,80%, charruas; 0,33%, atrelado; 2,89%, caminhonetas;
1,32%, caminhdes; 0,21%, motobombas; e 0,08%, eletrobombas. A quantidade de ceifeiras, sulcadoras ou
sulcadeiras, grades, minitratores, semeadoras ou autocombinados ainda é irrisério (em média, menos de
quarenta para cada item por todo o pais). A provincia de Zambézia detém 25% dos meios mecanizados na
agricultura, sendo ainda 13% para Nampula, e outros 12% tanto para Tete quanto para Manica. O
agroprocessamento ja é realizado no pais, concentrado em moageiras, mas também com boa participacdo
de debulhadoras e prensas de éleo, entre outros meios.

Com um extenso campo de desenvolvimento agricola em aberto, além de empreendimentos para a
construcdo, observa-se que os projetos mais atraentes”” aos investidores s3o coordenados pelo Gabinete
das Zonas Econdémicas de Desenvolvimento Acelerado (Gazeda).”*® Esse érgdo promove e coordena todas
as atividades relacionadas a criagdo, ao desenvolvimento e a gestdo das ZEEs e ZFls de Mogambique. Uma

21 sigla em inglés), localizado em Maputo, que

das a¢Ges-piloto é o Parque Industrial de Beluluane (BIP
funciona como uma ZEE e uma ZFI simultaneamente, atraindo incentivos ao corredor de Maputo para a
producdo voltada a exportacdo, caso da Mozal.

Entre os empreendimentos mais adequados ao BIP, estdo:

* empresas que possam prestar servicos a Mozal, como realizar a transformacgao do aluminio;

¢ industria pesada (automovel e engenharia);

¢ industrias “ligeiras” (vestuario, por exemplo);

¢ industrias de valor agregado (especialmente manufatura para a exportagao);

¢ embalagem e rotulagem;

¢ empresas de formagdo educacional (instituicGes de ensino);

* empresas de ligas industriais e fabricacao de cimento;

e armazenagem de matérias-primas;

e escoamento de bens manufaturados;

227 ~ . - .
Outra forma popular para transporte de pessoas sdo as motocicletas indianas tuc-tuc, especialmente em Maputo. Nota-se que o

Brasil possui facilitagdes no transporte publico que poderiam ser interessantes para Mogambique, como os micro-6nibus.

2 empresa Barloworld Equipamentos é sul-africana e atua em Mogambique distribuindo maquinarios, assim como a Metabo
para equipamentos. Disponivel em: <www.bec.co.za/Contact Us/mozambigue.htm|> e <www.metabo.co.za>.

% No ambito do investimento externo agricola, o Centro de Promogdo da Agricultura (Cepagri) é o érgdo oficial mogambicano
especializado a instruir potenciais investidores. Mais informagdes disponiveis em: <www.cepagri.gov.mz>.

20 Disponivel em: <www.gazeda.gov.mz>.

Beluluane Industrial Park. Indicios de bons resultados para a atragdo de investidores estrangeiros para o BIP estdo disponiveis
em: <http://www.macauhub.com.mo/pt/2011/09/01/investimentos-no-pargue-industrial-de-beluluane-em-mocambique-estao-a-
aumentar> e <http://mozanews.com/noticias/so-10-de-empresas-a-operar-no-parque-de-beluluane-sao-de-capital-nacional>.
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Para realizacdo do investimento, destacam-se os principais beneficios do BIP as empresas: acesso
livre de direitos ao mercado da Africa do Sul, além da zona de livre-comércio pela SADC; incentivos fiscais
com isen¢Oes de impostos para as instalages industriais em Mogambique (torna-se isento da cobranga de
30% do VA local); descontos especiais para concessao de terra na fase de langamento do empreendimento;
compra ou aluguel imobiliario facilitado; acesso facilitado a lotes a partir de quatro mil metros quadrados;
acesso a mao de obra local sob baixo custo-beneficio; transporte aéreo e maritimo viavel; acesso rodovidrio
facilitado a Africa Austral; apoio do governo local para criagdo de novas empresas; acesso a mercados
internacionais, como Estados Unidos, por meio do acordo do Agoa, Unido Europeia, por meio das
preferéncias no SGP/ACP e do acordo de Cotonou, Everything But Arms** (EBA), e China, que possui
abertura preferencial de tarifas para diversos segmentos, entre outros acordos.”**

O projeto mais recente do Gazeda, o ZEE de Nacala, estd conjugado as atividades do Corredor de

% na Regido Norte do pais. O local oferece oportunidades de instalagio

Desenvolvimento de Nacala (CDN)
e desenvolvimento de parques destinados a produgdo, a montagem, ao aperfeigpamento e a inovagdo
tecnoldgica em todas as areas; esta em andamento a criagdo de um Centro Didatico voltado a informatica.
Estdo também abertas oportunidades de investimento e parcerias nas dreas de infraestrutura para
efetivacdo de operacgdes da ZFl, mas, sobretudo para o exercicio da atividade industrial. As especialidades
da industria metallirgica, metal-mecanica, téxteis e confec¢des, entre outras da mesma natureza, sdo
prioridades.

Reforc¢a-se que hd grande caréncia em know-how, especialmente para manuseio e uso de maquinas
e instrumentos tecnoldgicos. Assim, sugere-se que, para venda de maquinas e equipamentos aos
mogambicanos, a forma ideal de negdcio é por meio de parcerias como joint-ventures, até mesmo para a
transferéncia gradual de tecnologia que vise divulgar as empresas brasileiras no mercado. Portanto, ndo
seria apenas exportar, mas, talvez, se internacionalizar. Mogambique demanda de seus fornecedores um
olhar ao longo prazo, tanto para a realizagdo de promog¢ao quanto para o incremento das vendas,
ressaltando o cardter essencialmente estratégico que o pais africano assume por sua geografia e
participacao na SADC.

Estratégias como as anteriormente apresentadas podem ser sugestivas para setores especificos de

%> adquiriu aeronaves da empresa brasileira

equipamentos. A Linhas Aéreas de Mogambique (LAM)
Embraer em 2009 por USS 65 milhdes, passando a operar trés voos semanais entre Maputo-Luanda, entre
outras linhas que sé foram ampliadas pela maior disponibilidade de aeronaves. No caso de eletrénicos, ha

grande potencial de desenvolvimento local, mas o setor ja é dominado por uma grande multinacional: a LG.

232 A
“Tudo exceto armas”, em portugués.

23 Recentemente, a China assinou dez acordos simultdaneos de cooperagdo com Mogambique. Disponivel em:
<www.gabinfo.gov.mz/index.php/pagina-inicial/114-mocambique-e-china-rubricam-dez-acordos>.
234 Disponivel em: <http://www.gazeda.gov.mz/index.php?option=com_content&view=article&id=127&Itemid=144&lang=pt>.

Disponivel em: <www.lam.co.mz>.
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No ambito da saude, ha diversas oportunidades com a expansdo do setor. Um grave problema que
tem atingido o ambito socioecondmico é a epidemia do virus HIV. A AIDS tem provocado a morte
acentuada da populagdo — em 2007, mais de 3,3 milhdes de pessoas, entre 15 e 49 anos, foram
diagnosticadas com AIDS, ou seja, mais de 16% da populagdo total do pais (concentracdo maior na
provincia e cidade de Maputo, que soma 49% das pessoas infectadas). Mogcambique tem poucos hospitais

centrais ou gerais para atendimento, conforme a Figura 21.

Figura 21 - Principais cidades para atendimento de satde por estrutura de hospitais em Mogambique
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Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 32).

As cidades com melhor estrutura para atendimento hospitalar sdo Maputo, Nampula, Nacala e
Beira. De acordo com o Atlas de Mogambique (2009), em 2006 a cidade de Maputo possuia
aproximadamente 15% dos profissionais de saude (cerca de 2.800 do total, com cerca de 17.900 pessoas).
As provincias de Nampula e Sofala, até por terem as melhores infraestruturas hospitalares, conforme dados
anteriores, detinham respectivamente 14% e 13% do pessoal do servigco nacional de saude. A Tabela 26
apresenta os detalhes da estrutura da saude local.
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Tabela 26 - Infraestrutura e pessoal do Servigo Nacional de Satide de Mogambique (2006)

Estrutura/Profissionais “

Hospitais Centrais e Provinciais 12
Hospitais Rurais e Gerais 35
Centros de Satde 775
Postos de Saude 514
Pessoal de Apoio Geral 6.880
Pessoal de Nivel Basico 5.365
Pessoal de Nivel Elementar 2.196
Pessoal de Nivel Médio 2.643
Pessoal de Nivel Superior 797

Fonte: Atlas de Mogambique (2009. p. 32).

O Brasil possui diversos programas de cooperacdo internacional com Mog¢ambique relacionados a
saude. InstituicGes brasileiras ja auxiliam o Instituto Nacional de Saude de Mogcambique, incluindo a
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), que, em 2010, se instalou em Maputo para implantar a primeira fabrica
de medicamentos de Mogambique, a qual produzird medicamentos antirretrovirais, entre outros.”*® A
Fiocruz deve estender a parceria para produzir vacinas e kits para diagndsticos, bem como contribuir mais,
para educacgdo e salde, com o Instituto da Mulher, Crianca e Adolescente, que ajudou a criar em 2010. A

Figura 22 apresenta alguns estabelecimentos de salde em Maputo.

Figura 22 — Registros fotograficos de estabelecimentos de saiide humana em Maputo, Mo¢ambique
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Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1 e 2) clinicas dentarias Dente Feliz e Dental Care; (3) Centro Médico Raio-X Maputo;
(4) Trauma Center Hospital & Well Woman Clinic Maputo da African Medical Investment.

236 Equipes do Instituto de Comunicagdo e Informacdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude (ICICT) da Fiocruz estardo em solo africano

para a reestruturagdo do Instituto Nacional de Saude daquele pais como parte das iniciativas do Plano Estratégico do 6rgao entre
2010-2014, um dos resultados da parceria iniciada em 2007 entre a Fiocruz e o Ministério da Saude de Mogambique. Disponivel
em: <http://www.fiocruz.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=4496&sid=10>.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo
“maquinas e equipamentos” em Mog¢ambique

Ao observar o niumero de grupos de produtos selecionados entre todos os complexos setoriais para
avaliacdo de oportunidades, sejam vinculadas a exportacdes brasileiras “incipientes” sejam vinculadas a
exportagles brasileiras “expressivas”, conclui-se que o de “maquinas e equipamentos” é inegavelmente o
mais importante para o Brasil no mercado mogambicano. Dos 80 grupos de produtos selecionados nas
exportacOes “expressivas”’, 23 sdo de “maquinas e equipamentos” (cinco exclusivamente relacionados a
magquindrio agricola), o que representa 28,75% do total. Ja nas exportagdes “incipientes”, dos 27 grupos de
produtos selecionados, 16 sdo de “mdaquinas e equipamentos”, ou seja, 59% do total.

Dessa forma, o Brasil deve construir uma politica comercial que seja capaz de explorar as
oportunidades no mercado, sem, no entanto, deixar de se precaver quanto as necessidades e premissas
locais ao desenvolvimento econ6mico mogambicano com a transferéncia de tecnologia. Um dos grandes
diferenciais do Brasil frente ao seu principal concorrente nesse complexo, a Africa do Sul, é o portugués,
idioma comum com Mogambique, que se transfere para os equipamentos que naturalmente estao
disponiveis para manuseio com instrugdes e assisténcia nesse idioma, facilitando o acesso da pequena, mas
dinamica e diversificada, industria local. Por outro lado, as desvantagens estdo a frente, pois a Africa do Sul
possui acordo comercial com os mogambicanos facilitando a entrada de maquinarios, além de ter melhores
condigOes logisticas e infraestrutura de atendimento para avaliagdo das tecnologias, capacitagdo etc.,

conectadas as demandas africanas. Tudo isso torna a Africa do Sul mais competitiva do que o Brasil.

Produtos brasileiros com exportacdes “incipientes” para Mocambigue

Para Mogambique, todas as categorias de exportagdes foram apresentadas, havendo grupos de
produtos de exportagdes classificados como “incipientes a desenvolver” no complexo “mdaquinas e
equipamentos”.

As oportunidades sdo classificadas dessa forma no mercado mogambicano, pois os produtos
brasileiros ainda estdo em estagio inicial ou irregular no pais africano. E importante lembrar que a
composicdo dos grupos “incipientes” é diferente daqueles que eventualmente também aparecam entre as
exportacdes “expressivas”. Assim, para identificar as diferengas no nivel SH6, sugere-se a verificacdao dos
cddigos listados no Anexo 3, ao final deste estudo, onde estdo todos os produtos sob a classificagao
“exportacao brasileira expressiva”. Portanto, por exclusdo, caso o produto de um grupo listado tanto em
“incipientes” quanto em “expressivos” ndo seja encontrado no Anexo 3, subentende-se que ele estd

classificado como “incipiente”.
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Tal distingcdo é essencial para que se compreenda que dentro de um mesmo grupo ha produtos com
posicdo expressiva ou incipiente na relagdo comercial Brasil e Mogambique. Como anteriormente

retratado, 16 grupos de produtos foram selecionados como “incipientes”, conforme a Tabela 27.

Tabela 27 - Grupos de produtos brasileiros de “maquinas e equipamentos incipientes” para Mogambique

Crescimento médio

_ Impﬂrta;-:}es : o imp. .
Grupos de produtos Mocambigue em N

de 5H6 Mocambigue entre

2009 {UsS)
2004-2009 (%)

MWaguinas e aparelhos de uso agricola, exceto trator 7.505.469 41,83
Partes e pecas de avides e helicopteros 4 12.731.569 69,09
Pneumaticos e cdmaras de ar 19 20.306 496 10,50
Maguinas e aparelhos de terraplanagem,/perfuracdo 15 52.911 452 26,36
Maguinas e aparelhos p/trabalhar pedra e minério 7 37.389. 266 31,08
Partes de motores para veiculos automadveis 2 6.065.117 28,49
Torneiras e valvulas ] 12.706.967 19,54
Rolamentos e engrenagens 14 5324342 15,15
Refrigeradores e congeladores 11 12.462 076 -4.94
Fios, cabos e condutores para uso elétrico 11 41 238 754 18,53
Pilhas, bateriaz e acumuladores elétricos 13 20.243 391 B30
Weiculos de carga 7 117.640.500 23,76
Tratores 3 21.606.739 3418
Automidveis 9 51.963 E14 16,63
Cemais veiculos automotores e suas partes 23 24 848 056 11,73
Autopecas 17 25.415.928 -2,08

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Da Tabela 27, podem ser destacados por volume de importagdo os grupos: “veiculos de carga”,
“maquinas e aparelhos de terraplanagem ou perfuragdo”, “automoveis” e “fios, cabos e condutores para
uso elétrico”, todos acima de USS$ 40 milhdes de importacdo mocambicana em 2009.

Ja ao analisar o crescimento anual médio entre 2004 e 2009, observa-se maior dinamismo dos
grupos de produtos “partes e pecas de avides e helicdpteros”, “maquinas e aparelhos de uso agricola
(exceto trator)”, “tratores” e “maquinas e aparelhos para trabalhar pedra e minério”, todos com
crescimento acima de 30% ao ano no periodo supracitado.

Muito além, podem ser destacados, pela diversidade de produtos imersos no grupo, aqueles com
maior quantidade de SH6s presentes, quais sejam, “demais veiculos automotores e suas partes” e
“pneumaticos e camaras de ar”, pois ambos estdo bem acima dos demais com, respectivamente, 23 e 19
SH6s.

Considerando o exposto no comego da analise das oportunidades em relagdo aos produtos listados
em grupos com classificacdo de exportagGes brasileiras “incipientes” perante os “expressivos”, destaca-se
que cinco grupos do complexo “maquinas e equipamentos” coincidem nas sele¢des “maquinas e aparelhos
de terraplanagem ou perfuragdo”, “rolamentos e engrenagens”, “maquinas e aparelhos de uso agricola
(exceto trator)”, “pneumaticos e camaras de ar” e “tratores”. Desses grupos, os ultimos trés listados

tendem a melhores chances no mercado mogambicano, considerando que possuem produtos classificados
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entre as exportacGes “incipientes” e “expressivas a consolidar”’. J4 os dois primeiros, estdo em
o ” , W L ' o
incipientes”, porém com expressivos “em declinio”, o que naturalmente aponta maior dificuldade para

insercao dos produtos.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para Mocambigue

“

Nesse complexo, as exportagOes brasileiras “expressivas” se encontram “consolidadas”, “a
consolidar”, “em declinio” ou com “desvio de comércio”. Ndo foram identificados grupos “em risco”.

As exportacOes expressivas “a consolidar” reinem casos em que o Brasil tem boa parcela de
mercado e em que as exportacdes nacionais crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance dos exportadores aumentarem a presenga no pais

importador. Destaca-se, portanto, que dos 23 grupos de produtos classificados como “expressivos”, 14

foram selecionados como “a consolidar”, representando 61% do total.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” em Mocambigue

As importacdes mogambicanas dos grupos de produtos classificados como “a consolidar” e
“consolidado” alcancaram USS 156 milhdes em 2009, ano em que a participacdo média das exportacdes
brasileiras para tais grupos de produtos atingiu 16,1%, com USS 76 milhdes. Ressalta-se também que a
média no crescimento anual das importagées mogambicanas, entre 2004 e 2009, foi de 31,6%, sendo que
das exportagdes brasileiras foi de 47,9%, e de seus principais concorrentes, de 15,3%.

Conforme ja noticiado no comego deste capitulo, em 2008 o Brasil fechou um contrato com a
companhia aérea mogambicana LAM, por meio da Embraer, para fornecimento de dois jatos. Assim, em
2008, foi exportado USS 47 milhdes em “avides e outros veiculos aéreos de peso maior que 15.000kg
vazios” e, em 2009, o restante do valor do contrato, USS 65 milhdes. Entre 2008 e 2009, portanto, foram
exportados USS 112 milhdes em avides da Embraer para a LAM. Lembra-se que cada aeronave foi o
principal produto importado por Mogambique entre as exportacOes brasileiras “expressivas”, tanto em
2008 quanto em 2009.

Com excegao dos avibes, o principal produto importado por Mo¢cambique em 2009 do complexo
“magquinas e equipamentos” foi o SH6 (870190) “outros tratores”, com USS 23 milhdes, o que representou
15% de todas as compras mogambicanas do exterior para os grupos desse complexo no referido ano. Para
esse produto, o Brasil obteve 12,3% de participagdo, com USS 2,8 milhdes. Destaca-se que o Brasil exporta
mais de USS 1 milhdo desde 2005, com continua evolugdo das exportagdes, ainda que tenha obtido uma

queda de 33% entre 2007 e 2008, recuperando-se no ultimo ano analisado.
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O terceiro produto mais importado por Mogambique do complexo “maquinas e equipamentos”, em
2009, e o segundo mais importante para o Brasil, nesse complexo e no referido ano, foi o SH6 (871639)
“outros reboques e semi-reboques para transporte de mercadorias”. As exportagdes brasileiras atingiram
cerca de USS 3 milhdes e 23% do mercado mogambicano apds quase zerarem as vendas em 2008.

A Tabela 28 detalha todos os grupos de produtos classificados “a consolidar” ou “consolidado”.

Tabela 28 - Grupos de produtos brasileiros com exportagdes expressivas para Mogambique e presenga “a
consolidar” e “consolidada” naquele pais para o complexo “maquinas e equipamentos”

Crescimento*

Importagoes Exportagoes Crescimento* S . Participagao
e dos ) Participagao Principal N
Quant. de brasileiras para do Brasil . do principal e
Grupos de produtos ) 5 concorrentes brasileira concorrente Classificagao
SH6 Mogcambique Mogcambique entre 2004 entre 2004- em 2009 (%) em 2009 concorrente
em 2009 (USS) em 2009 (USS) 2009 (%) ; em 2009 (%)
2009 (%)
Tratores 1 23.023.132 2.834.017 17,4 37,5 12,3 China 26,5 A Consolidar
Reboques, semi-
reboques e suas 2 15.410.210 3.051.810 54,2 40,2 19,8 Africa do Sul 50,2 A Consolidar
partes
Mdquinas e

aparelhos de uso
agricola (exceto
trator)

Aparelhos mecan. p/
projetar ou 2 3.607.707 186.538 16,4 32,6 5,2 Africa do Sul 48,4 A Consolidar
pulverizar liquidos

14 12.724.070 1.399.381 41,4 119,6 11,0 Africa do Sul 22,9 A Consolidar

Aquecedor e secador 2 1.698.170 468.091 8,4 412,8 27,6 EUA 23,0 A Consolidar

Aparelhos
transmissores e 2 699.913 33.047 -27,5 -2,8 4,7 Africa do Sul 62,0 A Consolidar
receptores

Barras, perfis, fios,

chapas e tiras de 3 3.399.211 524.235 26,0 80,1 15,4 india 22,2 A Consolidar
aluminio
Compressores e
bombas

Demais maquinas,
aparelhos e
instrumentos
mecanicos
Geradores e
transformadores 3 13.571.440 508.437 42,5 309,6 3,7 Africa do Sul 47,3 A Consolidar
elétricos
Instrumentos,
apars.de otica e
precisdo (partes e
pegas)
Pneumdticos e

1 347.408 143.097 10,9 273,0 41,2 Africa do Sul 46,9 Consolidado

9 5.965.394 1.281.381 21,1 71,6 21,5 EUA 23,6 A Consolidar

6 2.466.793 147.518 73,0 3,5 6,0 Africa do Sul 53,0 A Consolidar

. 5 6.240.292 92.223 19,0 4,4 1,5 Africa do Sul 49,3 A Consolidar
camaras de ar

Demais produtos de
borracha e suas 3 226.275 43.877 21,9 -20,1 19,4 Africa do Sul 37,2 Consolidado

obras

Avides 1 65.322.214 65.322.214 -100,0 . 100,0 . . A Consolidar
Chassis e carrogarias

para veiculos 1 259.140 - -5,0 -100,0 0,0 india 74,7 A Consolidar
automoveis

Demais materiais

elétricos e 1 216.957 - -29,2 -100,0 0,0 Africa do Sul 48,0 Consolidado
eletronicos

Maquinas e apars. p/

fabr. pasta celuldsica 1 307.322 - 185,3 -100,0 0,0 Portugal 75,0 Consolidado
e papel

Outros motores de L .
pistdo 1 1.151.618 - 14,8 -100,0 0,0 Africa do Sul 71,7 A Consolidar
Maquinas e

aparelhos p/moldar 1 - - -100,0 -100,0 . . . Consolidado
borracha ou plastico

Fonte: UICC, Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU. Nota: *taxa média anual de crescimento.
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Nota-se que os ultimos cinco grupos da Tabela 28 (“chassis e carrogarias para veiculos automoéveis”,
“demais materiais elétricos e eletrénicos”, “maquinas e aparelhos para fabricar pasta celuldsica e papel”,
“outros motores de pistdo” e “maquinas e aparelhos para moldar borracha ou plastico”) ndo tiveram
compras provenientes do Brasil em 2009 e foram, todos, classificados como grupos “expressivos”. Uma das
hipéteses para a completa reducdo das exportacdes brasileiras pode ser o quadro da crise econdmica
internacional, que pode ter deslocado o Brasil do mercado mogambicano. No entanto, considerando o
historico comercial entre os paises entre 2002 e 2009, tais grupos se mantém nas exportacdes brasileiras
“expressivas” seja pela tendéncia até 2008, seja pelo potencial de trocas comerciais nos préoximos anos.

No caso de “maquinas e aparelhos para moldar borracha ou plastico”, apenas um SH6 foi
selecionado: “mdquinas e aparelhos para moldar ou recauchutar pneumaticos ou moldar cdmaras-de-ar”.
O Brasil sé exportou em 2008, obtendo 100% de participagdo no mercado. Como no ultimo ano do periodo
analisado (2002-2009) ndo houve registro de importacdo de Mogcambique, considerou-se o registro de
2008, quando as exportaglGes brasileiras se enquadraram “consolidadas”, como o parametro de
classificacdo também para 2009, ano atipico do comércio exterior, conforme o contexto internacional de
crise econémica. Esse contexto pode ndo ter afetado as trocas com Mogcambique, mas pode ter alterado o
fluxo comercial brasileiro e mesmo dos demais concorrentes nesse produto, entre outras provaveis
explicagdes.

O Grafico 28 mostra quais foram os principais fornecedores do grupo de produtos “mdaquinas e
aparelhos de uso agricola (exceto trator)” em 2009 e as posi¢des que ocupavam no mercado mogambicano
em 2004. Verifica-se que o Brasil obteve um excelente crescimento anual médio de suas exportacdes para
Mogambique no periodo, muito superior a de seus principais concorrentes, o que pode ser explicado pela
competitividade brasileira nesse segmento. Entre 2004 e 2009, houve forte desconcentragao da
concorréncia no grupo de produtos. Enquanto, em 2004, a Africa do Sul e a Italia detinham juntas 84,5% de

participacao, em 2009 os sul-africanos se viram reduzidos a 22,9%, e os italianos, a meros 0,2%.

Grafico 28 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para

“maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto trator)” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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E importante destacar que dos 14 SH6s selecionados para o grupo, o Brasil ndo apresenta nenhum
com constante evolugdo no mercado mogambicano, ja que todos os produtos exportados tiveram
consideravel ascensdo nas exportacdes entre 2008 e 2009, ou seja, recentemente. Ainda assim, pode-se
mencionar o SH6 (843210) “arados e charruas” como o Unico que obteve registros entre USS 130 e 200 mil
nos referidos anos. Em 2009, no entanto, superaram essa margem os SH6s:“ceifeiras-debulhadoras”,
“semeadores, plantadores e transplantadores”, “grades de discos, de uso agricola, para preparagdo ou
trabalho do solo” e “outras maquinas e aparelhos para debulhar”. Nota-se que o primeiro produto atingiu
USS 602 mil em 2009, disparando frente aos demais do grupo.

As exportagdes brasileiras de “maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto trator)” ainda nao
atingem produtos significativos as importaces mogambicanas, como os SH6s “maquinas e aparelhos para
preparagao de alimentos ou ragdes para animais” e, ainda, “mdquinas para limpeza, selegdo ou peneiragdo
de grdos ou de produtos horticolas secos”. Tais maquinarios somaram 42% das compras de Mogambique,
desse grupo, em 2009, com USS 5,3 milhdes, e o Brasil s exportou USS 28 mil.

Outro grupo de produtos relacionado a maquinario agricola é “reboques, semi-reboques e suas
partes” concentrado em apenas dois SH6s: “outros reboques e semi-reboques para transporte de
mercadorias”’e “reboques e semi-reboques autocarregaveis ou autodescarregdveis para usos agricolas”. O
primeiro produto ja foi enaltecido no comecgo deste capitulo, pois € um dos mais importantes, tanto nas
importagcdes mogambicanas quanto nas exportagdes brasileiras para o mercado. O Brasil recém-inaugurou
as vendas do segundo produto mencionado, considerando que, desde 2002, sé houve inicio de registros a
partir de 2007 e boom entre 2008 e 2009, quando as vendas saltaram de USS 14 mil para USS 155 mil.

O Grafico 29 mostra que Brasil e Portugal, que eram respectivamente segundo e terceiro colocados
no mercado mogambicano em 2004, perderam presencga para a China, que ndo exportava, em 2004, para

Mogambique tal grupo de produtos e que, em 2009, somou 20,1%, passando a frente de ambos os paises.

Grafico 29 - Evolugdo da participa¢ao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“reboques, semi-reboques e suas partes” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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Em 2010, de acordo com dados ainda ndo concluidos do Comtrade/ONU, o Brasil teve queda de
37% nas vendas de “reboques, semi-reboques e suas partes” para Mocambique, perdendo cerca de 10% de
presenga no mercado em relagdo a 2009. Enquanto isso, Mogambique teve aumento de 39% de suas
compras, sendo a China o concorrente que mais cresceu com 132% (2009-2010) e exportacbes de USS 6,7
milhdes, sem, no entanto, ultrapassar a Africa do Sul, que teve crescimento de 32% no mesmo periodo e
vendas de USS 9,5 milhdes, atingindo 47,5% de participa¢gdo no mercado mogambicano.

Destaca-se, ainda, o grupo de produtos “instrumentos, aparelhos de oética e precisdo (partes e
pecas)”, que obteve USS 2,5 milhdes de importacdes do mercado-alvo e pouco mais de USS 145 mil de
exportagdes brasileiras. O Brasil, apesar de ter pouca expressividade nesse grupo de produtos em
Mocambique, pode despontar no pais por sua competitividade e, até mesmo, pela recente entrada da
Fiocruz na produgdo de medicamentos em territério africano — o que deve elevar as exportagdes de
equipamentos relacionados a experimentos laboratoriais principalmente. Um bom exemplo s3o os
“contadores de liquidos”, SH6 mais expressivo das exportagdes brasileiras do grupo no periodo 2002-2009.

O Grafico 30 aponta os principais concorrentes do Brasil para avaliacdo de expansdo do segmento.

Grafico 30 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“instrumentos, aparelhos de o6tica e precisdo (partes e pecas)” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

O Brasil, que foi lider do grupo de produtos em 2004, com 51%, foi deslocado para a terceira
coloca¢do do mercado em 2009, com 6% de participacdo. A principal razao foi o surgimento da China no
periodo como um dos principais concorrentes em Mogambique. Além disso, observa-se que a Africa do Sul
adquiriu a lideranga do grupo de produtos, ocupando o espac¢o que era do Brasil em 2004.

Entre os produtos com maior chance de incremento nas exportagdes brasileiras de acordo com a
demanda mogambicana para esse grupo, estdo dois SH6s, “partes e acessorios para contadores de gases,
liquidos ou de eletricidade” e “outros instrumentos e aparelhos para odontologia”, que somaram USS$ 397

mil de importagdes do mercado em 2009.
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Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” em Mocambique

Os grupos de produtos inseridos nessas classificagdes (Tabela 29) registraram cerca de USS 24
milhdes em importagcbes mogambicanas e USS 713 mil em exportagBes brasileiras em 2009. Entre as
mercadorias, ainda que em uma situagdo inicialmente desfavoravel, cabe destacar o “desvio de comércio”
para o grupo “Onibus”. Esse é um caso atipico, que pode ser explicado pela internacionalizagdo para o
mercado sul-africano, em 2000, da empresa brasileira Marcopolo, montadora de Onibus e viaturas
similares. Desde entdo, as exportagdes brasileiras do SH6 “veiculos automoveis para transporte igual ou
maior de 10 pessoas, com motor de pistdo, de ignicdo por compressao” foram reduzidas, ainda que se
observem resquicios de venda direta brasileira ao mercado mogambicano. Dessa forma, o “desvio de
comércio” encontrado é favoravel para o Brasil, ja que a Africa do Sul obteve 44,9% do mercado de 6nibus
em Mogcambique, estando a Marcopolo entre as principais fornecedoras. A empresa Transporte Publico de
Maputo, por exemplo, € uma das usudrias de viaturas brasileiras provenientes das instala¢des sul-africanas.

Em relacdo aos demais grupos de produtos, todos “em declinio”, ressalta-se que, entre os SH6s de
“maquinas e aparelhos de elevacdo de carga, descarga, etc”, dois tiveram exportagdes brasileiras
concentradas em 2005 dentre outros aparelhos elevadores ou transportadores de mercadorias sendo um

de “tira ou correia” (SH 842833) e o outro de “a¢do continua” (SH 842839).

Tabela 29 - Grupos de produtos brasileiros com exportages expressivas para Mogambique e presenga “em
declinio” e “desvio de comércio” naquele pais para o complexo “maquinas e equipamentos”

Crescimento®
| rtach E rtagdes Crescimento™ Partici
SHenTEaLes btk dos 4 senn Participacdo Principal tHci G0
Quant. de brasileiras para do Brasil do principal

Grupaos de produtos concarrentes brasileira concorrente Classificacdo
SH& Maocambigue Mogambigue entre 2004- concorrente

&m 2000 (US$] em 2009 (US$) e;::;;‘? 00 %) CMO0IE) em2005 00 ()

Maguinas e
aparelhos de
terraplanagem ou
perfuracio

2 10.032.412 BEL.E0L 351 18,7 6.6 Malaul 441 Em Declinio

Maguinas e apars. de
elevacdo de carga, 3 5493258 49 260 73,7 -30.1 0.9 Espanha 25,0 Em Declinio
tescarga, eto

Rolamentos & — - s

1 126.180 - 36,1 -100,0 0.0 Africa do Sul 92,3 Em Declinio
ENErenagens
Cinibus i 3.754.256 - 454 -160,0 0.0 Africa do Sul 449 Desvio de Comércio

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

No caso do grupo de produtos “maquinas e aparelhos de terraplanagem ou perfura¢do”, dos SH6s
selecionados, pode-se destacar apenas o cddigo 842920 de “niveladores”. O produto teve constante e
elevado crescimento anual de 79,5%, de 2006 a 2009, nas importagées mogambicanas. Nesse periodo, no
entanto, o Brasil sé conseguiu superar a margem de USS 400 mil no udltimo ano da analise (2009), quando
exportou USS 635 mil de “niveladores”. No mesmo ano, Mogambique comprou mais de USS$ 9 milhdes do

produto, tendo como principal fornecedor o pais vizinho Malaui, com o qual tem acordo por meio da SADC.
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MODA

A diversidade étnica do pais é grandiosa pela quantidade de comunidades africanas locais e a
presenga de estrangeiros, concentrados ao norte (chineses e mugulmanos) e ao sul (indianos e sul-

237
1,

africanos). O pais, portanto, é formado por sociedade plura com miscigenacdo de racas e tolerancia

238

religiosa.”™ Dentre algumas caracteristicas sociais do pais, destacam-se as disputas étnicas que geram

hostilidade em cidades como Beira e provincias como Cabo Delgado, que sofre com impasses na divisa com
a Tanzania. O inglés também chama a atencdo, pois é comumente falado pelos mogambicanos ja que
muitos das nacdes vizinhas falam o idioma. Além disso, Mocambique faz parte da Commonwealth,”* grupo
de paises que tiveram influéncia inglesa. O pais € um dos Unicos (além de Ruanda) que ndo foram
colonizados pela Inglaterra, mas que fazem parte do grupo. Lembra-se que, em 1955, a pressdo da coroa
britanica foi um dos pressupostos que fizeram os portugueses liberar o territério mogambicano.

A vestimenta mais comum as mulheres mocambicanas é a chamada capulana - tecido colorido
usualmente produzido ou na Tanzania e ou na india, importado e distribuido pelo pais, que possui figuras e
desenhos que denotam representagdes africanas ou tribais tal como estampas de roupa. Em vez de ser
usado para fabricar pegas de roupas (como camisas, calgas ou vestidos), a capulana é usada por cima da
roupa. Assim, a capulana serve como um aderego que cobre o corpo das mulheres (uma espécie de vestido
que envolve o corpo e também a cabeca, ou seja, um turbante). Por isso, a peca mais importante da
vestimenta da mulher mogambicana, especialmente a da zona rural, é a capulana. No maior evento de

moda do pais, 0 Mozambique Fashion Week?* a capulana se apresenta como parte de indumentérias

elaboradas por estilistas locais com transito na Africa do Sul, Angola, Malaui, Portugal e, inclusive, Brasil.

Figura 23 — Registros fotograficos de pecas de estilistas locais estabelecidos no Mozambique Fashion Week

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.

237 A o . . . . .
Os ultimos dados foram publicados em 1997. Disponivel em: <www.ine.gov.mz/censos_dir/recenseamento _geral>.

28 Observagao: existéncia de muitos templos da Igreja Universal do Reino de Deus, além da visita do lider mugulmano Aga Khan.
% Dados a Commonwealth estdo disponiveis em: <www.thecommonwealth.org/YearbookHomelnternal/138810>.

20 Entre alguns estilistas locais, estdo Cigarra Perrin, Lucinda Mucumbi, Angela Afuiale, Marinela Rodrigues, Adélia & Sheila Tique,
todos presentes no evento de acordo com o site oficial deste: <http://mfw.blogs.sapo.mz>.
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E de se destacar a importancia da capulana na cultura mogambicana, pois, nos casamentos, é
comum a compra de pegas com estampas especiais e com renda branca costurada ao tecido. A capulana é
comprada pela familia do noivo, engomada e entregue a familia da noiva para que esta vista a pe¢a no dia
da cerimobnia. Ressalta-se que essa tradicdo é realizada ainda nos dias atuais, incluindo comunidades que

habitam a capital Maputo; portanto, ndo estd limitada a zona rural ou as menores cidades do pais.

Figura 24 — Registros fotograficos de mulheres mogambicanas com uso da capulana

o
il ¢

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.

Apesar de extremamente povoada, a provincia de Maputo (ao sul do pais) ndo é a mais populosa
do pais, ja que a maioria das pessoas mora nas provincias ao centro-norte, caso de Zambézia e Nampula.
Assim, a cidade de Maputo, principal centro urbano, referéncia econ6mica e a mais populosa de
Mocambique, nao reflete a realidade do restante do pais, que estd, boa parte, imerso na zona rural.

No entanto, considerando a concentracdao de estrangeiros para gerir negdcios (principalmente o
varejo local sob administragao prioritaria de arabes, indianos, chineses, portugueses e sul-africanos), para
realizar projetos de cooperacdo internacional (especialmente norte-americanos, japoneses e europeus) e
também para controlar operagdes de internacionalizacdo de empresas (caso do Brasil e Portugal com
multinacionais presentes no pais), ha fortes indicios de que Maputo retenha a pequena por¢do da
populagdo com maior poder aquisitivo. Os mogambicanos com renda per capita mais alta estdo também na
capital, seja pelos postos que ocupam no escaldo do governo, seja pelas posi¢cdes nas empresas e industrias
alocadas majoritariamente em Maputo ou em sua regido (a exemplo de Matola).

Com excegao dos funciondrios publicos e dos cargos de lideranga nas empresas, destaca-se que o
salario minimo mensal mogambicano é USS 70 (o equivalente a cerca de RS 110). Por isso, de uma forma

geral, a massa populacional tem baixissimo poder aquisitivo.
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As compras dos itens de moda para os mo¢ambicanos sdo feitas na capital. O maior shopping do
pais é o Maputo Shopping,’*' mas deve-se destacar também o mais novo, Polana Shopping,** e, ainda, o
que deve ser inaugurado em breve, o Shopping Marés, além dos principais centros comerciais,
considerando que o varejo informal ainda permeia grande parte da economia local.

A principal loja *** de departamento sul-africana, a Woolworths***, similar a Lojas Renner ou C&A,
localiza-se na Praga da Paz, em Maputo, préximo ao hipermercado de artigos de casa e construgdo, o

Premier Mica. Na Praca da Paz funcionam ainda lojas de cal¢ados, cabeleireiros, o supermercado Shoprite,

entre outros estabelecimentos. A Figura 25 apresenta registros fotograficos das lojas desse local.

Figura 25 — Estabelecimentos de moda localizados na Praga da Paz em Maputo

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.
Nota: (1) Woolworths; (2) Ladies, saldo expresso; (3) Fineza Fashion; e, (4) Caribbean International, lingerie.

221\, . : . . . . . . Con
Maior centro comercial de varejo aberto ao publico de Mogambique. Com mais de cem lojas, o estabelecimento existe ha trés

anos. Disponivel em: <www.maputoshopping.co.mz>.
242

Obra da empresa portuguesa Teixeira Duarte. Disponivel em: <www.tdimobiliaria.pt/en/ProdutoDetalhes.aspx?id=25>.

A segunda loja da Woolworths foi aberta, em abril de 2011, na inauguragdo do piso térreo do Marés Shopping. Disponivel em:
<http://mosanblog.wordpress.com/tag/mares-shopping>.

204 Disponivel em: <www.woolworths.co.za>.
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Ha alguns casos de ingresso no mercado que tiveram sucesso e que também servem de apoio para
o complexo “moda”. Liderada por um empresario brasileiro radicado em Mogambique, a empresa de
calgcados Ipanema é lider na produgdo e consumo local do bem, com grande sucesso no pais.

A empresa iniciou suas atividades em 1993 e, dez anos depois, novas instala¢gdes foram necessarias,
o que fez surgir outro empreendimento, a Ipanema Engenharia. Dessa maneira, hoje o grupo Ipanema,245
além do ramo de engenharia, atua também na producdo de calgados, carteiras, cintos e demais acessdrios

de couro. A Figura 26 apresenta algumas imagens de lojas Ipanema estabelecidas em Maputo.

Figura 26 — Imagens da loja de cal¢ados e acessérios Ipanema, em Maputo, Mogambique

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.

Outros dois casos de sucesso sdao os de cosméticos e franquias de moda. No primeiro caso, cita-se a
Lumi Cosméticos, que, em 2009, expandiu seus negdcios para Mogambique apds um ano de atividade bem
sucedida em Angola. A empresa, especializada em perfumes, cremes, maquiagens e produtos de beleza em
geral, atua com o tradicional estilo de distribuicdo porta a porta,**® contando com parcerias locais®*’ bem
estruturadas que geram emprego e renda como grande diferencial.

Muito além, percebendo uma oportunidade latente, desenvolveu um catdlogo completo de
produtos apenas para pele negra. A Figura 27 apresenta alguns registros fotograficos que mostram a gama
de cosméticos disponiveis em um grande supermercado mogambicano, além de algumas propagandas

espalhadas em Maputo.

% Disponivel em: <http://ipanemamoz.com>.

A reportagem que relata a experiéncia da Lumi em territdrio africano esta disponivel em:
<http://ebccomunicacao.blogspot.com/2009/04/lumi-cosmeticos-empresa-de-venda-porta.html>.

*7 Nota-se a dedicagdo da empresa na fidelizagdo de clientes pelas propagandas especificas ao mercado africano luséfono.
Disponivel em: <http://www.gerentelumi.com.br/2008/10/20/a-lumi-cosmeticos-chegou-na-africa>.
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Figura 27 — Disposic¢do de linhas de produtos e marcas para cosméticos em Maputo

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.
Nota: (1) linhas de produtos para cabelo — Darling (aplique) e Inecto (tinta e alisamento); (2) géndola de
supermercado com cosméticos; ao fundo, nota-se uma mulher indiana em compras; (3) Outdoor de marca de
hidratante para o corpo; (4) propaganda em fachada de edificio de marca de hidratante e clareador para o rosto.

No ambito de franquias, destacam-se a Poko Pano (moda praia), O Boticario (cosméticos) e Carmen
Steffens (calcados e acessoérios). As duas primeiras redes de franquias ja estdo presentes em Mogambique
ha, ao menos, dois anos. De acordo com informacbes obtidas a partir da Associacdo Brasileira de
Franchising (ABF),**® a Poko Pano esta alocada no Maputo Shopping, assim como O Boticario, que também
tem outro estabelecimento no Polana Shopping.

Os produtos das empresas sao importados por Mocambique e disponibilizados ao consumidor local
a precos que variam; no caso de perfumes, por exemplo, um vidro pode variar de USS 40 a USS$ 50.2° As

marcas Carmen Steffens e também Rafael Steffens foram inauguradas®® em maio de 2011 no piso térreo

%8 Relatos da miss3o internacional do setor de franquias para Mogambique realizada em julho de 2010 esto disponiveis em:

<www.portaldofranchising.com.br/site/content/interna/index.asp?LarguraTela=1280&codA=10&codC=1278&origem>.

29 5 reportagem de maio de 2010 da revista PIB com o titulo “O ultimo eldorado” relata a atuagdo brasileira em Mogambique, bem
como em Angola e Africa do Sul. Disponivel em: <http://www.revistapib.com.br/noticias_visualizar.php?id=492>.

% Algumas imagens da inauguragdo da loja disponiveis em: <http://pt-
br.facebook.com/media/set/?set=a.173600989360072.47823.171577882895716>.
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do, ainda em construgdo, Marés Shopping. A presenca de tal estabelecimento em Mogambique®' é a
melhor constatacdo de que ha oportunidades para a moda brasileira no pais.

Cabe reforcar que cada segmento tem um ambiente mais adequado para posi¢do de seus produtos.
No caso de téxteis, por exemplo, ha estabelecimentos especificos que se diferem do vestudrio comum,

conforme a Figura 28.

Figura 28 — Imagens de estabelecimentos em Maputo, Mogambique

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.
Nota: a esquerda, estabelecimento de moda masculina; a direita, loja de téxteis diversos.

Vale ressaltar, ainda, que apesar de pequeno, Mogambique ja apresenta mercado de luxo presente
para atender a classe “A” do pais, preenchida por membros do alto escaldo do governo e de empresas,
além de estrangeiros residentes.

Os shoppings Polana e Marés ja dispoem de lojas especificas para atender esse grupo de pessoas.
No caso do Polana, por exemplo, estdo presentes redes de franquias internacionais de grande
reconhecimento: Lacoste, Montblanc e Swatch. No mesmo centro comercial estdo também lojas de
produtos com alto valor agregado: Ourivesaria Rubi, Italian Joias e a Cldssica Bijuterias.

O Marés ja possui lojas da Nike, por exemplo, assim como do recém-inaugurado estabelecimento
da marca Carmen Steffens. No caso de cosméticos, a italiana United Colors of Benetton possui loja propria

na regidao de maior circulagao de pessoas em Maputo.

1 pisponivel em: <http://www.carmensteffens.com.br/?s=lojas>.
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Oportunidades para produtos brasileiros do complexo “moda” em Mog¢ambique

Produtos brasileiros com exportacdes “incipientes” em Mocambique

Entre os grupos de produtos listados para o complexo “moda” no mercado mogambicano, foram
identificadas oportunidades para mercadorias que ainda nao sdo exploradas ou o sdo de modo inicial. O
termo “incipiente”, portanto, aplica-se para nomear grupos com essas caracteristicas.

Para a definicdo dessas oportunidades, foi levado em conta se, ao longo de seis anos (2004-2009),
houve crescimento das importacdes do grupo de produtos. Ademais, para se ter certeza da capacidade do
Brasil aproveitar as oportunidades ainda ndao exploradas, considerou-se a especialidade ou nao brasileira na
exportagdo desses produtos e, ainda, se as pautas de importacdao de Mogambique e de exportag¢do do Brasil
sdo complementares. Apenas um grupo de produtos do complexo “moda” passou por esses filtros e estd

delineado na Tabela 30.

Tabela 30 - Grupos de produtos brasileiros com exportagdes “incipientes” para Mo¢ambique no complexo “moda”

- Crescimento médio
Importagées de .
Quant. anual das imp. de

Grupos de produtos Mogambique
oL el SH6 4 et Mogcambique entre

2009 (US
em (USS)  5004-2009 (%)

Higiene pessoal e cosméticos 33 32.229.104 13,9
Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Dentre os 33 SHs selecionados como “incipientes” para “higiene pessoal e cosméticos” no mercado
mogambicano, ressaltam-se nove produtos: “outros Oleos essenciais”, “solugbes concentradas,
subprodutos terpénicos e solugdes aquosas de 6leos essenciais e dleoressinas de extragdo”, “perfumes
(extratos) e aguas-de-colonia”, “pds, incluidos os compactos, para maquilagem”, “outras preparagGes para
higiene bucal ou dentaria”, “outros preparagdes para perfumar ou desodorizar ambientes”, “outros
produtos ou preparados de perfumaria, toucador ou cosmética”, “sabGes, produtos ou preparagdes
tensoativos de toucador, incluidos os de uso medicinal” e “outros sabdes, produtos ou preparagées
tensoativos, incluidos os de uso medicinal”.

Muito além, outros quatro SHs podem ser evidenciados, ja que foram classificados como
“expressivos” em anos anteriores: “produtos de maquilagem para os labios”, “produtos de maquilagem
para os olhos”, “preparagdes para manicuros e pedicuros” e “produtos e preparagdes organicos tensoativos

destinados a lavagem de pele, na forma liquida ou de creme, acondicionados para venda a retalho, mesmo

contendo sabdo”.
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Produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” em Mocambique

Ao contrario das exportagdes incipientes, em que os produtos brasileiros ainda estdo em estagios
iniciais de inser¢do no mercado, as exportagdes “expressivas”, como o préprio nome indica, ja atingiram
maior grau de maturidade no pais importador, sdo mais constantes ao longo do tempo e ja tém
participacdo de mercado minimamente significativa. Para o complexo “moda”, as exportagdes
“expressivas” se encontram em trés situa¢des: “a consolidar”, “consolidada” e “em declinio”.

As exportagGes expressivas “a consolidar” relinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportagdes nacionais crescem em um ritmo préximo ou superior aos dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores aumentarem sua presenga no pais
importador. Por outro lado, “em declinio” estdo os produtos que nunca chegaram a conseguir se

estabelecer no mercado mogambicano e que nele vém perdendo espaco. Seriam as oportunidades mais

dificeis de serem exploradas, porque o quadro desfavoravel inicial precisaria ser revertido.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” em Mocambique

Entre os grupos de produtos classificados como “a consolidar”, listados na Tabela 31, destaca-se o
valor importado por Mogambique de “calgados” e “confecgdes” no Ultimo ano da analise. Juntos, tais
grupos somaram 93% das compras externas mog¢ambicanas para o complexo “moda” e 92% das
exportacdes brasileiras “expressivas”, “a consolidar” ou “consolidadas”.

Destaca-se o grupo de “calcados”, o qual representou 79%, tanto nas importagcdes mogambicanas

guanto nas exportagdes brasileiras dos produtos selecionados para o complexo em 2009.

Tabela 31 - Grupos de produtos brasileiros com exportagbes “expressivas” para Mogambique e presenca “a
consolidar” e “consolidado” naquele pais no complexo “moda”

Importagoes . Crescimento* . .
Exportagdes Crescimento* . i .. Participacao
de N dos ) Participagdo  Principal e
Quant. . brasileiras para do Brasil . do principal e
Grupos de produtos Mogambique ., concorrentes brasileira concorrente Classificagdo
SHé6 Mogambique entre 2004- concorrente
em 2009 em 2009 (US$) entre 2004- 2009 (%) em 2009 (%) em 2009 em 2009 (%)
(us$) 2009 (%) > >
Calgados 5 9.328.851 734.554 18,4 41,5 79 China 67,8 A Consolidar
Confecgdes 15 1.616.333 122.500 22,3 49,5 7,6 China 45,8 A Consolidar
Artigos de joalheria de 1 282.392 11.281 0,8 26,6 40 Portugal 70,5 A Consolidar
metais preciosos
Sl i 2 e 3 356.405 15.142 18,6 3,0 42  Africa do Sul 43,1 A Consolidar
preciosas
Produtos do couro 1 152.314 23.841 26,0 90,7 15,7 Africa do Sul 34,1 A Consolidar
Demais produtos téxteis 3 37.635 25.712 22,8 77,5 68,3 China 16,2 A Consolidar
Penas, flores artificiais e 1 623 - 34,8 -100,0 00  AfricadoSul 1000  Consolidado

outros
Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
Nota: *taxa média anual de crescimento.
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No caso de calgados, vale a ressalva que apenas cinco SHs foram selecionados sob a classificagdo de

exportacdes expressivas “a consolidar”, quais sejam:

1. “Outros cal¢ados de couro natural” (640399);

2. “Outros calgados de borracha ou plastico” (640299);

3. “Outros calcados de couro natural e sola exterior de couro” (640359);

4. “Calcados de matérias téxteis com sola exterior de couro natural” (640420);

5. “Calgados para pratica de esporte (ténis, basquetebol e gindstica) de matérias téxteis com sola

de borracha ou plastico” (640411).

Os itens 1 e 2 dos produtos mencionados anteriormente destacam-se pelo grande volume de
compras mogambicanas e pelos valores mais expressivos de exportacdes brasileiras. No entanto, observa-
se que, enquanto Mocambique tem demanda superior para o item 2, que representou 67% das
importacdes do pais e 27% das exportagdes brasileiras do grupo em 2009, o Brasil tem ofertado maior
volume para o item 1, o qual representou 23% das compras mocambicanas e 59% das exportaces
brasileiras no mesmo ano. De qualquer sorte, destaca-se que os produtos 1 e 2 somaram cerca de 90%, seja
para as compras de Mogambique, seja para as vendas do Brasil no mercado.

A evolugdo do Brasil no pais africano é significativa. Entre 2004 e 2009, enquanto os concorrentes
tiveram crescimento anual médio de 18,4% e o mercado mogambicano obteve aumento de 30% ao ano no
mesmo periodo, o Brasil cresceu 41,5%. Os numeros, no entanto, ndo foram suficientes para conter a

ascensdo da China em Mogambique, conforme pode ser analisado no Grafico 31.

Grafico 31 - Evolugdo da participagdo de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“calcados” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)

3,3% 0,2% 0,1% 0,1%
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Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Em 2004, a China possuia apenas 25,7% do mercado mogambicano de “calcados”, de acordo com
os SHs selecionados para as exportacdes brasileiras expressivas “a consolidar”. Em 2009, porém, os

chineses conquistaram 67,8% do pais com seus produtos. Nota-se que o Brasil disputa, portanto, a vice-
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lideranca com a Africa do Sul e Portugal desde 2007, tendo ultrapassado os Estados Unidos, que, em 20009,

tiveram apenas 0,2% de participagdo (em 2004 os norte-americanos detinham 30,7%).

De acordo com dados do Comtrade, ainda ndo concluidos para o ultimo ano, em 2010 a China
aumentou ainda mais a sua presenga no mercado, adquirindo 71,6% apds crescimento de 16% em relagao a
2009. Os demais principais concorrentes tiveram queda entre 2009 e 2010. Africa do Sul teve queda de
25%, Portugal de 11% e Brasil de 4%, o menor decréscimo. Por outro lado, o mercado mocambicano obteve
crescimento de 10% no periodo, o que mostra o continuo aumento do setor de “calgados”.

Para “confecg¢bes”, a realidade da concorréncia observada para “calgados” nao se altera. O Brasil
disputa o0 mercado mogcambicano com China, Africa do Sul e Portugal praticamente na mesma proporcio
gue no setor apresentado anteriormente. No Grafico 32, observa-se a evolugdo de participacdo entre 2004
e 2009 em Mogambique. A China, que detinha 7,9% em 2004, passou para 45,8% em 2009, passando a
operar boa parte da representacdao comercial de Hong Kong, que também compde o territdrio chinés. Além
dos chineses, somente o Brasil teve aumento de market-share no periodo 2004-2009 entre os principais
concorrentes, passando de 3,3% para 7,6%. Ainda assim, Africa do Sul e Portugal se mantém
respectivamente na segunda e terceira posicdo no mercado, mas com consideravel perda de participacdo

no periodo.

Grafico 32 - Evolugdo da participa¢dao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“confecgbes” em Mogambique em 2004 e 2009 (%)
5,4%  7,9%
2,8% 3,5%
3,9%

B China
7, 6%
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W Portugal

B Brasil 9,3% a5, 8%
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= Demais

12,3%

3,3% 25,1%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.

Para esse grupo, houve 15 SHs selecionados, no entanto, apenas seis podem ser destacados entre
os principais, considerando a demanda de importagdes mogambicanas e as exportagdes brasileiras:

1. “Vestidos de malha e de outras matérias téxteis (uso feminino)” (610449);

“Calgas, jardineiras, bermudas e shorts de algodao (uso feminino)” (620462);

“Maibs e biquinis de banho, de malha ou de outras matérias (uso feminino)” (611249);
“Camisas, blusas chemisier, de malha, de fibras sintéticas ou artificiais (uso feminino)” (610620);
“Camisas de malha, de fibras sintéticas ou artificiais (uso masculino)” (610520);

P Y
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6. “Camisolas e pijamas de malha, de fibras sintéticas ou artificiais (uso feminino)” (610832).

Nota-se que o item 5 da lista anterior foi o mais importante nas importagées mogambicanas em
2009 (obteve aumento continuo desde 2004), no entanto, esta em queda nas exportacdes brasileiras desde
2007. Por outro lado, o Brasil teve recente ascensao no item 2, que sé se tornou o segundo produto mais
significativo para Mogambique apds o crescimento do item 5 de 242% entre 2008 e 2009. E importante
destacar, portanto, que, em todo o periodo em analise (2002-2009), o produto “calgas, jardineiras,
bermudas e shorts de algodao (uso feminino)” foi o mais estavel nas compras mogambicanas. A soma dos
valores de importagdes dos itens 2 e 5 resultou, em 2009, em 71% do total para os SHs selecionados de
“confeccdes” para Mogcambique. Lembra-se que os itens 1, 3 e 4 s3o mais expressivos para as exportacoes

brasileiras no grupo.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” em Mocambigue

Os grupos de produtos classificados como “em declinio” (Tabela 32) registraram USS 7,3 milhdes
em importagbes mogambicanas e USS 595 mil em exportac¢des brasileiras em 2009. Todos os grupos de
produtos apresentaram retragao ou valores pouco significativos nas vendas externas brasileiras para
Mogambique, a excegdo de “higiene pessoal e cosméticos”, que registrou taxa média de crescimento
positiva no periodo, muito embora essa expansao seja inferior a verificada para os demais concorrentes. O
Brasil exporta para Mogambique principalmente o SH (330590) “outras preparagdes capilares”, o qual
representou 55% do total comercializado do grupo em 2009 e obteve crescimento anual médio de 50%,
entre 2006 e 2009. Por outro lado, em 2009 o produto foi o segundo mais importante nas compras
mogc¢ambicanas dos produtos selecionados para “higiene pessoal e cosméticos”, com 43%. Ressalta-se,

contudo, que o primeiro produto da pauta de Mocambique, em 2009, foi “dentifricios”, com 46%, muito

proximo, portanto, do vice-lider do segmento. Juntos, os produtos obtiveram 89% do mercado.

Tabela 32 - Grupos de produtos brasileiros com exportages expressivas em Mogambique e presenca “em declinio”

Crescimento*

Importagdes  Exportagdes Crescimento* Participagdo o Participagdo
I dos N N Principal e
< d - Quant. de brasileiras para o do Brasil brasileira . do principal Classificacs
rupos de produtos SH6 Mogambique Mogambique contcorrzeor:]:s entre 2004- em 2009 conco;:]eor;e concorrente assificagao
em 2009 (US$) em 2009 (Us$) e 995 5009 (%) ) em em 2009 (%)
2009 (%)
Higiene pessoal e 4 6.739.571 594.450 198 14,1 8,8 Africa do Sul 76,4 Em Declinio
cosméticos
Rel6gi
p:r‘t’i"s esuas 2 7.491 1367 -10,1 118,0 18,2 Zimbabue 40,9 Em Declinio
Partes de calcados 1 629.615 - 42,2 -100,0 0,0 China 92,6 Em Declinio

Fonte: UICC, Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU. Nota: *taxa média anual de crescimento.

Ressalta-se que “xampus para cabelos” e “preparag¢des para ondulagdo ou alisamento permanentes
dos cabelos” também podem ser enaltecidos, ja que tiveram crescimento recente nas exportagoes

brasileiras, mas foram classificados “em declinio” pela queda de “dentifricios” entre 2004 e 2008.
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MULTISSETORIAL

Nesta se¢do serdo apresentados os produtos que podem ser relacionados a mais de um dos
complexos setoriais anteriormente apresentados e classificados, portanto, como “multissetorial”. Ressalta-
se que a determinagdo dos grupos aqui alocados ndao segue uma padronizagdo, ja que a composi¢do dos
SHs selecionados para segmento é que promove a inser¢ao ou ndo de um complexo multiplo.

Os grupos de produtos brasileiros classificados como “multissetorial” representaram, em 2009,
apenas 8% do total das importacdes de Mogcambique entre as exportacdes brasileiras, ou seja, USS 32
milhGes. Estdo presentes, entre os segmentos “multissetoriais”, 11 grupos de produtos:

1. “Celulose”;
“Computadores e acessérios”;
“Demais produtos metalurgicos”;
“Demais produtos quimicos”;
“Extratos tanantes e tintoriais”;
“Impressos”;
“Papel e suas obras”;

“Plasticos e suas obras”;

L N o U A W N

“Produtos farmacéuticos”;

[ERN
o

. “Produtos quimicos inorganicos”; e
11. “Produtos quimicos organicos”.

Destaca-se que os itens 2, 6 e 11 se apresentam tanto nos produtos classificados como
“expressivos”, quanto naqueles “incipientes”. No caso da analise para “expressivos”, tais grupos estdo
selecionados ou como “a consolidar” ou como “consolidado”, o que aponta segmentos que podem ainda
ascender nas exportagdes brasileiras de conjugados aos SHs identificados “a desenvolver”.

Nota-se, ainda, que tais grupos estao diretamente envolvidos com as trocas comerciais de servigos
e, assim, percebe-se que quanto maiores forem as exportac¢des brasileiras - Tl e informatica (relacionado a
“computadores e acessérios”), edicdo e publicagdo de obras educativas/literarias ou mesmo musica ou
projetos de engenharia (relacionado a “impressos” principalmente) ou de servicos médicos com
transferéncia de tecnologia por meio de cooperagdo internacional (relacionado a “produtos farmacéuticos”
principalmente) -, maiores também serdo as vendas dos bens correlacionados.

Especificamente para o grupo “demais produtos metallrgicos”, ressalva-se a separagdo de oito
produtos presentes em dois complexos: “casa e constru¢do” e “maquinas e equipamentos”. No primeiro,
os seguintes SHs foram segregados: “aparelhos para cozinhar e aquecedores de pratos de uso doméstico,
de ferro fundido (ferro ou ago), a combustiveis gasosos”, “outros artefatos de uso doméstico e suas partes
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de acgos inoxidaveis”, “pias e lavatdrios de acos inoxidaveis” e “palha de ferro ou ago; esponijas, esfregoes,
luvas e artefatos semelhantes para limpeza ou polimento”. No segundo caso, porém, estdo: “torres e
porticos de ferro fundido (ferro ou ago)”, “reservatdrios, tonéis, cubas e recipientes semelhantes, de ferro
fundido (ferro ou aco), de capacidade igual ou superior a 300 litros sem dispositivos mecanicos nem

” u

térmicos”, “molas de folhas e suas folhas de ferro ou a¢o” e “rebites de ferro fundido (ferro ou ago)”.

|”

Assim, observa-se que o grupo merece atencdo diferenciada e abrangéncia “multissetoria

” o«

Situacdo similar ocorre também para os grupos de produtos: “impressos”, “papel e suas obras

”n u

extratos
tanantes e tintoriais” e “plasticos e suas obras”.

E importante lembrar que os capitulos anteriores e o posterior a esse, analisam diversos aspectos
dos complexos setoriais por meio de dados quantitativos e qualitativos. Dessa forma, verificam as
informagdes apresentadas em cada complexo, considerando a procedéncia do produto e mesmo sua

aplicacao, e vislumbrando o ingresso no mercado mogambicano.

Oportunidades para produtos brasileiros com abrangéncia “multissetorial” em
Mog¢ambique
As exportagGes brasileiras para os produtos selecionados com abrangéncia “multissetorial” sdo
classificadas como “incipientes”, quando o Brasil ainda ndo possui presenca significativa no mercado ou
mesmo nunca exportou para Mocambique. Também sdo classificadas como “expressivas” quando o Brasil
ja possui continuidade de suas vendas ao pais africano, apresentando uma amplitude em termos de analise

quanto ao acesso no mercado, seja pelo crescimento, seja pelo decréscimo.

Produtos brasileiros com exportacdes “incipientes” para Mocambigue

No caso das exportagdes “incipientes” a desenvolver, o Brasil possui consideravel nimero de

IM

produtos selecionados nos grupos com abrangéncia “multissetorial”, os quais sdo apresentados na Tabela

33.

Tabela 33 - Grupos de produtos com exportagdes “incipientes” para Mogambique

» Crescimento médio
Importagées de

Quant. k anual das imp. de
Grupos de produtos de SH6 Mo;;(a)r:gbl(zt;:)em TR G
2004-2009 (%)
Produtos farmacéuticos 31 76.638.502 14,44
Extratos tanantes e tintoriais 44 16.974.033 12,88
Impressos 15 43.140.676 8,64
Computadores e acessorios 13 56.909.517 13,06

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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Os acordos de cooperagdo internacional na area de salde e as parcerias com organismos
prestadores de servicos médicos em Mocambique ou mesmo na Africa, apontam as exportagdes brasileiras
“incipientes” para o grupo de produtos “produtos farmacéuticos”. De todos listados na Tabela 33, os
farmacos somaram o maior montante de importagdes mogambicanas, USS 76 milhdes, assim como tiveram

o melhor crescimento anual médio entre 2004 e 2009, ou seja, 14,44%.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para Mocambigque

Ao contrario das exportacGes incipientes, em que os produtos brasileiros ainda estdo em estagios
iniciais de inser¢dao no mercado, as exportacles “expressivas”, como o proprio nome indica, ja atingiram
maior grau de maturidade no pais importador, sdo mais constantes ao longo do tempo e ja tém
participacdo de mercado minimamente significativa. Para o complexo “multissetorial”, as exportacdes

V]

“expressivas” encontram-se em trés situagdes: “a consolidar”, “consolidadas” e “em declinio”.

As exportagOes expressivas “a consolidar” reinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportagdes nacionais crescem em um ritmo préximo ou superior aos dos
concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores aumentarem sua presenga no pais
importador. As exportagdes denominadas “consolidadas” sao aquelas em que a participagao brasileira no
mercado ja é significativa, e o Brasil goza de ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para
os demais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutencdo do

espaco ja conquistado.

Por outro lado, “em declinio” estdo os produtos que nunca chegaram a conseguir se estabelecer no
mercado norte-americano e que nele vém perdendo espago. Seriam as oportunidades mais dificeis de

serem exploradas, porque o quadro desfavoravel inicial precisaria ser revertido.

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidadas” em Mocambique

As importagdes mocambicanas dos grupos de produtos classificados como “a consolidar” e
“consolidadas” alcangaram USS 12 milhées em 2009. Desse valor, aproximadamente apenas USS 217 mil
foram provenientes do Brasil. Os grupos “impressos” e “produtos quimicos organicos” foram responsaveis
por 59% das exportagdes brasileiras assim selecionadas.

E relevante observar que o Brasil obteve baixa participagdo em cinco dos oito grupos selecionados
como “a consolidar” ou “consolidado”. Além disso, os valores de exportacdo brasileira em 2009 nao

ultrapassaram a margem de USS 80 mil. Alias, foi justamente no grupo em que o Brasil teve o segundo
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maior volume exportado que houve a melhor participagdao no mercado mogambicano: “produtos quimicos

I”

organicos”. A Tabela 34 apresenta o detalhamento dos grupos com abrangéncia “multissetoria

Tabela 34 - Grupos de produtos brasileiros com exportagbes “expressivas” para Mogambique e presenca “a
consolidar” e “consolidada” naquele pais

Crescimento*

Importagoes  Exportacoes Crescimento* Participagcdo . Participacao
e dos " 0 Principal L
5 d - Quant. de brasileiras para o do Brasil brasileira o do principal Classificacs
rupos de produtos SH6 Mogambique Mogambique c::::;rr:(;:]:s entre 2004- em 2009 coenr::‘o;]eor;e concorrente assificagao
em 2009 (USS) em 2009 (USS) 2009 (%) (%) em 2009 (%)
20009 (%)
Demais produtos o .
L 6 1.153.054 44946 -7,9 34,2 3,9 Africa do Sul 64,4 A Consolidar
quimicos
zLarzts'ws esuas 4 419.911 31.430 9,4 78,9 75 Africa do Sul 28,7 A Consolidar
Produtos 2 2.932.252 11.321 121 475 04 Holanda 35,2 A Consolidar
farmacéuticos
Produtos quimicos L .
a 6 85.663 53.360 136,5 340,8 62,3 Africa do Sul 31,5 Consolidado
organicos
Computadores e . .
- 1 2.263.677 1.699 19,0 -90,0 0,1 Africa do Sul 55,0 A Consolidar
acessorios
Impressos 4 5.366.971 74.851 15,4 -5,6 1,4 ndia 52,4 A Consolidar
Produtos quimicos - - -100,0 -100,0 . ) . Consolidado
inorganicos
Celulose 2 - - -100,0 . Consolidado

Fonte: UICC, Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU. Nota: *taxa média anual de crescimento.

Ainda que os valores de crescimento entre 2004 e 2009 ndo sejam tao positivos para o Brasil no
grupo de produtos “impressos”, devido a queda anual média de 5,6% no periodo, ressalta-se que esse foi o
que obteve maior volume de vendas brasileiras para Mogambique no complexo com abrangéncia

III

“multissetorial” com exportacbes “expressivas” ou “a consolidar” ou “consolidadas”, além de ser também o
qgue obteve maior quantia de importagdo mogambicana. Por sua relevancia, destaca-se que os principais
concorrentes do Brasil nesse segmento se alteraram no periodo 2004-2009. Esse segmento é um dos
poucos em que a China ndo tem tanta expressividade comercial, ainda que outros paises asiaticos tenham,
como india e Malasia, conforme pode ser observado no Gréfico 33.

Grafico 33: Evolugdo da participagao de mercado dos principais fornecedores dos produtos classificados para
“impressos” em Mog¢ambique nos anos 2004 e 2009 (%)
1,4% 44% 1,4% 1,4%
’ 1,7% 2,1%
3,0%

3,8%

® india

m Africado Sul

B Africado Sul = Malasia
o Brasil B Indonésia
u india H Quénia
B Demais 52,4% M Brasil
32,4% :
H Portugal
H Demais

90,3%

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU.
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Com quatro SHs selecionados, o grupo de “impressos” é interessante para ser analisado ja que
apresenta os seguintes produtos: “livros, brochuras, impressos semelhantes, em folhas soltas mesmo

n u

ogos comerciais e semelhantes”, “albuns ou livros de ilustragdes e

dobradas”, “impressos publicitarios, cata
albuns para desenhar ou colorir para criangas” e “musica manuscrita ou impressa, ilustrada ou ndo, mesmo
encadernada”. Os dois primeiros produtos mencionados somaram 99% das compras mog¢ambicanas em
2009. “Livros” obtiveram 58% de participacao, e os “impressos publicitarios”, 41%.

Certamente esse é um dos grupos de produtos em que o Brasil poderia obter presenga mais
agressiva no mercado mogambicano. O Brasil perdeu participacao de 2004 para 2009, passando de 3,8%
para 1,4%, mas, mesmo assim, esses percentuais sdo pouco relevantes ante o potencial que o pais poderia
explorar no pais afro-luséfono. Africa do Sul e india, com baixa similaridade cultural e linguistica com
Mocambique, no entanto, atuam com maior competitividade, seja pela proximidade geografica (o que
facilita para os sul-africanos), seja pela imersdo de indianos na sociedade local, especialmente na capital do

pais, Maputo.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” em Mocambigue

Os grupos de produtos classificados como “em declinio” registraram USS 20 milhdes em
importacbes mogambicanas e USS 691 mil em exportacdes brasileiras em 2009. Entre os grupos de
produtos classificados como “em declinio”, de acordo com o indicado na Tabela 35, as exportacdes
brasileiras de “demais produtos metallrgicos” merecem observac¢do, pois representaram o maior valor
comercializado pelo Brasil entre os produtos analisados nessa classificagdo. O Brasil exporta para o
mercado mogambicano principalmente o SH6 (732111) “aparelhos para cozinhar e aquecedores de pratos,
de uso doméstico, de ferro fundido (ferro ou ago) a combustiveis gasosos”, Unico do grupo que mantém
certa regularidade, ainda que com certa inconsisténcia no periodo 2002-2009. Os demais sete produtos do
grupo, estiveram com vendas brasileiras irrisérias e préximas a zero desde 2007.

Ha ainda contragdo das exportagdes brasileira e prejuizo para sua posi¢do nesse grupo de produtos
para “papel e suas obras”. No entanto, ressalta-se que o SH “absorventes e tampdes higiénicos, fraldas
para bebés e artigos higiénicos semelhantes de papel” é o mais expressivo do grupo para as importagbes

mog¢ambicanas e mesmo para as exportagdes brasileiras.

Tabela 35 - Grupos de produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para Mog¢ambique e “em declinio”

o " Crescimento* . A A
Importagdes  Exportagoes Crescimento* Participagdo .. Participacao
I dos N N Principal e
Quant. de brasileiras para do Brasil brasileira do principal .
Grupos de produtos concorrentes concorrente Classificagdo

SH6 Mogambique Mogambique (i ST entre 2004- em 2009 000 concorrente
em 2009 (USS) em 2009 (USS) 2009 (%) (%) em 2009 (%)
2009 (%)

Papel e suas obras 4 6.636.962 180.843 13,5 -28,0 2,7 Africa do Sul 37,5 Em Declinio

Demais produtos
metalurgicos

Fonte: UICC, Apex-Brasil a partir de dados do Comtrade, ONU. Nota: *taxa média anual de crescimento.

8 13.811.223 511.023 7,2 =39 3,7 Africa do Sul 49,5 Em Declinio
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SERVICOS E ECONOMIA CRIATIVA

Mog¢ambique é ainda dependente de recursos estrangeiros e recebe apoio de diversas fontes em
programas de cooperagdo internacional, apresentando também forte demanda pela estruturagdo dos
segmentos de prestacdo de servigos basicos, como da area de educagdo e saude, até mais sofisticados,
como telecomunicagdes, tecnologia da informagdo ou mesmo turismo. Com a fragil economia local, a baixa
competitividade e capilaridade da industria, muitas empresas estrangeiras estdo migrando para o pais,
visando toda a Africa Austral e ndo exclusivamente Mogambique. Dessa forma, ha espago para exportagdo
de servicos e facilidades para as empresas que desejem se instalar.

Entre 1980 e 2009, conforme dados da UNCTAD, a evolugdo das importagdes de servicos de
Mocambique foi grande. Em quase trés décadas, de 1980 a 2009, o pais passou de USS 124 milhdes para
USS 1,06 bilhdo em importac¢des, ultrapassando, em 2009, a margem do bilhdo para compra de prestacdo

de servicos do exterior. O Grafico 34 mostra a evolu¢do das importagdes mogcambicanas de servigos.

Grafico 34 — Evolugdo das importacdes totais de servicos para Mogambique (USS$ milhdes)
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Fonte: UNCTAD. Disponivel em: <http://unctadstat.unctad.org>.

A partir de 2000, mas especialmente desde 2004, ha uma crescente nas importagdes de servigos
estrangeiros em Mogambique. De acordo com a classificagdo da UNCTAD, os servicos se enquadram em
transportes, viagens e outros servicos. Os demais itens que estdo na Tabela 36 sdo subcategorias, ou para
especificar os tipos de “outros servigos”, ou para qualificar a finalidade do servico em atividades culturais,
servigos para o governo e, mesmo, o que se entende como comércio de servico. Sob tal entendimento,
observa-se a evolugao constante de transportes e viagens, o que é comum no fluxo comercial da prestagao
de servigos, ja que os itens estdo relacionados ao transito de bens e pessoas. No caso dos “outros servigos”,

item c da Tabela 36, percebe-se maior irregularidade.
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Tabela 36 — Importacdes de servigos por categoria para Mogambique (USS$ milhdes)

Itens e Subcategorias de Servicos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Total 446 618 577 574 531 649 758 856 965 1062
a.Transporte 165 158 180 190 191 230 273 295 377 349
b.Viagem 108 114 113 140 134 176 179 180 208 212
c. Outros servigos 173 346 284 244 206 243 305 381 380 501
c1. Comunicagdes 2 14 25 11 8 11 17 17 28 28
c2. Construgdo 28 40 91 61 52 79 94 61 34 110
c3. Seguros 18 17 3 4 0 2 2 4 4 8
c4. Servigos Financeiros 9 2 3 3 8 18 12 20 9 13
c5. Servigos de Tl e Informatica 0 0 1 4 6 7 6 10
c6. Royalties e Licenciamento 0 0 0 1 3 5 2 2 2 4
c7.Outras prestagdes de servigos 109 261 143 142 113 102 141 233 248 270
8. Atividades culturais 0 0 0 1 1 1 1 2
c9. Servigos para o Governo 7 11 18 20 20 21 30 36 47 58
d. Prestacdo de Servigos (Comércio) 439 607 559 553 511 627 729 819 918 1004

Fonte: UNCTAD. Disponivel em: <http://unctadstat.unctad.org>.

Até 2008, Angola foi o maior importador de servigos no continente africano, contabilizando USS 22
bilhdes, a frente de Egito, Africa do Sul, Nigéria, Argélia e Marrocos, paises que estdo entre as maiores
economias e no grupo dos principais compradores de servicos do continente. Em 2009, a Nigéria foi o
principal importador de servicos, com USS 17 bilhdes. Nesse mesmo ano, Mogambique foi o 182 maior
comprador de servigos da Africa, ultrapassando paises como Madagascar, Botsuana e Zdmbia. No bloco da
SADC, Mog¢ambique se tornara o quinto maior destino dos servigos estrangeiros em 2009, atras apenas de
Africa do Sul, Tanzania, Ilhas Mauricio e Angola (se se considerar que as importagdes angolanas foram
superiores a de Mogambique - os dados da UNCTAD estdo indisponiveis para Angola em 2009).

Nota-se que dos paises citados anteriormente, Angola, Nigéria e Argélia, genuinamente nagbes com
economias baseadas no petrdleo, além de Mogambique, sdo deficitdrias em servigos. Egito, Marrocos e
Africa do Sul s30, além de grandes importadoras, também exportadoras de servicos no continente africano.
Dos trés Gltimos paises citados, apenas a Africa do Sul é deficitaria em servicos, considerando que tem
importado mais transportes e exportado mais viagens. Os sul-africanos tém exercido posi¢do estratégica,
atuando como distribuidor regional ou mesmo operador central de negdcios que se estendem por toda a
Africa Austral. O bloco da SADC ainda n3o regula o transito de pessoas e servicos, mas é notavel que sua

22 Nesse

instituicdo facilitou maior troca de atividades entre os paises do cone sul do continente africano.
sentido, a Africa do Sul tem aproveitado o crescimento econdmico de seus vizinhos, multiplicando redes de
supermercados, do varejo formal e de franquias genuinamente sul-africanas em todos membros do bloco.
Estdo presentes em Mogambique estabelecimentos como o Mr. Price, Ok Furniture, Shoprite e
Woolworths, todos da Africa do Sul. A importagdo mocambicana de licencas para operar franquias ou

mesmo redes de estabelecimentos do varejo ainda é baixa, considerando que ha indicios de que o mercado

%2 Um dos futuros beneficios da SADC ser4 a regulacdo de lagos e rios para o transito de pessoas, mas principalmente para o de

mercadorias, o que esta em estudo. Isso deve facilitar, por exemplo, a maior proximidade comercial entre Mogambique e Malaui,
que dividem o lago Niassa, por onde passam mercadorias e pessoas diariamente.
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informal ainda seja bastante representativo no pais (cerca de 50% do total da economia local). Mesmo
assim, nota-se que a distribuicdo varejista esta concentrada em Maputo, havendo premente necessidade
de distribuidores se instalarem em outras provincias, especialmente ao norte do pais, onde esta mais de
50% da populagdo. Um nicho especifico com oportunidade de implantacdo no mercado é a distribuicdo de
produtos para atender a populagdo de baixa renda, mas ha pouco interesse tanto do capital publico quanto
do privado, mesmo do exterior. Dessa forma, ainda que muito timida, a logistica € dominada por poucos
grupos, maioria sul-africana, atendendo as principais cidades do pais, prioritariamente as capitais de
provincias no litoral.

Praticamente 100% das importagdes mogcambicanas de servigos foram realizadas por meio de
negocios (item d). No item “outros servicos”, destacam-se os servicos de “construgcdo” importados (item c2)
e “outras prestagbes de servigcos” (item c¢7). No caso de comunicagbes (item cl), ha pequeno, mas
ascendente volume de compras do exterior, o que pode ser explicado pela atividade de empresas do ramo

253
I

como a local MCel* e a estrangeira Vodacom,”* respectivamente a primeira e a segunda maior empresa

de telefonia celular, atuando com servigos de recarga e produtos pré-pagos, além da revenda de celulares.

,>> tém colaborado com o governo no fortalecimento do setor de

Empresas, como a AP Capita
telecomunica¢des, com instalacdo de cabos de fibra oética e expansdo das plataformas telefonicas,
considerando que a maioria da populagdo n3o possui linhas fixas de telefonia, e sim celular®®. Ha indicios
de que exista perto de seis milhGes de usuarios de servicos de telefonia mével em todo o territdrio.

Para manter tal estrutura de telecomunicagbes, um setor associado também tem evoluido:

>’ Num dos principais shoppings do pais, o sistema

tecnologia da informacdo e servicos ligados a software.
de cartao de ponto e de gestdo administrativa s3ao brasileiros. O mesmo estabelecimento conta com
empresas brasileiras para realizar atividades nas dreas de educagdo, consultoria, treinamento e lazer. E
importante destacar que os mogambicanos precisam de treinamento para poder utilizar os meios de
tecnologia de informagdo, pois, muitas vezes, desconhecem as ferramentas no dia a dia.

De acordo com a Revista Capital (n2 41, de maio de 2011), o governo aprovou o primeiro

documento sobre o desenvolvimento tecnoldgico do pais somente em 2002, com a “Estratégia de

Implementacdo da Politica de Informatica”.®® Tal estratégia coloca, como meio para reducdo do

253 . . N s A ~ . . . . . ~ .
A Mogambique Celular é especializada em comunicagdes moéveis (voz e internet mdvel). A TelecomunicagSes de Mogambique

(TDM) detém 74% do capital social dessa empresa, sendo 26% do Instituto de Gestdo de Participagdes do Estado (Igepe), em
representacao do Estado. Disponivel em: <www.mcel.co.mz>.

%% A Vodacom é uma empresa sul-africana que retém 50% de capital da inglesa Vodafone. A empresa esta presente em
Mogambique, sendo uma das pioneiras na telefonia celular local. Disponivel em: <www.vm.co.mz>.

23 Disponivel em: <www.apcapital.co.mz>.

Destaca-se a presenga do Grupo TDM no segmento; empresa estatal com 20% de seu capital reservado aos gestores, técnicos e
trabalhadores (GTT). Possui participagdo em cinco empresas de prestagdo de diversos servigos - telefonia movel, televisdo a cabo,
solugdes empresariais, servicos de distribuicdo para transmissdo de sinais e servicos de internet -, todos na area de
telecomunicagdes. Empresas como Listas Telefénicas de Mogambique (Pdginas Amarelas) e a Mcel fazem parte do grupo TDM.

»7 Exemplo de empresa do ramo presente em Mogambique, a PHC: www.phc.co.mz, assim como a www.mzbusiness.com.
Recomenda-se o documento disponivel no enderego: www.rcc.gov.pt/SiteCollectionDocuments/estg PI-Mocambique2002.pdf
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analfabetismo, a informatica, o aprimoramento dos recursos humanos, a disseminag¢do das tecnologias de
informacgdo, a comunicagao com inclusdo digital etc. Uma série de atividades foi colocada como prioridade
e, nove anos depois de sua aprovacdo, as estatisticas apontam um pais ainda incipiente em informatizagao.
Conforme a supracitada publicacdo, dos quase 22 milhdes de habitantes de Mogambique, apenas 612 mil
ou 2,8% tém acesso a internet. Ja o instituto mogcambicano de estatisticas, INE, apontou, no censo de 2007,
que apenas 11,9% da populacdo de Maputo (maior cidade do pais) possuia computadores, contra 14,5%
que possufa veiculo préprio. E inegavel que as mudangas da inclus3o digital de Mogambique promoveram a

instalacdo de empresas como as apontadas na Figura 29.

Figura 29 — Exemplos de empresas de informatica e seguranga eletronica em Maputo, Mogambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) DCC, especializada em informatica (www.dcc.co.mz); (2) G4S, especializada em
seguranca eletronica (www.g4s.co.mz/en-mz/).

Assim como ha espago para empresas prestadoras de servigos de Tl e telefonia, hd também para
area de comunicagdo, até em decorréncia da lingua portuguesa. Mogambique possui algumas agéncias de
comunicagdo que ja se destacam pela qualidade de seus servicos: Golo,”*® DDB**® e Ferro & Ferro.”*! Vale
ressaltar que os empreendimentos sdao administrados, em sua maioria, por empresarios portugueses
radicados em Mogambique. A DDB, por exemplo, é administrada por Vasco Rocha, portugués instalado em
Maputo ha anos e responsavel por importantes eventos de moda como o Mozambique Fashion Week.

No campo do audiovisual, um caso de sucesso brasileiro que pode ser citado é a presenca da Unica

produtora brasileira com filial nesse pais africano desde 2008, a Cinevideo Produgdes.”

A empresa,
instalada na capital Maputo, ja realizou diversos projetos na Africa Austral a partir de Mocambique,

atendendo inclusive empresas brasileiras de outros ramos de negdcios, como a Vale. Chama a atencdo a

39 agéncia de publicidade Golo é uma das maiores empresas do pais de acordo com pesquisa anual da KPMG Mogambique, que

aponta a Golo como a maior empresa de publicidade de Mogambique. Site da empresa disponivel em: <www.golo.co.mz>.
260 Disponivel em: <www.ddb.co.mz>.

Disponivel em: <www.ferroeferro.com>.

Outras informagdes sobre as operagdes da empresa estdo disponiveis em: <www.cinevideoproducoes.com.br>.
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imers3o cultural que essa empresa realizou para se adequar a realidade local,*® até para que pudesse
produzir pecas audiovisuais, em quantidade e qualidade,”®* de outras atividades culturais brasileiras
presentes na Africa, ndo apenas no ramo da cinematografia, mas também de outras expressdes culturais.

O Brasil disputa o mercado com Africa do Sul e Portugal. Os paises mantém equipes estruturadas
em Mogambique para as produc¢des audiovisuais, sendo registradas baixas importagdes mogambicanas

entre as atividades de economia criativa, conforme a Tabela 37.

Tabela 37 — Importac¢des de produtos e servigos de economia criativa por categoria para Mogambique

Categorias da Economia Criativa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1. Artesanato 255.478 540.601 657.774 2.613.902 1.838.918 1.496.110 994.676
a. Tapetes 101.609 193.836 125.133 235.076 240.177 257.059 225.994
b. Pegas Festivas 82.251 89.791 199.419 201.197 231.417 259.848 318.856
c. Adorno de Papel 2.034 16.433 9.738 464 42.144 16.760 3.793
d. Tragado de Vime 11.814 3.560 21.018 16.340 39.797 25.351 44.243
e. Bordados (e outras fiagoes) 38.581 194.503 250.552 2.112.497 1.216.980 894.483 323.730
f. Outros 19.189 42.478 51.914 48.328 68.403 42.609 78.060
2. Audio Visual 22.883 9.962 24.906 29.041 26.563 12.027 14.029

. Filmes 22.883 9.962 24.906 29.041 26.563 12.027 14.029
. Design 7.409.439 8.668.137 9.946.758 12.650.537 14.166.694 15.015.589 19.670.651
. Arquitetura 3.158 20.658 28.500 8.212 7.604 1.819 10.728
Moda 818.215 1.169.165 1.322.625 1.969.804 1.694.788 1.792.582 2.742.128
. Objetos de Vidro 84.513 138.306 177.985 172.595 149.395 323.235 250.804
. Design de Interiores 6.113.410 6.836.640 7.561.289 9.479.554 10.727.846 11.265.641 15.011.683
Joias 10.913 34.338 50.901 34.677 96.747 167.348 101.727
Brinquedos 379.230 469.030 805.458 985.695 1.490.314 1.464.964 1.553.581
. Novas Midias 426.374 653.267 1.191.223 838.599 3.072.757 2.122.829 1.565.661
.Midia Gravada 413.636 550.934 1.053.238 710.809 1.277.041 2.051.523 1.478.260
. Video-Game 12.738 102.333 137.985 127.790 1.795.716 71.306 87.401
. Atividades Musicais 115.948 125.209 209.969 225.718 244.875 176.718 122.164
.Musica (CDs) 115.948 125.209 209.969 220.925 244.875 176.652 121.820
. Partitura/Composi¢do Musical - - - 4.793 - 66 344
. Publicagdes 8.928.700 12.857.189 19.630.487 29.165.115 21.856.135 24.399.373 28.254.197
Livros 7.260.576 10.650.669 16.586.669 26.549.554 19.249.632 21.705.431 25.059.632
.Jornais 1.359.834 1.272.449 1.653.207 1.865.596 2.128.065 1.836.818 2.061.743
. Revistas (e outras publicagdes) 308.290 934.071 1.390.611 749.965 478.438 857.124  1.132.822
. Artes Visuais 442.104 430.747 518.167 1.114.441 1.765.177 846.406 756.840
. Antiqualhas 12.071 7.899 2.658 3.724 223.590 65 8.537
. Pinturas 31.931 66.732 32.673 78.458 19.495 155.549 49.891
. Fotografias 174.549 218.347 292.299 714547  1.137.403 266.787 387.493
. Esculturas 223.553 137.769 190.537 317.712 384.689 424.005 310.919

Q0T Y NO T O OOT YV VMo O ATTOD QOO T YU WY

Economia Criativa - Geral 17.600.926 23.285.112 32.179.284 46.637.353 42.971.119 44.069.052 51.378.218

Fonte: UNCTAD. Disponivel em: <http://unctadstat.unctad.org>.

Considerando as informagdes anteriores, nota-se que as importagdes mogambicanas de produtos e
servigos relacionados a economia criativa tiveram crescimento anual médio de 19,5% entre 2002 e 2008.

Os valores sé ndo foram constantemente ascendentes no periodo porque houve queda de 8% entre 2005 e

63 Exemplo de produgdo para propaganda local disponivel em: <http://www.youtube.com/watch?v=kZuvioh9I-A>.

264 ~ . . . -~ 1 .
Informagdes sobre alguns projetos mais recentes da empresa em Mog¢ambique estdo disponiveis em:

<www.lufernandes.com.br/2010/releases/cinevideo-documenta-transferencia-de-tecnologia-da-caixa-economica-federal-para-

mocambique> e <www.lufernandes.com.br/2010/releases/em-parceria-com-a-onu-cinevideo-entra-no-combate-a-aids-e-produz-

clipe-de-conscientizacao-sobre-a-doenca>. A¢do em parceria com a Embaixada do Brasil em Maputo disponivel em:
<http://portalimprensa.uol.com.br/portal/agenda/2008/10/16/imprensa23413.shtml>.
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2006, que pode ser explicada principalmente pela diminuicdo da compra de direitos autorais para
“publicacbes” provenientes de outros paises e “a publicar” em Mo¢cambique. Ressalta-se, no entanto, que o
segmento é um dos mais expressivos entre os demais das importag¢des do pais para economia criativa.

Em 2008, ultimo com dados disponiveis pela UNCTAD, 55% das compras internacionais foram
exclusivamente de “publicacdes”, além de 38% de “design”. Juntos, esses segmentos somaram 93% das
importacdes mogambicanas para a economia criativa. A Figura 30 apresenta registros de livrarias em

Maputo.

Figura 30 — Algumas livrarias e editoras em Maputo, Mogambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Notas: (1) Livraria Escolar Editora, similar a livraria/papelaria Livros & Etc; (2) Minerva
Central, a mais antiga de Mogambique; (3) Plural Editores (www.pluraleditores.co.mz); e (4) CNA (www.cna.co.za)

A China e a india se somam a Africa do Sul e Portugal entre os principais concorrentes do Brasil nos
segmentos da economia criativa mogambicana. Juntos, esses quatro paises detém, em média, 70% das
importa¢cdes mogambicanas do periodo 2002-2008.

Os sul-africanos e portugueses, isoladamente, detém 61%. O Grafico 35 apresenta a participagdo
dos paises que lideram o mercado local, destacando-se que a presenca brasileira ainda é baixa, média entre

2 e 3%, com crescimento anual médio de 25% nesse periodo.
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Grafico 35 — Evolugdo da participagdo dos concorrentes e do Brasil nas importagdes de economia criativa de

Mogambique entre 2002 e 2008
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Fonte: UNCTAD. Disponivel em: <http://unctadstat.unctad.org>.

Todos os paises tiveram crescimento entre 2002 e 2008, com excec¢ao do Canada e Reino Unido,

com quedas respectivas de 39,5% e 7,4% ao ano. Dos principais concorrentes, destaca-se a india, que

cresceu 84,6% em média ao ano, passando de US$ 57 mil para US$ 84 milhdes. E importante ressaltar que

Mocambique é um dos paises lideres na importacdo de servicos de economia criativa no continente

africano. De acordo com a UNCTAD, em 2009 o pais ficou apenas atrds de Angola e Argélia em volume de

compras do exterior, somando USS$ 118 milhdes; no entanto, foi o primeiro em crescimento anual médio

entre 2005 e 2009, com 167%, passando de USS 2,25 milhdes para USS 114,63 milhdes. Os valores

apresentados sdo especificos para o ramo de “arquitetura, engenharia e outros servigos técnicos”, o qual

corrobora os dados da Tabela 37, em que as atividades de design e, especificamente, de design de

interiores, s3o bastante representativas, somando USS 15 milhdes em importacdes em 2008. O segmento é

muito notdrio em Maputo, conforme a Figura 31.

Figura 31 — Registros fotograficos que exemplificam projetos de design de interiores em Maputo, Mo¢ambique

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil. Nota: (1) Fachada externa de hotel com
quartos em desnivelamento; (2) Parte interna de hotel e area de lazer com piscina.
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Uma peculiaridade encontrada em Mogcambique no segmento de “arquitetura, engenharia e outros
servicos técnicos” é que, além de grande importador de tais servicos, o pais é também exportador,
somando USS 91 milhdes somente em 2009, atrds apenas de Argélia e Egito, no continente africano.
Entende-se que é a partir de negdcios estabelecidos em Maputo que muitas empresas desse ramo operam.
Assim, importam atividades técnicas especificas e, ainda, exportam seus servicos para outros paises,
especialmente da Africa Austral. Lembra-se que Mogambique tem o diferencial de ter o portugués como
lingua oficial e, ainda, o inglés entre as mais usadas no dia a dia. Maputo, capital do pais, distante apenas
200 quilémetros de Nelspruit e cerca de 600 quildmetros da capital Johanesburgo, ambas sul-africanas. O
percurso pode ser feito de veiculo entre os dois paises em menos de quatro horas, passando por trés
pedagios (ida), totalizando USS 20. Considerando o baixo custo e a excelente condi¢cdo do trajeto pela
estrada “N4”, hd indicativos de que diariamente mais de trinta mil veiculos cruzem a fronteira entre Africa

do Sul e Mogambique. A “N4” é parte estratégica do corredor de Maputo®*®

, estimulado pelos sul-africanos,
que teriam alternativa para escoar produtos de Pretdria e Johanesburgo pelo porto de Maputo, no oceano
indico.

Sendo assim, apesar de ser um pais com baixo IDH, a provincia de Maputo vive uma prosperidade
gue ndo se assemelha em qualquer outra parte de Mogambique. Em 1998, na tentativa de analisar tal
dindmica do mercado mogambicano que, até entdo, ndo dispunha de informacgbes estratégicas, a KPMG
Mogambique inovou e elaborou a primeira pesquisa 100 maiores empresas de Mogcambique.”®® Hoje, a
pesquisa é referéncia nacional e, inclusive, internacional para avaliar o potencial de investimentos privados

1’ e Intercampus™®® a Ultima é

no pais. Destacam-se também as empresas de pesquisa de mercado Austra
parceira da KPMG na execu¢do da pesquisa supracitada. Assim, diferente de outros mercados luso-
africanos, como Angola, Mogambique possui empresas respeitadas de pesquisa de mercado e consultoria
em negdcios, até pela influéncia da maior economia do continente, a Africa do Sul.

Na televisdo, habito cultural popular mogambicano, é o Brasil que se faz muito presente. A TV

d,” é lider absoluta de audiéncia local, de acordo com estudos realizados entre

Miramar, da Rede Recor
2010 e o primeiro trimestre de 2011 pela empresa Intercampus. Entre as demais lideres de audiéncia,”’®
estdo a STV (rede privada mogambicana) e a TVM (rede publica mogambicana). A TV TIM e a RTP Africa
estdo também entre as redes televisivas pesquisadas, mas ndo figuram entre as principais do pais. De

acordo com a Intercampus, a Record tem audiéncia média de 9,38% (média didria de individuos que

265 P ~ o~ . PR .
Mais informagdes sobre o corredor de Maputo estdo disponiveis em: <www.mcli.co.za>.

Disponivel em: <http://www.kpmg.co.mz/en/what-s-new-at-KPMG/As-100-Maiores-Empresas-de-Mocambique-Edicao-2010>.
Disponivel em: <http://www.australcowi.co.mz>.

Disponivel em: <www.intercampus.co.mz>.

Nota sobre influéncia das redes de TV brasileiras na Africa disponivel em:
<http://www.africa21digital.com/noticia.kmf?cod=8626734&canal=404>.

7% Mais informacBes sobre audiéncia estdo disponiveis em: <http://www.opais.co.mz/index.php/sociedade/45-sociedade/6489-
stv-soma-e-segue-na-audiencia-televisiva-no-pais.html>.
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assistem ao canal entre 6h e 24h em relagdo ao total da amostra) e um share médio de 42,51% (percentual
médio de individuos que assistem a Record em relacdo ao total de individuos que assistem televisdo). As
demais concorrentes apresentam os seguintes share médios: STV, 26,89%; TVM, 18,86%; TIM, 8,14%; e RTP
Africa, 3,73%. A Record é, portanto, o canal com mais telespectadores do pais, com média de 220 mil

pessoas nas capitais mogambicanas. A Figura 32 apresenta as redes de televisdao mencionadas.

Figura 32 — Redes de televisdo de Mogambique

Fonte: UICC, Apex-Brasil. Nota: (1) Programa ao vivo, “Balango Geral”, da Rede Record; e (2) Instalagdes da TVM.

Apesar do consideravel volume de importacdes de publicacdes, da presenca de empresas de
pesquisa de mercado, além de um respeitado centro de estatisticas (o INE), bem como da populagdo ter
acesso a informagdo ao menos pela televisdo, hd um generalizado “apagdo” com a mao e obra. De acordo
com informagBes obtidas em missdo de inteligéncia comercial da Apex-Brasil, o passado recente afeta
negativamente o trabalhador local, que tem problemas de indisciplina, o que normalmente se justifica pelo
Estado ter sempre protegido os funcionarios mogambicanos sob regime comunista. O estabelecimento de
economia de mercado, apesar de ja ter quase duas décadas, ainda faz com que os profissionais locais
tenham dificuldade de se adequar a nova realidade — a participagdo no lucro de empresas, por exemplo, é

271 taém dificuldade de

algo muito recente no pais. Assim, as empresas (maioria de micro e pequeno portes)
contratar profissionais qualificados, havendo, portanto, forte demanda para investimentos em capacitagao
técnica. O Banco Mundial, entre outras organizagdes internacionais, tem contribuido com treinamentos em
recursos humanos e financeiros, o que tem beneficiado aos poucos as empresas locais. No ensino superior,

por exemplo, os cursos de Administragao e Direito sao os mais organizados e procurados, todos alocados

' De acordo com o INE, em 2007, as empresas de pequeno porte (de 1 a 9 funciondrios) representaram 89,5% do total; as de

médio porte (de 10 a 99 funcionarios), 9,1%; e as de grande porte (mais de 100 funcionarios), 1,4%. O percentual inverte ao
retratar o nimero de pessoas em servico e o volume de negdcios gerados. As empresas de pequeno porte empregaram 20% e
geraram 24% dos negdcios; ja as de médio porte, respectivamente, 22,9% e 17,5%, e as de grande porte, 57,1% e 58,5%. O INE
registrou 28.870 empresas em 2007, as quais empregavam 301 mil pessoas e geraram 66 trilhdes meticais ou USS 1,65 trilhdo de
ddlares em negdcios. Maputo possuia 28% das empresas do pais e empregava 46,8% das pessoas nesse tipo de servigo.
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em Maputo — o que também aponta caréncia educacional no interior do pais, especialmente em estudos
universitarios. A Politécnica local, do ramo de engenharia, tem recebido apoio externo para incremento de
escola técnica e profissionalizante.

Ha, portanto, premente necessidade por empresas que atuem no ramo educacional, com énfase

2”2 instituida durante o governo Lula, com membros da CPLP,

em ensino técnico. A Universidade Aberta,
tem viabilizado a construgdo de cultura educacional e empreendedora. Alguns cursos, como o de
arquitetura, ja estdo contribuindo para criagdao de corpo técnico local e, assim, para o desenvolvimento
urbano com independéncia, ou seja, de forma singular e genuinamente mogambicana.

No caso do turismo, ha poucas instituicdes de ensino que estdo preparadas para aplicar cursos
técnicos, profissionalizantes ou mesmo de graduagdo universitdria visando formacdo de quadros
estratégicos para dinamiza¢do do setor. Observa-se que o pais ainda oferece precdria estrutura para
atender tanto o turista local quanto o estrangeiro. De acordo com o Ministério do Turismo de
Mogambique, institui¢des educacionais brasileiras, como o Senac, ja foram procuradas para que pudessem
se instalar no pais, a fim de oferecer formacgao técnica principalmente nos ramos de turismo, gastronomia e
hotelaria, entre outros.?”?

Assim, os poucos profissionais atuantes no turismo local sdo justamente os membros do governo e
algumas empresas estrangeiras com pacotes simples de viagens em Mogambique. Para se ter uma ideia do
gargalo do setor, ndo se encontram guias turisticos no pais para identificar os principais pontos turisticos e
atracoes de cidades como Maputo, capital e centro da colonizagdo portuguesa e sede da gastronomia local.
Para iniciar um guia, por exemplo, seria necessario primeiramente reconhecer, explorar e promover a
manutenc¢do de centros histéricos e demais pontos turisticos, o que precisaria casar com a efetivagdo de
uma infraestrutura adequada para oferecer servigos turisticos e de lazer (maior caréncia no interior rural).

Atualmente em estado modesto, o potencial para o turismo de aventura’* ou mesmo o
ecoturismo, incluindo praias paradisiacas e mergulho, é muito grande. Pouco se faz em prol ndo sé da
promogdo, mas principalmente da estruturagdo e manutengao turistica, ja que os recursos do Estado sdo
€scassos para essa area. Assim, ha oportunidades para o Brasil, que possui know-how nos segmentos a
explorar em territdrio mogambicano. O turismo local chama a atengdo para sete locais:

1. Provincia de Inhambane: tem a melhor estrutura turistica vigente no pais;

2 nicio da Universidade Aberta em Mogambique disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/noticias/arquivos/2011/02/04/aulas-
da-universidade-aberta-do-brasil-em-mocambique-comecam-em-marco>.

3 De acordo com o d6rgao mogambicano, o projeto de inser¢do do Senac foi abortado pela instituicdo brasileira; ainda assim, ha
diversas atividades realizadas pelo Senac, em especial no de Minas Gerais e da Bahia, desde 2008, com diversos treinamentos e
atividades de cooperagdo. Informagées disponiveis em <http://consuladomocambigue-mg.blogspot.com/2010/02/embaixador-de-
mocambique-visita-o-senac.html>, <www.mozambique.org.br/index.php?option=com content&task=view&id=344&ltemid=1> e
<www.bahiaja.com.br/noticia.php?idNoticia=24006 e www.senac.br/correio/699/correio699.pdf>.

70 pais tem promovido os conceitos Big Five do mar — tubardo, baleia, golfinho, tartaruga e arraia —, em Mogambique, e do
terreno - bufalo, rinoceronte, leopardo, ledo e elefante, na Africa, principalmente para o turismo de aventura.
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2. Provincia de Niassa: na divisa com o Malaui, é de extrema importancia para o pais, porque no lago
Niassa ja existem diversas atividades turisticas e econémicas em andamento, mas ainda exclusivas a
margem de Malaui. A pesca de 4dgua doce e passeios turisticos pelo lago sdo comuns no pais vizinho,
com possibilidade de exploracdo também do lado de Mogambique;

3. Reserva Especial de Maputo:*”” sem qualquer atividade turistica, chama a atencdo por ter uma das
maiores manada de elefantes da Africa;

4. Praias de Mogambique: sdo muito procuradas por turistas de paises sem acesso ao mar, como Malaui,

Botsuana, Zdmbia e Zimbabue. Ha ainda pouca oferta turistica nesse ambito, como resorts;

6 277

5. Programa Ancora”® e Projeto Arco Norte’”’ (Cabo Delgado, Niassa e Nampula): ha iniciativas de
aprimoramento de infraestrutura turistica por meio de investimentos para construcdo de rodovias,
hotéis, restaurantes, chalés (hospedarias proprias de Mogambique), etc;

6. Cassinos e maquinas de jogos: tém amplo potencial de incremento no mercado local, pois sdo meios de
lazer incipientes e em expansdao, podendo atender tanto a populagdo mogambicana quanto a
estrangeira;

7. Kruger Park:*’® na divisa com a Africa do Sul e sem atividade em solo mogambicano, aponta uma
oportunidade latente para o turismo selvagem.

Existem varios desafios para o turismo mocambicano, mas o principal ponto de partida seria a
integracdo do turismo para atender o publico local de imigrantes portugueses, arabes, indianos e, até
mesmo, brasileiros, que possuem renda superior a da maioria dos mogambicanos e, muitas vezes, buscam
lazer fora do pais.

Para os prestadores de servigos brasileiros que buscam o mercado mogambicano, ressalta-se o grau
de formalismo no ambito de negdcios. Para agendar uma reunido com qualquer érgao oficial do governo
pela primeira vez, por exemplo, é necessdrio enviar previamente uma carta em papel timbrado. No
entanto, é importante estar preparado para imprevistos, confirmando com certa antecedéncia (dias antes)
a efetivagdo de um encontro pré-agendado. A adequacdo cultural é importante para o éxito de um negdcio,
pois o mogambicano é tradicional, sofrendo forte influéncia mugulmana, indiana e portuguesa. Dessa
forma, o formalismo nas relagbes comerciais é aspecto estratégico para adquirir o respeito e realizar a
manutengdo de parcerias.

Apesar de haver empresas de pesquisa de mercado bem-conceituadas no pais, o custo-beneficio
para qualquer contratagao é alto. Dessa forma, para formatacdo de agendas in loco, o empresario brasileiro

279
I

pode recorrer a Embaixada do Brasil’”® ou mesmo ao escritério da Apex-Brasil na Africa®® localizado em

%73 Disponivel em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz/Informacao/Turism/areaCon/reservas>.
276 Disponivel em: <http://www.inatur.org.mz/por/Investimentos/Programa-Ancora>.

27 Disponivel em: <http://www.inatur.org.mz/por/Investimentos/Projecto-Arco-Norte>.
Verificar maiores informagdes sobre o parque em: www.krugerpark.co.za

7% pisponivel em: <http://maputo.itamaraty.gov.br>.
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Luanda, Angola. A Camara de Comércio Mocambique-Brasil (CCMB)*' também pode contribuir, até porque
possui parceria com as Camaras de Comércio Brasil-Mogambique estruturadas no territdrio brasileiro, uma

283

em Minas Gerais®®” e outra no Espirito Santo A Confederacdo das Associagdes Econémicas de

% também podem auxiliar

Mogambique (CTA’®*) e a Associacdo Industrial de Mogambique (Aimo)
empresarios que desejem ter mais informacgdes sobre a dindmica de negdcios. Ja o Centro de Promocgdo de
Investimento (CP1)** orienta sobre os beneficios oferecidos para a instalagdo de empresas, tais como
isencdo de direitos aduaneiros e facilidades para exportacdo de capitais. Outra opcao é utilizar as
informacBes da empresa “Listas Telefénicas de Mogambique” (Paginas Amarelas),”®’ que faz parte do grupo
TDM e possui referéncias, confidveis e seguras, disponiveis e atualizadas inclusive na internet.

Ao chegar ao principal aeroporto do pais, Aeroporto Internacional de Maputo, sugere-se a prévia
contratagdo de um veiculo e de um motorista se ndo estiver ambientado com a cidade. Ha relagdo razoavel
de custo-beneficio®®® para alugar um veiculo, considerando os valores em outros paises africanos. Ressalta-
se que e-mails ndo sdo usuais, apesar de estarem em fase de expansdo no dia a dia dos negdcios locais a
medida que os servigcos de informatica se proliferam. Boa parte dos empresarios do pais utiliza celular e,
alguns, mantém uma linha fixa apenas para recados. O aparelho de fax ainda é usado para troca de
documentos, por isso, pode ser um meio de comunicagao util.

Os negdcios internacionais do pais estdao concentrados entre indianos, mugulmanos, sul-africanos,
chineses e portugueses. Nota-se que, apesar de Portugal ter colonizado Mogambique e a Africa do Sul fazer
fronteira com ele, indianos e mugulmanos prevalecem nos negdcios e na distribuicdo de produtos, ao
menos em Maputo. Ressalta-se, no entanto, que a aproximagao com o governo local ou com potenciais
representantes mogambicanos pode ser um diferencial estratégico no estabelecimento de negécios no
pais. Lembra-se, ainda, que até 2015 o bloco econdmico regional SADC pretende ter estrutura similar a
Unido Europeia para circulagao de produtos e pessoas.

No caso de empresas que precisam criar sucursal em Mog¢ambique, podem fazé-lo por meio do
Ministério de Industria e Comércio®™ com pedido para reconhecimento legal. Nesse caso, 0s
representantes para operar no processo juridico sio os chamados “Despachantes Oficiais”.*® Tais

profissionais também podem auxiliar na abertura de conta corrente de pessoa juridica em moeda

estrangeira em Mogambique, o que ainda é permitido, ja que ha indicios de que um novo regulamento

280 ~ 7. o . . oo .
Informagdes sobre os Centros de Negdcios da Apex-Brasil, incluindo o de Luanda, disponiveis em: <www.apexbrasil.com.br/cn>.

Disponivel em: <www.ccmobra.org.mz>.
282 . . - 5
Disponivel em: <http://cciabm.com/site>
283 . .
Disponivel em: <www.ccbmz.com>.
284 . ,  e—
Disponivel em: <www.cta.org.mz>.
285 . , R
Disponivel em: <www.aimo-mz.org>.
286 ~: ; M
Disponivel em: <www.cpi.co.mz>.
287 . . .
Disponivel em: <www.paginasamarelas.co.mz>.
288 5 . - , ’ I . -
A diaria de um veiculo com motorista tem valor médio de aproximadamente 4.562 Meticais ou RS 275.
289 . ; .
Disponivel em: <www.mic.gov.mz>.
Detalhes sobre o Regime Aduaneiro disponiveis em: <http://www.portaldogoverno.gov.mz/Servicos/comercioExt/regimeAd>.
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possa editar o assunto em breve. O principal motivo para mudancas é que, de acordo com o Banco
Mundial, cerca de US$ 100 milh&es sdo enviados ao exterior anualmente por trabalhadores estrangeiros.””*

Como ha poucas garantias para o comércio exterior e a maioria dos bancos instalados, como o

292 293

Moza Banco®??, Millennium Bim*®, BCI***, Standard Bank®*® ou Barclaysng, nao possui procedimentos para
liberar crédito ou financiamento, sugere-se que os pagamentos sejam a vista na modalidade antecipada,
pois é mais seguro ainda que existam poucos indicios de que haja problemas em receber por produto
vendido. Os bancos de microcrédito sdo recentes e em fase de expansdao. Nesse ambito, nota-se que o
setor financeiro é estratégico para o éxito da entrada brasileira nesse mercado africano, a exemplo de
Portugal, que além de ter raizes na parte comercial do pais, tem varios bancos comerciais e de
investimentos instalados em Mogambique, facilitando o ingresso de empresas portuguesas.

O sistema Executivo e Legislativo local possui Parlamento sob regime presidencialista, contando
com um Cdédigo Civil muito similar ao de Angola. Dessa forma, os concursos ou licitagdes para obras
publicas sdo abertas por decreto, obedecendo a regras préprias. Para os estrangeiros é necessario obter
licenga e realizar registro da empresa para a contratacdo, tudo antes de ingressar nos concursos. De forma
breve, deve-se obter representacdo local e apresentar uma comprovacdo da constituicdo do negdcio tanto
no pais de origem (Brasil) quanto em Mocambique.”®’ A empresa pode se instalar como sucursal ou como
sociedade de direito mog:ambicano,298 havendo um custo médio aproximado de USS 2 mil, baixissimo

investimento para tantas oportunidades que podem surgir, conforme os exemplos na Figura 33.

Figura 33 — Alguns exemplos de obras de edificios que se multiplicam em Maputo, Mogambique

Tt
i

g
=
=
g
—
=—
—
-
=

Fonte: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-Brasil.

21 Entre os membros da SADC, Mogambique sé emitiu menos do que Africa do Sul, Lesoto, Ilhas Mauricio e Zimbabue em 2009.

Moza Banco é o maior banco privado mogambicano (50,4% das agGes). Disponivel em: <www.mozabanco.co.mz>.
0 Banco Internacional de Mogambique (BIM) é o maior banco privado. Disponivel em: <www.millenniumbim.co.mz>.
Banco Comercial e de Investimentos (BCI), como Moza Banco e BIM, possui capital portugués. Disponivel em: <www.bci.co.mz>.
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295 . .
Disponivel em: <www.standardbank.co.mz>.

Disponivel em: <www.barclays.co.mz>.
Em Mogambique, a empresa terd que definir o nome do empreendimento, elaborar seu estatuto, efetuar registro, solicitar
publicagdo no Boletim da Republica. Entre o pedido e a efetiva publicagdo ha uma lacuna minima de duas semanas. Salienta-se, no
entanto, que o registro provisorio pode ser obtido em trés ou quatro dias.
298 . . . . . . .

O mais comum entre os empreendimentos em Mogambique é o estabelecimento de sociedade por quotas, mas a sociedade
andénima (ou Sociedade Andnima de Responsabilidade Limitada — S.A.R.L.) também é possivel.
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ANEXO 1 — METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA AS
EXPORTAGOES BRASILEIRAS EM MOGCAMBIQUE

O trabalho de identificacdo de oportunidades para as exportagdes brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou nos ultimos seis anos. Esses
produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportacbes expressivas e produtos com

exportagdes incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportagdes expressivas, sdao realizados trés passos na seguinte

ordem:

1) identificam-se os produtos cuja participacdo média das exporta¢des brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2) desconsidera-se o primeiro quartil formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estdo entre os 75% com maior participacdo nas exportagoes

brasileiras para o mercado-alvo;

3) verifica-se, entdo, se as exportagdes dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo
continuas. Exportagdes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo
interrompidas em nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se
determinado produto foi vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sdo descontinuas. Se,
no entanto, as vendas do produto se iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportagdes

sdo consideradas continuas.

Os produtos com exportagbes incipientes sdo aqueles excluidos em um dos trés passos
anteriormente descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado-

alvo, mesmo os que nao sdo exportados pelo Brasil, participaram da andlise de oportunidade.

Uma vez separados os produtos que tém exportagbes expressivas dos que tém exportagdes
incipientes, agregam-se esses produtos em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com
exportagbes expressivas e incipientes sao analisados separadamente por meio de diferentes critérios

metodoldgicos.
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Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagcoes expressivas

Para identificar, no conjunto de exportagbes expressivas, os grupos de produtos que tém maior

destaque no mercado-alvo, analisam-se, num periodo de seis anos, dois indicadores:

1) a contribuicdo de cada grupo de produtos para o crescimento das importa¢des totais do

mercado-alvo ou das exportagdes brasileiras para esse mercado;

2) o crescimento médio das importagdes totais do mercado ou das exportagdes brasileiras do grupo

de produtos.

Aplica-se uma média geométrica simples nesses dois valores, chegando a dois indices para cada
grupo de produtos: um considerando as importagdes totais do mercado, e outro, as exportagdes brasileiras
nesse mercado. Os grupos que alcangarem um desempenho superior a média geral em ao menos um dos

indices sdo avaliados mais detalhadamente.

A inclusdo da contribuicdo para o crescimento na construcdo desse indice busca minimizar o
chamado “efeito base” sobre a taxa de crescimento dos grupos de produtos. Esse efeito ocorre porque os
grupos de produtos com menor valor exportado apresentam uma tendéncia de indicarem taxas de
crescimento superiores aquelas atingidas pelos grupos de produtos com maior valor exportado. A taxa de
contribuigdo para o crescimento aponta para um movimento contrario, em que os grupos de produtos com
maior participa¢do na pauta de exportagcdo ou importacdo, em principio, apresentardo uma taxa mais
elevada que os grupos de produtos com menor participacdo. A média geométrica dessas duas taxas visa
suavizar os grupos com baixo valor exportado e forte taxa de crescimento, tornando a andlise mais
eficiente. J4 o cruzamento entre as importagdes totais do mercado e exportagOes brasileiras destinadas ao
mercado-alvo busca avaliar os grupos de produtos tendo em conta tanto a demanda do mercado

(importagGes totais) como a oferta brasileira para o mercado (exportagdes brasileiras).

Os grupos de produtos com exportagdes expressivas sdo classificados em cinco categorias:
consolidados, em risco, em declinio, desvio de comércio e a consolidar. Essa classificacdo é realizada

considerando-se o seguinte:

e 0 posicionamento do Brasil em relagdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos, o que é
verificado por meio da analise da participacao brasileira e do principal concorrente nas importa¢des do
mercado-alvo no Ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagbes brasileiras

em relagdo ao crescimento médio das exporta¢des dos concorrentes;
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¢ aespecializagdo do Brasil na exportagdo de produtos daquele grupo em relagao a especializagao
exportadora do principal concorrente, definida a partir do cdlculo da Vantagem Comparativa Revelada

(VCR) de cada pais.”*

Um grupo de produtos é considerado consolidado quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participacdo no mercado-alvo, e o crescimento médio das exportacdes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportacdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desse grupo de produtos é que ele ja goza de uma situacdao confortavel no mercado-alvo, que demanda

apenas esforgos para sua manutencao.

O grupo de produtos considerado em risco é aquele em que o Brasil tem uma participacdo de
mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportagdes dos concorrentes supera em
mais de 50% o crescimento médio das exportacdes brasileiras, o que significa que a posi¢ao do Brasil

encontra-se ameagada.

O grupo de produtos com desvio de comércio é aquele cujo crescimento médio das exportagdes
brasileiras é inferior ao das exportagGes dos concorrentes, apesar de o Brasil apresentar vantagens na
exportacdo do grupo de produtos observado (VCRgz>1), ao contrario de seu principal concorrente
(VCRcone.<1). Isso indica que ha algum elemento ndo determinado pela simples observagdo dos fluxos
comerciais globais favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo. Pode ser a existéncia de

acordos comerciais, a proximidade geografica, entre outros. Para se contornar o desvio de comércio, sdo

necessarios esfor¢cos que normalmente vao além da promogao comercial.

Um grupo de produto esta em declinio se ndo ha diferenca de especializagdo na exportagdo entre o
Brasil e o seu principal concorrente (VCRgz>1 € VCRcyne>1 ou VCRgr<1 € VCRcone<1) € se a variagao média
das exportagdes brasileiras for negativa. A situacdo de declinio também acontece quando, ao mesmo
tempo, o crescimento das exportacdes do Brasil é positivo, porém inferior a 15%,>® e a taxa de crescimento

dos concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como a consolidar, a participacdo do Brasil no mercado-alvo é
inferior a 30%, mas as exportagdes brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdo mais

aceleradas. Esses sdo os grupos de produtos em que estdo as melhores oportunidades para o aumento das

29 A VCR é calculada pela participagdao do grupo de produtos nas exportagdes totais brasileiras para o mundo em relagdo a

participacdo do mesmo grupo nas exportagdes mundiais totais.

3% A 'taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo se caracterizar como em
declinio porque, quando acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de aproximadamente 100% no
valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda que a taxa de crescimento das exportagGes brasileiras seja menos da metade da taxa dos
concorrentes, considera-se que a variagdo total das vendas do Brasil para o mercado foram significativas, e o grupo de produtos
ndo poderia ser caracterizado como em declinio.
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exporta¢Oes brasileiras. Por isso, eles sdo investigados mais profundamente. Para tanto, os grupos de
produtos a consolidar sdao abertos em subgrupos. O objetivo é encontrar aqueles segmentos que sdao mais
significativos para o desempenho do grupo como um todo. Os subgrupos recebem classificagdo semelhante
as dos grupos: consolidado, em risco, em declinio e a consolidar. Apenas a classificacdao desvio de comércio
nao é utilizada para subgrupos, porque neste ponto nao se considera o principal concorrente do Brasil. Nos
casos em que a participacdo brasileira no mercado-alvo é inferior a 30% e o crescimento das exportagdes
nacionais € menor do que o dos concorrentes, o grupo de produtos podera estar em declinio ou ser a

consolidar.

Da mesma forma que os grupos de produtos, os subgrupos a consolidar sao considerados como as
principais oportunidades para as exportagdes brasileiras. Nesse caso, sdo levantados os produtos

representados por cédigos SH6 mais significativos. Para isso, utilizam-se duas variaveis:

1) contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exporta¢Ges brasileiras do subgrupo;

2) tendéncia de crescimento de cada produto. Essa tendéncia é calculada comparando-se o valor
exportado pelo Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos ultimos trés
anos. Produtos que contribuiram para o crescimento de seu subgrupo mais do que a média e que foram
mais exportados no ultimo ano do que na média dos Ultimos trés anos sdo considerados mais

determinantes para o desempenho positivo do subgrupo.

Andlise de oportunidades para grupos de produtos com exportacoes incipientes

No caso das exportagdes incipientes, as varidveis adotadas para sele¢do dos principais grupos e
subgrupos de produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagdes), ja

gue o Brasil ainda ndo se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos. O dinamismo relaciona o
desempenho das importacdes do mercado-alvo com as importacdes mundiais. Calcula-se a média entre as
taxas de crescimento do primeiro e do ultimo biénio do periodo em andlise, tanto para as importagGes do
mercado de um determinado grupo de produtos quanto para as importagdes mundiais totais. Essa média é
calculada para minimizar os efeitos de grandes variagGes de valores ao longo do periodo, que podem ser
causadas ndo por um aumento de quantidades importadas, mas por um aumento anormal de pregos ou
pela inflagdo, por exemplo. O dinamismo do grupo de produtos no mercado sera determinado pela

comparagdo de sua média com a média das importagdes mundiais totais.
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Em relagdo ao dinamismo, um grupo de produtos pode estar em decadéncia, apresentar baixo
dinamismo, dinamismo intermedidrio, ser dindmico ou muito dindmico. Apenas os grupos dindmicos e
muito dindmicos prosseguem na anadlise. Para eles, é calculada a vantagem comparativa do Brasil, com o
objetivo de avaliar se a economia brasileira tem oferta exportavel para entrar no mercado-alvo com aquele
grupo de produtos. Os grupos de produtos em que o Brasil tem VCR acima de 0,7 sdo classificados como a

desenvolver, ou seja, aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de abertura de mercado.

Esses grupos, assim como os a consolidar do conjunto de exportagdes expressivas, sao divididos em
subgrupos. Para o subgrupo a desenvolver, o Brasil também devera apresentar VCR minima de 0,7, e os
subgrupos deverdo ser intermedidrios, dinGdmicos e muito dindmicos. Mas, nesse caso, o dinamismo sera
avaliado tendo-se em conta ndo a média das importa¢gdes mundiais totais, mas a média das importacdes do
mercado para o grupo de produtos no qual o subgrupo se insere. O subgrupo a desenvolver é aquele que
impulsiona o desempenho do grupo e, portanto, representa as principais oportunidades do conjunto de

exportagdes incipientes, sendo analisado com mais profundidade.

Os principais produtos dentro de cada subgrupo sdo determinados a partir da VCR do Brasil nas
exportages daquele produto para o mundo e da tendéncia de crescimento das importagées daquele
produto. Produtos para os quais a VCR do Brasil é maior do que 0,7 e que tenham sido mais importados
pelo mercado-alvo no ultimo ano de andlise que na média dos ultimos trés anos sdo considerados os mais

determinantes para o desempenho positivo do subgrupo.
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ANEXO 2 — PRINCIPAIS CONTATOS PARA NEGOCIOS EM MOGCAMBIQUE

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS E COOPERACAO
Av. 10 de Novembro, 640. Maputo - Mogcambique
Telefone: (+258) 21-32-70-00 / 21-32-70-05

Fax: (+258) 21-32-70-20 / 21-32-70-21

Site: <www.minec.gov.mz>

MINISTERIO DAS FINANGAS

Praca da Marinha Popular. Caixa Postal 272. Maputo - Mogambique
Telefone: (+258) 21-31-50-00

Celular: (+258) 4 82-30-05-16

Fax: (+258) 21-30-62-61 / 21-42-01-37

ALFANDEGAS DE MOCAMBIQUE (Ministério das Finangas - Direccdo Geral das Alfandegas)
Rua Timor Leste, 95
Maputo - Mogcambique

Site: <www.alfandegas.gov.mz>

MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO
Praca 25 de junho 300. Caixa Postal 1831. Maputo - Mogambique
Telefone: (+258) 21-35-26-00

Site: <www.mic.gov.mz>

INSTITUTO NACIONAL DE NORMALIZACAO E QUALIDADE (INNOQ)

Av. 25 de Setembro, 1179 - 22 andar. Caixa Postal 2983. Maputo - Mogambique
Telefone: (+258) 21-30-38-22 ou (+258) 21-30-38-23

Fax: (+258) 21-30-42-06

Site: <www.innog.gov.mz>

INSTITUTO DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL (IPI)
Rua Consiglieri Pedroso, 165. Maputo - Mo¢ambique
Telefone: (+258) 21-35-49-00. Fax: (+258) 21-35-49-44

Site: <www.ipi.gov.mz>
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CONFEDERACAO DAS ASSOCIACOES ECONOMICAS DE MOCAMBIQUE (CTA)
Rua do Castanheda, 120. Maputo - Mocambique

Telefone: (+258) 21-49-19-14 ou 21-49-19-64 ou 21-49-30-89
Fax: (+258) 21-49-30-94

Celular: (+258) 84-31-11-820 ou 84-31-91-300

Site: <www.cta.org.mz>

EMBAIXADA DO BRASIL EM MOGCAMBIQUE

Av. Kenneth Kaunda, 296. Caixa Postal 1167. Maputo, Mo¢cambique
Telefone: (+258) 21-48-48-00 / Fax: (+258) 21-48-48-06 / 21-49-13-39
Plantdo Consular: (+258) 8 22-83-53-30. E-mail: ebrasil@tdm.co.mz

EMBAIXADA DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE EM BRASILIA - DF
SHIS QL 12, conj. 7, casa 9. Brasilia — DF. CEP 71.630-275
Telefone: (61) 3248-4222 e 2348-5319. Fax: (61) 3248-3917

Site: <www.mozambique.org.br>

SETOR CONSULAR DA EMBAIXADA DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE EM BRASILIA - DF
QL 12, conj. 7, casa 09, Lago Sul. Brasilia— DF. CEP 70.000-000
Telefone: (61) 3248-4222 ou 3248-5319

CONSULADO GERAL DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE EM SAO PAULO - SP
Rua Libero Badarg, 425, 202 andar. Centro. Sdo Paulo — SP. CEP 01.009-000
Telefone: (11) 3107-3102

CAMARA DE COMERCIO MOGAMBIQUE-BRASIL
Rua Mateus Sansdao Muthemb, 452. Maputo - Mogambique
Telefone/Fax: (+258) 21 48 73 17. Celular: (+258) 82 79 69 650

Site: <www.ccmobra.org.mz>

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA E AGROPECUARIA BRASIL-MOCAMBIQUE
Rua da Paisagem, 220 - Bairro Vila da Serra. Belo Horizonte, Minas Gerais.
Telefone: (31) 3243-3012

E-mail: contato@cciabm.com
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ANEXO 3 - Lista de SH6s classificados em grupos de produtos com exportagoes “expressivas”

Grupo de Produtos

Agua mineral e refrigerantes

Aparelhos eletro-mecanicos térmicos (de uso

doméstico)

Aparelhos eletro-mecanicos térmicos (de uso

domeéstico)

Aparelhos mecanicos para projetar ou
pulverizar liquidos

Aparelhos mecanicos para projetar ou
pulverizar liquidos

Aparelhos transmissores e receptores

Aparelhos transmissores e receptores
Aquecedor e secador

Aqguecedor e secador

Artigos de joalheria de metais preciosos

Avides

Barras, perfis, fios, chapas e tiras (de
aluminio)

Barras, perfis, fios, chapas e tiras (de
aluminio)

Barras, perfis, fios, chapas e tiras (de
aluminio)

Bebidas destiladas

Calgados

Calcados

Calgados

SH6
220290

851610

851680

842430

842481

852510

852550
841931

841990

711319
880240
760421

760429

760612

220840
640299
640359
640399

Descri¢ao
Outras bebidas ndo alcodlicas, exceto sucos de frutas ou de produtos horticolas

Aquecedores elétricos de agua, incluidos os de imersao
Resisténcias de aquecimento

Maquinas e aparelhos de jato de areia, de jato de vapor e aparelhos de jato semelhantes

Outros aparelhos para agricultura ou horticultura, para projetar ou pulverizar liquidos ou
pos

Aparelhos transmissores (emissores) para radiofonia, radiotelegrafia, radiodifusdao ou
televisdao

Aparelho de radiofusdao em AM

Secadores para produtos agricolas

Partes de aparelhos e dispositivos para tratamento de matérias por meio de operagées
que impliqguem mudanga de temperatura

Artefatos de joalharia, de outros metais preciosos, mesmo revestidos, folheados ou
chapeados de metais preciosos

Avides e outros veiculos aéreos, de peso > 15.000kg vazios

Perfis ocos, de ligas de aluminio

Outras barras e perfis, de ligas de aluminio

Chapas e tiras, de ligas aluminio, de espessura < 0,2mm, de forma quadrada ou
retangular

Cachaga e caninha (rum e tafid)

Outros calgados de borracha ou plastico

Outros calcados de couro natural e sola exterior de couro

Outros calgados de couro natural

Classificagao

Em declinio

A consolidar

A consolidar

A consolidar

A consolidar

A consolidar

A consolidar
A consolidar

A consolidar

A consolidar
A consolidar

A consolidar

A consolidar

A consolidar

Em declinio
A consolidar
A consolidar
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Calgados

Calgcados

Carne de boi in natura
Carne de boi in natura
Carne de boi in natura

Carne de boi industrializada

Carne de boi industrializada
Carne de frango in natura
Carne de frango in natura
Carne de frango industrializada

Carne de peru in natura

Carne de peru industrializada
Carne de suino in natura
Celulose

Celulose

Cereais em grao e esmagados
Cereais em grao e esmagados
Cereais em grao e esmagados
Cereais em grao e esmagados
Cha, mate e especiarias

Cha, mate e especiarias

Chassis e carrogarias para veiculos

automoveis

Chocolate e suas preparagées

Chocolate e suas preparacoes

Chocolate e suas preparagées

640411

640420
020130
020220
020230

160100

160250
020712
020714
160232

020727

160231
020329
470421
470691
100590
100830
110620
110814
090210
090910

870600

180631

180632
180690

Calcados para esporte; calgados para ténis, basquetebol, gindstica, de matérias téxteis,
com sola de borracha ou plastico

Calgcados de matérias téxteis, com sola exterior de couro natural

Carnes de bovino, desossadas, frescas ou refrigeradas

Outras pecas de bovino, ndo desossadas, congeladas

Carnes de bovino, desossadas, congeladas

Enchidos e produtos semelhantes de carne, miudezas ou sangue; preparagées
alimenticias a base de tais produtos

Preparacgdes alimenticias e conservas, de bovinos

Carnes de galos e galinhas da espécie doméstica ndo cortadas em pedacos, congeladas
Pedacos e miudezas comestiveis de galos e galinhas da espécie doméstica, congelados
Preparagdes alimenticias e conservas de galos e de galinhas

Carnes de peruas e de perus, da espécie doméstica, em pedagos e miudezas
comestiveis, congeladas

Preparagdes alimenticias e conservas de peru

Outras carnes de suino, congeladas

Pasta quimica de madeira de conifera, ao bissulfito, semibranqueada ou branqueada
Pastas mecanicas de outras matérias fibrosas celulésicas

Milho, exceto para semeadura

Alpiste

Farinhas, sémolas e pds, de sagu ou de raizes e tubérculos da posi¢ao 0714

Fécula de mandioca

Cha verde (ndo fermentado), em embalagens imediatas = ou > 3kg

Sementes de anis (anis verde) ou de badiana

Chassis com motor para veiculos automdveis das posi¢oes 8701 a 8705

Chocolate e outras preparagdes alimenticias com cacau, recheadas, em tabletes, barras
e paus

Chocolate e outras preparacdes alimenticias com cacau, ndo recheadas, em tabletes,
barras e paus

Outros chocolates e preparag¢des alimenticias contendo cacau

A consolidar
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A consolidar
A consolidar
A consolidar

Em declinio

Em declinio
Consolidado
Consolidado
A consolidar

Consolidado

A consolidar
Consolidado
Consolidado
Consolidado
Em declinio
Em declinio
Em declinio
Em declinio
Em declinio
Em declinio

A consolidar
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A consolidar

A consolidar
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Compressores e bombas

Computadores e acessoérios
Confecgdes
Confecgdes
Confecgdes
Confecgdes

Confecgoes

Confecc¢des
Confecgoes
Confecc¢des
Confecgoes
Confeccgdes
Confecgoes
Confeccgdes
Confecgoes
Confeccgdes
Confecgoes
Demais carnes bovinas
Demais carnes bovinas

Demais madeiras e manufaturas de madeiras

Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos
Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos
Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos
Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

841311

847170
580123
580639
610449
610520

610620

610821
610832
611241
611249
620462
620463
620469
621010
621112
621220
020622
020629

441700

842330

844400

844519

846210

Bombas para distribuicdo de combustiveis ou lubrificantes, com dispositivo medidor,
utilizadas em postos de servigo ou garagens

Unidades de meméoria

Outros veludos e pellcias, tecidos, de algodao, obtidos por trama

Fitas de outras matérias téxteis

Vestidos de malha, de outras matérias téxteis, de uso feminino

Camisas de malha, de fibras sintéticas ou artificiais, de uso masculino

Camisas, blusas, blusas "chemisier", de malha, de fibras sintéticas ou artificiais, de uso
feminino

Calcinhas de malha de algodao

Camisolas e pijamas, de malha, de fibras sintéticas ou artificiais, de uso feminino
Maibs e biquinis, de banho, de malha, de fibras sintéticas, de uso feminino
Maibs e biquinis, de banho, de malha, de outras matérias, de uso feminino
Calcas, jardineiras, bermudas e "shorts", de algodao, de uso feminino

Calcas, jardineiras, bermudas e "shorts", de fibras sintéticas, de uso feminino
Calcas, jardineiras, bermudas e "shorts", de outras matérias téxteis, de uso feminino
Vestuario confeccionado com feltros ou falsos tecidos

Maibs e biquinis, de banho, exceto de malha, de uso feminino

Cintas e cintas-calcas

Figados de bovino, congelados

Outras miudezas comestiveis de bovino, congeladas

Ferramentas, armacdes e cabos de ferramentas, de escovas e de vassouras, de madeira;
formas, alargadeiras e esticadores, de madeira, para calgados

Basculas de pesagem constante e balancas e basculas ensacadoras ou dosadoras

Maquinas para extrudar, estirar, texturizar ou cortar matérias téxteis sintéticas ou
artificiais

Outras maquinas para preparagcdo de matérias téxteis

Maquinas-ferramentas (incluidas as prensas) para forjar ou estampar, martelos,
martelos-pildes e martinetes

Consolidado

A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar

A consolidar

A consolidar
A consolidar
A consolidar
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Desvio de
comércio
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Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

Demais maquinas, aparelhos e instrumentos
mecanicos

Demais materiais elétricos e eletronicos

Demais metais e pedras preciosas

Demais metais e pedras preciosas
Demais metais e pedras preciosas
Demais produtos de borracha e suas obras
Demais produtos de borracha e suas obras

Demais produtos de borracha e suas obras

Demais produtos de metais ndo-ferrosos
Demais produtos de metais ndo-ferrosos
Demais produtos de metais ndo-ferrosos
Demais produtos de metais ndo-ferrosos

Demais produtos de metais ndo-ferrosos

Demais produtos de metais ndo-ferrosos
Demais produtos metallrgicos

Demais produtos metalurgicos

Demais produtos metalurgicos
Demais produtos metalurgicos

846249

846620

846900

847290

847890
852329
711620

711719
711790
400829
401012

401036

741220
741533
760820
761520

761610

790400
730820

730900

731823
732010

Outras maquinas-ferramentas (incluidas as prensas) para puncionar ou chanfrar metais
Porta pecas para outras maquinas-ferramentas

Maquinas de tratamento de textos

Outras maquinas e aparelhos de escritério, para uso bancario e semelhantes

Partes de mdaquinas e aparelhos para preparar ou transformar fumo (tabaco)

Discos magnéticos ndo gravdveis para unidades de discos rigidos

Outras obras de pedras preciosas ou semipreciosas, ou de pedras sintéticas ou
reconstituidas

Outras bijuterias de metais comuns

Outras bijuterias

Varetas e perfis de borracha vulcanizada nao alveolar, ndo endurecida

Correia transportadora de borracha vulcanizada reforgada apenas com matérias téxteis
Correias de transmissdo sem fim, sincronas, com uma circunferéncia externa > 150cm e
=< 198cm

Acessorios para tubos de ligas de cobre

Parafusos, pinos ou pernos e porcas de cobre, ou de ferro e ago com cabeca de cobre
Tubos de ligas de aluminio

Artefatos de higiene ou toucador, e suas partes, de aluminio

Tachas, pregos, escapulas, parafusos, pinos, roscados, porcas, rebites, chavetas,
cavilhas, contrapinos, arruelas e artefatos semelhantes, de aluminio

Barras, perfis e fios, de zinco

Torres e poérticos, de ferro fundido, ferro ou ago

Reservatorios, tonéis, cubas e recipientes semelhantes, de ferro fundido, ferro ou aco,
de capacidade < 300 litros, sem dispositivos mecanicos nem térmicos

Rebites de ferro fundido, ferro ou ago

Molas de folhas e suas folhas, de ferro ou aco

A consolidar
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A consolidar

A consolidar

A consolidar
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A consolidar
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Consolidado
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Em declinio
Em declinio
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Demais produtos metalurgicos

Demais produtos metalurgicos

Demais produtos metalurgicos
Demais produtos metalurgicos
Demais produtos minerais
Demais produtos minerais

Demais produtos quimicos

Demais produtos quimicos
Demais produtos quimicos
Demais produtos quimicos
Demais produtos quimicos

Demais produtos quimicos

Demais produtos téxteis
Demais produtos téxteis
Demais produtos téxteis
Demais sucos
Demais sucos

Extratos tanantes e tintoriais

Extratos tanantes e tintoriais

Farinhas para animais
Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres

732111

732310

732393
732410
250610
252020

380700

380840
380890
380894
380899

380991

530390
560311
560410
200941
200980

320810

321410

230990
820140

820150

820160

Aparelhos para cozinhar e aquecedores de pratos, de uso doméstico, de ferro fundido,
ferro ou ago, a combustiveis gasosos ou a gas e outros combustiveis

Palha de ferro ou aco; esponjas, esfregdes, luvas e artefatos semelhantes para limpeza
ou polimento

Outros artefatos de uso doméstico e suas partes, de acos inoxidaveis

Pias e lavatorios, de acos inoxidaveis

Quartzo

Gesso

Alcatrées de madeira; 6leos de alcatrdo de madeira; creosoto de madeira; metileno;
breu vegetal

Desinfetantes

Rodenticidas, acaricidas, nematicidas, raticidas e produtos semelhantes

Desinfetantes embalados p/venda retalho

Outros rodenticidas semelhantes com embalagem para domissanitdrio

Outros agentes de apresto ou acabamento, aceleradores de tingimento ou de fixacdo e
outros produtos para a industria téxtil ou industrias similares

Juta e outras fibras téxteis liberianas trabalhadas, mas ndo fiadas; estopas e desperdicios
Falsos tecidos de filamentos sintéticos ou artificiais, de peso =< 25g/m?2

Fios e cordas, de borracha, recobertos de téxteis

Suco de abacaxi (ananas) com valor brix =< 20

Sucos de outras frutas ou de produtos horticolas, ndo fermentados

Tintas, vernizes e solucdes a base de poliésteres, dispersos ou dissolvidos em meio ndo
aquoso

Mastique de vidraceiro, cimentos de resinas, outros mastiques (indutos utilizados em
pintura)

Outras preparagdes para alimentacao de animais

Machados, poddes e ferramentas semelhantes com gume, de metais comuns
Tesouras de podar, (incluidas as tesuras para aves) manipuladas com uma das maos, de
metais comuns

Tesouras para sebes, tesouras de podar e ferramentas semelhantes, manipuladas com
as duas maos, de metais comuns

Em declinio

Em declinio

Em declinio
Em declinio
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Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres
Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres
Ferramentas e talheres
Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres

Ferramentas e talheres
Ferramentas e talheres

Geradores e transformadores elétricos

Geradores e transformadores elétricos

Geradores e transformadores elétricos
Higiene pessoal e cosméticos

Higiene pessoal e cosméticos

Higiene pessoal e cosméticos

Higiene pessoal e cosméticos

Impressos

Impressos

Impressos

Impressos

Instrumentos, aparelhos de ética, precisédo,

820320

820340
820411
820890

821000

821110
821191
821192

821193

821520
821599
850152

850213

850421
330510
330520
330590
330610
490110
490300
490400
491110
900140

Alicates (mesmo cortantes), tenazes, pingas e ferramentas semelhantes, manuais, de
metais comuns

Corta-tubos, corta-pinos, saca-bocados e ferramentas semelhantes, manuais, de metais
comuns

Chaves de porcas, manuais, de abertura fixa, de metais comuns

Outras facas e laminas cortantes, para maquinas ou para aparelhos mecanicos, de
metais comuns

Aparelhos mecéanicos de acionamento manual, pesando =< 10kg, utilizados para
preparar, acondicionar ou servir alimentos ou bebidas

Facas de lamina cortante ou serrilhada e suas laminas, sortidos

Facas de mesa, de lamina fixa, de metais comuns

Outras facas de lamina fixa, de metais comuns

Facas, exceto as de laminas fixas, incluidas as podadeiras de ldmina mdvel, de metais
comuns

Outros sortidos de colheres, garfos, conchas ou outros artigos da posicdao 8215, de
metais comuns

Outras colheres, garfos, conchas e artefatos semelhantes, de metais comuns

Outros motores elétricos de corrente alternada, polifasicos, de poténcia > 750W e =<
75kw

Grupos eletrogéneos de motor de pistdo, de ignicao por compressdo, de poténcia <
375kva

Transformadores de dielétrico liquido, de poténcia =< 650kva

Xampus para os cabelos

Preparagdes para ondulagao ou alisamento permanentes dos cabelos

Outras preparacgOes capilares

Dentifricios

Livros, brochuras, impressos semelhantes, em folhas soltas, mesmo dobradas
Albuns ou livros de ilustracdes e albuns para desenhar ou colorir, para criangas
MuUsica manuscrita ou impressa, ilustrada ou ndo, mesmo encadernada
Impressos publicitarios, catdlogos comerciais e semelhantes

Lentes de vidro, para dculos
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partes e pecas
Instrumentos, aparelhos de 6tica, precisao,
partes e pecas
Instrumentos, aparelhos de ética, preciséo,
partes e pecas
Instrumentos, aparelhos de 6tica, precisao,
partes e pecas
Instrumentos, aparelhos de ética, preciséo,
partes e pecas
Instrumentos, aparelhos de 6tica, precisdo,
partes e pecas

Madeira compensada ou contraplacada

Maquinas e aparelhos de elevacgdo de
carga/descarga

Maquinas e aparelhos de elevacdo de
carga/descarga

Maquinas e aparelhos de elevac¢ado de
carga/descarga

Maquinas e aparelhos de terraplanagem ou
perfuracao

Maquinas e aparelhos de terraplanagem ou
perfuracao

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

901841

901849

901910

902820

902890

441214

842832

842833

842839

842920

843069

843210

843221

843230

843240

843311

Aparelhos dentarios de brocar, mesmo combinados com outros equipamentos dentarios

Outros instrumentos e aparelhos para odontologia
Aparelhos de mecanoterapia, de massagem ou de psicotécnica
Contadores de liquidos

Partes e acessdrios para contadores de gases, liquidos ou de eletricidade

Madeira compensada, com folhas de espessura =< 6mm, com pelo menos uma face de
madeira ndo conifera

Outros aparelhos elevadores ou transportadores de mercadorias, de cagamba

Outros aparelhos elevadores ou transportadores de mercadorias, de tira ou correia
Outros aparelhos elevadores ou transportadores, de agdo continua, para mercadorias
Niveladores

Outras maquinas e aparelhos de terraplanagem, exceto autopropulsores

Arados e charruas

Grades de discos, de uso agricola, para preparacdo ou trabalho do solo

Semeadores, plantadores e transplantadores

Espalhadores de estrume e distribuidores de adubos ou fertilizantes

Cortadores de grama, motorizados, cujo dispositivo de corte gira num plano horizontal
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Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Magquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos de uso agricola (exceto
trator)

Maquinas e aparelhos p/ fabricar pasta
celuldsica e papel

Maquinas e aparelhos para moldar borracha
ou plastico

Massas e preparacdes alimenticias

Massas e preparagdes alimenticias

Massas e preparacdes alimenticias

Massas e preparagdes alimenticias

Massas e preparacdes alimenticias

Massas e preparagdes alimenticias

Massas e preparacdes alimenticias

Massas e preparacdes alimenticias

Massas e preparagdes alimenticias

843320

843351

843352

843359

843410

843420

843610

843680

843710

843999

847751

190110
190211
190220
190520
190531
190532
190540

190590
200811

Ceifeiras, incluidas as barras de corte para montagem em tratores
Ceifeiras-debulhadoras

Outras maquinas e aparelhos para debulhar

Outras maquinas e aparelhos para colheita

Maquinas de ordenhar

Maquinas e aparelhos para a industria de laticinios

Maquinas e aparelhos para preparac¢do de alimentos ou ragées para animais

Outras maquinas e aparelhos para agricultura, horticultura, silvicultura, avicultura ou
apicultura

Maquinas para limpeza, selecdo ou peneiracdo de graos ou de produtos horticolas secos

Partes de maquinas e aparelhos para fabricacdo ou acabamento de papel ou cartdo

Maquinas e aparelhos para moldar ou recauchutar pneumaticos ou moldar camaras-de-
ar

Preparac0es para alimentacdo de criangas acondicionadas para venda a retalho

Massas alimenticias, ndo cozidas nem recheadas, contendo ovos

Massas alimenticias recheadas, mesmo cozidas ou preparadas de outro modo

P3o de especiarias

Bolachas e biscoitos adicionados de edulcorantes

Waffles e wafers

Torradas, pao torrado e produtos semelhantes torrados

Outros produtos de padaria, pastelaria ou da industria de biscoitos, mesmo com adi¢do
de cacau

Amendoins preparados ou conservados
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Massas e preparacdes alimenticias
Massas e preparagdes alimenticias
Material esportivo

Material esportivo

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moéveis e mobiliario (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobiliario (incluindo médico-
cirargico)

Moéveis e mobiliario (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobiliario (incluindo médico-
cirargico)

Moéveis e mobiliario (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Moveis e mobilidrio (incluindo médico-
cirargico)

Obras de metais

Obras de metais

Obras de metais

200819
200891
950440
950662

940140

940161

940171

940210

940320

940330

940340

940350

940360

940390

940429

940600

830220
830260

830621

Outras frutas de casca rija e outras sementes, preparadas ou conservadas
Palmitos preparados ou conservados

Cartas de jogar

Bolas inflaveis

Assentos (exceto de jardim ou de acampar) transformaveis em camas
Assentos estofados, com armac¢do de madeira

Assentos estofados, com armagao de metal

Cadeiras de dentista, para saldes de cabeleireiro e cadeiras semelhantes, e suas partes
Outros moveis de metal

Moéveis de madeira para escritérios

Moveis de madeira para cozinhas

Moéveis de madeira para quartos de dormir

Outros moveis de madeira

Partes para médveis

Colchoes de outras matérias

Construgdes pré-fabricadas

Rodizios com armacdo, de metais comuns
Fechos automadticos para portas, de metais comuns

Estatuetas e outros objetos de ornamentacgao, prateados, dourados ou platinados, de
metais comuns
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Obras de metais

Obras de metais

Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes

Obras de pedras e semelhantes

Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes
Obras de pedras e semelhantes

Obras diversas
Obras diversas
Onibus

Outros motores de pistdao

Outros produtos de origem animal

Painéis de fibras ou de particulas de madeira

Papel e suas obras

Papel e suas obras
Papel e suas obras
Papel e suas obras
Partes de calgados
Penas, flores artificiais e outros

830629
830910
680221
680223
680291
680293
680299
680300

680520

681181
681182
681310
681381

960340
960390
870210
840890
050400
441192
481840

481930
482010
482340
640620
670100

Outras estatuetas e outros objetos de ornamentacao, de metais comuns

Capsulas de coroa, de metais comuns, para embalagem

Marmore, travertino e alabastro, talhados ou serrados, de superficie plana ou lisa
Granito, talhado ou serrado, de superficie plana ou lisa

Marmore, travertino e alabastro, trabalhados de outro modo e suas obras

Granitos trabalhados de outro modo e suas obras

Outras pedras de cantaria trabalhadas de outro modo e suas obras

Arddsia natural trabalhada e obras de arddsia natural ou aglomerada

Abrasivos naturais ou artificiais, em pd ou em graos, aplicados apenas sobre papel ou
cartao

Chapas onduladas fibrocim., cim-celul. sem.

Outras chapas/sem. fibrocimento, cimento-celul.

GuarnicGes para freios a base de amianto ou de outras matérias minerais ou de celulose
Pastilhas p/freios (travbes) cont. amianto

Escovas e pincéis para pintar, caiar, envernizar ou semelhantes; bonecas e rolos para
pintura

Rodos de borracha ou de outros materiais flexiveis; outras vassouras e pincéis

Veiculos automoveis para transporte =< 10 pessoas, com motor de pistdo, de igni¢ao por
compressao

Outros motores de pistao, de ignicdo por compressao, diesel ou semi-diesel

Tripas, bexigas e estbmagos de animais, exceto peixes, inteiros ou em pedacos, frescos,
refrigerados, congelados, salgados, secos ou defumados

Painéis fibras madeiras n3o trabalhadas mec. 0,8g/cm3

Absorventes e tampdes higiénicos, fraldas para bebés e artigos higiénicos semelhantes
de papel

Sacos de papel ou cartdo, cuja base tenha largura =< 40cm

Livros de registro, de contabilidade, blocos de notas, agendas e artigos semelhantes
Papel-diagrama para aparelhos registradores, em bobinas, folhas ou discos

Solas exteriores e saltos, de borracha ou plastico

Peles e outras partes de aves, com suas penas ou penugem, trabalhados

A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar

A consolidar

A consolidar
A consolidar
A consolidar
A consolidar

A consolidar

A consolidar
Desvio de
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A consolidar
Em declinio

Em declinio
Em declinio
Em declinio
Em declinio
Consolidado

174



Plasticos e suas obras
Plasticos e suas obras

Plasticos e suas obras
Plasticos e suas obras
Pneumaticos e camaras de ar

Pneumaticos e cdmaras de ar

Pneumaticos e camaras de ar

Pneumaticos e cdmaras de ar

Pneumaticos e camaras de ar
Produtos ceramicos
Produtos ceramicos
Produtos ceramicos
Produtos ceramicos
Produtos ceramicos
Produtos ceramicos

Produtos de confeitaria, sem cacau
Produtos de limpeza

Produtos do couro

390950

391620

392220
392520
401110

401161

401163

401290
401310

690210

690490

690510

690890

691090

691200

170490
340540
420221

Poliuretanos, em formas primarias

Monofilamentos cuja maior dimensdo do corte transversal seja 1mm, varas, bastdes e
perfis de polimeros de cloreto de vinila mesmo trabalhados a superficie

Assentos e tampas de sanitarios, de plasticos

Portas, janelas, seus caixilhos, alizares e soleiras, de plasticos

Pneus novos de borracha dos tipos utilizados em automadveis de passageiros

Pneus novos de borracha dos tipos utilizados em veiculos e mdquinas agricolas ou
florestais, com bandas de rodagem em forma de "espinha de peixe" e semelhantes
Pneus novos de borracha dos tipos utilizados em veiculos e mdquinas préprios para
construgdes ou manutengao industrial, para aros de diametro < 61cm, com bandas de
rodagem em forma de "espinha de peixe" e semelhantes

"Flaps", protetores, bandas de rodagem, para pneus de borracha

Camaras-de-ar de borracha, dos tipos utilizados em automadveis de passageiros, 6nibus
ou caminhdes

Tijolos e pecas ceramicas semelhantes, refratérios, contendo > 50% em peso de
magnesianos ou de éxido de cromo

Tijoleiras, tapa-vigas e outros produtos semelhantes, para construcdo, de ceramica
Telhas de ceramicas

Outros ladrilhos e artigos semelhantes, de ceramica, vidrados ou esmaltados

Pias, lavatérios, banheiras, bidés e semelhantes, de ceramica, exceto porcelana, para
usos sanitarios

Lougas, outros artigos de uso da espécie doméstica e de higiene ou de toucador, de
ceramica, exceto de porcelana

Outros produtos de confeitaria, sem cacau

Pastas, pos e outros preparagdes para arear
Bolsas, mesmo com tiracolo ou sem algas, com a superficie exterior de couro natural,
reconstituido ou envernizado
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Produtos farmacéuticos

Produtos farmacéuticos
Produtos quimicos inorganicos
Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos organicos
Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos organicos

Produtos quimicos organicos
Produtos quimicos organicos
Reboques, semi-reboques e suas partes
Reboques, semi-reboques e suas partes

Reldgios e suas partes

Reldgios e suas partes

Rolamentos e engrenagens

Sementes oleaginosas (exceto soja), plantas
ind. e med., gomas e sucos e extratos
vegetais

Sementes oleaginosas (exceto soja), plantas
ind. e med., gomas e sucos e extratos
vegetais

Sementes oleaginosas (exceto soja), plantas
ind. e med., gomas e sucos e extratos
vegetais

Suco de laranja ndo congelado

Tratores

Vidro e suas obras

300410

300610
284610
290719

290960

291719

291829

293359
294190
871620
871639

910199

910390
848320

120510

120799

121220

200919
870190
700210

Medicamentos contendo penicilinas ou seus derivados, com estrutura de acido
penicilanico, ou estropetomicinas ou seus derivados, em doses, para venda a retalho
Categutes esterilizados e materiais esterilizados semelhantes para suturas cirurgicas
Compostos de cério

Outros monofendis

Perdxidos de alcodis, peroxidos de éteres, perdxidos de cetonas e seus derivados
halogenados, sulfonados, nitrados ou nitrosados

Outros acidos policarboxilicos aciclicos, seus anidridos, halogenetos, perdxidos,
peracidos e seus derivados

Outros acidos carboxilicos de funcdo fenol, mas sem outra fungdo oxigenada, seus
anidridos, halogenetos, perdxidos, peracidos e seus derivados

Outros compostos heterociclicos com 1 (hum) ciclo pirimidina ou piperazina

Outros antibidticos

Reboques e semi-reboques, autocarregaveis ou autodescarregdveis, para usos agricolas
Outros reboques e semi-reboques, para transporte de mercadorias

Outros reldgios de bolso e semelhantes, com caixa de metais preciosos folheados ou
chapeados, com corda manual ou automatica

Outros despertadores e outros relégios, com maquinismo de pequeno volume
Mancais (chumaceiras) com rolamentos incorporados

Sementes de nabo silvestre ou de colza, com baixo teor de acido erucico

Outras sementes e frutos oleaginosos, mesmo triturados

Algas, frescas, refrigeradas, congeladas, ou secas, mesmo em pé

Outros sucos de laranjas, ndo fermentados
Outros tratores
Esferas de vidro, ndo trabalhado
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Consolidado

Consolidado

Consolidado

Em declinio
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Vidro e suas obras
Vidro e suas obras

Vidro e suas obras
Vidro e suas obras
Vidro e suas obras

Vidro e suas obras

Vidro e suas obras
Vidro e suas obras
Vidro e suas obras
Vinhos, vermutes, vinagres

700319
700521

700991
700992
701329

701332

701337
701339
701342
220900

Outras chapas e folhas, ndao armadas, de vidro vazado ou laminado

Outro vidro flotado ndo armado, corado na massa, opacificado, folheado (chapeado), ou
simplesmente desbastado, em chapas ou folhas

Espelhos de vidro, ndo emoldurados

Espelhos de vidro, emoldurados

Outros recipientes para beber, de vidro

Outros objetos de vidro, para servico de mesa ou cozinha, com coeficiente de dilatacdo
linear =< 5x106 por Kelvin

Outros copos de vidro (exceto de vitroceramica)

Outros objetos de vidro, para servico de mesa ou cozinha

Cafeteira, chaleiras vidro coef. dil. lin. ndo superior a 5x10-6k

Vinagres e sucedaneos obtidos a partir do acido acético, para uso alimentar

Em declinio
Em declinio

Em declinio
Em declinio
Em declinio

Em declinio

Em declinio
Em declinio
Em declinio
Em declinio
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Fontes de Consulta

Administracdo Nacional de Estradas de Mogambique - www.ane.gov.mz

Aeroportos de Mogambique - www.aeroportos.co.mz

Agéncia Brasileira de Cooperac¢do (ABC) - www.abc.gov.br

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - www.abdi.com.br

Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao - www.jica.go.jp

Agéncia Norte-Americana de Cooperacdo Internacional - http://brazil.usaid.gov

Alfandegas de Mogambique - www.alfandegas.gov.mz

ALICE-Web - http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br

Atlas de Mocambique, Editora Nacional de Mogambique S.A. e Macmillan Publishers Limited, 2009
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) - www.afdb.org

Banco Mundial, Country Data - http://data.worldbank.org/country/mozambique

Banco Mundial, Doing Business - www.doingbusiness.org

Banco Mundial, Logistics Performance Index - http://info.worldbank.org/etools/tradesurvey/modelb.asp

Camara de Comércio Brasil-Mocambique - www.ccbmz.com

Camara de Comércio, Industria e Agropecuaria Brasil-Mogambique - www.cciabm.com

Camara do Comércio Mogambique-Brasil - www.ccmobra.org.mz

Canal de Noticias “Mozanews” - www.mozanews.com

Canal de Noticias “Sapo” - www.noticias.sapo.mz

Centro de Promocdo de Investimentos de Mogambique (CPI) - www.cpi.co.mz

Cinevideo Producdes - www.cinevideoproducoes.com.br

Clube de Mogambique - www.clubofmozambique.com

Comissdo Halal de Mogambique - www.halalmoz.com

Economist Intelligence Unit - www.eiu.com

Embaixada da Republica de Mogambique no Brasil - www.mozambique.org.br

Embaixada do Brasil em Mogambique (Maputo) - http://maputo.itamaraty.gov.br/

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) - www.embrapa.br
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Empresa Nacional de Hidrocarbonetos de Mog¢ambique (ENH) - www.enh.co.mz

Euromonitor International - www.euromonitor.com

Fundo Monetario Internacional (FMI) - www.imf.org

Gabinete das Zonas Econémicas de Desenvolvimento Acelerado de Mogambique - www.gazeda.gov.mz

indice Global da Paz - www.visionofhumanity.org/gpi-data/

indice de Liberagdo Econdmica - www.heritage.org/index

indice de Percepgdo de Corrupgdo - www.transparency.org/policy research/surveys indices/cpi/2010

Instituto de Fomento do Caju de Mogambique - www.incaju.gov.mz

Instituto Nacional de Estatisticas de Mogambique (INE) - www.ine.gov.mz

Instituto Nacional do Turismo de Mocambique (INATUR) - www.inatur.org.mz

Instituto para a Promogao de Exportagdes de Mogambique (IPEX) - www.ipex.gov.mz

International Trade in Services (UNCTAD) - http://unctadstat.unctad.org

Jornal “O Pais” Online - www.opais.sapo.mz

Jornal “Verdade” - www.verdade.co.mz

Jornal “Canal de Mogcambique” - www.canalmoz.co.mz

Jornal “Noticias” - www.jornalnoticias.co.mz

KPMG Mogambique - www.kpmg.co.mz

Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior do Brasil - www.mdic.gov.br

Organizac¢do das Nagdes Unidas (ONU) e drgdos afiliados como UNCTAD e PNUD
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) - www.wto.org

Paginas Amarelas de Mogambique - www.paginasamarelas.co.mz

Portal Oficial do Governo de Mogambique - www.portaldogoverno.gov.mz

Prime Consulting - www.prime-consulting.org

Radio “Mocambique” Online - www.radiomocambique.com

Revista Africa 21 Digital - www.africa21digital.com

TV Cabo Mogambique (noticias de Maputo) - www.maputo.co.mz

United Nations Commodity Trade Statistics Database (UN Comtrade) - http://comtrade.un.org/db
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