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INTRODUGAO

Este estudo traca um breve perfil da China por meio da apresentacdo de seus panoramas
econdmico, politico e comercial. A énfase maior é dada as relagdes comerciais chinesas, principalmente

aquelas estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os dados comerciais entre Brasil e China, este estudo apresenta indicadores
especificos envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as principais oportunidades de

negocio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado chinés.
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SUMARIO EXECUTIVO

A China ocupa uma area de 9,6 milhdes de quildbmetros quadrados e é o quarto maior pais do
mundo. Devido ao seu tamanho, as suas caracteristicas estruturais e as suas altas taxas de crescimento
econdmico, a China passa por amplas transformac6es econémicas e sociais, que, se persistirem, levardo a

NOVOS processos de crescimento.

A populagdo chinesa, em 2010, alcancou 1,34 bilhdo de habitantes, caracterizando o pais como o

mais populoso do mundo. Estima-se que tal indicador chegue a 1,36 bilhdo em 2015.

O pais vem experimentando um processo intenso de moderniza¢do de sua economia e integracdo
aos fluxos internacionais de comércio e investimentos, o que estd gerando uma profunda transformagdo de

sua propria realidade socioeconémica, bem como da ordem econémica e politica internacional.

De acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), o Produto Interno Bruto (PIB) da China, em
valores correntes convertidos em ddélares estadunidenses, foi de USS 5,87 trilhdes em 2010, e o valor
estimado para 2011 é de USS 6,51 trilhdes. Em termos de paridade poder de compra (PPC), o PIB chinés

alcangou IS 10,08 trilhdes em 2010, colocando o pais na segunda posi¢cdo do ranking mundial.

A China mantém um equilibrio em suas relagdes na regido da Asia. Destacam-se, na politica externa
chinesa, as relagGes com os Estados Unidos e com a Europa e o crescimento acelerado do comércio com a
Africa, com a América Latina e com o Oriente Médio, como estratégia para garantir o suprimento de

matérias-primas e energia e, consequentemente, o crescimento do pais.

A relagao bilateral entre Brasil e China passa por um momento de intensificagdo, com a China
tornando-se o principal parceiro comercial do Brasil em 2009. As exportacdes brasileiras para China
atingiram USS 30,8 bilhdes em 2010, apresentando um taxa média de crescimento anual superior a 30%
entre 2005 e 2010. Ja as importacdes chegaram a USS 25,5 bilhdes, caracterizando um saldo superavitério
superior a USS 5,1 bilhdes. Apesar dos valores expressivos, as exportagbes brasileiras para o mercado
chinés ainda estdo concentradas principalmente em matérias-primas, enquanto as importagGes, em

produtos manufaturados de alto valor agregado.

A participacdo do mercado chinés no total das exportacdes brasileiras é significativa. Essa
participacdo elevou-se de forma expressiva no periodo 2000-2010, passando de 1,97% para 15,25%. Com
relagdo as importagdes brasileiras provenientes da China, houve um aumento de 58,81% em 2008, o que
representou 11,57% da pauta de importagao. Embora, em 2009, tenha havido uma queda de 20,6%, a

participagdao dos produtos chineses na pauta de importagGes totais brasileiras alcangou 12,46%. J4 em




2010, as importacgGes brasileiras provenientes do mercado chinés apresentaram um expressivo crescimento

de 60,8%, chegando a USS 25,5 bilhdes, o que correspondeu a 14,08% da pauta de importag3o.

O comércio externo da China esta cada vez mais diversificado. Apesar de os Estados Unidos serem o
principal destino das exportagdes chinesas, sua participa¢do no total exportado pela China caiu de 21,4%,
em 2005, para 17,9% em 2010. Em 2005, os nove principais destinos das exportacdes da China
representavam 68% do comércio, e, em 2010, essa representatividade passou para 60,3%, o que
demonstra uma desconcentragdo da pauta exportadora chinesa. Em relagdo as importagdes, o Japdo se
manteve como o principal fornecedor no periodo em anadlise (2005-2010), no entanto, apresentou uma

leve reducdo na sua participac¢do, que passou de 15,2%, em 2005, para 12,6% em 2010.

O Investimento Direto Estrangeiro (IDE) causou um impacto no desenvolvimento industrial da
China, contribuindo para aumento das exportacdes, geracdo de empregos e melhorias no desenvolvimento
econdmico-social do pais. As provincias litoraneas foram as que mais se beneficiaram em detrimento das
provincias oeste e central. Apesar de o IDE contribuir para o desenvolvimento do pais, autoridades
governamentais estdo preocupadas com a economia, em especial, com o setor de exportagdes, que esta se

tornando altamente dependente desse tipo de investimento.

Segundo dados do Banco Central do Brasil, o Investimento Brasileiro Direto (IBD) na China, em
2008, foi de USS 48 milhdes. Em 2009, o IBD na China foi de USS 138 milhdes, enquanto os investimentos
diretos chineses no Brasil estio em torno de USS 82 milhdes. Entre as principais empresas brasileiras

atuantes na China, pode-se citar a Embraer, a Embraco, a Vale, a WEG e a Petrobras.

Nos proximos anos, o governo chinés tem como meta equilibrar a economia, fazendo com que ela
cresca com menos dependéncia das exportagdes e do IED que entra no pais. O objetivo é aumentar o

consumo doméstico a fim de dar continuidade a esse crescimento.



LOCALIZAGCAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

A China ocupa uma area de 9,6 milhdes de quildmetros quadrados e é o quarto maior pais do
mundo. Atualmente sua populacdo representa 19,9% da populacdo mundial, caracterizando o pais como o

mais populoso do mundo.

Mapa 1 - Localiza¢ao da China
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A populacgdo chinesa, em 2010, era de 1,3 bilhdo de habitantes, podendo atingir aproximadamente

1,4 bilhdo em 2015 (Grafico 1).

A China conseguiu controlar sua taxa de natalidade com a politica do filho Unico; porém, mesmo
assim, o pais apresentou um crescimento de 3,35% no periodo 2000-2005, e a taxa média de crescimento
prevista para 2010-2015 devera ser de 2,6 %. A previsao é de que a populacdo cresca em 62 milhGes de
pessoas até 2015, valor alto quando comparado aos padrées mundiais. Nota-se ainda, no Grafico 1, que a
previsdo do perfil populacional para 2015 apresenta um equilibrio entre a populagdo rural e a populagdo

urbana.

Grafico 1 - Populagao da China (em milhares de pessoas)
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Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva (UICC) - Apex-Brasil.

O Grafico 2 mostra o percentual da populagao total da China que reside nas seis principais cidades
do pais. Prevé-se que 38% da populagdo chinesa (aproximadamente 34,3 milhGes de habitantes) residirdo,
em 2015, nas seguintes cidades: Chongqing, Shenyang, Guangzhou, Guangdong, Shenzhen, Tianjin, e

Wuhan.

Grafico 2 - Percentagem da populagdo total residente nas seis principais
aglomerag6es urbanas com mais de 750 mil habitantes (1990-2015)
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Fonte: UN Population Division. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

A China sofreu uma explosdo demografica nas décadas de 1970 e 1980. Estima-se que, até 2017, a
forca de trabalho chinesa, composta pela populagdo entre 15 e 64 anos, sera de 990 milhGes de pessoas.
Para garantir a geracdo de empregos, serd importante para a China continuar com taxas altas de
crescimento econémico. Segundo previsdes do Euromonitor, a forca de trabalho chinesa atingira seu pico

em 2017, caindo lentamente nos anos subsequentes.

O aumento da expectativa de vida permitird um aumento expressivo na populagdo com mais de
sessenta anos. Em termos relativos, sua participa¢do no total da populagdo passara de 7,3%, em 1980,
para 19,2% em 2020, o que podera gerar pressdes sobre os servigos assistenciais e de previdéncia
prestados pelo governo chinés. Além disso, no longo prazo, o envelhecimento da populagdo podera

reduzir a forga de trabalho, ja que a economia é estruturada em empregos intensivos em mao de obra.



DESEMPENHO ECONOMICO

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Produto Interno Bruto (PIB) da China, em
valores correntes convertidos em délares estadunidenses, foi de USS 5,87 trilhdes de ddlares em 2010, e o
valor estimado para 2011 é de USS 6,51 trilhdes. Em termos de paridade poder de compra (PPC), o PIB
chinés alcancou IS 10,08 trilhdes em 2010, colocando o pais na segunda posi¢do do ranking mundial. Por
outro lado, o PIB per capita1 da China, em termos de PPC, foi de 1S 7,5 mil em 2010, colocando o pais na 942

posicao mundial.

Sob a 6tica do Indice de Desenvolvimento Humano? (IDH), a China esta classificada no grupo dos

paises de desenvolvimento humano médio, ocupando a 892 posi¢do no ranking mundial (Tabela 1).

Tabela 1 - Indicadores socioeconémicos da China

Indicadores selecionados da China

Descrigcao 2010 Ranking

1. Economia

Crescimento do PIB (%)" 10,30 6
PIB PPP (IS bilhdes)' 10.085,71 2
PIB per capita - PPP " (valores correntes |$) 7.519 94
PIB PPP participagdo no mundo ' (%) 13,61 4
Taxa de Inflagdo (%) 3,33 101
FBKF/PIB? (%) 46,20 2
IED/PIB (%)? 3,10 38
IED - Fluxo de entrada de invest. direto estrangeiro (USS milh&es, 2009)3 95.000 2
2.Populagao

IDH (indice de Desenvolvimento Humano) 0,66 89
Populacgdo (milhdes de habitantes)® 1334,42 1
Populagdo economicamente ativa (milhdes)® 793,45 1
Taxa de desemprego (%)°® 4,10 120

(1) FMI. Consideram-se 182 paises.

(2) The Economist. Consideram-se 82 paises.

(3) UNCTAD. Consideram-se 211 paises.

(4) PNUD. A ONU considera 182 paises em seu ranking.

(5) Euromonitor. Consideram-se 133 paises.

O desempenho da economia chinesa, entre as décadas de 1990 e 2000, caracterizou-se pelas

elevadas taxas de crescimento do PIB. No inicio dos anos 1990, o governo introduziu um plano ousado que

‘orB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo nimero de habitantes do pais.
’ 0 IDH leva em conta trés componentes: PIB per capita PPC, longevidade e educagdo.



previa dez anos para o desenvolvimento da economia. Em 1993, os precos estavam subindo e o governo
estava gastando além do or¢camento previsto, porém a economia estava crescendo devido a criagdo de

mais de 2000 SEZs.?

O governo aprovou reformas permitindo mais liberdade para a iniciativa privada e apresentou
medidas para controlar o sistema financeiro. Em 1996, a economia cresceu em média 10%, porém caiu nos

préximos trés anos com a crise da Asia, chegando o PIB, em 1999, a 7,1%.

Na ultima década, a China conseguiu manter um crescimento elevado do PIB com baixas taxas de
inflacdo. Nota-se, no Grafico 3, que o PIB atingiu seu pico em 2007, quando o seu crescimento foi de 14,2%.
A economia da China cresceu em média 11,3% durante o periodo 2004-2010, com taxas de inflacdo

inferiores a 6,0%.

Grafico 3 - Crescimento do PIB e Taxa de Inflagdo da China
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Fonte: Fundo Monetério Internacional (FMI). Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

A distribuicdo da renda na China pode ser analisada no Grafico 4, que mostra a participagdo dos
lares por faixa de renda anual. Verifica-se a ascensdao econémica das familias chinesas, que tém migrado
das classes mais baixas para as médias. Esse fato estd associado ao desempenho econdmico da China no
periodo analisado. A percentagem das familias que recebiam até USS 2.500 em 2005 somava 49,52%; ja em
2010, 20,35%. A soma do percentual das familias que recebiam acima de USS 15 mil em 2005, por sua vez,

era de 2,51%, passando para 10,62% em 2010. Todavia, é importante alertar que a melhora na distribuicao

3 ~ . . : - S . . . . o
SEZs sdo zonas livres de comércio que combinam a ldgica de indUstria, tecnologia e comércio para impulsionar as exportagées.
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por faixas de renda n3o se confunde com um aumento na igualdade de renda. O indice de Gini* da China,
por exemplo, que, em 2005, era de 0,492, subiu para 0,513 em 2010, caracterizando, segundo o

Euromonitor, um aumento da desigualdade de renda.

Grafico 4 — Participacao dos lares por faixa de renda anual em 2005 e 2010
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Fonte: Euromonitor. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

A China é um dos mercados mais atrativos para investimento, principalmente pelo vasto potencial
que oferece e, em parte, pelo baixo custo de mao de obra. A maior parte dos investimentos tem como
destino as provincias do litoral e outras mais conhecidas e desenvolvidas, porém esses investimentos
dificilmente sdo destinados ao interior do pais. Os investimentos que entram na China estdo representados

no Grafico 5.

Segundo dados da United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), o
Investimento Estrangeiro Direto (IED) recebido pela China correspondeu a 32% dos investimentos totais
recebidos na regido da Asia em 2009.°> Com as reformas no pais, o fluxo de IED vem aumentado
significativamente, o que transformou a China no segundo maior receptor de investimentos em 2009. Pela
analise do Grafico 5, observa-se um pico de recursos recebidos em 2008, quando a soma de investimentos

atingiu USS 108 bilhes.

* 0 indice de Gini varia entre zero e um. Zero representa uma situagdo de perfeita igualdade de renda. Quanto mais o valor do
indice se distanciar dele, maior a desigualdade.
> Levando em conta os paises considerados pela UNCTAD como paises da Regido Asiatica.
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Gréfico 5 — Investimento estrangeiro direto liquido na China em USS bilhdes (1993-2009)
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Fonte: UNCTAD. Elaboragdo UICC - Apex-Brasil.

Ainda, segundo dados da UNCTAD, observa-se que, além de grande receptora de investimentos, a
China também vem se convertendo em um grande investidor. Em 2009, o estoque de saida chinés foi de

USS 473,08 bilhdes, colocando o pais na décima posi¢do como detentora de ativos no exterior.

De acordo com dados do Banco Central, em 2009, o valor total do Investimento Brasileiro Direto
(IBD) na China foi de US$ 138 milhdes, enquanto os investimentos diretos chineses no Brasil giraram em
torno de USS 82 milhdes. Esses valores est3o concentrados no setor de bancos com carteira comercial (USS
59,9 milhdes) e o restante desconcentrado em varias areas, como comércio atacadista de defensivos
agricolas, fabricacdo de motocicletas, tecidos e artigos cama, mesa e banho etc. Entre as principais

empresas brasileiras atuantes na China, pode-se citar a Embraer, Embraco, WEG e Petrobras.

Durante a visita da presidente Dilma Rousseff a China, em abril de 2011, trés empresas chinesas
anunciaram investimentos no Brasil. A Huawei anunciou investimentos para construcdao de um centro de
pesquisa; a Foxcom confirmou a fabricagdo de iPhones e Ipads e, posteriormente, de notebooks; e a ZTE
confirmou investimentos na construcdo de uma fabrica e de um podlo de pesquisas em Hortolandia (SP).
Além disso, a empresa Chong Qing Grain anunciou investimentos em um complexo industrial na Bahia para

producdo de dleo de soja e fertilizantes.

Do lado brasileiro, na China, a Embraer anunciou a fabricacdo de jatos executivos, o BNDES assinou
acordo com o banco de desenvolvimento dos BRICs, a Marfrig anunciou joint-ventures, o Banco do Brasil

propos abrir a primeira agéncia e, recentemente, a Embrapa inaugurou um laboratdrio.

12



Além disso, a China possui interesse em investir em infraestrutura no Brasil, principalmente nos
setores de energia e mineragao, bem como no estabelecimento de parcerias com empresas brasileiras em

projetos de construcdo voltados a Copa do Mundo de 2014 e aos Jogos Olimpicos de 2016.

POLITICA COMERCIAL

O objetivo geral da politica comercial chinesa é acelerar a abertura da economia, introduzir
tecnologia e know-how estrangeiros, desenvolver o comércio exterior e promover um desenvolvimento

econdmico que seja “mutuamente benéfico” com seus parceiros comerciais. Nesse contexto, recentemente

a China tem se concentrado mais na abertura do setor de servicos.®

A seguir, segue um organograma contendo os principais 6rgdos responsdveis pela area de
importacdo e exportagdo na China. A fungdo de cada um deles na estrutura governamental esta apontada

ao longo deste estudo, nas sessdes correspondentes.

Organograma 1 - Orgdos responsaveis pela importagdo e exportagdo na China

Conselho de Estado

Ministério

(MOFCOM)

Ministério da Agricultura
(MDA}
e o
Ministério da Protecdo Amblental
Banco Popular {MEP)
da China
Ministério da Inddstria e da Tecnologia
da Informagio [MIIT)

Administracio
Geral das
Aduanas

Inddistria e
Comérclo

A China integra o sistema de comércio multilateral representado pela Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC), que consiste essencialmente no arranjo institucional de comércio multilateral mais

importante no cendrio internacional, responsavel por regular politicas e medidas comerciais entre diversos

® Ibid.
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paises, bem como por estabelecer os fundamentos para a manutenc¢do da estabilidade do ambiente de
comércio internacional. A China também atribui grande importancia ao sistema de comércio multilateral e

tem participado ativamente na agenda de negocia¢des de Doha.

No ambito da agricultura, os paises desenvolvidos e em desenvolvimento estdo enfrentando
pressoes fundamentalmente diferentes. As tarifas referentes a agricultura na China ja sdo muito baixas. O
pais eliminou os subsidios a exportagdo de produtos agricolas e oferece subsidios limitados aos produtores.
Como um grande pais em desenvolvimento, com uma populagdo rural de cerca de 746 milhdes de
habitantes,” a China mantém a defesa de reduzir substancialmente as distor¢des no comércio sustentadas
pelos paises desenvolvidos, as tarifas elevadas e a progressividade tarifaria, e prover suficiente e efetivo
tratamento especial e diferencial aos paises em desenvolvimento, de modo a atender suas preocupacoes
com relagdo a segurancga alimentar, aos meios de subsisténcia da populagdo rural e ao desenvolvimento

rural.

O governo chinés se uniu aos demais paises-membros do G20 no compromisso de ndo erguer novas
barreiras ao investimento ou ao comércio de bens e servigos, de ndo impor novas restricdes de exportagao,
nem de implementar medidas inconsistentes com a OMC para estimular a exportagdo. Ele também se

comprometeu a corrigir prontamente quaisquer medidas nesse sentido.?

ACORDOS COMERCIAIS

Em 1986, a China realizou sua primeira aplicagdo formal para entrada no General Agreement on
Tariffs and Trade (GATT), organizagdo predecessora da OMC. O GATT, entdo, formou uma Comissdo de
Trabalho, composta por todas as partes interessadas, a fim de negociar os termos para a entrada da China
na organizagdo. Em 1995, a partir da formagdo da OMC, em substituicdo ao GATT, uma nova Comissao de
Trabalho foi formada, e finalmente, em 11 de dezembro de 2001, a China assinou o termo de entrada na

OMC, apos ter sido aprovada pelos paises-membros, tornando-se o 143° membro da organizagao.

A fim de efetuar sua entrada na organizacdo, a China teve de concordar em adotar medidas
concretas para remover barreiras comerciais e abrir seus mercados para empresas estrangeiras e seus

produtos de exportacdo. Desde que se tornou um pais-membro da OMC, a China viu suas estatisticas de

"0 Banco Mundial reporta que, em 2009, 56% dos 1.331 bilhdes de chineses viviam na zona rural, ou seja, 746 milhdes de pessoas.

Disponivel em: <http://data.worldbank.org/country/china>. Acesso em: Out 2010.

® WORLD TRADE ORGANIZATION. Trade Policy Review: report by the secretariat. China. 2010. Disponivel em:

<http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp330 e.htm>. Acesso em: Out 2010.
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comércio aumentarem expressivamente, sendo hoje o maior exportador mundial e o segundo maior

trader, atras apenas dos Estados Unidos.’

A China é signataria da Convengdo das NagGes Unidas sobre o Reconhecimento e a Execugao de
Sentencas Arbitrais Estrangeiras (apenas para disputas comerciais). Sob a Constituicdo e a Lei que regula o
Processo de Conclusdo de Tratados, os Acordos da OMC se enquadram na categoria “importantes acordos
internacionais”, sujeitos a ratificacdo pelo Congresso chinés (National People’s Congress - NPC). Os Acordos
da OMC e o Protocolo de Adesdo da China sdo implementados internamente através de lei complementar
(enabling legislation). Tanto o Direito Processual Civil quanto as interpretagées juridicas relevantes aceitam
o principio que, quando um tratado internacional celebrado ou aderido pela China contém disposi¢cdes que
diferem das do Direito Processual Civil, as disposi¢des do tratado internacional serdo aplicadas, salvo nos

casos em que se tenha feito reservas.

Nos termos do quadro de cooperagdo bilateral, regional e global, a China continua a atribuir grande
importancia a Cooperagao Sul-Sul com outros paises em desenvolvimento. Isso inclui o fornecimento de
assisténcia econ6mica e técnica dentro de sua melhor capacidade em ajudar outros paises a promover seu
desenvolvimento econdmico e social. A assisténcia da China nas areas de infraestrutura, agricultura e
desenvolvimento de recursos humanos, bem como a isengao de direitos aduaneiros e o “perdao da divida”
concedido aos paises menos desenvolvidos (PMDs), desempenham um papel positivo na melhoria das

capacidades comerciais de outros membros em desenvolvimento, especialmente os PMDs. ™

A China procura intensificar sua busca por acordos bilaterais e regionais de livre-comércio, pois
considera que tais acordos sdo complementares ao sistema de comércio multilateral. Apesar disso, as
margens preferenciais oferecidas pela China ainda sdo pequenas, e o comércio com parceiros de acordos
de livre-comércio ainda responde por uma parcela reduzida do seu comércio total. O governo chinés criou

11
I

inclusive um website oficial™ com informagdes e atualizagdes sobre os Acordos de Livre-Comércio

assinados.

Em ambito regional, a China participa da Cooperagdo Econdémica da Asia-Pacifico (Apec), do Didlogo

Asia-Europa (Asem), da estrutura de cooperac3o Asean+3 (Associacdo das Nagdes do Sudeste Asiatico mais

9 L . - - . ~
O protocolo de acesso da China a OMC, assim como o relatdrio da Comissdo de Trabalho e sua agenda de bens e servigos, estdo

disponiveis em: <www.wto.org>.

1 \WORLD TRADE ORGANIZATION. Trade Policy Review: report by the secretariat. China. 2010. Disponivel em:

<http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp330 e.htm>>. Acesso em: Out 2010
" Disponivel em: <http://fta.mofcom.gov.cn/english/index.shtml>. Acesso em: Out.2010.
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China, Jap3o e Coreia do Sul) e do Acordo Comercial Asia-Pacifico (Apta, também conhecido como Acordo

de Bangkok).

Nos termos do Acordo Quadro sobre Cooperagdo Econémica Abrangente entre China e Asean, que
entrou em vigor em 12 de janeiro de 2010, as partes concordaram com o estabelecimento de uma Area de
Livre-Comércio (Cafta - China-Asean Free Trade Area). Nomeadamente, busca-se, de forma progressiva,
eliminar barreiras tarifarias e nao tarifarias para quase todo o comércio de mercadorias; liberalizar o
comércio de servigos; estabelecer um regime de investimento aberto e competitivo para facilitar e
promover investimentos entre os parceiros do Cafta; simplificar os procedimentos aduaneiros; e
desenvolver mecanismos de reconhecimento mutuo. Nesse contexto, Asean e China concordaram em
reforcar a cooperacdo econémica, por meio do reforco das atividades existentes e do desenvolvimento de
novos programas em cinco setores prioritarios: agricultura, desenvolvimento de recursos humanos,

tecnologia da informagao e da comunicagdo, investimentos e desenvolvimento da bacia do rio Mekong.

Com relagdo a outros acordos, é relevante citar ainda o Acordo Quadro em Comércio e Economia
com a Australia, em 2003; a declaragdo conjunta com a Unido Aduaneira da Africa Austral (Sacu, sigla em
inglés), em 2004; o Acordo Quadro em Economia, Comércio, Investimento e Cooperagado Tecnoldgica com o
Conselho de Cooperagao do Golfo, também em 2004; o inicio das negociagdes para o estabelecimento de
uma Area de Livre-Comércio com a Islandia e o acordo de livre comércio com Chile em 2006 e com a
Noruega, em 2008; e com a Costa Rica e Peru em 2009. Ademais, em junho de 2010, a China assinou o
Acordo de Estrutura de Cooperagdo Econdmica com Taipei que beneficiara centenas de produtos. Estudos
de viabilidade recentes apontam para potenciais negociagdes de Acordos de Livre-Comércio da China com a

india, com a Coreia e com a Suica.

A partir de janeiro de 2009, tarifas preferenciais unilaterais para certos produtos foram oferecidas a
41 paises menos desenvolvidos. As autoridades pretendem aumentar a cobertura desse esquema para 95%

das importag¢des dos PMDs (em termos de linhas tarifarias nacionais).

No que se refere a politica comercial entre China e Brasil, uma primeira aproximac¢do formal foi o
acordo, assinado em 1978, que estabeleceu a cldusula de Na¢cdo mais Favorecida nas trocas comerciais
entre Brasil e China, além de objetivar um aumento de tal intercambio. Um protocolo foi adicionado a esse
acordo em 1984, a fim de estimular a consecu¢do dos termos previstos no acordo de 1978. Mais
recentemente, em 2004, os dois paises concluiram um Memorando de Entendimento sobre Cooperagéio em
Matéria de Comércio e Investimento, no qual o Brasil reconheceu a China como economia de mercado.
Além disso, firmaram compromissos de fortalecer a cooperagdo nas areas de inspe¢do e regulagdo

fitossanitdria, para que ambos os paises permutem seus produtos. Nesse sentido, alguns protocolos sobre
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quarentena animal e condi¢Ges para a exportacdo de produtos dessa origem foram, desde entdo,

assinados.’

Ja em 2011, durante a visita da presidente Dilma Rousseff a China, foram assinados documentos de
cooperacgdo nas areas de politica, defesa, ciéncia e tecnologia, recursos hidricos, inspe¢do e quarentena,
esporte, educagdo, agricultura, energia, energia elétrica, telecomunica¢des e aeronautica, entre outros.
Vale ressaltar a liberagdo da carne suina brasileira e o comprometimento para incluir novos itens na pauta,
como gelatina, milho, folha de tabaco dos Estados da Bahia e Alagoas, embrides e sémen bovinos, e frutas

citricas da China.
PROCEDIMENTOS ADUANEIROS

O governo Chinés tem buscado facilitar cada vez mais o comércio e o investimento em termos de
procedimentos. A alfandega chinesa adotou uma série de medidas de facilitagdo de desembaraco
aduaneiro para reducdo de custos, especialmente no que se refere a logistica e a armazenagem. Foram
delegadas, nas administracdes locais, mais autoridades para exame e aprovag¢ao dos projetos de
investimento estrangeiros, com procedimentos mais simplificados e nimero de itens sujeitos ao exame e a
aprovacdo também reduzidos. Requerimentos on-line e licengas administrativas relativas aos investimentos

estrangeiros comecaram a ser implementados no pais."

Atualmente, para efeito de procedimento de importagdo, os bens sdo classificados em trés
categorias: bens proibidos, bens restritos e bens gerais. A China mantém proibi¢cdes de importacées com
base no interesse publico, protecdo ao ambiente, ou de acordo com compromissos internacionais.
Importa¢des também podem ser proibidas com base na saude animal, vegetal ou na seguranca humana.
Nesse sentido, a China proibiu a importacdo de alguns produtos de carne de paises infectados pela gripe
aviaria e/ou doencas animais. Além disso, armas, muni¢do, material explosivo; midia contraria aos
interesses nacionais; venenos letais; animais e plantas doentes; alimentos, medicamentos e artigos

advindos de areas atingidas por endemias n3o podem ser importados pela Republica Popular da China.*

Em geral, produtos proibidos sdo listados nos Catdlogos de Commodities sujeitos a Proibigdes de

Importacdo,” publicados pelo Ministério do Comércio (MOFCOM)™ e outros ministérios relevantes, como

12 BRASIL. Ministério das RelagGes Exteriores. Atos bilaterais assinados com a China. Disponivel em:
<http://www2.mre.gov.br/dai/bichina.htm>. Acesso em: 18 out. 2010.

" WORLD TRADE ORGANIZATION. Trade Policy Review: report by the secretariat. China. 2010. Disponivel em:

<http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp330 e.htm>. Acesso em: Out. 2010.
14 US COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in China. 2010.
13 Disponivel em: <http://in2.mofcom.gov.cn/aarticle/chinalaw/customs/200508/20050800270402.html>. Acesso em: Out. 2010.

16 Disponivel em: <http://english.mofcom.gov.cn/>. Acesso em: Out. 2010.
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a Administragdo Geral da Alfandega,'’ o AQSIQ™ ou o Ministério da Protecio Ambiental'®. Desde a adesdo
da China a OMC, seis lotes desses catalogos foram publicados; o ultimo foi langado em 2005, entrando em
efeito em 12 de janeiro de 2006. Em 2009, as importa¢des de 52 linhas tarifarias (ao nivel HS 8-digitos*®)
foram totalmente proibidas, e 528 linhas foram parcialmente (ex-linhas) proibidas, abrangendo alguns
produtos de origem animal, dpio, produtos minerais, produtos quimicos, couro cru, restos de pele e couro,

roupas usadas, cinzas de metais preciosos, artigos de maquinarios usados, equipamentos eletrénicos e

equipamentos de transporte usados.

Os bens restritos estdo sujeitos a obtencdo de licengas de importagdo, ou seja, deve-se solicitar
autoriza¢do para importar. Produtos quimicos passiveis de serem utilizados para fins militares, substancias
toxicas, drogas e produtos prejudiciais a camada de ozOnio estdo sujeitos a obtencdo da licenca de
importacdo (ndo automética).21Muitas vezes, os produtos sujeitos a licenciamento ndo automatico podem
ser objeto de quotas tarifarias. Nesse sentido, quotas tarifarias sdo aplicadas a trigo, milho, arroz, dleo de

soja, azeite de oliva, 6leo de canola, agucar, 13 e fertilizantes quimicos.22

Para importar bens gerais, é necessaria apenas uma licenca de importacao automatica. Desde

2004, qualquer cidaddo legal pode realizar comércio exterior na China, desde que registrado no MOFCOM.

Em 2009, 95 linhas tarifarias (ao nivel HS 8-digitos) foram sujeitas a licengas de importagéo ndo
automdticas; as linhas cobrem substancias destruidoras de oz6nio e produtos mecanicos e eletrénicos
especificados. Interessados devem requerer a autorizagdao de importa¢do antes de requerer a licenga de
importacdo. Autorizagdes sdo emitidas pelo Ministério de Protecdo Ambiental ou pelo MOFCOM,
dependendo do produto.”? Uma vez que a autorizagdo é obtida, uma licenca é fornecida automaticamente
pelo MOFCOM para o importador. A licenga é valida pelo ano civil e pode ser estendida uma vez, pelo prazo

maximo de trés meses.

" Disponivel em: <http://english.customs.gov.cn/publish/portal191/>. Acesso em: Out. 2010

' Disponivel em: <http://english.agsig.gov.cn/>. Acesso em: Out. 2010.

19 Disponivel em: <http://english.mep.gov.cn/>. Acesso em: Out. 2010

20 ups categorias do SH sdo organizadas a dois digitos, porém, a medida que se necessite de uma maior precisdo quanto a
nomenclatura e distingdo dos produtos, o sistema pode ser estendido em vdrios digitos. Assim, uma analise sobre a imposi¢do de
tarifas e de outras barreiras pode ser realizada a 2, 4, 6, 7, 8, 10 ou mais digitos. Cabe salientar que a nomenclatura esta
harmonizada mundialmente no padrdo até 6 digitos, ou seja, acima de seis digitos ndo ha como comparar niveis tarifarios sob
mesmo numero do SH. Como muitos paises determinam suas tarifas ao nivel de oito digitos, dez ou mais digitos, existe muita
dificuldade para a realizagdo de andlises e comparagBes de quadros tarifarios entre os paises”. (INSTITUTO DE ESTUDOS DO
COMERCIO E NEGOCIAGOES INTERNACIONAIS. Sistema Harmonizado (SH). 2011. Disponivel em:

<http://www.iconebrasil.org.br/pt/?actA=16&arealD=14&secaolD=29&palavralD=65>. Acesso em: Out. 2010

> \WTO’s Trade Policy Review.

2 PRICEWATERHOUSECOOPERS. Doing Business and investing in the China. 2008.
3 ps autorizagGes de importagdo para substancias destruidoras de ozonio sdo emitidas pelo Ministério de Prote¢do Ambiental. Para

produtos mecanicos e eletrénicos e outros materiais, as autorizagdes sdo emitidas pelo MOFCOM.
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A licenca automadtica de importacdo, por sua vez, é emitida para produtos sem restricGes de
importacdo pelo governo, mas que sdo julgados como “de monitoramento necessario”. Essa licenga
abrange aves, dleo vegetal, vinho, tabaco, amianto, minério de cobre e concentrados, carvao, acido
tereftalico, matéria-prima para pldsticos, borracha in natura e sintética, residuos de papel, tecido de fibra
sintética, 6leo cru, dleo processado, diacetato de celulose em filamentos, cobre, aluminio, produtos
mecanicos e elétricos, minério de ferro, petrdleo bruto, éleo processado, alumina, fertilizantes quimicos,

pesticidas, poliéster em rodelas ou em palitos, pneus de automoveis, terylene, ago e tarugos de aco.

Em 2009, 560 linhas ao nivel HS de 8 digitos (7,1% do total de linhas) foram sujeitas ao
licenciamento de importagdo automdtico, menos do que as 604 linhas tarifarias (7,9% do total de linhas)
em 2007. Essas compreendiam principalmente aves, 6leo vegetal, tabaco, fertilizantes quimicos, carvao,
borracha natural, minério de ferro, 6leo cru e processado, aco, produtos maquinarios, componentes

automotivos e barcos.

O regime de licengas de importagdo da China se aplica igualmente a produtos de todos os paises,
membros ou ndo da OMC. Detalhes sobre as commaodities sujeitas a licengas de importagdo sdao publicadas

anualmente pelo MOFCOM, pela alfandega e pelo AQSIQ.

O MOFCOM estabeleceu dois decretos (Measures on Administration of Import Licenses for Goods e
Measures on Administration of Automatic Import Licenses for Goods) que regulam a importagdo de
produtos para os quais a licenca é necessaria. Ja os Interim Measures on Administration of Import Tarrif
Rate Quota for Importation of Agricultural Products e Interim Measures on Administration of Importation of
Fertilizers regem a comercializacdo dos produtos referentes. S3o, também, decretos ministeriais do

MOFCOM em conjunto com a Comissdo de Desenvolvimento Nacional e Reforma (NDRC).*

De acordo com a Lei de Comércio Estrangeiro (2004),” o Estado pode sujeitar certos bens ao
comércio estatal para garantir o fornecimento doméstico, estabilizar pregos, garantir a seguranga dos
alimentos e proteger o ambiente e os recursos esgotaveis. Em 2009, produtos importados por Empresas de
Comércio Estatal (STEs, na sigla em inglés) foram: graos (incluindo trigo, milho e arroz), agucar, algodao,

fertilizantes quimicos, tabaco e éleo cru e processado.”

Entre as maiores empresas de comércio estatal estdo a COFCO e a Chinatex. A COFCO*’ é o grupo
de importacdo e exportacdo lider em graos, 6leos e produtos alimentares na China, e um dos maiores

produtores domésticos de alimentos; enquanto a Chinatex Cotton Import & Export Corporation é

2 Disponivel em: <http://en.ndrc.gov.cn/>. Acesso em: Out. 2010.
% Disponivel em: <http://tradeinservices.mofcom.gov.cn/en/b/2004-04-06/8381.shtml>. Acesso em: Out. 2010.
* Disponivel em: <http://www.wto.org/english/thewto e/acc e/protocols acc_membership e.htm>. Acesso em: Out. 2010

%’ Disponivel em: <http://www.cofco.com/en/about _cofco/general_situation.aspx>. Acesso em: Out. 2010.
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atualmente a maior empresa de importacdo de algoddo da China e a segunda maior acionista da China
National Cotton Exchange.?® O tabaco deve ser importado pela empresa de comércio estatal China National

Tobacco Import & Export Group Corporation.

Segundo o Cddigo Aduaneiro da Republica Popular da China, divulgado em 1987 e alterado em
2000, importadores e exportadores devem estar registrados nas aduanas antes do preenchimento da
declaragdo aduaneira. Os importadores precisam preencher a declaragao aduaneira em 14 dias a partir da
chegada da carga. J4 os exportadores devem fazé-lo 24 horas antes de a carga ser colocada no frete. Em
geral, a carga demora 48 horas para ser liberada, mesmo apds inspec¢do aleatdria. Os impostos aduaneiros
devem ser depositados em conta bancaria, designada pelas autoridades aduaneiras em até 15 dias apods a

emissdao de um comprovante.29

A base de cdlculo para o valor aduaneiro da mercadoria é o Cost, Insurance and Freight (CIF).
Geralmente, o valor utilizado para o cdlculo é o de transagdo, ou seja, o preco que o importador pagou.
Desde 2002, as aduanas chinesas contam com bancos de dados com pregos de varios produtos, baseados
em niveis de pre¢o nacionais e internacionais. Geralmente, a aduana aceita a declara¢do de prego feita pelo

importador.®

Regras de origem preferenciais sdo aplicadas no ambito dos acordos de comércio regionais e
bilaterais assinados pela China e quando da concessao de preferéncias tarifarias unilaterais a paises menos
desenvolvidos. Tais regras tendem a variar conforme o acordo e, algumas vezes, conforme os grupos de

produtos, o que pode aumentar a complexidade do regime de importacao da China.

A modalidade de “importacdo para processamento”, na qual o importador compra insumos para
produzir bens que serdo exportados em seguida, é largamente utilizada na China para abater impostos. O

registro dessas importacoes é realizado através de uma guia (eletronica ou fisica) fornecida pelo MOFCOM.

Ha um ndmero crescente de zonas francas no territério chinés, cuja legislacdo é flexibilizada para
permitir atividades diversas relativas ao comércio exterior. Existem zonas de livre-comércio, que permitem
desenvolvimento manufatureiro e distribuigdo franca, zonas de processamento de exportados, parques e

centros logisticos e depdsitos de supervisdo de exportados.

Materiais destinados a processamento para exportagao, bens em transito, combustivel para avides
e navios, entre outros, podem ser armazenados em depdsitos “francos” por até dois anos. Apds esse

periodo, devem proceder ao licenciamento de importagdo ou encaminhados para processamento e

% Disponivel em: <http://www.chinatex.com/en/ContentDir/896/2090.aspx>. Acesso em: Out. 2010

» Duty memo, no original.
%% US COMMERCIAL SERVICE. Doing Business in China. 2010.
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reexportacao, com o devido pagamento dos tributos aduaneiros e do imposto sobre valor adicionado ou

agregado (IVA).*!

A partir de 2005, comegaram a ser aplicados na China novos critérios para o licenciamento das
importa¢des de minério de ferro, os quais dificultaram sua importacdo. Em 2008, o governo chinés chegou
a banir a emissdo de licengas de importagdo desse produto, a fim de limitar aumentos de preco negociados

entre produtores chineses de ac¢o e fornecedores estrangeiros do minério.

Em 2008, a China estabeleceu um novo processo de registro para fornecedores estrangeiros de
algodao. A partir dele, importadores de algoddo deveriam apresentar certificados de registro a aduana,
para depois terem sua carga inspecionada. Os importadores que ndo o fizessem receberiam um selo
inferior de qualidade e deveriam apresentar uma clausula de inspecdo pré-embarque no pais de origem do
produto. Isso gerou descontentamentos de produtores de algoddo pelo mundo, inclusive no Brasil, por

poder representar uma discriminagdo n3o tarifaria.*

A documentacdo necessaria para o desembaraco aduaneiro é composta por:>>
(a) Guia de transporte;

(b) Nota fiscal;

(c) Guia de remessa;

(d) Declaracdo aduaneira;

(e) Seguro;

() Contrato de carga;

(g) Certificado de quota de importagdo para commadities (caso aplicavel);
(h) Licenga de importagdo (caso aplicavel);

(i) Certificado de inspegdo da AQSIQ (caso aplicavel);
() Outros.

Todas as leis, regulamentos e regras relacionados ao comércio exterior sdo publicados no China
Foreign Trade and Economic Gazette, editado pelo MOFCOM. **

31 . R
VAT, na sigla em inglés.

*2 2009 Report to Congresso on China’s WTO Compliance.

%3 Us Commerecial Service. Doing Business in China.

3* CHINA. Ministério do Comércio. China Foreign Trade and Economic Gazette. Disponivel em:

<http://english.mofcom.gov.cn/static/column/policyrelease/gazette.html/1>. Acesso em: Out.. 2010.
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Tabela 2 - Documentos basicos para o processo de desembarago aduaneiro na Republica Popular da China

Documento

Responsavel

Produtos

Prazos

Observagées

Autoridades aduaneiras

- Contém um apanhado de dados a

respeito da carga. Por isso, varios

documentos sdo necessarios para
preenché-la.

comerciais)

Declaragdo aduaneira Todos os produtos regulares 02 dias (uma vez preenchida) X
-0 importador, agente, despachante
) ou outro responsavel deve preenché-
http://english.customs.gov.cn .
la dentro de 14 dias desde a chegada
da carga no porto chinés.
. . Documento que demonstra a
Nota fiscal Nenhum (agentes comerciais) Todos os produtos regulares o ~
efetuagdo da compra/venda da carga.
Documento que detalha a carga, com
Guia de remessa Exportador Todos os produtos regulares - numero de embalagens, conteudo,
etc.
. L Contrato que demonstra a efetuagdo
Contrato de transagdo Nenhum (agentes comerciais) Todos os produtos regulares - q §
da compra/venda da carga.
Guia ou documento de
Empresa transportadora Todos os produtos regulares - -
transporte
No caso de produtos sujeitos a
Oreios brasilei tratamento de “nagdo mais
. . rgdos brasileiros .
Certificado de origem & X Todos os produtos regulares - favorecida”, 30% do valor do produto
competentes (i.e. FIERGS) . L 7
deve ter sido atribuido em um pais
cujo tratamento é preferencial.
Seguradora (e agentes
Seguro de carga i (eag Todos os produtos regulares - -

Certificado de quota de
importagdo para
commodities

Ministério do Comércio

http://english.mofcom.gov.cn

e Comissdo Nacional de
Desenvolvimento e Reforma

http://en.ndrc.gov.cn

Grdos, algoddo, agucar, ld e
fertilizantes quimicos.

2 meses

O periodo para solicitagdo de quotas
éde 14 dias, a partir da liberagao
delas em 12dejaneiro de cada ano.

Licenga regular de
importagao

Agéncias autorizadas pelo
Ministério do Comércio

Produtos quimicos que podem ser
usados para fins militares,
substancias toxicas, drogas e
produtos que podem danificar a
camada de ozonio.

3-10 dias, apds recebimento
da permissdo para
importagdo.

Certos produtos podem estar sob
monopdlio completo do governo, ou
podem estar banidos para
importagdo.

Certificado de inspegdo e
conformidade e CCC

Administragdo Geral de
Supervisdo de Qualidade,
Inspe¢do e Quarentena

Desconhecido (costuma levar
alguns meses)

Produtos que ndo exigem o
Certificado CCC estdo sujeitos
somente ao teste de conformidade na
inspegdo aduaneira.

Licenga automatica de
importagao

Agéncias autorizadas pelo
Ministério do Comércio

Aves, dleo vegetal, vinho, tabaco,
amianto, minério de cobre e
concentrados, carvdo, acido

tereftalico, matéria-prima para
plasticos, borracha in natura e
sintética, residuos de papel, tecido de
fibra sintética, 6leo cru, 6leo
processado, diacetato de celulose em
filamentos, cobre, aluminio, produtos
mecdnicos e elétricos, minério de
ferro, petrdleo bruto, dleo
processado, alumina, fertilizantes
quimicos, pesticidas, poliéster em
rodelas ou em palitos, pneu de
automavel, terylene, ago e tarugos de
4C0

10 dias

E emitida para produtos sem
restrigdes de importagdo pelo
governo, mas que sdo julgadas como
“de monitoramento necessario”.

* Uma lista completa com os produtos sujeitos ao Certificado CCC estd disponivel em <http://www.ccc-mark.com/list-by-HS-codes-

of-products-subject-to-ccc-mark _en_gb.html>. A legislagdo correspondente estd disponivel em

<http://www.cnca.gov.cn/cnca/cncatest/20040420/column/227.htm>.

22




TRIBUTOS

Na China, a tendéncia geral é de queda nas tarifas de importagdo. Apesar de as tarifas
permanecerem como uma das principais barreiras da China, elas foram reduzidas consideravelmente nos
ultimos anos. A média simples da tarifa da nagdo mais favorecida (NMF) diminuiu de 50%, no comego dos
anos 1980, para 15,6%, em 2001, e para 9,5% em 2009. Em 2009, a receita gerada pelas tarifas somou 2,5%

do total das receitas de impostos.

As medidas tarifarias aplicaveis as importagdes abrangem as tarifas da nagdao mais favorecida, as
tarifas preferenciais decorrentes de acordos de comércio e o sistema de quotas tarifarias. No que diz
respeito as tarifas, a Comissdao do Conselho Estatal de Tarifas Alfandegdrias pode determinar tarifas

“temporarias”, que s3o aplicaveis a produtos especificos por periodo determinado.®

A China confere tratamento NMF a todos os membros da OMC, exceto a El Salvador e a alguns
territérios da Unido Europeia. No entanto, os dados fornecidos pelas autoridades indicam que em 2007 e
2008 quase todos os produtos importados pela China estiveram sujeitos a tarifa NMF. No ambito do regime
da nagdo mais favorecida, todas as tarifas aplicaveis sdo ad valorem. As tarifas consolidadas variam de 0% a

65% para produtos agricolas e de 0% a 50% para produtos ndo agricolas.

As tarifas associadas ao sistema de quotas podem ser aplicadas a produtos importados de todos os
paises. Em 2009, as quotas foram aplicadas a oito categorias de produtos importados envolvendo 45 linhas

tarifarias ao nivel de 8 digitos do SH. 36

IsengOes tarifdrias sdo aplicaveis a produtos cujo valor unitario, incluindo a tarifa, for menor ou
igual a 50 RMB*’; a materiais de propaganda ou amostras sem valor comercial; a produtos e materiais
doados gratuitamente por organizagbes internacionais ou governos estrangeiros; a bens danificados
previamente a liberagdo na alfandega; e a combustiveis, provisdes e bebidas para uso em rota, carregados

em qualquer tipo de transporte em transito pela fronteira. Isen¢Ges e reducgdes tarifarias também sao

%> Onde ha taxas temporarias para bens de exportagdo para os quais as taxas NMF aplicadas sdo aplicaveis e as taxas ndo sdo
maiores to que as taxas NMF aplicadas, a tarifa temporaria se aplica; onde ha tarifas temporarias em bens importados para os
quais a tarifa especial preferencial ou as tarifas de acordo se aplicam, a tarifa mais baixa prevalecerd; onde ha taxas temporarias
para bens importados para os quais as quotas se aplicam, a taxa tempordria serd aplicada.

* Essas sdo trigo (6 linhas), milho (5), arroz (14), agucar (6), 13 (6), fios de 13 (3), algoddo (2), e fertilizantes quimicos (3). Outro
imposto (sliding duty) também é aplicado para importacGes de algodao fora da quota. Em 2009, esse imposto foi aplicado para que,
para o algoddo valorizado acima de certo nivel, um imposto especifico de Y 0.57/kg fosse aplicado; para o algoddo valorizado
abaixo do nivel, a taxa foi calculada com base numa equagdo, mas ndo maior do que 40%, tendo em conta o prego do algoddo (na
moeda chinesa). O nivel para 2009 foi de Y 11.397/kg. A media da taxa de quota aplicada foi de 4,8%, enquanto a taxa fora das
quotas foi de cerca de 50% em 2009.

*” A moeda da China denomina-se Renminbi (RmMB
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aplicaveis a bens importados por determinadas empresas e em conformidade com determinadas politicas
governamentais. Nesse sentido, vale mencionar, como exemplo, empresas (domésticas ou estrangeiras)
listadas em “empresas incentivadas” no Catdlogo de Reestruturagdo Industrial da China e no Catdlogo para
Investimento Estrangeiro,a'8 como as fabricantes de equipamento para tratar da poluicdo do ar, que podem

importar equipamentos para uso préprio isentas de tarifas de importacao.

Aplicam-se também isenc¢Ges tarifarias em relagdo a bens importados para processamento, sujeitos
a regime especial de importagdo (importagdo tempordria). O comércio de produtos sujeitos a
processamento representou 48,8% e 32,1% do total de exportacdes e importagles, respectivamente, em
2009. No entanto, a fim de reduzir o consumo de energia e proteger o meio-ambiente, o governo pode nao
conceder tratamento preferencial a determinados produtos, mesmo que destinados a processamento. Em
2009, de acordo com informag¢des das autoridades, 279 linhas (ao nivel HS 8-digitos) foram sujeitas a
proibi¢Ges de importagbes (mais do que as 269 de 2007), e outras 139 linhas foram sujeitas a proibi¢ées de

importacdo e exportacdo sob comércio de processamento.

Redugbes ou isen¢Oes tarifarias também sdo aplicdveis a algumas atividades de comércio
fronteirico, as quais, em 2008, representaram 1,2% do volume total de importagées e exportagdes. Desde
19 de novembro de 2008, residentes dentro de uma faixa de fronteira de até vinte quildmetros podem
importar produtos no valor maximo de RMB 8.000,00 (aumentado de RMB 3.000,00) por pessoa e por dia,

livre de impostos, desde que a importacdo seja realizada em locais designados ou feiras de comércio.

Impostos indiretos (excise taxes) e IVA sdo coletados na fronteira quando da importa¢do. Os
impostos que incidem nos produtos importados sdo geralmente os aplicdveis a produtos nacionais. No
entanto, produtos agricolas primarios vendidos diretamente por fazendeiros aos consumidores estdo
isentos do IVA por uma questdo de simplificagdo administrativa, enquanto importagdes de produtos
similares estdo sujeitos ao IVA. Atualmente, as taxas de IVA aplicdveis para a maioria dos bens sdo de 17%
ou 13%. Alguns produtos importados, como aqueles destinados as zonas de processamento de

exportacGes, podem estar sujeitos a reducao ou isen¢do de IVA.

Em sintese, as tarifas impostas as mercadorias importadas pela China abrangem impostos de
importacgdo, impostos indiretos e IVA. Tarifas anti-dumping também podem ser aplicadas. A tendéncia geral
é de queda nas tarifas de importagao na China e de simplificacdo dos procedimentos de importagao.
Entretanto, as extensas e complexas listas de produtos e exce¢bes permanentes e tempordrias podem

provocar grande variagdo na composicao final das tarifas de determinado produto.

%% Ano referencia 2007. Disponivel em:
<http://www.export.gov/china/country_information/China%202007%20catalogue%20FDI%20restrictions110907.pdf>
,-Acesso em: Out. 2010.
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BARREIRAS NAO-TARIFARIAS

Além da proibicdo de importagdo e da adogdo de medidas tarifarias, a China utiliza medidas nao
tarifarias como instrumentos de suas politicas comerciais e industriais, tais como quotas tarifarias e

barreiras técnicas e sanitarias e fitossanitarias.

Entre as formas de proteger o mercado nacional da competi¢do estrangeira, destaca-se a imposi¢ao
de quotas tarifarias, as quais consistem na delimitacdo de um montante em valor ou em quantidade que
podera ser exportado para a China a uma aliquota reduzida de importa¢do. O valor que exceder ao

estipulado (quota) estara sujeito ao pagamento de uma aliquota de importagdo mais elevada.

As quotas tarifarias sdo liberadas em 12 de janeiro de cada ano e sdo vélidas para o ano em que
foram divulgadas. O direito a quota dura um ano para graos, algoddo e agucar, e seis meses para ld e
fertilizantes. Pode ser renovado, durando até fevereiro seguinte (graos, algodao, aclcar) ou até 12 de

janeiro seguinte (fertilizantes).

Para produtos sob Tariff Rate Quota (TRQ), o periodo de submissdo da solicitagdo é de 15
dias a partir da liberagdao do valor da quota. O direito é liberado dois meses apds o fechamento desse
periodo. A importacdo pode ser efetuada ja no primeiro dia apds o recebimento do direito. Importadores
que ndo usarem todas as suas quotas disponiveis em um ano, terdo suas quotas diminuidas no ano

seguinte, proporcionalmente.

A solicitacdo deve ser feita junto a agéncias autorizadas pelo MOFCOM (algodao, agucar,
fertilizantes) ou pela Comissdo de Desenvolvimento e Reforma Nacional (NDRC) (I3 e grdos). Os prazos para
a emissdo de licencas automaticas e para o fornecimento de permissao para importacdo (que é o primeiro
passo para obter a licenca comum) n3ao devem exceder dez dias Uteis. No caso das licengas ndo
automaticas, sua emissdao é supostamente imediata. A licenca automdtica dura seis meses dentro de um
ano (ndo pode transcender um calendario). A licenga comum dura o restante do ano no calendario, a partir
de sua emissdo. As agéncias emissoras de licengas sdo autorizadas pelo MOFCOM. Uma vez obtida
permissdo de importagdo, o prazo para emissao da licenga (comum) de importagdo é de trés dias, ou, em
casos excepcionais, de dez dias. Dependendo do tipo de produto, o importador deve solicitar permissdo de
importagdo para organismos governamentais diferentes. Todas as licengas e alocagdes de TRQ sdo

gratuitas.
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Tabela 3 - Quotas de importag¢6es alocadas a empresas de comércio estatal, 2007-2009

Produto Codigo HS 2007 2008 2009
Trigo 10011000; 0019010; 10019090; 1010000;
11031100; 1032010 90% 90% 90%
Milho 10051000; 0059000; 11022000; 1031300;
11042300 60% 60% 60%
10061011; 0061019; 10061091; 0061099;
Arroz 10062010; 0062090; 10063010; 0063090;
10064010; 0064090; 11023010; 1023090;
11031921; 1031929 50% 50% 50%
Feiear 17011100; 7011200, 17019100; 7019910;
17019920; 7019990 70% 70% 70%
Algodao 52010000; 2030000 33% 33% 33%
Uréia 31021000 90% 90% 90%
NPK 31052000 60% 559 519%
Fosfato de Diamonio 31053000 60% 559 559
31022100; 31022900; 31023000; 1024000;
31025000; 1026000; 31027000; 1028000;
Outros fertilizantes 31029000; 1031000; 31032000; 1039000;
quimicos’ 31041000; 1042010; 31042090; 1043000;
31049000; 1051000; 31054000; 1055100;
31055900, 1056000, 31059000 n.a. n.a. n.a.
55020010; 6012210; 24011010; 4011090;
24012010; 4012090; 24013000; 4021000;
Tabaco 24022000; 4029000; 24031000; 4039100;
24039900; 8131000; 48132000; 8139000;
84781000; 84789000 n.a. n.a. n.a.
Oleo Cru 27090000
n.a n.a n.a
. 27101110; 7101120; 27101191; 7101911;
Oleo Processado
27101912;7101921; 27101929; 27101922 n.a. n.a. n.a.
Sleo de Colza 15141100; 5141900; 15149110; 5149190;|Temporariamente abolido desde 12 de
15149900 Janeiro de 2006
. . Temporariamente abolido desde 12 de
Oleo de Soja 15071000; 15079000 .
Janeiro de 2006
. Temporariamente abolido desde 12 de
Oleo de Palma 15111000;15119010; 15119090 .
Janeiro de 2006

Fonte: WORLD TRADE ORGANIZATION. Trade Policy Review: Report by the secretariat. China. 2010, p. 123, tab. Alll.2. Disponivel
em: <http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp330 e.htm>. Acesso em: Nov. 2010
Nota: n. a.: ndo aplicavel. Esses produtos, embora estejam sujeitos ao comércio estatal, ndo estdo sujeitos a tarifas de quotas.

Em relagdo a padrdes e regulamentagdes técnicos, a Administracdo Geral de Supervisdo, Inspecdo e

Quarentena de Qualidade®(AQSIQ, na sigla em inglés) consiste no ponto focal para os acordos de barreiras

técnicas e medidas sanitdrias e fitossanitarias da OMC. Outras fungdes da AQSIQ incluem gestdo de
qualidade, gestdao de metrologia, seguranca de alimentos, certificacdo, credenciamento e padronizagao.
Nas provincias chinesas, a AQSIQ é representada por 31 escritérios provinciais de Qualidade e Supervisdo

Técnica, responsaveis pela gestdo de qualidade.

* Disponivel em: <http://english.agsig.gov.cn/>.
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A Administracdo de Certificagdo e Credenciamento da China (CNCA, na sigla em inglés) é o érgéo
anexo da AQSIQ encarregado de harmonizar os métodos de certificagdo. Outras agéncias que legalmente
regulam o comércio exterior, de acordo com seus encargos, sdo o Ministério da Saude (MOH), o Ministério
da Industria e da Tecnologia de Informacao (MIIT), a Administracdo Estatal de Alimentos e Medicamentos

(SFDA), o Ministério da Protecdo Ambiental (MEP) e o Ministério da Agricultura (MOA).*

A CNCA se reserva o direito de exigir quaisquer documentos que julgar conveniente, além daqueles
documentos especificos exigidos quando da certificagdo de um produto. Geralmente, é necessario o envio
de uma amostra do produto para testes em laboratdérios chineses. Para alguns produtos, todavia, sdo
também exigidas inspecdes pré-importacdo na fabrica e pés-importacdo.* Maquindrio usado, por exemplo,
estd sujeito a verificagdao no pais de origem (por técnicos certificados chineses), no porto chinés de chegada

e no destino final.*?

A CNCA coordena a certificagdo e o teste compulsérios de mercadorias, sendo responsavel
pelo rétulo de Certificagdo Compulséria da China (CCC).43 O Catdlogo de Produtos Sujeitos a Certificagéo
Compulséria lista os produtos que requerem o rétulo CCC e é revisado sempre que necessario. Sem esse
rotulo, esses produtos ndao podem ser comercializados ou importados pela China. Em 2009, o Catdlogo

continha 23 grupos e 172 subcategorias de produtos, cobrindo, entre outros, fios elétricos e ferramentas,

aparelhos elétricos domésticos, veiculos motores, partes e acessorios de seguranga e brinquedos.

Certos produtos listados no Catdlogo podem ser isentos do rétulo CCC se eles forem, por exemplo,
produtos para uso pessoal do corpo diplomatico, para exibicdo comercial ou para pesquisa e testes. A

isengao do CCC ndo significa necessariamente isen¢do da inspegao de importagao.

Certificagdes voluntdrias podem ser aplicadas para produtos que ndo requerem o rétulo CCC. Por
exemplo, o Centro de Certificagdo de Qualidade da China (CQC) é responsavel pelo sistema de certificagdo
voluntaria (o rétulo CQC), cobrindo mais de 500 produtos. O CQC também faz parte do Esquema CB do
Sistema IEC do Teste de Conformidade e Certificagdo de Equipamento Elétrico (IECEE), e pode emitir o

Teste de Certificagdo CD reconhecido por 52 paises e regides dentro do esquema cs.*

“0 China Conformity Certification. Disponivel em: <http://english.agri.gov.cn/>.

*1 £ possivel acessar guias sobre o CCC de cada produto em <http://www.cnca.gov.cn/cnca/cncatest/20040420/column/227.htm>.

*2 PRICEWATERHOUSECOOPERS. Doing Business and investing in the China. 2008.
* Determinados produtos exigem a “CCC Mark”. A documentagdo para obter o Certificado CCC varia segundo a natureza do

produto. Entretanto, os documentos bésicos consistem em uma listagem de componentes do produto (ou matérias-primas
utilizadas) e manual de instrugdes em chinés. O certificado CCC envolve um processo de inscricdo que pode demorar meses e
custar por volta de USS 4.500

* Outras certificagBes voluntarias incluem certificagdo de alimentos, boas praticas agricolas (GAP), produtos agricolas livres de
pestes, produtos organicos e certificagdes do sistema de gerenciamento, como o sistema de analise de risco e pontos de controle
critico (HACCP, na sigla em inglés) e os sistemas ISO-9000 e 1SO-14000.
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Com relagdo as medidas sanitarias e fitossanitarias (SPS), o MOFCOM é responsavel por submeter
notificacdes dessas medidas a OMC, e a AQSIQ é o ponto focal para o tratamento dessas questdes. A
Administracdo de Alimentos e Drogas supervisiona a seguranga de alimentos, alimentos saudaveis (health
foods), cosméticos e farmacos.”” A supervisdo especifica de produtos alimenticios e de alimentos

47

processados é fornecida pelo Ministério da Agricultura46 e Saude,”” e pela Administragdo Estatal da

Industria e Comércio (SAIC, na sigla em inglés).48

A principal legislagdo sanitdria e fitossanitaria da China abrange a Lei da Qualidade e Seguranca de
Produtos Agricolas,49 a Lei de Entrada e Saida de Animais e Quarentena de Plantas,50 a Lei de Higiene de
AIimentos,51 a Lei de Prevencdo de Doengas Animais, a Lei de Inspecdo de Commodities de Importagdo e
Exportag&o,52 a Lei de Saude e Quarentena da Fronteira,53 assim como regulacbes e regras de
implementacao subsequentes. Uma nova Lei de Sequranca Alimentar™® entrou em vigor em 12 de junho de

2009 e envolve, inter alia, a promulgagao de padrdes nacionais de segurancga alimentar.

Os exportadores de alimentos para a China devem preencher um formulario de registro na AQSIQ.

Alimentos com embalagens devem conter informagdes em chinés sobre a origem do produto e sobre o
55 . . .

produtor, entre outras.”™ Os carregamentos de produtos animais e vegetais devem ser acompanhados de
certificados sanitarios, emitidos pelas agéncias responsaveis do pais de origem, que serdo verificados de
acordo com o contrato comercial fornecido. Apds a inspegdo, se aprovados, os produtos sdo liberados para
circulagdo interna; se reprovados, o agente ou o dono da carga é responsavel por conferir tratamento
adequado a esses produtos. Quaisquer custos na inspegdo e quarentena recaem sobre o agente ou dono da

carga.”®

Um catdlogo de bens cuja inspecdao é obrigatéria é liberado anualmente. Animais, plantas,
embalagens de madeira e produtos alimenticios com rdétulo sdo os principais bens sujeitos a inspecdo. Os

importadores devem declarar os bens no escritério portuario de inspec¢ao e ndo podem comercializa-los até

** Disponivel em: <http://eng.sfda.gov.cn/eng/>.

*® Disponivel em: <http://english.agri.gov.cn/>.

*’ Disponivel em: <http://english.gov.cn/2005-10/09/content_75326.htm>.

a8 Disponivel em: <http://www.saic.gov.cn/english/>.

49 Disponivel em: <http://tradeinservices.mofcom.gov.cn/en/b/2007-12-05/15409.shtml>.

50 Disponivel em: <http://english.mofcom.gov.cn/aarticle/policyrelease/internationalpolicy/200703/20070304474798.html>.
>! Disponivel em: <http://www.cnca.gov.cn/rjwzcjgb/flfg/images/20061016/476.pdf>.

32 Disponivel em: <http://www.china.org.cn/travel/2008-01/03/content_1225545.htm>.

53 Disponivel em: <http://www.gov.cn/english/2005-08/29/content_27332.htm>.

>4 Disponivel em: <http://www.procedurallaw.cn/english/law/200903/t20090320_196425.htmI>.

>3 CHINA. Ministry of Agriculture. PRC Food Safety Law. Disponivel em: <http://english.agri.gov.cn/>.

%% CHINA. Ministry of Agriculture. Law of the People's Republic of China on the Entry and Exit Animals and Plants Quarantine,
Disponivel em: <http://english.agri.gov.cn/>.
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receber aval. Certificados de qualidade e marcas internacionais consolidadas podem isentar determinados

produtos dessa verificacao.

Alguns produtos estdo isentos de inspecdo de entrada/saida e requerimentos de quarentena. Esses
produtos devem ter sua prépria marca e ter uma posi¢do de lideranga nas industrias do seu pais/regido de
origem em termos de ranking do produto e qualidade; uma “boa reputagdo” no mercado internacional,
sem defeitos de qualidade ou reclamacgdes; e uma taxa de aprovacdo de 100% nas inspec¢des do produto
nos trés anos consecutivos anteriores. Alimentos, animais e plantas e seus derivados, bens perigosos e seu
acondicionamento, produtos de qualidade altamente varidvel e produtos a granel (como minério de ferro)

nao sdo candidatos a isengao.

O sistema de certificacdo compulsdria na China é aplicado a produtos relacionados a saude e
seguranca da vida humana, saude dos animais e plantas, protecdo ambiental e seguranga nacional. Em
julho de 2009, a AQSIQ langou uma versao revisada da Regulagdao do Gerenciamento da Certificagao
Compulséria de Produtos (Compulsory Products Certification Management Regulation)’’ para, inter alia,
esclarecer alguns aspectos do processo de certificacdo. Ainda assim, preocupagées surgiram no comité de
TBT de que o sistema de certificacdo compulsdria poderia ser oneroso e, portanto, um impedimento ao
comércio. As autoridades apontaram que melhorias tém sido feitas continuamente, e que a China esta

comprometida com a simplificagdo do procedimento do sistema para assim diminuir o 6nus das empresas.

A China tem participado ativamente em Acordos de Reconhecimento Mutuo (Mutual Recognition
Agreement - MRA) regionais e internacionais de certificagdo e credenciamento. O pais estabeleceu o
sistema de credenciamento nacional para laboratérios e drgdos de certificacdo e inspegdo, de acordo com

os padrdes 1SO17020, 1ISO17021 e 1ISO17025. No entanto, a China vem tentando aplicar métodos unilaterais

de certificacdo de qualidade, a despeito de acordos internacionais no ambito da omc.>®

A China ndo assinou nenhum tratado bilateral, regional ou multilateral sobre compras
governamentais. Em parte, refletindo sua intengdo de aderir ao Acordo de Compras Governamentais (GPA,
na sigla em inglés) da OMC em 2007, a China estabeleceu provisGes legais para a inclusdo de produtos
importados em certas circunstancias dentro do seu sistema de compras governamentais. Importagdes
usadas para essas compras requerem uma aprovacao do Ministério das Financgas ou de seus departamentos
correspondentes a nivel local. Governos locais respondem pela maior parte das compras governamentais

na China. Em 2006, responderam por 80% do valor total delas.

*7 Disponivel em: <http://china-ccc-certification.com/77.html>. Acesso em: Out. 2010.
*8 UNITED STATED TRADE REPRESENTATIVE. 2009 Report to Congress On China’s WTO Compliance. 2010. Disponivel em:

<http://www.ustr.gov/webfm send/1572>. Acesso em: Out. 2010.
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SUBSIDIOS

Uma falta de transparéncia geral torna dificil identificar e quantificar possiveis subsidios as
exportagles providos pelo governo chinés, pois os programas de subsidio da China sdo frequentemente
resultados de medidas administrativas internas e ndo sdo publicados. De acordo com o relatdrio de 2010 da
Secretaria de Comércio dos Estados Unidos (Office of the United States Trade Representative), as principais
areas de preocupacgdo com relagdo aos subsidios chineses seriam as industrias de ago, de petroquimica, de

alta tecnologia, de papeis, de maquinas para industria, de cobre e de metais ndo ferrosos.

No protocolo de entrada da China na OMC, o pais comprometeu-se a eliminar quaisquer subsidios
proibidos de acordo com o artigo 3 do acordo sobre subsidios da organizacdo. O governo de Washington
pressionou Pequim a cortar os subsidios que aparentemente seriam proibidos, que incluiriam tanto aqueles
a exportacdo quanto a substituicdo de importagdes, beneficiando uma larga gama de industrias chinesas

principalmente por isen¢des e reducdes de impostos sobre valor agregado e sobre ganhos.

Quanto a parte fiscal da Lei, a maioria dos incentivos é dada em forma de isen¢des ou redugGes nas
taxas de ganhos das empresas, apesar de elas terem, também, a op¢do de obter incentivos na forma de
reducdes de imposto sobre o valor agregado. Sob a Lei de Impostos sobre Ganhos das Empresas, incentivos
sao dados a empresas que investem em regides menos desenvolvidas, como o oeste da China, e para
investimentos em atividades encorajadas pelo Governo, como agricultura, protecao de meio-ambiente,
energias renovaveis, softwares e industrias de circuito integrado, e investimentos em titulos e fundos de
desenvolvimento. Por exemplo, empresas engajadas em atividades de alta tecnologia ou em novas
tecnologias pagam uma taxa de 15%; caso essas empresas estivessem estabelecidas em Zonas Econdmicas
Especiais (ZEEs) ou na Nova Area de Xangai Pudong, em 12 de janeiro de 2008 ou posteriormente a essa
data, seriam isentas de impostos sobre ganhos nos primeiros dois anos, contados a partir do primeiro ano
em que os ganhos de producdo e de operagbes de negdcios tiverem sido obtidos. Entdo, as empresas
seriam sujeitas a uma taxa de 12,5% sobre tais ganhos (i.e. metade da taxa padrdo prevista pela lei de 25%)

do terceiro ao décimo quinto ano.

Incentivos fiscais também sdo dados a empresas médias com o intuito de facilitar seu
desenvolvimento. Por exemplo, microempresas e empresas médias podem se beneficiar de, entre outras
coisas, impostos sobre ganhos e VAT mais baixos. Empresas de lucros baixos e de pequena escala que
preencham certos requisitos pagam impostos de 20% sobre ganhos, em vez de 25%. Além disso, para
microempresas com um ganho anual tributdvel de menos de RMB 30 mil em 2010, a taxa de imposto sobre
ganhos fica reduzida pela metade. Contribuintes de pequena escala, os quais eram sujeitos a um VAT de
6%, agora pagam 3%.
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Um tratamento fiscal preferencial, em termos de impostos sobre ganhos mais baixos, previamente
dados as empresas localizadas em zonas econémicas especiais e de alta tecnologia, esta sendo eliminado.

Apds um periodo de transi¢cdao, ndo mais existird tratamento fiscal preferencial para empresas nessas zonas.

Politicas industriais continuam sendo aspectos importantes das politicas governamentais que
orientam na alocacdo de recursos. No inicio de 2009, o governo identificou os dez setores (nove
manufatureiros) mais afetados pela redu¢cdo da demanda externa apds a crise econémica global. Para
alavancar seu desenvolvimento, politicas setoriais especificas foram discutidas. As principais medidas
incluem diminuir a arrecadagdo fiscal proveniente de empresas através de, por exemplo, ajustamentos de
taxas de abatimento de VAT, e disponibilizar empréstimos preferenciais ou outro tipo de assisténcia

financeira a empresas nesses setores, a fim de encorajar, entre outras coisas, a inovagao.

O governo fornece “auxilio” em relagdo a alguns pregos de commaodities e servigos considerados de
grande importancia para a economia nacional e para a subsisténcia do povo (como eletricidade e certos
medicamentos); recursos naturais escassos (derivados de petréleo e gas natural); operacdes de monopdlio
natural (oferta de agua); importantes servigos publicos (transporte publico); servicos de bem-estar social
(auxilios de educacdo). De acordo com essas autoridades, esses precos somam 3% de todos os precos na
economia. Alguns produtos e servigos sdo sujeitos a “auxilios” de pre¢o em nivel central e outros em nivel
local. Em nivel central, a Comissdo de Desenvolvimento e Reforma Nacional (NDRC) é quem esta a cargo
dos “auxilios” de preco de, por exemplo, materiais de reserva-chave do Estado, gds natural, poténcia
elétrica, transportes importantes (como ferrovias e aviagdao civil), e servicos de correio e de
telecomunicac¢do. Em nivel local, a Secretaria de Pregos de Commodities em cada provincia estd a cargo dos
“auxilios” de prego que concernem, entre outras coisas, servigos relacionados a saude e ao transporte de
passageiros em estradas. Além disso, sdo mantidos contratos de pregos baixos para arroz e trigo para as
principais areas de produgdo de graos (sete provincias para arroz e seis para trigo). Tais pregos foram

aumentados varias vezes em 2008 e 2009, refletindo o aumento de custo na produgdo de graos.

A fim de se apoiar menos em empresas manufatureiras, o governo tornou as restricdes de IDE
menos severas em alguns setores e estd promovendo a expansdo da agricultura através de subsidios de

producdo e da eliminagdo progressiva de impostos agricolas.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

De acordo com a publicagdo do Banco Mundial, Doing Business 2010, a China ocupa a 892 posicao
em um ranking de 183 paises, avaliados por sua facilidade de fazer negdcios. A classificacdo dos paises leva
em conta aspectos relacionados a: abertura de empresas, obtengdo de alvaras, contratagdo de
empregados, registro de propriedades, obtencdo de crédito, protecdo de investidores, pagamento de

impostos, comércio exterior, cumprimento de contratos e fechamento de empresas.

Quanto menor a posi¢cdo no ranking, melhor o ambiente de negdcios. Cingapura, como demonstra
o Grafico 6, é considerado o melhor lugar do mundo para se realizar um negdcio. O Japao apresenta-se na
152 posicao, seguido da Coreia do Sul na 192 posicdo. Dentre os paises asidticos em andlise, o Vietna

apresenta-se na ultima posi¢ao no ranking, com a 932 colocacao.

Grafico 6 - Doing Business 2010: Facilidade de fazer negdcios — posi¢ao no

ranking
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Fonte: Doing Business, Banco Mundial. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

Com auxilio da Tabela 4, percebe-se que, no geral, houve uma queda no desempenho da China
entre 2009 e 2010, quando o pais passou da 862 para a 892 colocagdo. O critério “Protegdo de investidores”
contribuiu mais pesadamente para o resultado negativo, com queda de cinco posi¢des. Por outro lado, no

item “pagamento de impostos”, o pais ganhou dez posi¢des em relagcdo ao ano anterior.
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Tabela 4 - Critérios para o indice “Facilidade de fazer negécios” - Mudangas entre 2009 e 2010

Mud
ltem Ranking  Ranking “ nin;as
de 2010 de 2009

Ranking
Facilidade de fazer negdcios 89 86 -3
Abertura de empresas 151 152 1
Obtengdo de alvaras 180 178 -2
Contratagdo de empregados 140 139 -1
Registro de propriedades 32 30 -2
Obtencgdo de crédito 61 59 -2
Protecgdo de investidores 93 88 -5
Pagamento de impostos 125 135 10
Comércio exterior 44 49 5
Cumprimento de contratos 18 18 0
Fechamento de empresas 65 65 0

Fonte: Doing Business, Banco Mundial. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

Dados do relatério de pesquisa Doing Business ainda indicam que o numero de dias para abrir uma

empresa na China é de 37, comparado a média de 41 na Asia.*®

Os Gréficos 7 e 8 apresentam, respectivamente, as andlises dos itens “cumprimento de contratos” e
“comércio exterior”, que tém maior relevancia para o exportador. A analise é realizada a partir de uma

perspectiva comparada de China, Coreia do Sul, Japado, Vietna e Brasil.

Grafico 7- Doing Business 2010 — Cumprimento de contratos
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Fonte: Doing Business, Banco Mundial. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

O “cumprimento de contratos” busca medir a eficiéncia dos tribunais locais na resolucdo de
disputas, envolvendo operagdes de venda. S3o avaliados o tempo, o custo e o nimero de processos
envolvidos na contenda, desde o momento do registro da agdo até a efetivagdo do pagamento requerido

por uma das partes (Grafico 8). Na China, tanto o niumero de procedimentos (34) quanto a duragdo do

P A avaliagdo de cada um dos critérios que compdem o indice de “facilidade de fazer negdécios” na China pode ser obtida no
endereco <http://www.doingbusiness.org>.
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processo (406 dias) e os custos processuais como percentagem da divida (11%) sdo melhores do que no

Brasil.

Grafico 8 - Doing Business — Comércio exterior
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Fonte: Banco Mundial, Doing Business,. Elaboragdo UICC - Apex-Brasil.

Na composi¢do do item “comércio exterior”, o Banco Mundial analisa os procedimentos, custo e
tempo implicados na importagdo e exportacdo de um contéiner padrdo, desde a assinatura do contrato
final entre as partes que comercializam até a efetiva entrega dos bens. Nesse indicador, a China apresenta
bom desempenho nos quesitos relacionados aos custos de exportacdo e importa¢do, de USS 745 e USS 795
por contéiner, nessa ordem, bem mais baixos do que aqueles paises mostrados no Grafico 8. Em

contrapartida, exige maior tempo para importar, ou seja, 24 dias.

INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Por suas dimensdes continentais e pelas caracteristicas de desenvolvimento econdmico, a China
possui um complexo sistema de distribuicdo e logistica. As diferengas regionais, a existéncia de zonas
especiais e as enormes distancias incentivam a regionalizagdo da distribuicdo. Uma estratégia interessante

seria considerar a utilizagdo de Hong Kong como entreposto logistico para o mercado chinés.

Na classificacdo do [ndice de Desempenho Logistico do Banco Mundial, que avalia um universo de
155 paises, a China esta em uma posi¢do intermedidria com a 272 colocagdo. Esse indice é composto pela
média da pontuacdo alcangada pelos paises em sete categorias: aduanas, infraestrutura, facilidade de

embarque, servicos logisticos, facilidade de rastreamento, custos de logistica interna e tempestividade.
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Grafico 9 — Colocagdo no Ranking do indice de Desempenho Logistico
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Fonte: Doing Business, Banco Mundial. Elaboragdo: UICC, Apex-Brasil.

Como se pode observar no Grafico 9, dentre os paises analisados, Cingapura apresenta um melhor
desempenho, com a segunda colocagao no indice, atrds somente da Alemanha. Hong Kong e Coreia do Sul
apresentam-se na 132 e 232 posicao, respectivamente. O Brasil, por sua vez, apresenta-se na 412 colocagao,

inferior a todos os paises asidticos em andlise.

As mercadorias importadas entram no mercado chinés por meio de quatro modais de transporte:
carga aérea, carga maritima, carga por outros modais e carga terrestre. O modal “carga terrestre” nem
sempre significa transporte terrestre desde o pais de origem da carga até a China. Como existem zonas
alfandegdrias fora da drea portudria, a carga transportada internamente por via terrestre também é
classificada como carga terrestre. Como nao ha possibilidade de transporte terrestre do Brasil a China,

neste estudo, a carga terrestre é considerada como distribuicdo local terrestre.

Do total das importagGes chinesas, 61,7% da carga chegam ao pais por via maritima; 19,4%, por
carga aérea; 15,5%, por via terrestre; e 1,3%, por outros modais. Em relagdo as importagdes provenientes

do Brasil, conforme observado no Grafico 10, a maior parte (98,0%) é realizada por via maritima.
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Grafico 10 - Importagdes Chinesas em 2010 por Modal
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Fonte: WTA. Elaboragao UICC - Apex-Brasil.

A China possui mais de sessenta portos ao longo de sua costa. Aqueles que tém capacidade anual
de manejo de mais de 50 milhdes de toneladas sdo: Xangai, Ningbo, Guangzhou, Qinhuangdao, Tianjin,
Dalian, Qingdao, Rizhao e Yingkou. O pais tem rotas de navegac¢do para 1.100 portos em 150 paises, sendo

considerado um pais de classe “A“ pela Organizagdo Maritima Internacional.
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Fonte: Phoenix Ryzing.
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Em relagdao ao transporte aéreo, atualmente, a China possui cerca de 190 aeroportos com voos
programados para mais de 1.300 rotas aéreas. Em 2020, a previsdo do governo chinés é que o nimero de

aeroportos chegue a 244.

Os aeroportos chineses movimentam mais de 150 milhGes de passageiros por ano, com um volume

de transporte de cargas superior a 3,5 milhGes de toneladas. O aeroporto da Capital, em Pequim; o de
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Baiyun, em Guangzhou; e o de Honggiao, em Xangai, respondem por 34,87% da capacidade total de

passageiros e 47,05 % da capacidade total de carga.

DISTRIBUICAO

O segmento de logistica na China encontra-se em rdpida expansdo, com a inser¢do cada vez maior
de empresas estrangeiras que tém investindo amplamente no pais. Apesar disso, a distribuicdo das
mercadorias no vasto territorio chinés ainda é complexa. Os custos relacionados a logistica no pais sdo altos
e, as vezes, superam os valores alcancados nos Estados Unidos e na Unido Europeia, devido a inadequacgao
e fragmentacgdo das redes de infraestrutura e de transportes. Para minimizar esses custos é imprescindivel

ter parceiros locais.

Varios canais de distribuicdo atacadista e varejista ainda sdo monopolizados por empresas estatais.
E comum que grande parte do valor final do produto seja absorvida por esses canais. Em algumas

industrias, a média da porcentagem do preco retida na distribuicdo do produto varia entre 40% e 60%.

De acordo com o estudo Doing Business with China, desenvolvido pela Global Market Briefings, a
China possui quatro tipos principais de canais de distribuicdo: non-stop channel; one-stop channel passando

por varejista; one-stop channel passando por franquia; e two-stop channel. Segue explicagao de cada canal:

e Two-stop channel: ha dois intermedidrios entre o fabricante e o consumidor - o atacadista e o
varejista. E facultativo ao exportador contribuir com o atacadista no desenvolvimento da cadeia de
distribuicdo ou apenas ter contato com o Ultimo. Essa é a forma mais indicada para as empresas

que tém pouca ou nenhuma experiéncia no mercado chinés.

e One-stop channel via varejista: a venda é feita diretamente para o varejista. Comumente, as

empresas que optam por esse modelo ja estdo infiltradas nos mercados regionais e mantém
centros de distribuicdo em cada regido.

*  One-stop channel via franquia: uma empresa estrangeira faz um acordo de exclusividade com um

parceiro local, com ampla atuagdo no mercado. Tal estratégia ndo permite uma penetragcdo mais
direta no mercado local.

*  Non-stop channel: empresas estrangeiras com profundo conhecimento do mercado chinés vendem

diretamente para consumidores finais. Geralmente, as atividades de venda s3o apoiadas por um
centro de coordenagdo logistica localizado na China. Dependendo do caso, representantes
comerciais sdo importantes nesse processo. Exemplos de empresas que optaram por essa
estratégia sdo a Electrolux e Vorwerk.
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Figura 1 - Modalidades de Canais de Distribui¢ao
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Fonte: Global Market Briefings. Elaboragdo UICC - Apex-Brasil.

No que se refere a distribuicdo de bens de consumo, os hipermercados estrangeiros sdo o veiculo

ideal para vender um produto na China, tanto por sua importancia atual, como pelo seu potencial de

crescimento. Atualmente, essas instituicdes contam com uma forte presenga em cidades como Pequim e

Xangai, além de serem os lugares mais frequentados pela ascendente classe média chinesa.

No que tange aos bens industriais, tais como maquinas e equipamentos de telecomunicagdes, as

empresas estrangeiras, usam algumas redes de distribuigdo local, geralmente através de uma combinagdo

de escritdrios de representacdo e agentes de vendas. Esses agentes se tornam um fator essencial devido

aos contatos que possuem com empresas locais e instituicdes publicas.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUGAO DO COMERCIO EXTERIOR DA CHINA

A China passou por um boom exportador a partir de 2002, com as vendas de mercadorias
crescendo em média 22% ao ano entre 2002 e 2010. Nesse periodo, portanto, o setor externo foi um forte
dinamizador da economia, o que permitiu um intenso aumento de importagées, com média anual de

crescimento de 19,9% no mesmo periodo, refletindo o alto dinamismo da economia Chinesa.

Em 2009, com os impactos da crise econGmica, as exporta¢des chinesas sofreram uma queda de
16,01% e as importag¢des de 11,21%. J4 em 2010 houve aumento significativo no fluxo comercial da China,
com um crescimento de 31% em relagdo ao ano anterior, quando as exporta¢des alcangaram USS 1,5

trilhdo e as importagdes USS 1,3 trilh3o.

Grafico 11 — Evolugdo do comércio exterior da China (2010)
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Fonte: Comtrade UN. Elaboragdo UIC — Apex —Brasil.

E interessante ressaltar que,
apesar de a China ter apresentado uma queda no valor exportado em 2009, o pais se tornou o maior
exportador mundial, passando a frente da Alemanha. As exportacdes alemas no mesmo ano foram de USS
1,1 trilhdo, o que representou uma diferenca de aproximadamente USS 300 bilhdes em relacdo as

exportagdes chinesas.

DESTINO DAS EXPORTACOES DA CHINA

O Grafico 12 mostra os principais destinos das exporta¢des chinesas. E possivel observar uma
desconcentracdo de mercados entre 2005 e 2010. Os nove principais mercados correspondiam a 68% do

destino das exportagGes chinesas em 2005, porém, essa participacdo reduziu-se para 60% em 2010. Nos
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dois periodos analisados, os Estados Unidos aparecem como maior importador dos produtos chineses,

seguidos de Hong Kong e Japao.

Grafico 12 - Destino das exportagoes chinesas
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Fonte: GTIS. Elaboragdo UIC Apex-Brasil.

PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE EXPORTAGCOES DA CHINA

As “maquinas e equipamentos de sistemas eletrOnicos para processamento de dados” sdo os
principais itens de exportacdo da China e apresentaram, em 2010, um crescimento superior a 90% em
relacdo a 2005. O segundo segmento mais exportado pelo mercado chinés é o de “aparelhos e
equipamentos de telefonia e radiotelefonia”, seguidos do segmento de “confecgdo de artigo de vestuario”,

conforme a Tabela 5.

Tabela 5 — Dez principais setores das exportac¢des chinesas por CNAE® trés digitos (2005 e 2010)

60 Classificagao Nacional de Atividades EconGmicas.
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Participacdo Participacdo
nas nas
Descrigao Valor exportado exportagoes Descrigdo Valor exportado exportagées
= em 2005 (em Us$) | &*POa¢ S em 2010 (em Us$) [ S¥PO ¢
totaisem totais em
2005 2010
M4aquinas e equipamentos de sistemas Maquinas e equipamentos de
302 eletrdnicos para processamento de 104.720.287.917  13,7% 302 sistemas eletronicos para 202.541.284.893 12,8%
dados processamento de dados
Aparelhos receptores de radio e Aparelhos e equipamentos de
323 televisdo e de reprodugdo, gravagdo ou 59.736.954.860 7,8% 322 telefonia e radiotelefoniae de 113.728.272.947 7,2%
amplificagdo de som e video transmissores de televisdo e radio
181 Confecgdo de artigos do vestuario 55.340.810.450 7,3% 181 Confecgdo de artigos do vestuario 97.146.744.162 6,2%

Aparelhos e equipamentos de
322 telefoniae radiotelefonia e de 35.125.461.193 4,6% 321 Material eletrénico basico 81.478.620.349 5,2%
transmissores de televisdo e radio

Aparelhos receptores de radio e
televisdo e de reprodugdo,

369 Produtos diversos 32.451.021.253 4,3% 323 . e 72.510.116.023 4,6%
gravagdo ou amplificagdo de som e
video

321 Material eletrénico basico 29.179.425.460 3,8% 369 Produtos diversos 59.907.617.066 3,8%
Construcd dod

193 Calcados 19.052.502.702  2,5% 35 Conetruceo e reparagdode 40.296.396.459  2,6%

embarcagdes

. . S Aparelhos, instrumentos e
Tecelagem - inclusive fiagdo e

173 tecelagem 17.024.221.990 2,2% 334 materiais dpticos, fotograficos e 36.035.011.310 2,3%
E cinematograficos
298 Eletrodomésticos 16.874.264.371 2,2% 193 Calgados 35.633.850.507 2,3%
Aparelhos, instrumentos e materiais
334 Satiians, TeeEiEes e 15.443.903.968 2,0% 361 Artigos de mobilidrio 33.697.060.894 2,1%
Outros 377.004.555.367 49,5% Outros 804.788.776.278 51,0%
Total 761.953.409.531 100% Total 1.577.763.750.888 100%

Fonte: UN Comtrade. Elaboragdo UIC Apex-Brasil.

ORIGEM DAS IMPORTACOES DA CHINA

A anélise dos principais parceiros da China (Grafico 13) mostra que o Japdo se manteve como o
principal fornecedor no periodo em observagdo (2005-2010); no entanto, apresentou uma leve redugdo na
sua participacdo, que passou de 15,2%, em 2005, para 12,6% em 2010. A Coreia do Sul e os Estados Unidos
mantiveram-se, respectivamente, como o segundo e o terceiro maiores fornecedores para a China, ambos

apresentaram queda no percentual de participacao em relagdo a 2005.

O Brasil, contudo, apresentou ganho de mercado. Em 2005, a participacdo brasileira no total
importado pela China era de 1,51%, passando para 2,73% em 2010. Em termos de valores, o Brasil havia
exportado para a China, em 2005, USS 8,6 bilhdes e, em 2010, USS 28,3 bilhdes, apresentando taxa média

anual de crescimento superior a 26% no periodo em analise.

Grafico 13 - Principais fornecedores da China (2005 e 2010)
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Fonte: UN Comtrade. Elaboragdo UIC Apex-Brasil.

PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE IMPORTAGCOES DA CHINA

A Tabela 6 apresenta os principais setores das importacdes chinesas. Nota-se que as importagdes
do pais apresentam concentragao média, ja que os dez principais produtos representaram 56% do total
exportado. Os produtos para fabricagdo de material eletrénico basico sdo os principais itens de importagao
do mercado chinés, com participacdao de 15% no total importado em 2010. As importages desse tipo de

produto apresentaram expressivo crescimento de 90,2 % em relagao a 2005.

O segundo setor CNAE mais importado é o de petréleo e gas natural, com participacdo de 10%. Em
seguida, destaca-se o segmento de extragdo de minério de ferro, com participacdo de 5,7% e o de
metalurgia de metais ndo ferrosos, com 5% de participacdo. Esses setores somados representam 30,7% do

total importado pelo pais.

Tabela 6 — Dez principais setores das importagoes chinesas por CNAE trés digitos (2005 e 2010)
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321
111

334

302

242

272

243
274

323

296

Descrigao

Material eletrénico basico

Extracdo de petréleo e gés natural

Aparelhos, instrumentos e materiais
opticos, fotograficos e cinematograficos
Madquinas e equipamentos de sistemas
eletrénicos para processamento de
dados

Produtos quimicos organicos

Siderurgia

Resinas e elastdmeros

Metalurgia de metais ndo-ferrosos

Aparelhos receptores de radio e
televisdo e de reprodugdo, gravagdo ou
amplificagdo de som e video

Outras maquinas e equipamentos de
uso especifico

Outros

Total

Valor importado
em 2005 (em USS)

110.022.388.122
47.723.063.315

36.185.491.379

34.222.049.954

28.523.478.242

27.070.082.425

25.776.188.578

25.246.638.399

23.089.851.832

21.298.103.689

280.795.426.184
659.952.762.119

Participagdo
nas
importagées
totais em

4,1%

3,9%
3,8%

3,5%

3,2%

42,5%
100%

321
111

131

274

334

302

242
243

296

341

Descrigdo

Material eletronico basico

Extracdo de petréleo e gés natural

Extracdo de minério de ferro

Metalurgia de metais ndo-ferrosos

Aparelhos, instrumentos e materiais
dpticos, fotograficos e cinematograficos
M4dquinas e equipamentos de sistemas
eletrénicos para processamento de
dados

Produtos quimicos organicos

Resinas e elastébmeros

Outras maquinas e equipamentos de
uso especifico

Automdveis, caminhonetas e utilitdrios

Outros

Total

Valor importado
em 2010 (em US$)

209.465.271.388

139.314.391.716

79.700.209.911

70.156.034.439

62.082.338.539

55.643.591.194

49.830.453.534

47.576.263.292

35.904.790.676

31.560.593.810

614.767.626.759

1.396.001.565.258

Participacao
nas
importagoes
totais em
2010

15,0%
10,0%

57%

5,0%

4,4%

4,0%

3,6%
3,4%

2,6%

2,3%

44,0%

100%

Fonte: UN Comtrade. Elaboracdo UICC- Apex-Brasil.

INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL - CHINA

CORRENTE DE COMERCIO

Atualmente, a participagdo do mercado chinés no total das exportacGes brasileiras é bastante

significativa. No periodo 1998-1999, o saldo comercial era deficitario e as exportacdes para a China ndo

alcancavam 2% do total exportado pelo Brasil. Entre 2000 e 2003, o mercado chinés ganhou importancia,

com crescimento da participagdo de 1,97% para 6,19%. Em 2005, a participacdo caiu para 5,63%; porém, a

partir desse ano, a participacdo aumentou gradativamente alcangando 25,59% do total exportado pelo

Brasil em 2010. O fluxo de comércio transacionado entre os dois paises também cresceu de forma

expressiva nesse periodo, como pode ser observado no Grafico 14.

A analise da relagdao comercial entre Brasil e China no periodo 1998-2010 revela alguns aspectos

interessantes. Primeiramente, observa-se um aumento expressivo do fluxo comercial entre os dois paises a

partir de 2006. Outro aspecto relevante é que, em 2006, as importa¢cdes da China superaram as
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exportacdes brasileiras e esse padrao continuou durante o periodo 2006-2008. Por ultimo, destaca-se que,

em 2008, as exportagdes brasileiras superaram a importagao de produtos da China.

Grafico 14 — Corrente de comércio Brasil-China
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Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

Em 2009, a China tornou-se o primeiro parceiro comercial do Brasil e as exportacdes brasileiras
para o mercado chinés atingiram USS 20,1 bilh&es, apresentando taxa média de crescimento anual superior
a 29% entre 2004 e 2009. Em 2010, as exportagdes brasileiras para a China mantiveram a tendéncia de
crescimento e alcangaram USS 30,78 bilhdes, enquanto as importa¢cdes chegaram a USS 25,5 bilhdes,

caracterizando um saldo superavitario superior a USS 5,1 bilhdes.

SALDO COMERCIAL

No que se refere ao saldo comercial relativo® do Brasil com a China, no periodo em andlise, é
possivel observar que durante seis anos consecutivos (2001-2006), o Brasil apresentou superavit com a
China. Em 2003, esse superdvit atingiu seu pico, representando aproximadamente 36% da corrente de
comércio entre os dois paises. Em 2007 e 2008, o saldo comercial caracterizou-se como negativo, contudo

apresentou significativa recupera¢do em 2009, como pode ser observado no Grafico 15.

61 . . . W . e . . o . o
O saldo comercial relativo mostra a participagdo do superavit ou déficit comercial na corrente de comércio (exportagdes + importacgdes)
de dois paises.
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Grafico 15 — Saldo comercial relativo Brasil-China
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Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

O superavit da balanga comercial do Brasil com a China representou 9,2% do montante da corrente
de comércio em 2010. Um componente que pode ter colaborado para a geragao desse superavit comercial

foi a variagdo do cambio real desses dois paises entre 2004 e 2010.

Um fator que, em algumas situagdes, colabora para o aumento do saldo comercial relativo de um
pais frente a outro é a dindmica do cambio real entre eles. Busca-se, portanto, investigar se esse também

seria um dos motivos do aumento do saldo relativo do Brasil frente a China.

O Grafico 16 mostra a evolugdo do cambio real das moedas da China, Brasil, Japdo, Coreia do Sul e
Malasia frente ao ddlar estadunidense. Nota-se que o cambio real da moeda chinesa manteve-se estavel
entre 2004 e 2006, sofrendo um movimento de valorizacdo, em termos reais, entre 2006 e 2010. Entre
2008 e 2009, o Yuan manteve-se estavel. No Japdo houve uma desvaloriza¢do a partir de 2007 e, na Coreia
do Sul, a partir de 2008. No periodo total, o Yuan valorizou-se em termos reais mais de 17,7% frente ao

délar estadunidense.

No caso da moeda brasileira, o real valorizou-se mais que todas as outras moedas, sendo que a
valorizagdo foi de 39,06% em termos reais. Destaca-se 0 movimento contrario de

valorizagdo/desvalorizagdo da moeda entre Jap3do e Coreia do Sul.
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Grafico 16 — Evolugao do cdmbio real frente ao délar estadunidense (Base: média 2004=100)
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Fonte: Euromonitor. Elaboragao UICC — Apex-Brasil.

PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL PARA A CHINA

Ao analisar a pauta de exportagGes brasileira para a China, verifica-se que os setores nacionais que
mais exportam para aquele pais sdo majoritariamente produtos primarios de baixa intensidade tecnoldgica.
Nota-se que houve uma concentragdo da pauta, ja que os dez principais produtos exportados pelo Brasil

representaram 92,5%, em 2010, comparados a 83,3%, em 2005, conforme a Tabela 7.
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Tabela 7 — Dez principais setores exportados pelo Brasil para a China por CNAE trés digitos — 2005 e 2010

131

011
111

272

211

191

160

153

201
344

Descri¢do

Extracdo de minério de ferro

Produgdo de lavouras temporarias

Extragdo de petréleo e gas natural
Siderurgia

Celulose e outras pastas para a fabricagdo de
papel

Curtimento e outras preparagées de couro

Produtos do fumo

Oleos e gorduras vegetais e animais

Desdobramento de madeira

Pegas e acessorios para veiculos automotores
Outros

Total

Valor

Participagdo
nas

exportado em | exportagdes

2005 (em USS)

1.784.631.125

1.723.163.201
541.629.596

436.883.422
270.051.381
248.842.592
247.946.126

171.693.289

141.847.669
124.559.796
1.143.748.783
6.834.996.980

totais em
2005

26,1%

25,2%
7,9%

6,4%
4,0%
3,6%
3,6%

2,5%

2,1%
1,8%

16,7%
100%

131

011
111

211

153

156

271

353

191
160

Descrigdo

Extracdo de minério de ferro

Producdo de lavouras temporarias

Extracdo de petréleo e gas natural

Celulose e outras pastas para a fabricagdo de
papel

Produgdo de 6leos e gorduras vegetais e
animais

Fabricagdo e refino de agucar

Ferro-gusa e de ferroligas

Construgdo, montagem e reparagdo de
aeronaves

Curtimento e outras preparagdes de couro
Produtos do fumo

Outros

Total

Valor

13.338.017.356

7.141.617.952
4.053.449.415

1.126.181.015

792.701.173

514.767.047

431.348.204

380.134.877

351.071.668
343.341.860
2.313.275.875
30.785.906.442

Participagdo
nas

exportado em | exportagdes
2010 (em USS$)

totais em
2010

43,3%

23,2%
13,2%

3,7%
2,6%
1,7%
1,4%

1,2%

1,1%
1,1%
7,5%
100%

Fonte: MDIC. Elaboracdo UICC - Apex-Brasil.

PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DA CHINA

J4 a pauta de importacGes brasileiras provenientes da China apresentou um movimento de

desconcentracao. Nota-se que, em 2005, havia maior concentracdao de produtos importados, com os dez

principais setores representando 61,9% do total importado do mercado chinés; ja, em 2010, esses setores

passaram a representar 52,4%. Entretanto, apesar de ter havido um movimento de descontragdo, as

importacdes brasileiras provenientes do mercado chinés apresentaram um crescimento superior a 370% no

periodo em andlise. Vale ressaltar ainda que a pauta importadora é caracterizada pela massiva participagao

de produtos de alta intensidade e valor agregado, como pode ser observado na Tabela 8.
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Tabela 8 — Dez principais setores importados pelo Brasil da China por CNAE trés digitos — 2005 e 2010

Participagao Participagao

Valor nas

Descrigdo importado em |importagdes
2010 (em USS) | totaisem
2010

Descrigdo

2005 (em USS$) | totais em
2005

Aparelhos receptores de radio e televisdo e .. . .
- - o Maquinas e equipamentos de sistemas

323 de reprodugdo, gravagdo ou amplificagdo de 950.641.461 17,8% 302 A 2.480.110.832 9,7%

. eletronicos para processamento de dados
som e video
Aparelhos receptores de radio e televisdo
321 Material eletrénico bésico 437.435.103 8,2% 323 e dereprodugdo, gravagdo ou amplificagdo 2.158.785.808 8,4%
de som e video

Maquinas e equipamentos de sistemas

302 . 430.544.114 8,0% 321 Material eletrdnico basico 1.681.160.603 6,6%
eletronicos para processamento de dados
Aparelhos e equipamentos de telefoniae Aparelhos e equipamentos de telefoniae
322  radiotelefonia e de transmissores de 281.976.707 5,3% 322 radiotelefonia e de transmissores de 1.633.856.151 6,4%
televisdo e radio televisdo e radio
33q  Aparelhos, instrumentos e materiais Opticos, 0 20y 203 5o 272 siderurgia 1348714201  53%
fotograficos e cinematograficos
245 Produtos farmacéuticos 233.769.477 4,4% 292 Maquinas e equipamentos de uso geral 1.254.178.354 4,9%
242 Produtos quimicos organicos 202.125.465 3,8% 245 Produtos farmacéuticos 773.696.042 3,0%
173 Tecelagem - inclusive fiagdo e tecelagem 167.895.437 3,1% 369 Produtos diversos 769.396.101 3,0%
369 Produtos diversos 166.117.429 3,1% 311 Geradores, transformadores e motores 679.923.002 2,7%
231 Coquerias 163572577 3,1% g91  Motores, bombas, compressores e 640.081.420  2,5%
equipamentos de transmissdo
Outros 2.039.706.848 38,1% Outros 12.174.998.382 47,6%
Total 5.354.519.361 100% Total 25.594.900.896 100%

Fonte: MDIC. Elaboracdo UICC- Apex-Brasil.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL - CHINA

Esta segao apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais
internacionais e que também afetam o comércio bilateral existente entre Brasil e China. A sua analise é
importante para a compreensao da estrutura das relagdes comerciais entre os dois paises. Para efeito de

comparac¢do com a China, foram incluidos também dados da Coreia do Sul, Japdo e Malasia.

Na abordagem dos indicadores frequentemente é utilizado o conceito de “Medida de Intensidade
Tecnoldgica”, empregado para classificar os setores econdmicos envolvidos nas trocas comerciais entre
dois paises. Esse estudo adota a classificacdo, apresentada no Quadro 1, para mensurar a intensidade

tecnoldgica dos produtos comercializados entre Brasil e China.

Quadro 1: Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

MEDIDA DE INTENSIDADE TECNOLOGICA SETORES DA ECONOMIA

Produtos Primarios Agricolas, Minerais e Energéticos

Industria Agroalimentar, IndUstria Intensiva em Outros Recursos
Agricolas, Industria Intensiva em Recursos Minerais e Industria
Intensiva em Recursos Energéticos.

IndUstria Intensiva em Recursos
Naturais

Bens industriais de consumo ndo-durdveis mais tradicionais:
Industria Intensiva em Trabalho Téxteis, Confecgcdes, Couro e Calgcado, Ceramico, Produtos
Basicos de Metais, entre outros.

Industria Automobilistica, Industria Siderurgica e os Bens

IndUstria Intensiva em Escala a 62
Eletronicos de Consumo™.

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de Engenharia.

Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre outros),
IndUstria Intensiva em P&D componentes eletrénicos, Telecomunicagdo e Industria
Aeroespacial.
Fonte: Holland e Xavier (2004).45

A andlise das exportagbes brasileiras para a China, considerando a intensidade tecnoldgica dos
produtos vendidos, mostra uma participacdo expressiva de produtos primdrios. Em 2010, eles chegaram a
83,1% da pauta exportada, o que representou um crescimento em valor superior USS 22,3 bilhdes se
comparado a 2005. Essas exportagdes estdao concentradas principalmente nas commodities minério de

ferro, soja e petréleo.

62 - ~ o - - , . . R ,

Os bens eletronicos de consumo sdo especificados em trés linhas bésicas: (a) Video: televisores, videocassete e cdmera de video;
(b) Audio: radio, auto-radio, cd player, toca disco, sistema de som, etc; (c) Outros Produtos: forno de micro-ondas, calculadoras,
aparelhos telefonicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.
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Grafico 17 — Exportagoes brasileiras para a China por intensidade tecnoldgica — 2005 e 2010
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Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

Observa-se uma diminuicdo da participacdo de todos os demais niveis de intensidades tecnoldgica,
principalmente dos Produtos Intensivos em Recursos Naturais e os Manufaturados Intensivos em Trabalho.
Contudo, apesar da queda na participacdo, quando comparadas a 2003, essas categorias apresentaram um
crescimento no valor exportado de 201% e 154%, respectivamente. A¢des de promoc¢do comercial
diferenciadas necessitam ser discutidas e implantadas a fim de agregar maior valor a pauta, minimizando o

processo de primarizagdo, evidenciado nas relagdes comerciais histéricas do Brasil com a China.

INDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO (ICC)

O indice de complementaridade de comércio (ICC) fornece informacGes sobre as perspectivas de

integracdo comercial entre dois paises.

Esse indice entre Brasil e China é obtido comparando-se a pauta de exportagdes brasileira com a
pauta de importagdes chinesas. Por meio dessa comparacdao é possivel verificar em que medida os

produtos exportados pelo Brasil coincidem com o total de produtos importados pela China. &

63 Neste estudo, o indice € medido em nivel de SH6.
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Um ICC igual a zero significa que ndo ha complementaridade entre as importagdes e as exportacdes
dos paises analisados. Em contrapartida, se esse indice for igual a 100, quer dizer que as pautas sao

perfeitamente complementares, ou seja, que um pais exporta exatamente o que o outro deseja importar.

O valor médio do ICC entre Brasil e China, no periodo 2004-2009, gira em torno de 47. O maior
valor alcangado, nesse mesmo periodo, foi de 49,58 em 2009. Nota-se que o menor indice foi em 2005
(Gréfico 17). Durante todo periodo analisado, as pautas de exportagdes do Brasil e de importagdes da China
ndo apresentaram valor acima de 50, que corresponde a uma coincidéncia relevante, porém, apresentaram
valor em torno de 50, o que significa que ha uma complementaridade média. Isso indica que parte dos
produtos exportados pelo Brasil ndo sdo importados pela China, muito provavelmente porque sao
produzidos naquele pais também. Atualmente o Brasil exporta para esse pais, sobretudo, matérias-primas

e importa produtos manufaturados.

Grafico 18 — indice de Complementaridade de Comércio — Brasil-China e Brasil - Paises selecionados
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Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

Observa-se que, entre os paises vizinhos, o Japdo é o que apresentou o maior indice de
complementaridade de comércio com o Brasil (2003-2007), enquanto a Maldsia foi o de menor
complementaridade. Nota-se que, em 2008, a China (49,58) ultrapassou o Japao (49,14), consolidando sua
posicdo em 2009, quando a complementaridade das pautas exportadoras do Brasil e importadoras do
Japdo se distanciaram ainda mais, com o Japdo alcangando um indice de 48,31. O aumento do ICC da China
pode ser explicado a partir do expressivo crescimento das exportagGes brasileiras para esse pais, que, no

periodo 2007-2009, cresceu 95,4%.
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iNDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO

O calculo do ICC entre Brasil e China é obtido pela razdo entre a participagao das exportagoes
brasileiras para a China e a participagdo das exportagdes brasileiras para o resto o mundo. Um valor

superior a 1 indica que as exporta¢des do Brasil para o mercado chinés sdo maiores do que o esperado.

Examinando a evolugdo do ICC do Brasil com a China, entre 2004 e 2009, encontram-se valores

superiores a 1 em todos os anos.

Grafico 19 — indice de Intensidade de Comércio — Brasil-China e Brasil - Paises selecionados
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

A partir da analise do Grafico 19, observa-se que a China é o pais onde a economia brasileira
apresenta maior intensidade de comércio, e observa-se um aumento no valor desse indicador, de 2009 em
relacdo a 2004, de 45%. Dentre os demais paises dispostos no gréfico, apenas a Coreia do Sul apresentou
uma reducdo na intensidade de comércio com o Brasil no periodo. O pais que obteve o maior crescimento
nesse indice entre 2004 e 2009 foi a Malasia, porém a intensidade de comércio desse pais com o Brasil

permanece sendo a menor entre os paises analisados.
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INDICE DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES — {NDICE DE HERFINDHAL-
HIRSCHMAN (HHI)

O indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) indica se o valor das exporta¢des de um pais para outro

esta concentrado em poucos produtos.®

Paises com HHI menor do que 1000 s3ao considerados mercados com baixa concentragao, ou seja, o
valor de suas exporta¢des ndo estd concentrado em alguns produtos. Paises com HHI entre 1000 e 1800
sdao considerados de concentracdo moderada; e paises com HHI superior a 1800 sdo considerados

concentrados.

Os paises em desenvolvimento possuem frequentemente um indice de concentragdo de
exportagdes bastante elevado. Ainda que suas pautas exportadoras possam ter alguma diversificagao, o
valor de suas exportagdes esta concentrado em poucos produtos primarios — em geral, commodities, cujos
precos tendem a oscilar, deixando as economias desses paises muito expostas as mudangas do cenario

externo.

A andlise do HHI no Gréafico 20 mostra uma tendéncia de alta concentragcdo da pauta de
exportacOes brasileiras para o mercado chinés. O indice cresceu cerca de 52% no periodo analisado. Em

2004, o valor do indice era de 1.669, aumentando para 2.534 em 2009, caracterizando alta concentracao.

O motivo dessa concentragdo sao as exportacdes de commodities, como produg¢do de lavouras
tempordrias (soja); extracdo de minério de ferro; extragao de petrdleo e gas natural; producdo de celulose
e outras pastas para fabricacdo de papel; producdo de ferro-gusa e de ferroligas; e curtimento e outras
preparagdes de couros. As exportagdes desses produtos representaram 83,77% do total exportado pelo

Brasil para a China em 2009.

Destaca-se que, em 2004, a extragdo de petrdleo e gds natural representava 3,86% do total
exportado pelo Brasil para a China, porém, em 2009, essa participagdo aumentou para 6,37%. Outros
setores que tiveram crescimento significativo no total exportado foram extracdo de minério de ferro

(81,80%) e producdo de ferro-gusa e de ferroligas (278,67%).

® 0 indicador é calculado a partir do setor CNAE 2 digitos.
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Gréfico 20— indice de Concentragdo das Exportagdes (indice de Herfindhal-Hirschman)
Brasil-China e Brasil-paises selecionados
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

Este indice mostra a dindmica do comércio exterior entre paises que tém em comum um mesmo
setor produtivo. Esse tipo de comércio é realizado ndo de forma concorrencial, mas sim a partir de uma
dindmica de cooperagdo. Dessa forma, mesmo que as economias de duas regibes ndo sejam

complementares, podem existir trocas comerciais elevadas, haja vista o comércio intrassetor industrial.

E a ocorréncia do comércio intrassetorial que explica, por exemplo, porque o valor de trocas
comerciais entre paises desenvolvidos, que possuem estruturas econdmicas similares, centradas em
produtos com maior conteldo tecnolégico, seja mais alto que o comércio entre paises desenvolvidos e
paises em desenvolvimento, os quais em geral exportam produtos primdrios ou intensivos em trabalho

(como téxteis e calgados).

O valor do indice de comércio intrassetorial varia entre 0 e 1, sendo considerado relevante quando
superior a 0,5. Para a construgdo da Tabela 9 foram selecionados os setores, por classificagio CNAE dois
digitos, cujo indicador ficou acima de 0,5 em 2009. Em seguida, buscaram-se os setores, por classificagao

CNAE trés digitos, que obedeceram a esse mesmo critério.

De acordo com a tabela, nota-se que o comércio intrassetorial ndo é muito significativo na corrente

de comércio entre Brasil e China. Em 2009, o comércio intrassetorial industrial das exportagdes brasileiras
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para a China correspondeu somente a 2,65% das exportac¢Bes totais brasileiras (USS 536,2 milhdes). Com
isso, infere-se que as relagdes comerciais entre Brasil e China sdo impulsionadas por outros fatores, como a
diferenciacdo da estrutura produtiva. Nesse caso, o Brasil fornece matérias-primas que sdo necessdrias

para a industria e crescimento econGmico chinés.

Considerando os setores CNAEs 3 digitos selecionados na Tabela 9, nota-se que, siderurgia, em
termos de valor, corresponde a 60% do comércio intrassetorial exportado para a China. Uma das razées é
que a economia chinesa continua crescendo e ha uma forte demanda por produtos siderurgicos em setores
como o da construgdo, bens de capital, montadoras, papel e celulose, petroquimico, energia elétrica,

transporte e eletrodoméstico.

Outros setores com menor destaque sdo fabricacdo de produtos quimicos organicos, com indice
0,76; abate e preparacdo de produtos de carne e de pescado, com indice de 0,91; e fabricagdo de papel,
papeldo liso, cartolina e cartdo, com indice de 0,95; cujas participacdes nas exportacdes dos setores

selecionados foram de 18,7%, 8,56% e 7,64% respectivamente.

A Tabela 9 mostra os produtos que integram a pauta do comércio intrassetorial entre Brasil e

China.®

Tabela 9 - Comércio Intrassetor Industrial — Brasil-China

A classificagdo setorial empregada no cdlculo do indice de comércio intrassetorial é a Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE), versdo 1.0, detalhada em 3 digitos.
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Descricéo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

21 Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel

212 Fabricagdo de papel, papeldo liso, cartolina e cartao 0,00 0,02 0,13 0,63 0,91 0,87 0,95
15 Fabrica¢do de produtos alimenticios e bebidas

151 Abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado 0,27 0,10 0,10 0,30 0,89 0,21 0,91
14 Agricultura, pecuaria e servigos relacionados

142 Extragdo de outros minerais ndo metalicos 0,51 0,41 0,89 0,61 0,55 0,89 0,91
27 Metalurgia basica

272 Siderurgia 0,01 0,04 0,09 0,87 0,21 0,04 0,87
15 Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas

158 Fabricagdo de outros produtos alimenticios 0,74 0,74 0,82 0,34 0,88 0,87 0,82

o4 Silviculturas, exploragao florestal e servigos
relacionados
247 Fabricagdo de produtos quimicos organicos 0,60 0,63 0,61 0,49 0,43 0,93 0,76
248 Fab. de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins 0,80 0,73 0,81 0,81 0,91 0,79 0,72

51 Pesca, aquicultura e servigcos relacionados

51 Pesca, agricultura e servigos relacionados 0,45 0,82 0,85 0,98 0,97 0,60 0,54
Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

Destaca-se ainda que a evolugdo do comércio intrassetorial ocorrida nos setores de fabricagdo de
papel, papeldo liso, cartolina e cartdo, que, em 2003, possuia um indice de 0,00 e, em 2009, cresceu para

0,95; e siderurgia, que, em 2003, possuia um indice de 0,01 e, em 2009, cresceu para 0,91.
NDICE DE ESPECIALIZACAO EXPORTADORA (IEE)

Na relagdo comercial entre dois paises, o indice de especializagdo exportadora (IEE) aponta se o
pais A é mais especialista na exportagdo de determinado produto que o pais B. A ideia é que, se um pais é
mais especialista do que o outro, existe oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando
para o pais B. Entretanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao indice de complementaridade
entre os dois paises. Isso porque a especializagdo exportadora aumenta o potencial de venda do pais A para

o pais B, mas é preciso, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o produto exportado pelo pais A.

Neste estudo, o IEE compara a participacdo das exporta¢des de determinados setores brasileiros
para o mundo com a participagdo das exportagdes chinesas dos mesmos setores para o mundo. Um valor
de IEE superior a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializacdo exportadora

em relagdo a China.

Isso ndo significa que o setor brasileiro com elevado IEE na China tenha assegurado o mercado

consumidor daquele pais. O setor agricola (soja) do Brasil, por exemplo, tem elevado IEE na China que,
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apesar disso, compra soja também dos Estados Unidos. Por isso, é necessario analisar o IEE junto com o ICC

e com a participagdo do setor no total importado do pais.

Em geral, os setores identificados com especializagdo exportadora do Brasil para China sdo
produtores ou processadores de commodities, mas ha também setores intensivos em mao de obra e em

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Tabela 10 - indice de Especializagdo Exportadora /Complementaridade

Participagdo do
Principal Fornecedor
nas importagées
chinesas do setor
(%)

Part. do Part. do Brasil

A ( i rta¢d Principal
Setor/CNAE Descricio [EE2009  ICC2009  °c'orMas nasimportagoes LR

imp. da Chinesas do Fornecedor
China (%) setor 2009 (%)

011 Produgdo de lavouras temporarias 40,08 87,58 2,24 32,7 EUA 223
111 Extragdo de petrdleo e gs natural 27,78 98,59 9,00 1,8  Ardbia Saudita 20,9
131 Extragdo de minério de ferro 188.955,85 86,02 4,98 25,8 Austrélia 40,1
132 Extragdo de minerais metalicos ndo-ferrosos 64,70 68,87 1,92 14 Australia 16,0
156 Fabricacdo e refino de acuicar 768,29 90,24 0,04 17,3 Cuba 33
191 Curtimento e outras preparagdes de couro 38,22 62,37 0,30 12,4 Italia 15,7
201  Desdobramento de madeira 7,29 52,48 0,27 2,6 Russia 2,5

Fabricagdo de celulose e outras pastas para a

211 L 286,23 52,21 0,68 18,9 Canada 20,8
fabricagdo de papel

232 Fabricagdo de produtos derivados do petréleo 1,80 76,33 2,06 0,0 Coréiado Sul 23,9

243 Fabricagdo de resinas e elastébmeros 3,25 52,07 3,74 0,9 Coréia do Sul 19,7

246 Fabricagdo de defensivos agricolas 1,80 83,65 0,03 01 EUA 15,5
Fabricagdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e

248 1,83 71,14 0,20 0,1 Japdo 35,5

produtos afins

Fabricagdo de tratores e de maquinas e

293 equipamentos para a agricultura, avicultura e 1,55 62,17 0,06 0,1 EUA 27,3
obtencdo de produtos animais
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e

333 equipamentos de sistemas eletronicos dedicados a 1,12 100,00 0,26 0,0 Japio 25,7
automacdo industrial e controle do processo

Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e

341 utilitarios 14,11 61,77 1,60 0,0 Alemanha 31,8
Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos

2 aiermEens 2,01 67,77 1,59 0,4 Japso 47,1

353 19,70 82,33 1,23 3,1 EUA 52,6

Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves
Fonte: Comtrade. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

O Brasil possui alto indice de especializacdo e complementaridade em producdo de lavouras
temporarias (soja), extracdo de petréleo e gas natural, extracdo de minério de ferro, extragdo de minerais
metalicos ndo ferrosos, fabricacdo e refino de agucar, curtimento e outras prepara¢Ges de couro,
fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricagao de papel e constru¢do, montagem e reparac¢do de
aeronaves. O pais também é um grande fornecedor dos setores de lavouras tempordrias (soja), extracdo de

minério de ferro, fabricacdo e refino de aglcar, curtimento e outras preparagdes de couro e fabricagdo de
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celulose e outras pastas para a fabricagio de papel. No primeiro setor mencionado, o indice de
especializacdo aumentou de 24,07, em 2004, para 40,08 em 2009. Os setores em que o indice de
especializacdo alcangou maior crescimento no periodo foram fabricacdo e refino de agucar, que cresceu
cerca de 1,5 vezes, e curtimento e outras preparagdes de couro, que obteve um incremento no IEE de

aproximadamente 6 vezes.
INDICE DE PRECO E QUANTUM

Neste estudo, os célculos dos indices de Precos (Fisher) e Quantum (quantidade)®® medem,
respectivamente, quanto o preco e a quantidade dos produtos exportados influenciam no aumento ou na

diminuicdo do valor das exportacGes brasileiras para o mercado chinés.

No Grafico 20, verifica-se, em 2004, que a taxa de crescimento do valor exportado para a China foi
de 20%, sendo 19% decorrente do aumento de pregos dos produtos. Em 2005 e 2006, nota-se que o
crescimento das exportagdes foi similar nos dois anos devido ao aumento da quantidade exportada e com
menos énfase no aumento de prego. J& em 2008 fica evidente que o crescimento das exportagGes foi

devido ao aumento no indice de prego (44%), sendo que o aumento da quantidade foi somente de 6%.

O aumento de precos dos produtos exportados pelo Brasil para a China nesse periodo estd
associado ao elevado aumento do prego das commodities em 2008. Como o Brasil exporta uma grande
guantidade de commodities, as exportagdes oscilam de acordo com os precos das bolsas de valores

internacionais.

Gréfico 20 — Crescimento de valor, indice de pregos e indice de quantum das exportagdes brasileiras para a
China

% 0 indice de precos adotado é o indice de Fischer, que consiste na média geométrica dos indices de Laspeyres e de Paasche. O indice de
Fischer mede a variagdo dos precos e, quanto maior ele for, maior a variagdo de pregos verificada nas exportagdes brasileiras para o pais
em foco. O indice de quantum, por sua vez, é obtido pela divisdo do indice de variagdo do valor exportado pelo indice de Fischer (indice de
precos) e mede o crescimento do volume exportado. Neste estudo, a medida de quantidade utilizada é o peso (em quilogramas) dos
produtos, disponivel nos dados de exportagdo divulgados pelo MDIC/Aliceweb. Salienta-se que para o célculo do indice de pregos foram
excluidas, por produto, as taxas de crescimento do valor exportado consideradas casos extremos da amostra, partindo da observagdo do
grafico Box-Plot de cada ano. O indice de Laspeyres pondera pregos de insumos em duas épocas, inicial e atual, tomando como pesos
quantidades definidas para estes insumos na época inicial. O indice de Paasche, por sua vez, pondera os precos nas épocas inicial e atual,
mas tomando como pesos quantidades arbitradas para os insumos na época atual.
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54% 53%

-17%

H Crescimento de valor o indice de pregos (Fischer) ¥ indice de quantum

Fonte: MDIC. Elaboragdo UICC — Apex-Brasil.

Em 2009, o crescimento das exportacGes em valor foi de 27%, devido ao aumento do indice de
guantidade (53%) e em detrimento do indice de preco, que caiu 17%. Em 2010, ano de recuperacdo apos a

crise

e 2009, as exportacdes cresceram 47% em valor, decorrente de um incremento de 37% no indice

de precos e 7% no indice de quantidade.
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Oportunidades para os produtos brasileiros no mercado chinés

INTRODUGAO A METODOLOGIA DE SELEGAO DE OPORTUNIDADES COMERCIAIS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado chinés foram identificadas por meio
de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui sdo

apresentados apenas os conceitos que serdo utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que a China importou de todo o
mundo entre 2002 e 2009%. Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou®® para a China

nesse periodo, faz-se a seguinte separacgdo:

J Produtos brasileiros com Exportacdes Incipientes — sdo aqueles:
- Cuja participacdo brasileira nas importag&es chinesas é muito baixa; e/ou
- Cujas exportacdes brasileiras para a China n3o s3o continuas®.

Para que os produtos com as caracteristicas acima possam ter oportunidades na China é preciso

também que:

- O Brasil seja especialista70 em sua exportagao; e
- Exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora
chinesa, ou seja, a China precise importar os produtos que o Brasil deseja exportar; e

- As importacgdes chinesas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncdo desses requisitos indica que ha chances para as exportagdes brasileiras desses

produtos, mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado chinés.

J Produtos brasileiros com Exportacdes Expressivas — sdo aqueles cuja participacdo nas

importacdes chinesas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com exportagdes

expressivas sao classificados em cinco categorias:

67 ¢ importante esclarecer que o periodo da andlise vai de 2004 a 2009. Como 2009 foi um ano de crise, com grande queda no
comércio exterior, sua irregularidade foi suavizada, neste trabalho, com a utilizagdo de médias geométricas de trés anos. Desse
modo, os valores de 2009 referem-se a média dos anos 2007, 2008 e 2009. O mesmo procedimento foi adotado para os anos
anteriores.

o Aqui consideram-se os dados das importac&es feitas pelo pais analisado oriundas do Brasil

& Exportagdes continuas sao aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, nao sdo interrompidas em nenhum ano posterior.

® Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais especialista na
exportacdo de determinado produto que o pais B. A ideia é que, se um pais é mais especialista que o outro, existe oportunidade de
comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.
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. Consolidados — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem posicionados
no mercado chinés e tém uma situagdo confortavel em relagdo aos seus principais concorrentes. A
estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é de manutengdo do espaco ja conquistado;

J Em risco — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no
mercado chinés e, hoje, ainda tém uma participagao significativa, mas vém perdendo, ano apds ano, espaco
para os concorrentes. O esforgo dos exportadores brasileiros deve ser para retomar o espago perdido ou,
ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil perde participagao para seus concorrentes;

J Em declinio — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram
consolidados na China e que vém perdendo participacdo nesse mercado. Aqui as oportunidades para os
exportadores brasileiros sdo menos interessantes;

. A consolidar— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo consolidados
na China, mas que estdo crescendo naquele mercado em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Aqui estao as melhores oportunidades para os exportadores brasileiros;

. Desvio de comércio - é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exportagdes para a
China crescem menos que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser mais especialista na
exportacdo desses produtos que esse concorrente. Isso pode acontecer devido a existéncia de acordos
comerciais, proximidade geografica, entre outros fatores que privilegiam o principal concorrente brasileiro.

Para se contornar o desvio de comércio, sdo necessarios esforgcos que vao além da promogao comercial

Tabela 11 - Classificagcdao de produtos importados do Brasil pela China

~ . Importacdes Exportacdes Exportacdes - - Exportacoes Exportacoes
Importacdes totais : e o Importacdes Importacdes . -
Nede N°de . totais da brasileiras para  brasileiras . . . . brasileiras — brasileiras —
P da China em 2009 ; . 5 totais tendéncia  totais tendéncia A A
Classificacdo SH6 SH6 (%) ) China em a China em para o pais 2004-2009(US$)  2004-2009 (%) tendéncia 2004 - tendéncia 2004 -
2009 (%) 2009 (US$) 2009 (%) ¢ 09 (US$) 09 (%
Expressivo 192 3,6 106.228.391.922 10,6 24.498.885.420 86,6 102.992.344.830 10,0 22.705.604.217 89,1
Incipiente 5199 96,4  899.326.833.284 89,4 3.782.097.092 134 928.418.599.905 90,0 2.789.894.492 10,9

5391 100,0 1.005.555.225.206 100,0 28.280.982.512 100,0 1.031.410.944.735 25.495.498.710 100,0

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A fim de apresentar as oportunidades de exportagdo para o mercado chinés, os grupos de produtos

brasileiros foram organizados em seis grandes complexos: ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIO; CASA E

CONSTRUCAO; MAQUINAS E_EQUIPAMENTOS; MODA; e TECNOLOGIA E SAUDE. H4 produtos que

permeiam mais de um complexo ou ndo se encaixam especificamente em nenhum. Por isso, sdo
classificados no complexo MULTISSETORIAL. Em cada complexo s3o apresentados os grupos com

exportagoes incipientes e expressivas.
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

Um dos grandes desafios que a China enfrenta atualmente é onde e como conseguir alimentos para
sua populagdo, ja que grande parte do seu territério ndo é propicia para o plantio. Dos 9,5 mil quilometros
guadrados, cerca de 50% das terras sdao improdutivas, 34% sao ocupadas por florestas e pastos e somente
14% sdo proprias para o plantio. O pais enfrenta desertificagdo, além de problemas de contaminagao e
salinizagdo de algumas areas. A China possui 20% da populagdo mundial, mas somente 7% das terras

mundiais para o plantio, o que limita sua capacidade de producdo agricola.

Aproximadamente 50% dos chineses vivem no campo e se dedicam na produgdo de cereais, milho,
batatas, amendoim, cha, macds e algoddo nas regides agricolas, localizadas principalmente na parte
oriental. Além de ser um grande produtor de graos, o pais é o maior produtor de carne suina, com cerca de
meio bilhdo de cabegas. Devido ao tamanho da populagao, grande parte dos alimentos produzidos na China
¢ consumida no pais e o restante é importado. Estima-se que a classe média chinesa gastara USS 670
bilhdes em alimentos até 2017 e grande parte desse gasto sera feita em cidades com aproximadamente um
milhdo de habitantes.

Com isso, surgem diversas oportunidades para empresdrios brasileiros exportarem seus produtos.
As principais oportunidades identificadas para o setor de alimentos sdo: soja, carnes (aves, bovina e suina),

café, frutas e sucos, mel e produtos alimenticios industrializados.

A soja é o destaque das exportagGes brasileiras para o pais no setor de alimentos. As importagdes
chinesas do “complexo soja” (farelo, 6leo e grdos) atingiram USS 20,6 bilhdes em 2009, e o Brasil contribuiu
com 36% do total importado pela China. No periodo 2002-2009, o crescimento médio anual das

exportagdes brasileiras desse complexo foi de 33%.

Curiosamente, a soja originou-se na regido leste da China ha milhares de anos e, desde entdo,
passou a fazer parte da dieta basica dos chineses. Devido ao seu alto teor de proteinas, o grdo serve de
alimento para pessoas e animais. Na China, parte da soja é processada para fazer tofu, molho shoyo e éleo
de soja. O tofu é preparado de diversas formas, acompanhando sopas, verduras e carnes fritas ou cozidas.
O molho de soja é usado para dar sabor salgado, em vez do sal, usado no Ocidente. Em relagdo ao dleo de
soja, o consumo chinés é de oito milhGes de toneladas anuais, sendo 80% produzido por grandes fabricas

locais e o restante importado.

A China representa o maior mercado do mundo para carnes frescas, e os gastos com esse produto
representam 55% do total dependido em alimentos. Em 2009, o volume exportado pelo Brasil para o

mercado chinés foi de 83,8 milhdes de toneladas, o que representou uma quantia bem maior do que o
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segundo mercado de carnes, os Estados Unidos, com exportacdo de 25,1 milhdes de toneladas. Em termos
de venda per capita, a China ja alcancou indices de consumo de paises desenvolvidos, devido ao aumento
da renda no pais. Segundo dados do Euromonitor, em 2010, o consumo de carne por habitante foi de 62,9
kg, sendo que o consumo na Alemanha foi de 60 kg e na Franga e 52,7 Kg. Os tipos de carne preferidos

pelos chineses sdo as carnes suina e de aves.

As exportagdes brasileiras de carne de aves tiveram o melhor desempenho em termos de valor
comercializado, ja que o Brasil participa com 36% do USS 1,7 bilhdo importado pela China e Hong Kong. A
demanda chinesa por carne de frango aumentou desde que a China colocou medidas antidumping contra
as exportacdes americanas de frango no em 2009. Dos USS 721 milhdes em carne de aves in natura
exportada pelo Brasil para a regido em 2009, cerca de USS$ 501 milhdes entraram via Hong Kong, ja que o
Brasil possui um maior numero de plantas habilitadas para exportar para esse pais. Segundo dados da
Associa¢do Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frangos (ABEF), existem somente 25 plantas
brasileiras habilitadas para exportar para a China enquanto o nimero de plantas habilitadas para Hong
Kong é bem maior. A tarifa média alfandegdria aplicada pela China as importagdes de carne de aves in

natura provenientes do Brasil é de 17,80%.

J& a carne bovina foi o segundo tipo mais exportado pelo Brasil para a China e Hong Kong,
totalizando USS 481 milhdes em 2009, e o crescimento desse produto foi de 58%, o maior verificado nos
Ultimos anos. A participagdo brasileira no total importado foi de 52%, sendo a Austrdlia o principal
concorrente. Aproximadamente 98% de toda carne bovina exportada pelo Brasil para a regido entra via
Hong Kong. Apesar de o Brasil possuir certificado sanitdrio para exportar para a China, existe somente
quatro plantas habilitadas no pais. Atualmente, outras cinco plantas ja foram autorizadas a exportar, porém
aguardam autorizacao da AQSIC. Além disso, outras nove plantas ja estdo no processo de habilitagao, e a
proposta é aumentar ainda mais o nimero de plantas habilitadas. A tarifa alfandegdria média aplicada pela

China nas importagdes de carne de bovina provenientes do Brasil é de 15,09%.

No que se refere as importagdes chinesas de carne suina, essas sdo menos volumosas, sendo o
desempenho das exportagBes brasileiras limitado, devido, sobretudo, a restricdo chinesa a carne suina
brasileira. Durante a visita da presidente Dilma Rousseff ao pais em abril de 2011, o governo chinés
anunciou abertura de mercado para a carne suina brasileira. Os trés primeiros estabelecimentos brasileiros
autorizados pela AQSIC da China foram as unidades da Brasil Foods, em Rio Verde (GO), da Aurora, em

Chapecé (SC), e da Marfrig, em Itapiranga (SC).

Em relagdo ao café, os chineses ainda ndao consomem grandes quantidades, mas o consumo esta

aumentando gradativamente, especialmente no que tange aos cafés especiais. O consumo do café foi
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influenciado pela abertura de lojas especializadas em café, como a Starbucks e a Nova. Com o tempo, o
café deixou de ser uma bebida exdtica e cara e passou a ser habito de consumo, principalmente nos
centros urbanos, entre jovens profissionais, que, em grande parte, procuram por experiéncias ocidentais.
As lojas especializadas em café estdo localizadas principalmente em shoppings e lugares proeminentes e
consumidores frequentes de café visitam essas lojas varias vezes por semana. Café ndo torrado e nao
descafeinado foi principal tipo de café importado pelos chineses, e a tarifa média alfandegaria de

importagdo para o produto aplicada ao Brasil foi 15%.

Quanto ao suco de frutas, os chineses preferem aqueles com polpas, ou sucos sem mistura, 100%
original da fruta. Gragas a procura por habitos de vida mais sauddveis e a campanha do governo para
estimular o cultivo de frutas, a Associacao de Bebidas da China se uniu com alguns fabricantes de sucos
para estimular o consumo de bebidas naturais. Segundo dados do Euromonitor, em 2010, as vendas de
sucos atingiram 14 bilhGes de litros e houve um aumento de 13% nas vendas sucos 100% naturais. Para
criar interesse nos consumidores, algumas empresas langaram sabores exdticos, como a Coca-Cola, que
langou trés novos sabores da Minute Maid Shifen V: limao, kiwi e roma. Seguindo a tendéncia, a empresa
Ting Hsin langou também no mercado, suco de goiaba para atrair novos consumidores. Apesar de os

chineses terem interesse por outros tipos de sucos, o sabor preferido continua sendo laranja.

No Brasil, ndo existe certificado fitossanitario para exportar frutas frescas para a China. Por essa
razdo, as exportacGes brasileiras de frutas frescas sdo feitas via Hong Kong. O Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) estd terminando a analise de risco de praga para exportacdo de frutas
citricas para a China. A tarifa média alfandegdria imposta pelos chineses nas importac¢des de frutas frescas

brasileiras é de 14,67%.

Em relagdo as importagdes de sucos na China, o Brasil é o principal fornecedor de suco de laranja
congelado, contribuindo com 68% do total importado. As exportagdes cresceram 14% no periodo analisado
e o principal concorrente do Brasil foram os Estados Unidos. A tarifa para importagdes de suco de laranja
congelado é alta: 22,50%. Os principais canais de distribuicdo de sucos sdo os supermercados e
hipermercados nas cidades. Outro canal que os chineses usam para vender sucos é a internet. Nesses sites
especializados é possivel comprar sucos importados de marcas e sabores variados que sao dificeis de
encontrar em supermercados comuns. As principais marcas no mercado sdo Minute Maid, Master Kong,
Hui Yuan, Wahaha, President, Nongfu Orchard e Tropicana. Essas marcas foram responsaveis por 40,2% das

vendas no mercado chinés em 2010. A marca Minute Maid da Coca-cola liderou as vendas e obteve 11,6%

de participagao.
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No que concerne as oportunidades para vinhos, os chineses estdo aumentando o consumo
gradativamente. Em 2011, as importa¢des de vinho cresceram 73% em comparagdo ao ano anterior. A
Franca foi o principal exportador de vinhos para o pais, representando 36% das importagGes. Australia,

Chile e Italia representaram 10% das importagbes de vinho em 2011.

Hong Kong é a cidade que mais consome vinhos devido a influéncia ocidental. A fim de promover o
vinho, o governo assinou 12 acordos com diferentes paises e estabeleceu uma aliquota de zero por cento

para importagao de vinhos.

Novos habitos alimentares criaram novas oportunidades no mercado para comida tipo snack food.
De 2000 a 2008, a taxa média de crescimento anual desses produtos foi de 10,8% em Hong Kong, e, com o

passar do tempo, a populagdo da China Continental devera consumir mais alimentos prontos.

Canais de Distribuicao

China

O sistema de distribuicdo de alimentos na China ainda possui problemas: a logistica de refrigeracdo
de alimentos continua precdria, ndo existem normas de produgdo e inspecdo de alimentos, além de

problemas com transporte e armazenamento.

Segundo a pesquisa da AT Kearney sobre alimentos, em 2007, 95% dos chineses consideraram
seguranca alimentar o aspecto mais importante na compra de alimentos. A pesquisa incluiu atributos como
variedade, conveniéncia, preco e seguranca alimentar. Por essa razdo, os chineses estdo deixando de
comprar comida em feiras locais para comprar em supermercados, mesmo pagando mais caro. Sera

necessario investir mais de USS 100 bilhdes na cadeia de abastecimento no pais.

De acordo com o Planet Retail, a China vem apresentando elevados indices de crescimentos nas
vendas de varejo, que aumentaram mais de 50% entre 2003 e 2007, e é o terceiro mercado de varejo no
mundo, atrds somente dos Estados Unidos e Japdo. Em termos de vendas no varejo, Guangdong é a regido
chinesa mais préspera, seguida de Jiangsu e Shandong. Xangai (Shanghai) e Pequim (Beijing) ganham em

termos per capita, seguidas por Cantdo (Guangzhou). Mercearias representaram 60% das vendas em 2009.

O setor varejista chinés é dominado por pequenos estabelecimentos e supermercados, embora
estruturas comerciais maiores, como hipermercados, apresentem um crescimento elevado devido a sua
capacidade de garantir precos mais competitivos. Na China, os hipermercados situam-se no centro da
cidade e, como os supermercados, precisam administrar uma acirrada concorréncia para se estabelecer. Os

pequenos varejistas optam por cidades menores, onde a penetracao de redes estrangeiras é mais baixa.
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Os consumidores chineses tém o habito de fazer compras cerca de trés vezes por semana, ja que
preferem alimentos frescos e ndo possuem condi¢cdes de carregar grandes volumes devido ao meio de
transporte tipicamente utilizado (caminhada, bicicleta e transporte publico). Considerando o ultimo

aspecto, algumas companhias tém oferecido servicos de entrega e transporte aos consumidores.

As principais empresas varejistas na China s3ao: China Resources Enterprise, Lianhua, Auchan,
Walmart e Shanghai Nonggongshang. Essas empresas somam menos de 5% do setor de distribuicdo de
produtos de varejo, e o mercado varejista é considerado desconcentrado, ja que a cadeia de varejo é

dominada por empresas familiares.

Nas dreas rurais, os canais de distribuicdo ainda ndo estdo bem estruturados. Marcas nacionais
encontradas nas cidades ndao sdo comuns nessas regides, uma vez que as fazendas sdo autossuficientes ou

acabam realizando trocas com propriedades vizinhas.

Os principais atores nos diferentes canais de distribuicdao na China sdo:

. Hipermercados e grandes lojas: em 2009, o segmento foi liderado pelas empresas Auchan,
Walmart, Carrefour, China Resources Enterprise e Lianhua. A Walmart concentrou-se no sul da China e em
cidades como Dalian e Harbin, no nordeste, embora esteja gradualmente expandindo sua atuacdo para
mercados mais competitivos, como Xangai e Pequim. Além disso, a Walmart conseguiu aumentar sua
participacdo no Sul e no Leste Chinés por meio de aquisi¢des. O Carrefour, empresa estrangeira mais bem-
sucedida do segmento, tem investido no potencial chinés. Sua estratégia consiste na adaptacao da rede as
preferéncias dos consumidores locais e no planejamento para viabilizar a expansdo para grandes cidades,
como Pequim (Beijing), Xangai (Shanghai), Cantdo (Guangzhou) e Shenzen. De fato, os alvos dessa
multinacional s3o cidades médias ao longo das regides costeiras e cidades ricas no interior e oeste da
China.

. Supermercados e lojas de vizinhanga: Lianhua, China Resources Enterprise, Wu-Mart,
Shanghai Nonggongshang e Chongging Shangshe sdo as principais empresas. A China Resources Enterprise
por meio da subsididria Suguo (adquirida em 2004) possui a maior cadeia de supermercados, com
aproximadamente 1800 supermercados.

. Lojas de descontos: Shanghai Nonggongshang é a principal loja seguida pelo Carrefour,
Walmart e AEON. N3o ha grandes destaques para essas lojas, ja que precos baixos sdo praticados em
outras modalidades de varejo. Espera-se, contudo, que o segmento seja maior no futuro.

. Lojas de conveniéncia: Shanghai Nonggongshang, Lianhua, Dairy Farm, China Resources

Enterprise e Buddies sdo as principais.
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. Mercearias: representaram 60% das vendas do varejo em termos per capita em 2009. O
valor de vendas totais do varejo no mesmo ano foi de USS 1,4 trilhdo e em termos per capita esse valor foi
de USS$ 1.077 ddlares. E importante destacar que o valor per capita ainda é baixo, comparativamente a
outros mercados asiaticos, e que existem grandes disparidades dos dados entre centros urbanos e areas

rurais.

Hong Kong

O setor varejista em Hong Kong é considerado altamente desenvolvido, e a participacdo dos
alimentos no total de vendas desse setor foi de 38,7% em 2009. O valor de vendas totais do varejo no
mesmo ano foi de USS 32,5 bilhdes, enquanto em termos per capita esse valor foi de USS 4.599 délares. As
vendas do setor em termos per capita é um dos mais altos da regido. Segundo o Planet Retail, o segmento
de varejo em Hong Kong recuperou-se da crise enfrentada entre o final da década de 1990 e 2000, e a

presenca na regido de turistas com preferéncia por bens de luxo elevou as vendas.

Hipermercados enfrentam forte concorréncia de grandes lojas (superstores) devido aos custos dos
terrenos, e expansao futura parece improvavel. Ha apenas uma grande cadeia de hipermercados em Hong
Kong — Jusco, da AEON - que tem se concentrado na tentativa de diferenciacdo de suas lojas e no

investimento na China continental.

As grandes lojas, por sua vez, tém buscado aumentar a proporgao de alimentos frescos para
aumentar sua participacdo de mercado, ja que os chineses possuem o habito de comprar esses produtos
diariamente. Supermercados também tém enfrentado forte concorréncia nesse segmento, embora tenham

ainda o formato de rede de distribuicao dominante.

As empresas Dairy Farm e AS Watson dominam o varejo de produtos de mercearia, respondendo
por cerca de um quarto do setor. Os demais players encontram-se fragmentados, dentre lojas familiares e
wet markets,”* populares. As principais empresas varejistas em Hong Kong sdo: Dairy Farm, AS Watson,

China Resources Enterprise, Convenience Retail Asia e AEON.
Os principais players nos diferentes canais de distribuicdo em Hong Kong sao:

J Hipermercados e grandes lojas: AS Watson seguida de AEON. A primeira confere um valor

de vendas superior ao dobro da segunda.

71 ~ . ~ . .
Wet markets sdao mercados de frutas e legumes, onde igualmente sdo encontrados peixes e frutos do mar frescos a pregos mais
baixos do que os praticados pelos supermercados.

67



. Supermercados e lojas de vizinhanca: Dairy Farm, AS Watson, China Resources Enterprise,
Dah Chong Hong e Uny. A primeira lidera com uma diferenca significativa, e as duas primeiras juntas - por
meio da Dairy Farm's Wellcome e AS Watson's PARKnSHOP - detém mais de 440 lojas, ou seja, mais da
metade do total de supermercados em Hong Kong.

. Lojas de conveniéncia: Dairy farm, por meio de sua cadeia de lojas 7-Eleven lidera, e, em
seguida, vem Convenience Retail Asia, Chevron, ExxonMobil e Shell. Esse tipo de loja tem crescido, mas
ainda enfrentam dificuldades em competir com diversos servicos e facilidades oferecidos pelos

concorrentes.

A Figura 2 apresenta algumas fotos de produtos chineses em supermercado visitado em Hong

Kong.

Figura 2 - Produtos chineses em um supermercado de Hong Kong

Mel Sucos

Fonte: UICC - Apex-Brasil.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Alimentos,
Bebidas e Agronegdcios” na China

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na China

A Tabela 12 apresenta os principais subgrupos de produtos selecionados como “a consolidar”. E
interessante notar que se expdem esses indicadores estabelecendo como base o periodo 2004-2009,
porém com duas configuracdes distintas: (a) ano a ano; e (b) a tendéncia.”” Com isso, sdo assinalados os
valores das importaces do mercado-alvo, em ddlares estadunidenses, e sua tendéncia, no ano de 2009. Ao
mesmo tempo, é importante distinguir entre as taxas médias de crescimento das importacées no periodo
2004-2009 e o atingido pela tendéncia ao considerar o mesmo periodo. A avaliagdo do movimento da
tendéncia é fundamental, haja vista os efeitos da crise econémica internacional em 2009, ano estabelecido
como base de comparagdo no periodo delimitado. Assim, a tendéncia garante uma melhor analise do
desempenho das exportagdes brasileiras. Dessa forma, cabe destacar, essencialmente, os grupos de

produtos classificados como “a consolidar”: café, carne bovina, carne de aves, massas alimenticias e sucos.

72 A maneira de computar do valor da tendéncia ja foi definida na segao que trata dos aspectos metodoldgicos do trabalho aqui
desenvolvido. A tendéncia é computada a partir da média mével de trés anos.
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Tabela 12 — Subgrupos de produtos de exportagGes expressivas “a consolidar”

Grupos de produtos

Subgrupos de
produtos

Importagdes da
China em 2009

(US$)

Exportagbes
brasileiras
para a China
em 2009 (US$)

Crescimento
médio dos
concorrentes
entre 2004-

2009 (%)

Crescimento
médio do
Brasil entre
2004-2009 (%)

Cresc. da

tendéncia
das exp do
Brasil entre
2004 - 09 (%)

Participagcéo
brasileira
em 2009 (%)

Principal

concorrente

em 2009

Participacéo
do principal
concorrente
em 2009 (%)

Agucar e alcool Aglcar em bruto 1 306.854.632 65.545.212 1,44 383,57 343,93 21,36 Cuba 53,42
café CD:fg‘a's RICCUICSU SR 18.071.740 2363519 3350 55,80 80,52 13,08 Malasia 24,94
Carne bovina S:tmrzde boiin 1 35.652.162 2304222 3887 32,81 19,40 6,46 Australia 39,02
u

Carne de aves E;Lnrzde Tandohy 1 946.964.968  42.857.464 56,08 3,98 31,84 453 EUA 83,66
Cereais emgrdoe  Cereals em grao e 2 5702.936 506.262 7,92 92,50 134,52 10,46 EUA 61,96
esmagados esmagados
e, MR E ey e G 1 53.159 411 13,02 11,08 208,65 0,77 Argentina 91,23
especiarias especiarias
Farinhas para Farinhas para 3 330.216.002 2492566 22,26 031 37,73 075 EUA 59,50
animails animais
Gorduras e 6leos Gorduras e 6leos .

raur . reut i 2 56288452  16.347.685 40,90 76,65 68,44 29,04 Argentina 21,78
animais e Vegetals animais e Vegetals
Massas alimenticias e Massas alimenticias
preparagoes e preparacoes 2 401.053.319 19.573.191 4,30 14,61 39,45 4,88 EUA 36,42
alimenticias alimenticias
CuiEspRINESEe  OUiEsERltse 4 18.253.964 109547 16,42 -10,01 32,13 0,60 EUA 17,84
origem animal origem animal
Produtos horticolas e - Produtos horticolas 3.379.540 11640 10,97 28,82 35,65 0,34 EUA 28,60
plantas vivas e plantas vivas
Sementes Sementes
oleaginosas(exceto  oleaginosas(exceto
SR PENES IO SEE) IS [l 2 76938221  10.237.928 6,22 16,90 13,13 1331 EUA 25,01
med., gomas e sucos emed., gomas e
e extratos Vegetals, sucos e extratos
mat. vegetais; mat.
Sucos Demais sucos 1 20.183.586 0 238,44 -100,00 280,60 0,00 Israel 65,05

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

O subgrupo “demais produtos de café” atingiu um valor pequeno em relagdo a outros subgrupos,
aproximadamente, USS 18 milhdes em 2009. Porém, ao se comparar as taxas médias de crescimento ano a
ano da tendéncia, respectivamente, 55,80% e 80,52%, é possivel perceber que ocorre um aumento no valor
exportado desse subgrupo de produto no periodo 2005-2009, mesmo com a crise da economia mundial
nesse ultimo ano. Cabe ressaltar que, em 2009, a Malasia foi o principal fornecedor, com 24,94% do
mercado, e a participacdo do Brasil foi de 13,08%. Os principais produtos do subgrupo importados foram
extratos, esséncias e concentrados de café (20,8%) e preparacbes a base de extratos, esséncias e

concentrados de café (79,2%).

Em relagdo as importagdes de carne bovina a consolidar, existem oportunidades para o subgrupo
“carne de boi in natura”, ja que os chineses estdo consumindo mais carne devido ao aumento na renda. As
importacbes desse subgrupo somaram USS 35 milhdes, e esse subgrupo apresentou um unico produto,
“carnes de bovino, desossadas, congeladas”. O principal concorrente do Brasil nesse setor, em 2009, foi a
Australia, que obteve 39% do mercado. A participagdo brasileira, no mesmo ano, atingiu somente 6%, ou
USS 2,3 milhdes, ja que existem poucas plantas habilitadas para exportar carne bovina para a China. Ao
analisar as taxas médias de crescimento ano a ano e da tendéncia, nessa ordem, 32,81,% e 19,40%, verifica-

se que o crescimento médio das exportagdes brasileiras foi relativamente menor do que o dos
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concorrentes, que apresentaram crescimento médio de 38,87%. Para aumentar as exportagdes de carne
bovina, o governo precisa trabalhar no aumento de plantas habilitadas no Brasil a exportar para a China.

Em 2010, as exportagdes desse produto estavam concentradas em poucas empresas de grande porte.

As importacdes chinesas de carne de frango, em 2009, apresentaram um valor consideravel: USS
946 milhdes. Do total importado pela China de “pedagos e miudezas comestiveis de galos e galinhas da
espécie doméstica, congelados”, o Brasil participou com 4,53% ou USS 42,8 milhdes. A taxa de crescimento
médio do Brasil, calculada ano a ano, foi negativa, -3,98%, devido a crise mundial. J4 a taxa média de
crescimento da tendéncia com base no periodo 2004-2009 foi de 31,84%, sinalizando um aumento nas
exportacdes brasileiras no decorrer do periodo analisado. Os Estados Unidos se destacaram como principal

fornecedor, apresentado uma participagao expressiva de 83,66%.

Quanto as “massas alimenticias”, as importa¢des chinesas somaram USS 401 milhdes em 2009,
segundo grupo de produtos mais importados, composto por dois produtos - “citricos preparados ou
conservados” e “outras preparagOes alimenticias” -, cujas importa¢Oes representaram 81% e 19%,
respectivamente. Nesse subgrupo, a participacdo do Brasil ainda é pequena, 4,8% do mercado, e as
exportagles estdo concentradas em poucas empresas de grande porte. A taxa de crescimento médio das
exportacdOes brasileiras, ano a ano, foi de 14,61%, e a taxa de crescimento de tendéncia no periodo 2004-
2009 apresentou um valor de 39,45%. Além disso, de acordo com a Tabela 12, a taxa de crescimento do
concorrente foi de 36,42%, o que mostra oportunidades para crescimento. Ou seja, com esses dados é
possivel concluir que o Brasil estd ganhando mercado e suas exportacdes estdo crescendo. Todavia, os

Estados Unidos continuam sendo o principal fornecedor para esse mercado, com 36,42% de participagao.

J& as importagbes do subgrupo “demais sucos” somaram USS 20 milhdes. Esse subgrupo
apresentou um uUnico produto “outros sucos citricos, ndo fermentados”. O Brasil praticamente ndo exporta
outro tipo de suco para a China, a ndo ser o suco de laranja congelado, e as exportagdes sdao concentradas.
Em 2009, o Brasil ndo exportou esse produto, porém as exportacdes brasileiras em 2008 foram de USS 468

mil. O principal fornecedor foi Israel, com 65% de participa¢cdo do mercado.

Produtos brasileiros com presenca “consolidada” e “em declinio” na China

A Tabela 13 apresenta os principais subgrupos de produtos com exportacGes expressivas,
selecionados como “consolidados” e “em declinio”. Nos subgrupos definidos como “consolidados”, o Brasil
apresenta mais de 30% de participacdo de mercado. Nessa tabela, os seguintes subgrupos foram

”n “"

classificados como consolidados: “frutas”, “fumo e cigarros”, “soja” e “sucos (suco de laranja congelado)”.

Em relagdo aos produtos em declinio, o Brasil estd perdendo participagdo de mercado, e as empresas
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precisardo de um maior esfor¢o para aumentar suas exportacGes. Assim, cabe analisar, essencialmente, os

subgrupos “café”, “carne bovina” e “leite e laticinios”.

Tabela 13 - Subgrupos de produtos de exportacdes expressivas “CONSOLIDADOS” e “EM DECLINIO”.

_ BEiEEES Cre"sc_imento Creslci.mento Cre%c. dg e -
Importacdes - médio dos me@o do tendéncia Pamupggao Principal
do pais em " concorrentes Brasil entre das exp do brasileira  concorrente
2009 (US$) pazrgg’gpa'ssg ™ entre2004-  2004-2009 Brasilentre em 2009 (%) em 2009
(Uss) 2009 (%) ) 2004 - 09 (%)

Participacédo
do principal
concorrente
em 2009 (%)

Subgrupos de

Grupos de produtos Classificagao

produtos

Castanhas do

Frutas Para (castanhas 1 1.721.479 1.721.479 -100,00 286,34 107,39 100,00 . . consolidado
do Brasil)

SR (s, Crs e SERmnesHe 1 18.787.277.338 7.350.346.982 18,46 28,76 31,76 39,12 EUA 4968  consolidado

farelo) triturada

Sucos Suco de laranja 1 72322232  62.850.406 9,11 12,19 1537 86,90 EUA 6.15 consolidado
congelado

cate Café cru 1 33.688.605 2.184.785 25,62 19,91 13555 6,49 Vietna 81,66  em declinio
Café torrado 1 4.999.505 96.378 6,97 -28,22 3,47 1,93 Italia 40,35 em declinio

Carne bovina bD:sz: carmes 2 8.568.506 96.910 22,09 -44,00 -39,54 113 Australia 6594  em declinio

SRS tEES G e ED OsEs 2.843.227 90 466 78,30 34,57 0,00 Cingapura 3951  em declinio

confeitos preparagdes

Leite e laticinios Leite e derivados 1 12.435.334 512.745 115,49 -22,14 -12,54 4,12 Malasia 46,70 em declinio

Soja (graos, dleos e Farelo de soja il 47.185.052 0 26,44 -100,00 -80,96 0,00 india 96,07 em declinio

farelo) Oleo de soja em 1 1842106309 391.689.505 7,63 3,85 14,35 21,26 Argentina 76,38 em declinio

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

No que concerne as exportagdes de frutas, “castanhas do Pard” foi o uUnico produto que o Brasil
exportou para a China. A taxa de crescimento médio do Brasil entre 2004 e 2009 foi de 286,34%, e o Brasil
forneceu 100% do total importado. Vale ressaltar que o Brasil ndo possui certificado fitossanitario para
exportar frutas frescas para a China. O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) esta
terminando a andlise de risco de praga para exportacdo de frutas citricas para a China. No caso de frutas

processadas ou secas, as exportagdes sdo liberadas, ja que essas apresentam risco zero de contaminagao.

Em relagdo ao suco de laranja congelado, o Brasil é o principal fornecedor, com 86,9% do mercado,
e os Estados Unidos ficaram em segunda posi¢do, com 6,15%. A taxa de crescimento médio anual e a taxa
de tendéncia de crescimento do Brasil foram de 12,19% e 15,37% respectivamente, o que indica um

continuo crescimento nas importagdes desse produto.

J4 o grupo “café” apresentou dois subgrupos em declinio, “café cru” e “café torrado”, cujas
importacbes somaram USS 38,6 milhdes em 2009. A respeito do subgrupo “café cru”, as importa¢des
alcangaram USS 33,6 milhdes, e o Vietn3 foi o principal fornecedor, com 81,6% de participa¢do de mercado,
comparado a brasileira, que foi de somente 6,49%. A taxa de crescimento dos concorrentes foi de 25,6%,
superior a taxa brasileira de 19,91% no mesmo periodo. No que se refere ao “café torrado”, as importagdes
somaram USS 4 milhdes. A Itélia foi o principal fornecedor desse subgrupo com participagdo de mercado de
40,35%. A participagdo brasileira foi somente de 1,93% do mercado, ou USS 96,9 mil. No periodo em
andlise, tanto a taxa de crescimento médio dos concorrentes quanto a do Brasil apresentaram baixo
desempenho. Apesar disso, a taxa de tendéncia das exporta¢des brasileiras foi positiva, 3,47%, o que

demonstra um leve crescimento.
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Apesar de o grupo “carne bovina” ter sido analisado na tabela de expressivos “a consolidar”, o
subgrupo “demais carnes bovina” foi classificado como “em declinio”. Esse subgrupo é composto por
“linguas de bovino, congeladas” e “outras miudezas comestiveis de bovino, congeladas”. As importagdes
desses produtos somaram USS$ 8 milhdes, sendo a Australia o principal fornecedor. A taxa de crescimento
médio ano a ano e a taxa de tendéncia para o periodo foram negativas. Além disso, a taxa de crescimento
médio dos concorrentes também foi negativa, o que indica que os chineses estdo importando menos

produtos desse subgrupo e importando mais “carne bovina in natura”.

As importa¢Bes do grupo “leite e laticinios” atingiram USS 12,4 milhdes em 2009, e “outros
produtos comestiveis de origem animal” foi o Unico produto importado. A taxa de crescimento médio dos
concorrentes foi de 115,49%, e a Malasia foi o principal fornecedor, com 46,70% do mercado. A taxa de
crescimento médio do Brasil ano a ano e a taxa de tendéncia foram negativas, -22,14% e -12,54%,
respectivamente. Com essa analise, conclui-se que o Brasil estd perdendo mercado. Segundo dados do
Ministério da Agricultura, o Brasil pode exportar lacteos para a China sem restricdes, porém os técnicos

avaliam que o preco do produto brasileiro é pouco competitivo.

Produtos brasileiros com “desvio de comércio” na China

A Tabela 14 apresenta um Unico subgrupo, “6leo de soja refinado”, identificado como desvio de
comércio, fornecido principalmente pela Coreia do Sul, que contribuiu com 41,16% do total importado pela

China em 2009.

Tabela 14 — Subgrupo de produto de exportagoes expressivas “desvio de comércio”

Exportagbes Crescimento Crescimento
Importacdes brasileiras médio dos médio do Participacdo  Principal
do pais em paraopais concorrentes Brasilentre brasileiraem concorrente
2009 (US$) em 2009 entre 2004- 2004-2009 2009 (%) em 2009
(US$) 2009 (%) (99

Participacdo do
principal
concorrente
em 2009 (%)

Grupos de Subgrupos de  N°de

produtos produtos SH6

SOJA(graos, Oleo de soja

. 1 352.679 0 -34,76 -100,00 0,00 Coréia do Sul 41,16
Oleos e farelo) refinado

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

O subgrupo atendeu a dois critérios para ser classificado como “desvio de comércio”: (1)
apresentou um taxa de VCR>1, no caso, o VCR do Brasil foi de 10,82, comparado ao do concorrente, que foi
de 0,22; e (2) a taxa de crescimento médio brasileiro (-100%) foi inferior a taxa dos concorrentes (-34,76%).
Conclui-se que o Brasil apresenta vantagem nas exportagGes brasileiras em relagdo a Coreia do Sul, porém,
em 2009, perdeu mercado para o concorrente. Em 2005, o Brasil chegou a exportar USS 65 milhdes de dleo

de soja refinado para a China.
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MODA

Ir as compras nos fins de semana tornou-se parte integrante do lazer dos chineses, principalmente
para a ascendente classe média. Essa tendéncia é forte, sobretudo entre os consumidores de moda nos
grandes centros urbanos. Os habitantes das cidades menores ainda ndo seguem esse padrao de consumo,
mas a previsdao é que, nos préoximos anos, com a melhoria nas condi¢des de infraestrutura e renda, o
comércio de artigos de moda nessas areas também aumente significativamente.

O excelente desempenho da economia chinesa tem impulsionado o aumento da renda dos
cidaddos nos ultimos anos, viabilizando o crescimento do consumo com itens de moda. Os gastos dos
consumidores chineses em roupas e acessorios somaram USS 152 bilhdes em 2010, representando 6,1% do
total de seus gastos, e apresentaram um expressivo crescimento de 125,4% em relagdo ao valor de 2005. O
segmento de cal¢ados seguiu a mesma tendéncia, quando o consumo desses artigos totalizou USS 29,8
bilhdes em 2010, espelhando um aumento de 126,2% em relagdo aos gastos da populagdo em 2005.

Segundo pesquisa desenvolvida pela At. Kearney, o gasto médio anual por pessoa com produtos do
segmento moda na cidade de Xangai, por exemplo, é de aproximadamente USS 3 mil, sendo que, em
média, anualmente, USS 1.500 sdo gastos somente com vestudrio e USS 335 com calcados. O consumo é
maior entre pessoas de classe alta e mulheres mais maduras.

A frequéncia média de compra de roupas casuais usadas no dia a dia é de uma vez por més, ja que
o gasto médio por peca é de aproximadamente USS 30. Esse valor sobe significativamente entre os jovens
consumidores de classe alta. Em relagdo as roupas de gala, a frequéncia de compra é de uma vez a cada
nove meses, em média, e os consumidores gastam aproximadamente USS 300 por peca. No tocante as
roupas de praia, as compras sdo sazonais, ocorrem uma vez ao ano, normalmente no verdo, quando os
consumidores gastam USS 55,00, em média, por pega.

Vestir-se de forma casual é uma tendéncia atual na China, as roupas informais sdo as mais
populares e frequentemente compradas pelos chineses de todas as idades, principalmente devido ao fato
de que as empresas chinesas, em sua grande maioria, ndo exigem um vestuario formal no ambiente de
trabalho. Sendo assim, no caso do Brasil, a exportacdo de roupas para o dia a dia e de moda praia tém
maior potencial no mercado, mas é imprescindivel que tenham alta qualidade e estilo, e que a estratégia de
promogao esteja focada em nicho de mercado. Trajes formais, moda esportiva e roupas de gala tém menos
oportunidades, ja que esses sdo mercados pequenos e ha uma tendéncia a favor das grandes marcas, que

frequentemente sdo consideradas simbolo de status.
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A medida que o mercado chinés vislumbrou um estagio maior de maturidade no desenvolvimento
de alguns produtos de confecgdo, a preferéncia de compra dos consumidores mais sensiveis a moda passou
a se focar mais nas marcas premium. Para alguns consumidores, principalmente os de maior poder
aquisitivo, o estilo e a marca se tonaram os fatores mais importantes em uma decisdo de compra, por
projetarem uma imagem de prestigio.

Atualmente os consumidores do mercado de luxo na China ocupam o terceiro lugar no mundo,
ficando atras dos americanos e japoneses, gastando uma média de USS 6,5 bilhdes no ano. Estima-se que,
até 2020, a China se tornard o maior mercado mundial para artigos de luxo. Esse mercado ainda é
fortemente liderado por empresas de renome internacional, porém varias empresas domésticas estdo
construindo marcas fortes com presenca massiva no mercado global. A maioria das marcas nacionais é
origindria de Hong Kong ou de cidades costeiras da China. Para o vestuario do dia a dia, a preferéncia é por
marcas mid-end, sendo as marcas estrangeiras as preferidas pelo publico mais jovem. Ja as marcas high-end

estrangeiras sao mais usadas pelo consumidor mais maduro, como demonstra o Quadro 2.

Quadro 2 - Principais marcas domésticas e estrangeiras na China

Marcas mais populares

Marcas Tipo Perfil do Consumidor
Doméstica | Mid End bossini GIORDANO Pessoas de todas as Idades
\CCI\O Profissionais de 30-40 anos

High End IT inspired : m http:/Iwww.izzue.com Jovens 20-30 anos
VIOLA Acimade 30 anos

Estrangeira |[Mid End Estudantes, pessoas 20-30 anos,
9 #M pumi\ jovens profisgion ais

E ZARA _ 20 a 40 anos, jovens profissionais

|\/| S Acimade 40 anos, donas de casa

High End R« XY ix wds Agnis £ 30-40, profissionais maduros

w’/ - 30a 50 anos, profissionais maduros
_ - edonasde casa

BURBERR

X

ESTABLISHED 18

Fonte: At Kearney.

O consumo de artigos de higiene pessoal e cosméticos aumentou em mais de 11% entre 2008 e
2009; mesmo com a crise economica, 0 mercado apresentou um bom desempenho. As estimativas para
2011 s3o de que o valor da industria chegue a USS 22,3 bilhdes, com crescimento ainda maior, de 18% em
relacdao a 2009.

O carater das compras de artigos de cosméticos e perfumaria tem mudado ao longo dos anos,
quando esses produtos deixaram de ser percebidos como artigos de luxo e passaram a ser utensilios

necessarios no cotidiano dos chineses. Tanto homens como mulheres estdo consumindo cada vez mais
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esses itens, considerando que a aparéncia fisica e o bom aspecto pessoal podem trazer vantagens sociais e
profissionais.

Os produtos para cuidado do cabelo e rosto (xampus, tinturas, protetores solar, branqueadores)
constituem aproximadamente 78% do mercado de cosméticos. J& os produtos para cuidado do corpo
(hidratantes, esfoliantes, sabonetes, sais de banho) representam 11%, seguido das fragrancias e sprays
para o corpo, com 6% de participa¢do; dos produtos para bebés, com 5% de participacdo; e dos esmaltes
de unha, com 0,5% de participa¢do. A concorréncia em todos esses segmentos é bastante acirrada, porém
nao existe uma marca dominante, apesar de haver, por parte da populacdo de maior poder aquisitivo, forte
interesse nas marcas europeias de prestigio internacional. Vale observar, que as linhas de cosméticos
voltadas para o publico masculino vém se destacando e conquistando mais espaco no mercado,
anteriormente dominado pelo publico feminino.

A maioria dos consumidores prefere comprar cosméticos em supermercados e farmacias, que
possuem secdes especializadas em higiene pessoal e beleza. Nesses estabelecimentos, os produtos naturais
e organicos estdao ganhando cada vez mais espaco nas prateleiras, uma vez que os chineses estdo dispostos
a pagar até 20% a mais para possuir um produto com caracteristicas naturais. Nesse sentido, existem
oportunidades para as exporta¢des de produtos brasileiros, com foco em produtos de cuidados com o
cabelo e a pele, que enfatizem os beneficios dos ingredientes organicos advindos do pais.

A Figura 3 apresenta algumas fotos: um shopping em Xangai e vitrines com cal¢ados, roupas e cosméticos.

Figura 3 — Um shopping em Xangai e suas vitrines

Calgados

Shopping
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Roupas Cosméticos

Fonte: UICC - Apex-Brasil.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Moda” na China

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na China

As importac¢Bes chinesas de produtos de moda dos subgrupos “a consolidar” somaram USS$ 2,8
bilhdes em 2009. Desse valor, a importagdes provenientes do Brasil totalizaram USS 385,4 milhdes.

Merece destaque, na relagdo apresentada na Tabela 15, o valor importado pela China do subgrupo
“couro”, que corresponde a mais de 75% do total importado dos subgrupos classificados como “a
consolidar”. Verifica-se que, em 2009, a China importou aproximadamente USS$ 2,6 bilhes desse subgrupo,
apresentando um crescimento médio anual de 2,23% entre 2004 e 2009. O Brasil, terceiro maior
exportador mundial desse produto, em 2008, apresentou uma participacdo de 14% no mercado chinés,
com crescimento médio anual de 4,15%. Ademais, ao se comparar as taxas médias de crescimento ano a
ano e de crescimento da tendéncia, respectivamente, 4,15% e 20,85%, é possivel perceber que ndo ocorre
uma queda acentuada no valor importado pelo mercado desse subgrupo de produto entre os anos 2004 e
2009, mesmo com a significativa refracdo da economia mundial nesse ultimo ano. A exportagdo brasileira
de couro é pouco concentrada, e 123 empresas exportaram em 2009, sendo que 55,2% eram empresas de
grande porte. Vale observar ainda que a China é um grande importador de couros do Brasil, pois utiliza esse

insumo para abastecer sua industria, principalmente a calcadista.

Tabela 15 — Subgrupos de produtos de exportagGes expressivas “a consolidar”
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Crescimento Crescimento Cresc. da

Exporta¢des

Participacao

Importacoes o médio dos médiodo  tendéncia das Participacao Principal e
N°de . brasileiras para a ¥ » o do principal
Grupos de produtos Subgrupos de produtos SHe da China em China em 2009 concorrentes Brasilentre  expdoBrasil brasileiraem concorrente -
2009 (US$) (USS) entre 2004-2009  2004-2009  entre 2004 - 2009 (%) em 2009 em 2009 (%)
© © 09 (% ¢
Calcados e suas partes  Calgados 1 33.937.546 616.054 69,94 144,70 112,49 1,82 China 58,24
RIS (ESeE] @ IRIETEE (ESSE] @ 2 23.358.790 3.248.125 11,72 5,69 12,63 13,01 EUA 36,71
cosméticos cosméticos

Peles, peleteria e couros

Couro 14 2.641.205.390 371.489.561 -2,74 4,15 20,85 14,07 Italia 15,75
e seus artefatos

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As importagOes chinesas provenientes do Brasil do subgrupo “higiene pessoal e cosméticos”, aqui
representado pelos SHs “330112 - Oleo essencial de laranja” e “330190 - Soluc¢des concentradas e solu¢des
aquosas de dleos essenciais”, somaram USS 3,2 milhdes em 2009, apresentando um crescimento médio
anual de 5,69% entre 2004 e 2009. Os Estados Unidos sdo os lideres de mercado, com participagdo nas
importacdes chinesas de 36,7% em 2009. J4 o vice-lider, india, detém parcela de 21,7%, enquanto o Brasil
aparece em terceiro lugar no ranking, com 13,9% de participacdo. Para que as exportacdes nacionais
mantenham seu espago no mercado chinés no futuro, sera necessdrio incorporar um ritmo mais acentuado
as suas vendas. Em 2009, 25 empresas exportaram para o mercado, o que representou uma concentragao
média. Ademais, o Brasil ndo estd em desvantagem no que tange as tarifas alfandegarias, pois conta com o

percentual tarifario semelhante ao dos seus competidores, de 20%.

Produtos brasileiros com presenca “consolidada” e “em declinio” na China

A Tabela 16 relne os dois subgrupos do complexo moda que foram classificados como “consolidados” e

“em declinio”, ambos pertencentes ao grupo de produtos “metais e pedras preciosas”.

Tabela 16 — Subgrupos de produtos de exportagdes expressivas “CONSOLIDADOS” e “EM DECLINIO”

e Crescimento . Cresc. da P
Exportacdes o Crescimento N S . Participacéo
e médio dos " tendéncia  Participagdo  Principal e
brasileiras para médio do . do principal

concorrentes das exp do brasileira  concorrente
concorrente
em 2009 (%)

Importagoes

Grupos de produtos  Subgrupos de produtos N°de SH6 do pais em
2009 (US$)

o0 pafs em 2009 Brasil entre Classificagao
P (US$) entre 2004- 2004-2009 (%) Brasilentre em 2009 (%) em 2009
2009 (%) 7 2004 - 09 (%)

Metais e pedras  Demals metais e 1 3317039 2039.876 -9,35 52,61 66,86 6150  HongKong 566  consolidado
preciosas pedras preciosas

DEEETS @RS [REAIES (IR @ 2 186612222 14.878.887 22,87 811 634 797  anmarBirmar 3819  em declinio
preciosas semipreciosas

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A analise do periodo 2004-2009 revela que as exportagdes brasileiras de “demais metais e pedras
preciosas”, representado pelo SH6 “711620 - Outras obras de pedras preciosas ou semipreciosas, ou de
pedras sintéticas ou reconstituidas” encontram-se consolidadas no mercado chinés. O Brasil foi o maior
fornecedor desse produto no ultimo ano, seguido por Hong Kong, com uma diferenga superior a 50 pontos

percentuais entre a participacdo de ambos. Além disso, além de dominar mais da metade do mercado
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chinés, as exportagGes brasileiras crescem em um ritmo muito superior ao dos seus concorrentes, como

pode ser observado na Tabela 16.

O subgrupo “pedras preciosas e semipreciosas”, classificado como “em declinio”, por sua vez,
representam valores de importacdao mais robustos do que aqueles dos subgrupos “consolidados”. Nesse
subgrupo, representado pelos SHs “710310 - Pedras preciosas ou semipreciosas, em bruto” e “710399 -
Outras pedras preciosas ou semipreciosas, trabalhadas de outro modo”, o Brasil perdeu 6,1 pontos
percentuais de participacdo no mercado chinés entre 2004 e 2009, ainda que as exportagoes brasileiras
tenham aumentado, em média, 8,1%. Mianmar, por sua vez, conquistou uma fatia relevante do mercado
de 38,1% em 2009, e apresentou uma taxa de crescimento médio anual de 58,3%, bem mais expressiva do
que a do Brasil. Além disso, Mianmar goza uma isencdo tarifdria na exportacao desses produtos para o

mercado chinés; ja, para o Brasil, é aplicada uma tarifa média de 6%.

CASA E CONSTRUCAO

No inicio da década de 1990, o gasto total do setor de construgdo chinés era uma fragdo muito
pequena do gasto mundial do setor, representando menos de 1%. Para manter o desenvolvimento
industrial e comercial, assim como suprir as novas demandas de infraestrutura urbana a partir do aumento
na migragdo de trabalho, o crescimento dos financiamentos publicos e privados incrementaram os gastos
no setor. Em 2007, os gastos chineses em construgao chegaram a cerca de 10% dos gastos mundiais. Entre
1998 e 2008, os investimentos da China no setor cresceram a uma taxa real de 16%. Segundo o /HS Global

Insight, os gastos no setor de construgdo irdo crescer a taxas de 10% ao ano até 2013.

Para se ter uma ideia da poténcia da China no setor de construgdo civil, a taxas correntes de
construgdo, seria possivel construir uma cidade do tamanho de Roma em apenas duas semanas. Somente
em 2010, o espago construido de novas residéncias na China correspondeu a aproximadamente todo o
estoque de moradias existentes na Espanha.”® Além disso, a China levou somente 15 anos para construir o

equivalente a todo o estoque de casas da Europa.

O boom imobilidrio na China traz inUmeras oportunidades para investidores estrangeiros,
principalmente no setor de materiais de constru¢ao. De acordo com relatério do Economist Intelligence
Unit (EIU), espera-se que RMB 75 trilhdes (cerca USS 11,5 trilhdes a taxa de cAmbio vigente) sejam gastos
em bens imobilidrios na década atual (2011-2020), o equivalente a aproximadamente cinco vezes o PIB

corrente do Reino Unido. Ainda, o governo chinés prevé, em seu plano quinquenal 2011-2015, a construgao

7 Dados extraidos do relatério The Sustainability of China’s Housing Boom (ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT, 2011).
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de 36 milhdes de residéncias de baixo custo. Apenas em 2011, a previsdo é de que USS 196,9 bilhdes sejam

gastos na construgdo de 10 milhGes de residéncias de baixo custo.

Na China, cerca de 300 milhGes de cidaddos pertencem a classe média, ou seja, 23% da populagdo.
A previsdo da consultoria McKinsey & Company é de que, daqui a dez anos, 700 milhGes de pessoas
componham a classe média chinesa. Os fatores de aumento da renda, da ascensdo de um grande
contingente de pessoas a classe média chinesa, e da crescente urbanizagao, indicam a manutengao das

altas taxas de crescimento da demanda por bens imédveis.

A continuidade e intensificacdo do fendmeno da urbanizacdo e o crescimento da renda irdo
sustentar o crescimento na demanda por imdveis. Ainda, com o aumento da renda, hd um aumento na
compra de veiculos, que permite que as cidades vizinhas as grandes metrépoles crescam também,
aumentando o tamanho das residéncias, conforme o espago disponivel torna-se menos escasso. Assim, de
acordo com relatério do EIU, os fatores que irdo impulsionar o crescimento da demanda por imdveis na
China de 2011 a 2020 sdo: crescimento da renda urbana per capita (estimativa: 9,8% a.a.); aumento da
populagdo urbana (estimativa: 2% a.a.); queda do numero de habitantes por residéncia, aumento no
nuimero de familias com um sé membro e desequilibrio de géneros; e um maior nimero de pessoas com

automoveis, o que levard a um aumento de espaco disponivel e restringird o aumento de pregos.

Ha, ainda, fatores culturais e econémicos peculiares desse pais que também contribuem para o
expressivo crescimento desse mercado, sdo eles: desigualdade de sexos e baixos impostos aplicados aos
investimentos imobilidrios. Na China ha um viés na propor¢do de géneros entre jovens do mundo. Isso,
para alguns pesquisadores, é a razdo por tras da alta taxa de poupanga das familias chinesas. Um alto
numero de homens para um numero consideravelmente menor de mulheres leva os primeiros a poupar
para comprar uma casa capaz de impressionar as parceiras. Além disso, esse pais comegou a experimentar
impostos sobre a propriedade ha pouco tempo, e essas taxas ainda sdo muito pequenas, o que torna o

setor de constru¢do da China muito atrativo para investimentos.

Visto essa tendéncia de aumento no consumo de automoveis, outras cidades da China, mais
distantes das grandes metrépoles, provavelmente irdo se beneficiar desse fato, alcancando altos niveis de
crescimento. As cidades chinesas que irdo apresentar maior ritmo de crescimento nos proximos anos,
conhecidas como champs, serdo provavelmente os locais com maiores oportunidades no ramo da
construgdo civil, dado que as perspectivas apontam para um aumento populacional de cerca de um tergo, e

a renda deve triplicar no curto espaco de uma década.”

’* Dados extraidos do relatério: Champs: China’s fastest growing cities (ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT, 2010).
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A Figura 4 apresenta fotos de prédios, construgdes e moéveis na China.

Figura 4 - Prédios, construgoes e madveis na China

Prédios

Condominios residenciais

Construgao

Fonte: UICC - Apex-Brasil.
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As importac¢Bes chinesas do complexo Casa e Construcdo atingiram USS 34,3 bilhdes em 2009, ou
seja, 3,4% do total importado pelo pais. Esse complexo é composto por 21 subgrupos, e cinco deles
correspondem a 57,6% do total importado pela China desses produtos. Ordenando esses principais
subgrupos de acordo com sua participagdo, tem-se: “Torneiras e valvulas”, com 14,79%; “Demais madeiras
e manufaturas de madeiras”, com 13,28%; “Extratos tanantes e tintoriais”, com 10,48%; “Tubos de ferro

fundido, ferro ou a¢o”, com 10,26%; e “Vidro e suas obras”, com 8,82%.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Casa e
Constru¢ao” na China

Produtos brasileiros com exportacoées “incipientes”para a China

A Tabela 17 apresenta os subgrupos de produtos brasileiros do complexo de Casa e Construgdo que
tém oportunidade para abertura no mercado chinés. O volume total de importacdo desses segmentos
alcangou USS 6,8 bilhdes em 2009, sendo que cerca de 50% do valor importado estdo concentrados no

subgrupo “Extratos tanantes e tintoriais”.

Tabela 17 — Subgrupos de exportagoes incipientes “a desenvolver”

. Crescimento
Crescimento

Importacées do 5 Importag6es - da tendéncia
) médioanualdas . . . .
pais em 2009 imp. do bais Dinamismo tendéncia em das imp.
(US$) p-dop 2009 (US$) 2004 - 2009
()

Subgrupos de Ne de

Grupos de produtos produtos SH6

2004 - 2009 (%)

Madeiras, corigas e i serrada 12 1400124064 26,06 Miitoe 1581 085 1076201202 2332

obras de trangaria dindmico

Produtos delimpeza | '00Utos de 19 1994741883 1550 Muito 78 058 1958105041 2175
limpeza dindmico

. Extratos tanantes oA

Tintas A, 41 3.374.063.980 386 Dinamico 0,70 062 3568047758 811

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Cabe entdo analisar mais detidamente os subgrupos classificados como “a desenvolver”. A China
importou aproximadamente USS$ 3,4 bilhdes do subgrupo “Extratos tanantes e tintoriais”. Esse subgrupo
apresentou uma taxa de crescimento médio anual das importa¢des de 3,86% no periodo 2004—-2009,
enquanto a tendéncia das importagdes alcangou taxa de 8,11% no mesmo periodo. Essa diferenca entre a
taxa de crescimento observado e a tendéncia ocorre devido a significativa redugdo do comércio
internacional deflagrada pela crise mundial de 2008-2009. As exportagles brasileiras para esse subgrupo
possuem uma concentragdo média, sendo que trinta empresas exportaram para o pais em 2009, 43,3 %

delas sdo empresas de médio porte.
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O subgrupo “Produtos de limpeza”, que é composto por 19 SH6, foi o segundo maior em valor das
importacbes no ano de 2009, com cerca de USS 2 bilhdes. O crescimento médio anual das importagdes do
mercado-alvo no periodo 2004-2009 atingiu a taxa de 15,5%, enquanto a tendéncia no mesmo periodo foi
de 21,75%. Nota-se que, nesse setor, apesar de a taxa de crescimento observada ser inferior a tendéncia,

essa continua muito elevada. Ainda, esse setor mostrou-se muito dindmico.

O IEE apresentou valores superiores a 1 apenas para um dos trés subgrupos selecionados, “Madeira
serrada”, que atingiu o valor de 10,81. Sendo o IEE maior do que 1, ha vantagem de especializagdo do Brasil
na exportagdo de produtos desse subgrupo para o mercado chinés. Ainda, é importante analisar
juntamente com os resultados do IEE o valor do ICC. Quando o ICC é maior do que 0,5, esse indice indica
gue as pautas de exportacdo e importacdo de dois paises sdo complementares. Neste caso, o ICC do
subgrupo “Madeira serrada” é de 0,85, o que indica alta complementaridade nas pautas de exportacdo

brasileira e importacado chinesa desse subgrupo.

Partindo para uma andlise mais desagregada das oportunidades do complexo “Casa e Construgdo”
classificadas como “a desenvolver”, é importante observar os SH6 considerados destaque em cada um dos

subgrupos.

No subgrupo “Extratos tanantes e tintoriais” 14 SH6 foram considerados destaque.
Aproximadamente 22% das importagGes chinesas desse subgrupo estavam concentradas em trés desses
SH6 destaques: “320820 — Tintas, vernizes e solugbes a base de polimeros acrilicos ou vinilicos, dispersos
ou dissolvidos em meio ndo aquoso”; “320890 — Tintas, vernizes e solu¢des de outros polimeros sintéticos,

dispersos ou dissolvidos em meio ndo aquoso”; e “321519 — Outras tintas de impressdo”.

Dentro de “Produtos de limpeza” trés SH6 foram considerados destaques: “340290 — Outras
preparagdes tensoativas e preparagGes para lavagem e limpeza”; “340319 — Outras preparagdes contendo
dleos de petrdleo ou de minerais betuminosos”; e “340520 — Encdusticas e preparacées semelhantes para
conservacdo e limpeza de moéveis, soalhos e artigos de madeira”. Juntos esses SH6 totalizaram USS 353,8
milhGes, aproximadamente 18% do total importado pela China desse subgrupo. Somente 12 empresas

brasileiras exportaram esse produto para o pais, o que mostra concentragdo nesse setor.

Por fim, no subgrupo “Madeira serrada”, apenas um SH6 foi classificado como destaque: “440794 —
Madeira de cerejeira serrada longa, com folhas maiores que 6mm”, que respondeu por 0,6% do total
importado pela China desse subgrupo em 2009. Para o mercado chinés, 167 empresas exportaram madeira

serrada, o que mostra uma desconcentragdo de empresas que exportam.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a China
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Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na China

Nos 12 subgrupos de produtos “a consolidar”, as importa¢des chinesas atingiram USS 1,63 bilhdes
em 2009. Ja as exportacdes brasileiras desses mesmos subgrupos para o mercado chinés totalizaram USS
102 milhdes, ou seja, aproximadamente 6,3% do total importado por esse pais, como pode ser visualizado
na Tabela 18.

Tabela 18 — Subgrupos de produtos de exporta¢Ges expressivas “A CONSOLIDAR”

Exportagées  Crescimento Cresc. da

- i gy Crescimento A L . Participagéo do
Importacdes LENEIES médio dos e tendéncia  Participacdo Principal e
Grupos de Subgrupos de N° de . . médio do i principal
rodutos S SHG da Chinaem paraa China concorrentes Brasil entre das exp do brasileira  concorrente em RIS G
P P 2000(USS)  em2009  entre 2004- ) Ot Brasilentre em 2009 (%) 2009 g
(US$) 2009 (%) 2004 - 09 (%) :
Feramentas,  Ferramentas e 3 73396817  13.166.142 12,19 413,30 189,02 17,94 Japéo 31,70
talheres e outras talheres
obras de metais Obras de metais 2 34.435.386 4.277.763 141 62,28 82,64 12,42 Estados Unidos 20,30
Madeira laminada 3 60.551.922 1.056.613 -9,84 -15,64 17,40 1,74 Estados Unidos 23,03
Madeiras, corticas Madeira serrada 2 919.146.843 68.072.709 1,31 -14,05 2,30 7,41 Tailandia 31,75
e obras de Painéis de fibras ou
trancaria de particulas de 1 13.645.714 458.115 -10,88 -76,07 15,97 3,36 Tailandia 38,99
madeira
Metais nao- Demais produtos de 5 515 645408 717.309 24,74 28,17 70,66 033 Ira 49,10
ferrosos metais ndo ferrosos

Moveis Méwis e mobilidrio ) 176 459 470 -3,91 37,97 161,48 0,01 Japdo 4873
med|CO-C|rUrg|C0

Obras de pedras Obras de pedras e

6 20438535  3.795.694 14,66 58,50 32,31 18,57 Suica 16,79
e semelhantes semelhantes

Obras diversas Obras diversas 2 7.300.843 76.368 5,31 -4,58 42,56 1,05 China 37,77
Er;os:;;s de Produtos de limpeza 1 0.796.644 169.819 2,53 11,74 8,77 173 Italia 18,94
Tintas x:itzissta”a"tes € 5 221847504 8.660.301 3,86 544 21,10 3,90 Coréia do Sul 15,556
X:fr:se suas Vidro e suas obras 4  48.957.380 1548120 143,47 66,22 116,66 3,16 Japéo 16,28

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A participagdo brasileira foi significativa nos seguintes subgrupos: “Obras de pedras e
semelhantes”, no qual o Brasil fornece aproximadamente 19% do total importado, e “Ferramentas e

talheres”, em que possui 18% de participagdo.

Os subgrupos de produtos que apresentaram maior crescimento da tendéncia das exportagdes
brasileiras no periodo 2004—-2009 foram os seguintes (em ordem decrescente): “Ferramentas e talheres”,
“Moveis e mobilidrio médico-cirurgico”, “Vidro e suas obras”, “Obras de metais” e “Demais produtos de
minerais ndo ferrosos”. Todos esses subgrupos obtiveram um crescimento da tendéncia superior a 70% no

periodo.

Ainda é importante chamar a atencdo para a diferenca metodolégica em relagdo as varidveis
“Crescimento médio do Brasil” e “Crescimento da tendéncia das exportagdes do Brasil”. A primeira é uma
média anual de crescimento observado no periodo. A segunda é obtida a partir da aplicacdo de uma

metodologia para obtencdo da tendéncia,”” em que se faz uma comparagdo das exportacdes realizadas no
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ultimo ano com relagdo a média dos ultimos trés anos. A utilizacdo dessa metodologia passa a ser
fundamental para retirar da analise a distorgao gerada em 2009, que, devido a crise, foi

excepcionalmente ruim para o comércio internacional na grande maioria dos setores.

Tendo isso em vista, percebe-se que em 10 dos 12 setores, o crescimento da tendéncia foi superior
ao crescimento médio observado dos setores no Brasil. Isso mostra que nesses dez setores, a crise de 2009
foi prejudicial, pois, segundo indicava a tendéncia, as exporta¢des deveriam continuar crescendo a um
ritmo mais intenso. Ha dois setores em que o crescimento observado foi superior ao indicado pela
tendéncia (“Ferramentas e Talheres” e “Obras de pedras e seus semelhantes”), o que pode apontar uma
situacdo extremamente favoravel para eles, dado que eles apresentaram crescimento das exportagdes

brasileiras para a China, apesar da crise.

Nos paragrafos seguintes serdao analisados alguns subgrupos mais minuciosamente, em um nivel de

desagregacado maior — de produto, por SH6.

No setor de “Obras de pedras e seus semelhantes”, o Brasil foi o principal fornecedor em 2010,
participando com 19% do total importado pela China. Seu principal concorrente nesse mercado é a Suica,
gue detém aproximadamente 16,8% do total do mercado. Esse setor também apresentou um crescimento
médio, no periodo 2004-2009, superior a tendéncia, a taxa de 58,5%. O principal produto exportado pelo
Brasil a China desse subgrupo foi o SH6 “681410 — Placas, folhas ou tiras, de mica aglomerada ou
reconstituida”, que representou 86% do total exportado em 2009. Além disso, nesse produto, o Brasil
obteve um crescimento significativo de suas exportagées, alcangando 465% no periodo 2004—2009. Ainda,
no subgrupo “Obras de pedras e seus semelhantes”, o crescimento médio anual brasileiro no
periodo,58,5%, foi muito superior ao crescimento dos concorrentes, 14,7%, o que demonstra ganho de

mercado por parte dos produtos brasileiros.

No subgrupo “Ferramentas e talheres”, o principal produto importado pela China foi o SH6 “820900
— Plaquetas, varetas, pontas e objetos semelhantes para ferramentas, ndo montados, de ceramais
(‘cermets’)”, com 61,6% do total importado pela China. Durante o periodo 2004-2009, o Brasil obteve um
crescimento de sua exportacdo desse produto de 399,5%, muito superior ao crescimento dos concorrentes,

de 14,2%.

O SH6 “830790 — Tubos flexiveis de outros metais comuns” foi o principal produto exportado pelo
Brasil a China do subgrupo “Obras de metais”, com 79,7% do total. O crescimento verificado pelo Brasil nas

exportacdes desse SH6 foi de 288,1%, enquanto o dos concorrentes foi de apenas 2,3%.
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Em 2009, o Brasil registrou exportagées dos quatro SH6 que compdem o subgrupo “Vidros e suas
obras”. A maior participacdo foi de 32%, obtida pelo SH6 “701337 — Outros copos vidro excluindo de
vitrocerdmica”. Em segundo lugar, com 29%, figura o SH6 701349 — “Outros objetos serv. mesa/cozinha,
exc. cit. anterior”. Em seguida, com 25% apresenta-se o SH6 “701342 — Cafeteiras, chaleiras vidro coef. dil.
lin. ndo superior a 5x10-6k”; nesse produto, o Brasil obteve um crescimento de suas exportagdes no
periodo de 10,4%, enquanto os concorrentes tiveram uma taxa negativa, de -29,5%. Por fim, o produto que
o Brasil menos exportou desse subgrupo, com participacao de apenas 15%, foi o SH6 “701310 — Objetos de

vitroceramica, para servi¢o de mesa, cozinha, toucador, ornamentag¢do ou usos semelhantes”.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na China

Apenas um subgrupo de produtos brasileiros selecionado como oportunidade de exportagGes
expressivas no mercado chinés foi considerado como “em declinio”, este é denominado “Demais produtos
minerais”. Como se pode observar na Tabela 19, as importacdes chinesas desse subgrupo atingiram USS$S
689,4 milhdes, enquanto as exportacdes brasileiras para o pais foram de USS 128,4 milhdes, o que

representou 18,63% de participacdo no mercado.

Tabela 19 — Subgrupos de produtos de exportagdes expressivas “EM DECLINIO”.
Exportacoes Crescimento Crescimento
brasileiras para médio dos médio do

Participacao

Importacoes do principal

do pais em

Participacdo  Principal

Grupos de Subgrupos de N° de .
brasileira em concorrente

produtos produtos SH6 o pais em 2009 concorrentes entre  Brasil entre n concorrente
2009,(US3) (US$) 20042009 (% 20042009 (o 20000 em2009 - on00 09
Produtos Demais produtos o gaq g5 565 128.444.042 9,51 8,54 18,63 india 37,49
minerais minerais

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

O principal concorrente do Brasil nesse mercado, em 2009, foi a india, que obteve 37,49% de
participacdo. Pela prépria definicdo das oportunidades selecionadas como “em declinio”, percebe-se que
nesse subgrupo o Brasil vem perdendo share, ou seja, o crescimento médio verificado, no periodo 2004—
2009, de 8,54%, foi inferior ao crescimento médio dos concorrentes no mesmo periodo, que ficou em

9,51%.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Atualmente, a industria chinesa representa 46,8% do PIB e dispde de um parque fabril muito
diversificado, ficando em quarto lugar, somente atras dos Estados Unidos, Japao e Alemanha. A indUstria é
competitiva nos seguintes setores: construcdo, petrdleo, téxtil, quimicos, automéveis, ferrovias e
locomotivas, navios, equipamento de telecomunicagao, satélites, entre outros. Ademais, a China lidera a
producdo de produtos de consumo como cal¢ados, brinquedos, vestuario e eletronicos, além de ser um

grande processador de minérios.

Os principais importadores de maquinas e equipamentos no mundo, em 2009, foram os Estados
Unidos, a China e a Alemanha. As importag¢des chinesas de maquinas e equipamentos, incluindo transporte
representaram 20% do total importado pelo pais. A China importou principalmente mdaquinas e aparelhos
de escritdrio, servico cientifico (45,02%), maquina industrial (30,3%) e equipamento modvel de transporte

(5,27%).

O setor de mdquinas e equipamentos é uma das principais atividades para a industria
manufatureira e um dos pilares da exportagdo chinesa. A desigualdade na competi¢do faz com que o
comércio bilateral de maquinas e equipamentos entre Brasil e China seja deficitario. Atualmente, a China
representa o segundo maior fornecedor de maquinas e equipamentos para o Brasil, perdendo somente
para os Estados Unidos. Segundo dados da Abimag, em 2004, a China fornecia 2,1% das maquinas e
equipamentos importados pela industria brasileira e, em 2010, sua participagdo aumentou para 12,9%. No
primeiro trimestre de 2011, o Brasil importou do pais asiatico USS 965,9 milhdes, 53,5% a mais do

negociado no mesmo periodo do ano passado.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Maquinas e

Equipamentos” na China

Produtos brasileiros com exportacdes “incipientes” para a China
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Tabela 20- Subgrupos de produtos de exportagdes incipientes “a desenvolver”

- Crescimento Importacdes  Crescimento da
Importacdes do o A A
Subgrupos de produtos ais em 2009 TR EIEN R Dinamismo (e e acRas
Qrupos de p P s imp. do pais 2004 - 2004 -2009  imp. 2004 - 2009
2009 (%) (US$) (%)
Avides 3 9.099.728.869 16,74 Dinamico 159,59 0,82 8.931.813.617 20,88
Aparelhos para filtrar ou depurar 11 2.622.556.083 8,36 Dinamico 0,72 0,81 2.585.798.880 14,11
Compressores e bombas 20 7.423.438.547 8,91 Muito dinamico 1,07 0,56 7.055.211.872 14,97
Maquinas e apars. p/encher fechar 6  948343.789 752 Dinamico 0,84 080 943225102 8,59
recipientes
eMzil;Eas e apars. pflabrpastacelulosica o 119 934 929 -258 Dinamico 1,10 079 1173199575 524
Motores e turbinas para aviagdo 10 2.276.652.902 23,97 Muito dinamico 1,65 0,52 1.940.540.250 28,70
Outros motores de pistao 2 1.430.960.851 16,52 Muito dindmico 0,73 0,88 1.465.053.050 25,82
Partes de motores para veiculos 1 1.618.708.124 3,42 Muito dinamico 3,94 1,00 1.613.015.973 9,75
Rolamentos e engrenagens 14 5.767.205.684 20,52 Muito dinamico 0,80 0,66 5.390.183.314 25,68
Catodos de cobre 1 15.580.922.233 36,09 Muito dindmico 6,08 1,00 11.892.261.387 36,02
Plasticos e suas obras 126  45.776.680.406 11,16 Muito dindmico 0,78 0,52 45.058.056.994 15,91
Autopecas 14  10.305.074.171 14,52 Muito dindmico 1,56 0,65 9.017.866.725 19,75

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

A Tabela 20 apresenta os principais subgrupos de produtos classificados como “a desenvolver”. Ao
mesmo tempo, é particularizado um conjunto de indicadores empregados na demarcagao desses
subgrupos de produtos como “a desenvolver”. Destacam-se trés subgrupos de produtos com essa
classificagdo: (1) “compressores e bombas”; (2) “autopecas”; e (3) “motores e turbinas para aviagdo”. O
subgrupo de produto “compressores e bombas” foi identificado como muito dinamico, e o valor importado
pelo mercado-alvo, em 2009, atingiu um valor consideravel de aproximadamente USS 7,5 bilhdes. Ademais,
ao se comparar as taxas médias de crescimento da tendéncia e ano a ano, respectivamente, 14,97% e
8,91%, é possivel perceber que ndo ocorre uma queda acentuada no valor importado pelo mercado desse
subgrupo de produto no periodo 2005-2009, mesmo com a significativa refragdo da economia mundial
nesse Ultimo ano. Ainda analisando o desempenho do subgrupo de produto “compressores e bombas” em
2009, é perceptivel um valor das importagdes ligeiramente superior nesse ano, vis-a-vis a tendéncia das
importacdes do mesmo ano. Ou seja, é possivel concluir que existe um suave movimento de crescimento
da tendéncia do subgrupo de produto analisado, mesmo no ano de forte contracdo do comércio

internacional.

Em relagdo ao IEE, o qual indica se o Brasil possui alguma vantagem de especializagdo no comércio
internacional frente ao mercado-alvo, esse indicador atingiu um valor de 1,07. Como esse indicador é
superior a unidade,” é factivel afirmar que em “compressores e bombas” a economia brasileira possui um

maior grau de especializagdo do que a economia sul-coreana. Ndo obstante a especializagdo brasileira, é

’® Lembra-se que o IEE foi especificado mais detalhadamente na se¢dao que aborda os aspectos metodoldgicos.
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fundamental identificar se o mercado-alvo importa os mesmos tipos de “compressores e bombas “ — ao
nivel do SH6 - que o Brasil é especialista. A referéncia utilizada para essa medida é o ICC, sendo que um
valor acima de 0,5 estabelece um significativo indicador de complementaridade entre o que o Brasil
exporta para o mundo e o que o mercado analisado importa do mundo, considerando o subgrupo
caracterizado. E evidenciado, portanto, a existéncia de complementaridade no subgrupo de produto
“compressores e bombas” entre o Brasil e a Coreia do Sul. Por consequéncia, a economia brasileira é
especialista e complementar no subgrupo de produto “compressores e bombas” frente a economia da
Coreia do Sul; as importagGes desse subgrupo por esse Ultimo pais foram assinaladas como muito
dindmicas e apresentaram um valor expressivo em 2009, tornando-se oportunidades a serem

desenvolvidas pelas empresas brasileiras no mercado-alvo.

Produtos brasileiros com exportacées “expressivas” para a China

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na China

Na Tabela 21 encontram-se os principais subgrupos de produtos selecionados como “a consolidar”.
As importac¢des chinesas desses subgrupos somaram USS 4,9 bilhdes e os principais subgrupos de destaque
foram: partes e pecas de avides e helicdpteros; laminadoras de metais, pldstico e suas obras; turbinas e

rodas hidrdulicas; e maquinas e aparelhos de terraplanagem e perfuragao.

Tabela 21 — Subgrupos de produtos de exportagdes expressivas “a consolidar”

~ Crescimento . Cresc. da P
~ ExportacGes P Crescimento A S . Participacao
Importacdes _ meédio dos A . tendénciadas Participacdo Principal L
) brasileiras médio do Brasil . . do principal
Grupos de produtos Subgrupos de produtos N°deS H6 daChinaem ara a China concorrentes entre 2004 exp do Brasil brasileira  concorrente concorrente
2009 (US$) P entre 2004- entre 2004 -09 em 2009 (%) em 2009 )

2009 (%) A EY (%)

em 2009 (US$)

Partes e pecas de avides e

Avibes . 1 989.590.509 425.409 11,01 -54,52 20,54 0,04 Alemanha 43,27
helicépteros

Borracha e suas obras Pneumaticos e camaras de ar 1 84.241.838 791.696 11,66 -16,87 24,73 0,94 Japao 38,62
Ferramentas manuais, pneumaticas 1 5.646.099 1.535.044 21,34 28,66 47,88 27,19 Japdo 26,68
ou hidraulicas
Laminadores de metais 1 443.604.351 14.316.568 26,32 30,73 60,05 3,23 Japao 21,92
Maquinas e aparelhos d? 1 80.076.848 8.053.908 16,22 18,33 30,04 10,06 Japao 71,82

L terraplanagem, perfuracéo

Maquinas e motores o
Méquinas e aparelhos de uso 2 55223408  295.083 5092 12,69 25,59 053 Italia 51,79
agricola, exceto trator
Méquinas e aparelhos para trabalhar 473632083  2.233.796 458 -18,01 18,60 047 Alemanha 3185
pedra e minério
Turbinas hidréulicas e rodas 1 61.801.635  15.089.648 0,15 12,69 40,76 24,42 Franca 19,28
hidraulicas

Plastico e suas obras Plasticos e suas obras 1 2.737.238.814 62.500.124 19,87 59,38 53,51 2,28 EUA 18,11

Veiculos automotores Reboques, semirreboques e suas 1 24.664.230 2280 1267 2838 14877 001 Aemanha 27,65

e suas partes partes

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As importac¢des do subgrupo “parte e pecas de avides e helicopteros” somaram US 989,5 milhdes
em 2009. Apesar do crescimento da tendéncia ser de 20,54%, nota-se que o Brasil estd perdendo mercado.

O Crescimento médio dos concorrentes no periodo 2004-2009 foi de 11,01%, enquanto o Brasil teve um
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decréscimo de -54,52%. As exportagGes desse subgrupo sdo concentradas e, em 2009, cinco empresas
exportaram para o pais. O principal concorrente do Brasil nesse subgrupo é a Alemanha, que fornece

43,57% do total importado.

Dentre as oportunidades selecionadas, o subgrupo “laminadores de metais” apresenta a melhor
taxa de crescimento das tendéncias do Brasil no periodo 2004-2009, ou seja, 60,05%. Ja o crescimento
médio dos concorrentes nesse mesmo periodo foi de 26,32%, e o crescimento médio do Brasil foi de
30,73%, bem acima do concorrente. Somente uma empresa exportou para o pais em 2009. As importagdes
desse subgrupo somaram USS 443,6 bilhdes, e, apesar de a participacdo brasileira ser somente 3,23%,

ainda hd espaco para crescer.

O subgrupo “pléstico e suas obras” apresentou o maior valor importado pela China, USS$ 2,7 bilhdes
composto por Unico SH6, outros polimeros de etileno, em formas primarias. Esse subgrupo demonstrou
taxas de crescimento expressivas, ja que a taxa de crescimento médio do Brasil no periodo 2004-2009 foi
de 59,38%, e a taxa do concorrente no mesmo periodo foi de 19,87%. As exportagbes brasileiras desse
subgrupo sdo desconcentradas; de fato, 141 empresas exportaram, sendo todas de grande porte. O
crescimento da taxa da tendéncia também foi alto, ou seja, 59,38%. Nesse subgrupo, os Estados Unidos é o
principal fornecedor, com participacdo de 18,11% do mercado, enquanto a participagdo brasileira é de

2,28%.

Em relagdo ao subgrupo “turbinas e rodas hidraulicas”, o Brasil foi o principal fornecedor para a
China. As importag¢des do Unico SH6, outros polimeros de etileno, em formas primérias somaram USS$ 61,8
milhdes, e as exportacdes brasileiras foram de USS 15 milhdes. Além de o Brasil ser o principal fornecedor,
a previsdao de crescimento das exportagGes brasileiras para esse produto é favoravel. Somente trés
empresas exportaram em 2009, mostrando alto indice de concentragdo das exportagdes. A taxa de
crescimento médio dos concorrentes no periodo 2004-2009 foi negativa, ou seja, -0,15%, enquanto a taxa
de crescimento médio do Brasil foi de 12,69% no mesmo periodo. J4 a taxa de crescimento da tendéncia foi

de 40,76%, o que indica oportunidades para expansao no mercado.

Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na China

Varios subgrupos no complexo maquinas e equipamentos foram classificados em declinio, ou seja,
que vem perdendo participacdo naquele mercado. As importacdes desses subgrupos somaram USS 6,6
bilhdes. Desse valor, as importacdes provenientes do Brasil totalizaram somente USS 38,9 milhdes ou

0,58% do total.
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Tabela 22 — Subgrupos de produtos de exporta¢Ges expressivas, “em declinio”.

Exportagdes Crescimento Cresc. da

Crescimento Participagdo
do principal
concorrente
em 2009 (%)

Importagées brasileiras médio dos . tendéncia das Participaca Principal

Grupos de produtos Subgrupos de produtos N°deS  H6  dopaisem paraopais concorrentes Pl e expdoBrasil obrasileira concorrente
2009 (US$) em 2009 entre 2004- entre 2004 - em 2009 (%) em 2009

2004-2009 (%)

(US$) 2009 (%) 2009 (%)

Maquinas e apars.de

elevagdo de carga e 1 481.754 0 7,26 -100,00 37,43 0,00 EUA 71,83
descarga

Aquecedor e secador 1 63.902.523 2.157.629 6,55 -32,69 6,95 3,38 Finlandia 26,80
Compressores e bombas 1 394.336.385 1.582.650 13,67 -44,79 -13,59 0,40 Japao 40,84
Demais

maquinas,aparelhos e 5 422.138.981 679.961 3,48 4,27 557 0,16 Japao 24,53

instrumentos mecanicos

Maquinas e motores Maquinas e apars.p/ fabr.

2 2 85.082.926 62.428 5,98 -60,91 28,26 0,07 Alemanha 2317
pasta celulésica e papel
Motores para veiculos 1 1494254938 35785 1341 69,56 11,65 0,00 Japao 42,18
automoveis
Partes de motores para 1 675.499.073  12.496.817 1831 6,17 45 185 Japao 26,68
veiculos automoveis
Rolamentos e engrenagens 1 851.938.932 12.996.175 20,34 -8,38 3,53 1,53 Japéo 35,07
RIS (ESHEEs @ 1 40.825.917 45248 42,26 -68,05 -65,58 011 Malasia 38,27
L . TeCeptOreS
Materiais elétricos e eletro-
eletrénicos fi
CEIEISRER RIS ClET RS, 1 328.450.762  2.338.636 5,18 26,78 12,48 071 Japdo 3053
variavels ou a]uStaVelS
Autopecas 3 2.089.113456  5.760.208 0,87 -40,84 -39,79 028 Japao 48,22
Veiculos automotores € - Chassis e carrogarias para 1 46482116 478554 26,19 20,16 7,07 1,03 Japao 35,59
suas partes vefculos automéveis
Tratores 2 148211646  310.253 9,65 -60,42 18,31 021 EUA 3298

Classificagé

consolidac

em declin
em declin

em declin

em declin

em declin

em declin

em declin

em declin

em declin

em declin
em declin

em declin

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

O Brasil exportou poucas “maquinas e equipamentos” para a China, e as participagdes das
exportac¢des brasileiras no total importado tiveram uma variacdo entre 3,38% e 0,07%. Entre os subgrupos
selecionados, merece destaque o subgrupo “aquecedor e secador”, cujas importagdes chinesas somaram
USS 63,9 milhdes. Esse SH6 é composto por um Unico SH6: “secadores para madeiras, pastas de papel,
papéis ou cartdes e secador”. A participa¢do do Brasil no total importado foi de 3,38% ou USS 2,1 milhdes.
Apesar de a taxa de crescimento médio brasileira ser negativa no periodo 2004-2009, a taxa de crescimento
brasileira da tendéncia, em 2009, foi de 6,95%, ou seja, apresentou um valor positivo. Ja a taxa de
crescimento médio dos concorrentes foi de 6,55%. O principal concorrente do Brasil nesse subgrupo foi a

Finlandia, com participacdo de 26,80%.

As exportacOes brasileiras de “motores e veiculos para automéveis” também estdo diminuindo. O
subgrupo apresentou um unico SH6, “motores de pistdo alternativo, de ignicdo por centelha, para
propulsdo de veiculos do capitulo 87, de cilindrada & gt; 1.000cm3”, cujas importacdes somaram USS 1,4
bilhdo. O Japao foi o principal fornecedor para a China, com 42,18% de participagdo de mercado, enquanto
a participacao brasileira nao chegou a atingir 0,5% em 2009. Em 2006, as exportagdes brasileiras somaram
USS 41,9 milhdes; ja, em 2008 e 2009, as exportacdes foram de USS 27,1 mil e USS 35,7 mil,
respectivamente. Houve um decréscimo nas exportagdes brasileiras, no periodo 2004-2009, de 60,91%; no
mesmo periodo, a taxa de crescimento médio dos concorrentes diminuiu 5,98%, o que indica que houve

uma retragdo nas importagdes do mercado.
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Em relagdo ao subgrupo “autopecas”, as importa¢gdes somaram USS 2,08 bilhdes em 2009, e as
exportacBes brasileiras de “autopecas” foram de USS 5,7 milhdes. As exportacdes brasileiras nesse
subgrupo perderam mercado, ja que a taxa de crescimento médio das exportagdes brasileiras, no periodo
2004-2009, foi de -40,84%, e a taxa de crescimento da tendéncia também foi negativa, ou seja, de -39,79%.
J4 a taxa de crescimento médio dos concorrentes foi positiva, ou seja, de 0,87%. O Japdao também é o

principal fornecedor desse subgrupo.

Produtos brasileiros com “desvio de comércio” na China

Somente um subgrupo foi classificado como desvio de comércio. As importacées do subgrupo
“geradores e transformadores elétricos” somaram USS 35,6 milhdes em 2009, e o Japdo foi o principal

fornecedor.

Tabela 23 — Subgrupos de produtos de exporta¢Ges expressivas classificadas como “desvio de comércio”

Crescimento Crescimento

Importacdes ExporFaf;oes médio dos Cres’m.m e da tendéncia Participagéo Principal
- brasileiras médio do o
Grupos de produtos Subgrupos de produtos N° de SH6 do pais em ara o pais em concorrentes Brasil entre ds exp do brasileira em concorrente
2009 (US$) P 2009p(US$) entre 2004- 2004-2009 (%) Brasil entre 2009 (%) em 2009
2009 (%) Y 2004-2009 (%)
Materiais elétricos e eletro Geradores e
transformadores, 2 35.602.623 0 3,70 -100,00 -10,72 0,00 Japéo

eletrénicos o
elétricos

Participacéo
do principal
concorrente
em 2009 (%)

18,38

Fonte: UICC — Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

No que tange a classificacdo de desvio de comércio, o subgrupo atendeu a dois critérios para ser
classificado: (1) apresentou um taxa de VCR > 1; no caso, o VCR do Brasil foi de 1,66, comparado ao do
concorrente, que foi de 0,25%; (2) a taxa de crescimento médio brasileiro foi inferior a taxa dos
concorrentes, ou seja, -100% e 3,70%, respectivamente. Conclui-se que o Brasil apresenta vantagem nas

exportacdes brasileiras em relacdo a Coreia do Sul; porém, em 2009, perdeu mercado para o concorrente.

MULTISSETORIAL E OUTROS

Nesta se¢do sdo apresentadas as oportunidades identificadas nos complexos “Tecnologia e Saude”
e “Multissetorial e Outros”. Neste Ultimo, figuram os subgrupos que ndo se enquadram em nenhum dos
complexos ja analisados ou que pertencem a mais de um complexo.

As importagdes chinesas do complexo “Tecnologia e Sadde” totalizaram USS 124,5 bilhdes em
2009, ou seja, 12,4% do total importado pelo pais nesse ano. Ja as importagdes do complexo
“Multissetorial e Outros” somaram USS 300,9 bilhdes, cerca de 30% do total importado pela China em

2009. Os principais subgrupos importados desse complexo sdo “Petréleo e derivados de petrdleo” e
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“Minérios de Ferro”, que possuem participacao de 41,2% e 16,7% respectivamente, ou seja, representam

aproximadamente 58% das importagdes chinesas desse complexo.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo “Multissetorial e
Outros” na China

Produtos brasileiros com exportacdes “incipientes” para a China

Apenas um subgrupo do complexo “Tecnologia e Saude” foi selecionado como oportunidade de
exportacdo a desenvolver para a China. O pais importou USS 5,5 bilhdes do subgrupo “Produtos

farmacéuticos” em 2009, como pode ser observado na Tabela 24.

Tabela 24— Subgrupos de exportagdes incipientes “a desenvolver” do complexo Tecnologia e Saude

Crescimento Crescimento

Importacdes o Importacoes - A
d Id . . o da tend
N°de SH6  do pais em medioanualdas i mismo tendéncia a fendencia
das imp. 2004 -

imp. do pais
2009 (US$) 2004 - 2009 (%) 2009 (US$) 2009 (%)

Grupos de  Subgrupos de

produtos produtos

Produtos Produtos

- - 30 5.507.989.147 31,51 Muito dinamico 2,47 0,75 4.363.073.330 28,94
farmacéuticos farmacéuticos

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Esse subgrupo é considerado “muito dinamico”. O Brasil possui um alto IEE, sendo que, por
definicdo, considera-se o pais especialista na exportagdo de um bem se esse indicador for superior a 1.
Além disso, é importante observar juntamente com essa medida o ICC, que mostra se dois paises sao
complementares ou ndo em suas exportagdes e importagdes. Um ICC maior do que 0,5 aponta para uma
significativa complementaridade entre as pautas de comércio de dois paises. Assim, percebe-se que, além
de o Brasil ser especialista na exportagio de “Produtos farmacéuticos”, ha também uma
complementaridade entre as exportagdes brasileiras desses produtos e as importagdes chinesas desse
subgrupo, pois o ICC é de 0,75.

Dos 30 SH6 selecionados nesse subgrupo, o que conta com a maior participagdo nas importagdes
chinesas de 2009 é “Outros medicamentos contendo produtos misturados, para fins terapéuticos ou
profilaticos, em doses, para venda a retalho”, com 52,9%. Desse subgrupo, apenas um SH6 foi classificado
como destaque: “Medicamento contendo outros antibidticos, mas ndo para venda a retalho”, que
correspondeu a 0,2% das importagdes chinesas de “Produtos farmacéuticos”.

As importag¢des chinesas do complexo “Multissetorial e Outros” selecionadas como oportunidades
de exportacbes “a desenvolver” totalizaram USS 141,2 bilhées em 2009. O subgrupo “Petréleo e derivados

de petréleo”, com seus 42 SH6, respondeu por aproximadamente 88% desse valor importado. O segundo
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subgrupo mais relevante em relagdo a participagdo foi “Minérios de cobre”, com cerca de USS 8,5 bilhdes,

conforme a Tabela 25.

Tabela 25 - Subgrupos de exportagdes incipientes “a desenvolver” do complexo Multissetorial e Outros

~ Crescimento o Crescimento da
Ne Importacdes do o Importacdes - o
Grupos de Subgrupos de . médio anual das : . - tendéncia das
de pais em 2009 . . Dinamismo tendéncia 2009 .
produtos produtos SHG (US$) imp. do pais 2004 - (USS$) imp. 2004 -
2009 (%) 2009 (%)

Aluminio em bruto 1 2.335.078.205 16,91 Muito dinamico 36,89 1,00 934.370.060 4,92

Metais ndo- Barras, perfis, fios,

ferrosos chapas e tiras, de 13 2.440.802.452 5,66 Muito dindmico 0,79 0,58 2.815.038.335 13,54
aluminio

FAEOC Petréleo e derivados

derivados de . 42  123.970.040.518 20,88 Dinamico 4,71 0,87 132.799.072.895 32,76

. de petréleo
petréleo
Produtos Produtos
Lo semimanufaturados 8 1.930.741.610 6,96 Muito dinamico 15,37 0,69 942.953.871 -4,61

metallrgicos
de ferro ou ago

S Minérios de aluminio 1 704.981.077 93,80 Muito dinamico 24847076,30 1,00 1.124.771.465 130,47

minerais Minérios de cobre 1 8.478.683.710 30,64 Muito dinamico ~ 2821,43 1,00 9.080.633.204 44,47
Minérios de cromo 1 1.310.703.753 28,01 Dinamico 109,78 1,00 1.855.946.470 55,57

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Percebe-se que cinco entre os sete subgrupos apresentados na Tabela 25 sdo considerados “muito
dindmicos”. Além disso, quatro subgrupos apresentam vantagens interessantes para o Brasil: “Aluminio em
bruto”, “Minérios de aluminio”, “Minérios de cobre” e “Minérios de cromo”. Nesses subgrupos, o Brasil
possui um IEE significativamente superior a unidade, o que demonstra a especializagdo do Brasil na
exportacdo desses produtos. Ainda, o ICC é igual a unidade em todos esses subgrupos, o que significa que
as pautas exportadoras do Brasil e importadoras da China sao totalmente complementares no que tange a
esses produtos.

Além disso, é importante observar a robustez do crescimento médio anual das importagdes do pais
observado no periodo 2004-2009, principalmente nos subgrupos pertencentes ao grupo “Produtos
minerais”, que foram todos superiores a 28%. E preciso frisar, ainda, que esse crescimento observado foi
inferior ao crescimento da tendéncia no mesmo periodo, caso que pode ser explicado devido a crise de
2009, que foi especialmente danosa ao comércio internacional.

Passando para uma anadlise mais desagregada, tem-se como objetivo apresentar os SH6
considerados destaques em cada um dos subgrupos “a desenvolver”, selecionados do complexo
“Multissetorial e outros”.

No subgrupo “Barras, perfis, fios, chapas e tiras, de aluminio”, foram trés SH6 destaques: “760612 -
Chapas e tiras, de ligas aluminio, de espessura &gt; 0,2mm, de forma quadrada ou retangular”, “760711 -
Folhas e tiras, de aluminio, de espessura =&It; 0,2mm, sem suporte, simplesmente laminadas” e “760720 -
Folhas e tiras, de aluminio, de espessura =>; 0,2mm, com suporte”. Juntos esses trés SH6 respondem por

50% das importagdes chinesas desse subgrupo.
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No subgrupo “Petrdleo e derivados de petréleo”, oito SH6 foram classificados como destaque.
Desses, destaques cabe salientar a expressividade de dois: “270900 — Oleos brutos de petréleo ou de
minerais betuminosos”, que participou com 72% das importacbes chinesas desse subgrupo em 2009; e
“271019 — Qutros dleos de petrdéleo ou de minerais betuminosos e preparagdes, exceto desperdicios” que
obteve 12% de participagao.

Ainda, os subgrupos “Minérios de Aluminio”, “Minérios de Cobre” e “Minérios de Cromo”, possuem
um SH6 em cada, e todos foram considerados destaques. Por fim, dentro do subgrupo “Produtos
semimanufaturados de ferro ou de ag¢o”, dois SH6 foram considerados destaques: “721899 — Outros
produtos semimanufaturados, de acos inoxidaveis” e “722490 — Produtos semimanufaturados, de outras
ligas de agos”, que participaram, respectivamente, com 5% e 4% do total importado pela China desse

subgrupo em 2009.

Produtos brasileiros com exportacoées “expressivas” para a China

Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na China

Na Tabela 26, estdo dispostas as oportunidades de exportagdes expressivas “a consolidar” para a
China do complexo “Tecnologia e Saude”. As importacdes chinesas desses subgrupos totalizaram USS 1,94
bilhdo em 2009, enquanto a parcela dessas importagdes que foi fornecida pelo Brasil somou USS 79,5

milhdes no mesmo periodo.

Tabela 26 — Subgrupos de produtos de exportagoes expressivas “a consolidar” do complexo Tecnologia e Satde

- Crescimento . Cresc. da oy
~ Exporta¢des & Crescimento . L . Participacéo
N°  ImportacBes L médio dos " tendéncia Participagdo  Principal "

. brasileiras para médio do . do principal
de daChinaem concorrentes das exp do brasileira  concorrente
concorrente
em 2009 (%)

Grupos de Subgrupos de

pLoclics POt SHe 2000 (Usg) ~ 2Chinaem entre 2004 DaSIeNUe o cientre  em2009 (%)  em 2009

2009 (US$) 2004-2009 (%)

2009 (%) 2004 - 09 (%)
Instrumentos,

aparelhos de 6tica, 4 149.707.657 36.165.705 19,35 95,94 98,33 24,16 Japéao 11,33
preciséo, partes, pecas

Demais produtos

Instrumentos de
precisdo

L 2 142.075.847 3.155.474 -1,66 2,08 9,94 2,22 ltalia 28,17
. quimicos
PO CUmIEeE Produtos quimicos
o 4 13 1.651.774.157  40.129.297 4,29 6,25 30,55 2,43 Russia 14,67
organicos

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

No subgrupo “Instrumentos, aparelhos de oética, precisdo, partes e pegas”, o Brasil é o principal
fornecedor da China em 2009, com 24,16% do mercado, uma boa margem ante o seu principal
concorrente, o Japao, que forneceu 11,33% das importagdes chinesas desses produtos. Cerca de noventa
empresas exportaram esse subgrupo de produtos, sendo 50% empresas de grande porte e 23,40%

empresas de médio porte. Além disso, o crescimento médio do Brasil no periodo 2004-2009 desse
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subgrupo (95,94%) foi o maior entre todos os subgrupos selecionados como oportunidades de exportacdes
“a consolidar”.

E importante observar as informacdes constantes nas colunas “Crescimento médio do Brasil” e
“Crescimento da tendéncia das exportagdes do Brasil”. A primeira trata do crescimento médio real
observado das exportagdes brasileiras para o mercado durante o periodo em questao, ja a segunda traz o
crescimento da tendéncia das exportagGes brasileiras. O que se pode perceber ao analisar
comparativamente essas informacdes é que a taxa de crescimento da tendéncia é sempre superior a taxa
de crescimento real observada. Isso ocorre devido a crise de 2009, ano excepcionalmente ruim para o
comércio internacional e que causou uma distor¢do no crescimento real, distor¢do essa que é mitigada ao
se analisar a tendéncia.

As oportunidades de exportagGes expressivas “a consolidar” do complexo “Multissetorial e Outros”
estdo dispostas na Tabela 27 a seguir. Foram seis subgrupos selecionados, em que as importagdes chinesas

totalizaram USS 53,2 bilhdes, e as exportacdes brasileiras para a China, USS 13,2 bilhdes.

Tabela 27 - Subgrupos de produtos de exportacdes expressivas “a consolidar” do complexo

Multissetorial e Outros
Crescimento  Cresciment  Cresc. da

médio dos omédiodo tendéncia  Participagdo  Principal
concorrentes  Brasilentre  das exp do brasileira  concorrente

Exportacdes
brasileiras para

Participacao do
principal
concorrente
em 2009 (%)

N°  ImportagGes da

Grupos de  Subgrupos de de  China em 2009

produtos produtos SH6 (US$) aChinaem2009 o o004- 20042009 Brasilentre em 2009 (%) em 2009

(US$) 2009 (%) (%) 2004 - 09 (%)

Demais produtos

Borracha e\ orracha e 5 337.757.289 2.607.044 7.44 0,20 48,87 077  CoréiadoSul 3188
suas obras

suas obras
Metais nao- Barras, perfis,

fios,chapas e 1 3.487.254 0 7,09 -100,00 34,35 0,00 Holanda 25,85
ferrosos . .

tiras,de aluminio
Papele  Papele suas 6  907.565.223 27.718.173 3,27 1,49 233 3,05 Suécia 32,57

celulose obras
Demais minérios

ST 2 82372337 19.346.174 -0,52 37,85 38,80 23,49 Ruanda 24,36
PGS metallrgicos
Vinorg.  Minérios deferro 2 50.120.802.063 12.909.861.195 30,50 35,19 49,54 25,76 Australia 40,07
Minérios de 1 1772831675  200.266.137 23,84 34,44 52,21 11,30 Australia 36,63
manganes

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

As maiores participagdes brasileiras concentram-se no grupo “Produtos Minerais”, especificamente
nos subgrupos “Minérios de ferro” (25,76%) e “Demais minérios metallrgicos” (23,49%). Ainda, nesses dois
subgrupos percebe-se que o crescimento médio do Brasil, no periodo 2004-2009, foi superior ao
crescimento médio dos concorrentes, o que indica ganho de share por parte dos produtos brasileiros nesse
mercado. No subgrupo “Demais minérios metalurgicos”, pode-se observar que o Brasil estd muito préoximo
de alcangar a lideranga no fornecimento desses produtos, tendo em vista que ficou a menos de um ponto
percentual abaixo de Ruanda, principal fornecedor desses produtos a China em 2009. As exportagdes desse

subgrupo sdo concentradas, e 80% sdao empresas de grande porte.
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Ao se observar as informac¢des constantes nas colunas “Crescimento médio do Brasil” e
“Crescimento da tendéncia das exportagdes do Brasil” da Tabela 27, percebe-se que a segunda apresenta
uma taxa sempre superior a primeira. A coluna da tendéncia mostra uma taxa de crescimento construida
com vistas a retirar da analise o efeito negativo do ano de 2009, visando apresentar apenas a tendéncia de
crescimento que vinha sendo observada nos periodos anteriores. Assim, pode-se encontrar oportunidades
em alguns subgrupos que, devido a crise, obtiveram um crescimento real médio, no periodo 2004-2009,
muito baixo, e assim, ndo seriam classificados como oportunidade. Porém, devido a tendéncia de
crescimento que vinha sendo observada, provavelmente o ano de 2009 foi apenas um ponto fora da curva,
e esse setor deve se recuperar e voltar a obter taxas significativas de crescimento. Esse é o caso, por
exemplo, do subgrupo “Demais produtos de borracha e suas obras”, que obteve um crescimento médio,
nesse periodo, de apenas 0,2%, mas sua tendéncia foi de 48,87%. As exportacdes desse subgrupo sdo de
média concentracgdo, e 79 empresas exportaram.

Partindo para uma analise com maior nivel de desagregacao, faz-se agora uma aprecia¢do de alguns
SH6 mais relevantes dentro dos subgrupos classificados como oportunidades de exportagdo “a consolidar”
do complexo “Multissetorial e outros”.

Os dois principais SH6 exportados pelo Brasil a China, em 2009, do subgrupo “Demais produtos de
borracha e suas obras” foram: “400942 — Tubos de borracha vulcanizada ndo endurecida, reforcados ou
associados apenas com outras matérias, com acessérios”, com 60% do total exportado, e “400259 —
Borracha de acrilonitrila-butadieno [nbr], em formas primdrias ou em chapas, folhas ou tiras”, que
participou com 39,5%. Esse ultimo foi também o principal produto importado pela China desse subgrupo
em 2009, com 44,3%, seguido pelo SH6 “400211 — Latex de borracha sintética ou artificial”, com
participacdo de 38,4%.

No subgrupo “Papel e suas obras”, dois SH6 correspondem a 74,5% das importagdes chinesas do
subgrupo e a 88,5% das exportagdes brasileiras desse segmento para a China. Sao eles: “481029 — Outros
papéis e cartdes, para escrita ou impressao, revestidos de caulim, contendo mais de 10% das fibras obtidas
por processo mecanico, em rolos ou folhas” e “481032 — Papel e cartdo kraft, branqueados, de peso &gt;
150g/m2, contendo mais de 95% das fibras obtidas por processo quimico, em rolos ou folhas”. As

exportacGes desse subgrupo apresentam concentragdo média, e 38 empresas exportaram.

Produtos brasileiros com presenca “consolidada” e “em declinio nha China

A seguir sdo apresentadas as oportunidades identificadas no mercado chinés para subgrupos de
produtos de exportagbes expressivas classificados como “Consolidados” e “Em declinio” dos complexos:

“Tecnologia e saude” e “Multissetorial e outros”.
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No complexo “Tecnologia e saude”, somente subgrupos de produtos classificados como “Em
declinio” foram selecionados como oportunidades de exportacdo para o mercado chinés. Por definicao,
produtos classificados como “Em declinio” sdo aqueles que o Brasil ja exportava um volume consideravel
para o mercado analisado, porém vém perdendo espago para seus concorrentes. Pode-se perceber essa
caracteristica na Tabela 28, em que, nos dois subgrupos classificados, o crescimento médio do Brasil, no
periodo 2004-2009, foi significativamente inferior ao observado pelos seus concorrentes. A participagao
brasileira em 2009, tanto na exportacdo de “Produtos farmacéuticos” como de “Produtos quimicos

inorganicos” foi pouco maior do que um ponto percentual, muito distante de seus principais concorrentes.

Tabela 28 — Subgrupos de produtos de exportagdes expressivas “em declinio” do complexo Tecnologia e
Saude

Exportagdes Crescimento

~ o - Crescimento L _ Participacao
N° Importacdes brasileiras médio dos o Participacéo Principal o
Subgrupos de . . médio do . do principal
rodutos de do pais em para o pais concorrentes Brasil entre brasileira concorrente concorrente
P SH6 2009 (US$) em 2009 entre 2004- em 2009 (%) em 2009
2004-2009 (%) em 2009 (%)
(US$) 2009 (%)
Produtos 1 507.022.851  7.643.702 24,83 3,00 1,51 Japéo 15,52
farmacéuticos
Produtos quimicos 5 ) 413196426  16.044.469 -6,95 -25,27 1,14 Australia 80,45
inorganicos

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Na Tabela 29 estdo dispostas as oportunidades de exportagdes expressivas do complexo
“Multissetorial e Outros”. Sdo trés subgrupos classificados como “Consolidados” e outros trés subgrupos

“Em declinio”.

Tabela 29 - Subgrupos de produtos de exportagdes expressivas “consolidados” e “em declinio” do
complexo Multissetorial e Outros

Crescimento Crescimento

N°  Importacdes Expor.tatl;oes médio dos médio do Participagéo Principal Partlcllpa.(;ao
Grupos de Subgrupos de ” ESEIES ) _ do principal —
produtos produtos de do pais em para o pais em concorrentes  Brasilentre brasileiraem  concorrente concorente Classificagdo
SH6 2009 (US$) 2009 (US$) entre 2004- 2004-2009 2009 (%9 em 2009 )
2009 (%) (€]
Papel e celulose Celulose 3 3.386.083.602 1.276.813.169 12,48 26,90 37,71 Indonésia 17,06 Consolidado
Ferro fundido bruto e
Produtos ferro "spiegel” (ferro 1 1.111.403.675 340.283.071 44,04 42,62 30,62 Ucrania 24,41 Consolidado
metalGrgicos gusa)
Ferro-ligas 1  433.275.107 406.001.327 32,96 74,39 93,71 Canada 6,15 Consolidado

Demais produtos

- 1 22.422.787 50.555 22,96 -46,70 0,23 Alemanha 35,28 Em declinio
metallrgicos
Produtos Produtos laminados ¢ 515 770694 68.236.144 -1,90 19,22 2,17 CoréiadoSul 24,80 Em declinio
metaltraicos planos de ferro ou ago
9 Produtos
semimanufaturados 1 101.213.277 1.034.992 7,88 -12,64 1,02 Nao informado 18,63 Em declinio

de ferro ou ago
Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Nos subgrupos “Celulose”, “Ferro fundido bruto e ferro ‘spiegel’ (ferro gusa)” e “Ferro-ligas”, o

Brasil é o principal fornecedor da China. No primeiro, o Brasil obteve 37,71% de participa¢gdo em 2009, com
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uma taxa de crescimento médio, no periodo 2004-2009, de 26,9%, enquanto seu principal concorrente, a
Indonésia, obteve apenas 17,06% de participacdo e uma taxa de crescimento de 12,48%.

No subgrupo “Ferro-ligas” a posicao do Brasil é extremamente favoravel e perceptivelmente
consolidada, tendo em vista que, em 2009, o Brasil detinha 93,71% do mercado chinés desses produtos. O
principal concorrente brasileiro nesse mercado é o Canada, que forneceu 6,15% das importa¢des chinesas
desse subgrupo. Além disso, o crescimento médio brasileiro, no periodo 2004 e 2009, foi de 74,39%, uma
taxa muito superior aquela obtida pelos concorrentes, que foi de 32,96%.

A situagdo do Brasil no subgrupo “Ferro fundido bruto e ferro ‘spiegel’ (ferro gusa)” é menos
confortavel, apesar de positiva e consolidada. Em 2009, o Brasil participou com 30,62% das importagdes
chinesas desses produtos, ja o seu principal concorrente, a Ucrania, obteve uma fatia de 24,42%. Além
disso, a taxa de crescimento média, no periodo 2004-2009, alcancada pelo Brasil foi de 42,62%,
ligeiramente inferior a dos concorrentes, que foi de 44,04%.

Nos subgrupos classificados como “em declinio”, as importagbes chinesas em 2009 totalizaram USS
3,3 bilhdes, e as exporta¢des brasileiras para esse pais, USS 69,3 milhdes. Nesses subgrupos, a participagdo

brasileira fica préxima a 1%, e a taxa de crescimento média verificada no periodo 2004-2009 foi negativa.

Produtos brasileiros com “desvio de comércio” na China

No complexo “Multissetorial e outros” apenas um subgrupo de produtos, “Fio-maquinas e barras

de ferro ou ag¢o” foi classificado como “desvio de comércio”.

Tabela 30 — Subgrupos de produtos de exportagbes expressivas “desvio de comércio” do complexo

Multissetorial e Outros

Exportacdes Crescimento . L
~ e o Crescimento L _ Participacao
N° ImportagGes brasileiras médio dos L . Participacdo  Principal e

. . médio do oy do principal

de dopaisem paraopais concorrentes Brasil entre brasileira  concorrente S

o (0)
SH6 2009 (US$) em 2009 entre 2004 2004-2009 (%) em 2009 (%) em 2009 em 2009 (%)
(US$) 2009 (%)

Grupos de Subgrupos

produtos de produtos

Fio-mé&quinas

e barras de 2 230.407.401 3.039.719 -2,03 -13,20 1,32 Japao 45,96
ferro ou aco

Fonte: UICC - Apex-Brasil, a partir de dados do Comtrade.

Produtos
metallrgicos

As duas condigdes para um subgrupo ser classificado como “desvio de comércio” foram
preenchidas, quais sejam: (i) ter um VCR>1, nesse subgrupo o VCR do Brasil foi de 2,22, enquanto o VCR do
principal concorrente foi de 0,72; e (ii) a taxa de crescimento médio do Brasil durante o periodo 2004-2009
(-13,2%) ser inferior a dos concorrentes (-2,03).

O VCR é um indicador que demonstra se um pais possui ou ndo Vantagens Comparativas Reveladas

na exportacdo de determinado produto. Quando o VCR é maior do que 1, isso indica que o pais analisado é
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um potencial exportador desse produto. Assim, para o subgrupo “Fio-maquinas e barras de ferro ou ago”, o
Brasil € um potencial exportador, enquanto o Japdo, o principal concorrente do Brasil nesse mercado em
2009, ndo possui vantagem comparativa revelada. Assim, apesar das vantagens que o Brasil possui,
percebe-se que ele perdeu mercado, pois as exportacdes, em 2009, foram de apenas USS$ 3 milhdes, sendo

que, em 2006, chegaram a USS$ 19,1 milhdes.
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ANEXO 1:
METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA AS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS EM MERCADOS INTERNACIONAIS

O trabalho de identificagdo de oportunidades para as exportag¢Ges brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou do mundo nos Ultimos seis anos.
Esses produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportagdes expressivas e produtos com

exportagoes incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportacdes expressivas, sdo realizados 3 passos, na ordem

estabelecida abaixo :

2 - |dentificam-se os produtos, cuja participacdo média das exportacdes brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2 - Desconsidera-se o primeiro quartil formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estdo entre os 75% com maior participacdo nas exportacoes

brasileiras para o mercado-alvo;

2 - Verifica-se, entdo, se as exporta¢des dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo
continuas. Exportagdes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo
interrompidas em nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se
determinado produto foi vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sdo descontinuas. Se,
no entanto, as vendas do produto se iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportagdes

sdo consideradas continuas.

Os produtos com exportacdes incipientes sdao aqueles excluidos em um dos trés passos acima

descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado alvo, mesmo os que

nao sao exportados pelo Brasil, participaram da anadlise de oportunidade.

Uma vez separados os produtos que tém exportagBes expressivas dos que tém exportacBes
incipientes, eles sdo agregados em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com exportacoes

expressivas e incipientes sdo analisados separadamente por meio de diferentes critérios metodoldgicos.
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Andlise de oportunidades para grupos de produtos com exportagées expressivas

Para se identificar, no conjunto de exportacbes expressivas, os grupos de produtos que tém maior

destaque no mercado-alvo sdo analisados, num periodo de seis anos, dois indicadores:

1 — A contribuicdao de cada grupo de produtos para o crescimento das importacdes totais do

mercado-alvo ou das exportagdes brasileiras para esse mercado;

2 — O crescimento médio das importacdes totais do mercado ou das exportagGes brasileiras do

grupo de produtos.

Aplica-se uma média geométrica simples nesses dois valores, chegando a dois indices para cada
grupo de produtos, um considerando as importagdes totais do mercado e outro as exportagdes brasileiras
nesse mercado. Os grupos que alcangarem um desempenho superior a média geral em ao menos um dos

indices sdo avaliados mais detalhadamente.

A inclusdo da contribuicdo para o crescimento na constru¢ao desse indice busca minimizar o
chamado “efeito base” sobre a taxa de crescimento dos grupos de produtos. Esse efeito ocorre porque os
grupos de produtos com menor valor exportado apresentam uma tendéncia de indicarem taxas de
crescimentos superiores aquelas atingidas pelos grupos de produtos com maior valor exportado. A taxa de
contribuigdo para o crescimento aponta para um movimento contrario, em que os grupos de produtos com
maior participagdo na pauta de exportagdo ou importagdo, em principio, apresentardo uma taxa mais
elevada que os grupos de produtos com menor participagdo. A média geométrica dessas duas taxas visa
suavizar os grupos com baixo valor exportado e forte taxa de crescimento, tornando a andlise mais
eficiente. Ja o cruzamento entre as importagdes totais do mercado e exportagbes brasileiras destinadas ao
mercado-alvo busca avaliar os grupos de produtos tendo em conta tanto a demanda do mercado

(importagGes totais) como a oferta brasileira para o mercado (exportagdes brasileiras).

Os grupos de produtos com exportacOes expressivas sdo classificados em cinco categorias:

“consolidados”, “em risco”, “em declinio”, “desvio de comércio” e “a consolidar”. A classificacdo é feita,

considerando-se:

J O posicionamento do Brasil em relagdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos.
Isso é verificado por meio da analise da participagao brasileira e do principal concorrente nas importagGes
do mercado-alvo no Ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagdes

brasileiras em relagdo ao crescimento médio das exporta¢des dos concorrentes.
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. A especializagdo do Brasil na exportacio de produtos daquele grupo em relagdo a
especializagdo exportadora do principal concorrente, definida a partir do cdlculo da Vantagem Comparativa

Revelada (VCR) de cada pais’’.

Um grupo de produtos é considerado “consolidado” quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participacdo no mercado-alvo e o crescimento médio das exportagdes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportagdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desses grupos de produtos é que eles ja gozam de uma situagdao confortavel no mercado-alvo, que

demanda apenas esforcos para sua manutencgao.

Os grupos de produtos considerados “em risco” sao aqueles em que o Brasil tem uma
participagdo de mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportagdes dos
concorrentes supera em mais de 50% o crescimento médio das exportagSes brasileiras, o que significa que

a posicao do Brasil encontra-se ameacada.

Grupos de produtos com “desvio de comércio” sdo aqueles cujo crescimento médio das

7

exportagdes brasileiras é inferior ao das exportacdes dos concorrentes, apesar do Brasil apresentar
vantagens na exporta¢do do grupo de produtos observado (VCRgg>1), ao contrario de seu principal
concorrente (VCRConc. < 1). Isso indica que ha algum elemento ndo determinado pela simples
observagdo dos fluxos comerciais globais favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo.
Pode ser a existéncia de acordos comerciais, a proximidade geografica, entre outros. Para se contornar o

desvio de comercio sdo necessarios esfor¢cos que normalmente vao além da promog¢ao comercial.

Um grupo de produto estd “em declinio” se ndao hd diferenca de especializagdo na exportacdo
entre o Brasil e o principal concorrente (VCRgz>1 € VCRone>1 ou VCRgr<1 € VCR¢yne<1) € a variagdo média
das exportagdes brasileiras é negativa. A situagcdo de declinio também acontece quando, ao mesmo tempo,
o crescimento das exportacdes do Brasil é positivo, porém inferior a 15%’® e a taxa de crescimento dos

concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como “a consolidar”, a participacdo do Brasil no mercado-
alvo é inferior a 30%, mas as exportacoes brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdao mais

aceleradas. Esses sao os grupos de produtos onde estdao as melhores oportunidades para o aumento das

77 , . ~ ~ . oo ~ s - ~
A VCR é calculada pela participagdo do grupo de produtos nas exportagdes totais brasileiras para o mundo em relagdo a participagdo do mesmo
grupo nas exportagdes mundiais totais.

78 A taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo caracterizar-se como “em declinio” porque,
acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de aproximadamente 100% no valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda
que a taxa de crescimento das exportagdes brasileiras seja menos da metade da taxa dos concorrentes, considera-se que a variagao total das
vendas do Brasil para o mercado foram significativas, e o grupo de produtos ndo poderia ser caracterizado como “em declinio”.
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exporta¢Oes brasileiras. Por isso, eles sdo investigados mais profundamente. Para tanto, os grupos de
produtos “a consolidar” sdo abertos em subgrupos. O objetivo é encontrar aqueles segmentos que sdo
mais significativos para o desempenho do grupo como um todo. Os subgrupos recebem classificagdao
semelhante as dos grupos: “consolidado”, “em risco”, “em declinio” e “a consolidar”. Apenas a categoria de
desvio de comércio ndo é utilizada para subgrupos, porque neste ponto ndo se considera o principal
concorrente do Brasil. Nos casos em que a participacdo brasileira no mercado-alvo é inferior a 30% e o

crescimento das exportagdes nacionais € menor que o dos concorrentes, o grupo de produtos podera estar

“em declinio” ou ser “a consolidar”.

Da mesma forma que os grupos de produtos, os subgrupos “a consolidar” sdao considerados como
as principais oportunidades para as exporta¢des brasileiras. Neste caso, sdo levantados os produtos,

representados por cédigos SH6, mais significativos. Para isso, utilizam-se duas variaveis:

1 - Contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exportacdes brasileiras do

subgrupo;

2 - Tendéncia de crescimento de cada produto. Essa tendéncia é calculada comparando-se o valor
exportado pelo Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos ultimos trés
anos. Produtos que contribuiram para o crescimento de seu subgrupo mais que a média e que foram mais
exportados no ultimo ano do que na média dos ultimos trés anos sdo considerados mais determinantes

para o desempenho positivo do subgrupo.

Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes incipientes

No caso das exportacdes incipientes, as varidveis adotadas para sele¢do dos principais grupos e

subgrupos de produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagdes), ja

que o Brasil ainda ndo se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos. O dinamismo relaciona o
desempenho das importagdes do mercado-alvo com as importagdes mundiais. Calcula-se a média entre as
taxas de crescimento do primeiro e do ultimo biénio do periodo em andlise, tanto para as importagGes do
mercado de um determinado grupo de produtos quanto para as importagdes mundiais totais. Essa média é
calculada para minimizar os efeitos de grandes variagGes de valores ao longo do periodo, que podem ser
causadas ndo por um aumento de quantidades importadas, mas por um aumento anormal de pregos ou
pela inflagdo, por exemplo. O dinamismo do grupo de produtos no mercado sera determinado pela

comparagado de sua média com a média das importagGes mundiais totais.
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Em relagcdo ao dinamismo, um grupo de produtos pode estar “em decadéncia”, apresentar “baixo
dinamismo”, “dinamismo intermediario”, ser “dinamico” ou “muito dindmico”. Apenas os grupos dinamicos
e muito dinamicos prosseguem na analise. Para eles, é calculada a vantagem comparativa do Brasil, com o
objetivo de avaliar se a economia brasileira tem oferta exportavel para entrar no mercado-alvo com aquele
grupo de produtos. Os grupos de produtos em que o Brasil tem VCR acima de 0,7 sdo classificados como “a

desenvolver”, ou seja, aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de abertura de mercado.

Esses grupos, assim como os “a consolidar” do conjunto de exportagdes expressivas, sao abertos
em subgrupos. Para os subgrupos “a desenvolver”, o Brasil também deverd apresentar VCR minima de 0,7 e

” u

os subgrupos deverdo ser “intermediarios”, “dinamicos” “muito dindmicos”. Mas, nesse caso, o dinamismo
serd avaliado tendo-se em conta ndo a média das importagGes mundiais totais, mas a média das
importacdes do mercado para o grupo de produtos no qual o subgrupo se insere. Os subgrupos “a
desenvolver” sdo aqueles que impulsionam o desempenho do grupo e, portanto, representam as principais

oportunidades do conjunto de exportagdes incipientes, sendo analisados com mais profundidade.

Os principais produtos dentro de cada subgrupo sdao determinados a partir da VCR do Brasil nas
exportagGes daquele produto para o mundo e da tendéncia de crescimento das importacées daquele
produto. Produtos para os quais a VCR do Brasil é maior que 0,7 e que tenham sido mais importados pelo
mercado-alvo no uUltimo ano de analise que na média dos Ultimos trés anos sdo considerados como os mais

determinantes para o desempenho positivo do subgrupo.
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ANEXO 2
CONTATOS UTEIS

11

1.2

EMBAIXADA BRASILEIRA EM PEQUIM
27, Guang Hua Lu, Beijing, 100600
Pequim - Republica Popular da China
Tel.: + 86 (10) 6532-2881

Fax: + 86 (10) 6532-2751

E-mail: info@brazil.org.cn

Homepage: www.brazil.org.cn

Setor de Promogdo Comercial (Secom)
E-mail: secom@brazil.org.cn

Homepage: www.brazil.org.cn/secom/secom_pt.htm

CONSULADOS BRASILEIROS

XANGAI

Setor de Promoc¢do Comercial (Secom)

1375 Huaihai Zhonglu, 10/F, Qihua Tower,
Shanghai 200031 - Republica Popular da China
Tel.: + 86 (21) 6437-0110

Fax: + 86 (21) 6437-0160

E-mail: secom.xangai@shiuol.cn
secom@consbrasxangai.com

Zona de jurisdigdo consular: Xangai, provincias de Zhejiang e Jiangsu

HONG KONG

Setor de Promogdo Comercial (Secom)

Rooms 2014-21 Sun Hung Kai Center 30, Harbour Road
Wanchai

Hong Kong S. A. R. China

Tel.: + 852 2525-7003 / 2525-7002

Fax: + 852 2877-2813

E-mail: secomhkg@brazilianconsulate.org.hk

Zona de jurisdicdo consular: Hong Kong e Macau
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13

14

TAIPE

Setor de Promoc¢do Comercial (Secom)

5F., Chung Shan N. Rd., Sec. 6, Shihlin, Taipei, Taiwan
Tel.: + 886 (2) 2835-7388

Fax: + 886 (2) 2835-7034

E-mail: secom@braziltrade.org.tw

CAMARAS DE COMERCIO

Na China

Conselho Chinés para Promogado do Comércio Internacional
Camara Chinesa de Comércio Internacional

CCPIT Building, 01 Fuxingmenwai St

Pequim - Republica Popular da China 100860

Tel.: + 86 (10) 6801-3344 (Telefonista), 6803-4830

Fax: + 86 (10) 6803-0747, 6801-1370

E-mail: ccpitweb@public.bta.net.cn

Homepage: www.ccpit.org

No Brasil

Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)
Rua Santa Luzia, 651 / 30° andar

CEP 20.030-041 Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (021) 3212-4350

Fax: (021) 3212-4351

E-mail: cebc@cebc.org.br

Homepage: www.cebc.org.br

ENTIDADES DE CLASSES SETORIAIS

Camara Chinesa de Comércio para Importacao e Exportacdo
de Maquinaria (CCCME)

904, 9th Floor, Building 12, Panjiayuan Office Building,
Panjiayuan Nanli, Chaoyang District, Pequim 100021 China
Tel.: + 86 (10) 5828-0861



Fax: + 86 (10) 5828-0860
E-mail: international@cccme.org.cn

Homepage: www.cccme.org.cn

Camara Chinesa de Comércio para Importacao e Exportacdo
de Géneros Alimenticios, Produtos Nativos e

Derivados de Animais (CFNA)

No. 21, Xitangzi Lane, Dongcheng District, Beijing

100006

Tel.: + 86 (10) 6513-2567, 6513-2390

Fax: + 86 (10) 6522-7911, 6513-9064

E-mail: webmaster@cccfna.org.cn

Homepage: www.cccfna.org.cn

Camara Chinesa de Comércio para Importacao e Exportacdo
de Téxteis (CCCT)

7/F., Building 12, Panjiayuannanli, Beijing 100021

Tel: + 86 (10) 6773-9291, 6773-9270 (consulting)

Fax: + 86 (10) 6773-9206

E-mail: info@texchamber.org.cn

Homepage: www.ccct.org.cn/english/default.htm

Camara Chinesa de Comércio para Importagdo e Exportagao
de Produtos Industriais Leves, Artes & Oficios (CCCLA)
10/F., Building 12, Panjiayuannanli, Beijing 100021

Tel.: + 86 (10) 6773-2686, 6773-5207, 6773-2707

Fax: + 86 (10) 6773-2698, 6773-2689

E-mail: cccla@ciet.cn.net

Homepage: www.ccla.org.cn

Camara Chinesa de Comércio de Importacao e Exportagao
de Metais, Minerais e Substancias Quimicas (CCCMC)
17th Floor, Prime Tower, No. 22, Chawai Street, Chaoyang
District, Beijing 100020 China
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Tel.: + 86 (10) 6588-0325, 6588-2823
Fax: + 86 (10) 6588-2825
E-mail: webmaster@cccmc.org

Homepage: www.cccmc.org.cn

Camara Chinesa de Comércio para Importacao e Exportacdo
de Remédios e Produtos de Saude (CCCMHPIE)

8/F., Building 12, Panjiayuannanli, Beijing 100021

Tel.: + 86 (10) 6773-4761

Fax: + 86 (10) 6773-4768
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ANEXO 3
SH6 CLASSIFICADOS COMO EXPORTAGOES “EXPRESSIVAS”

020230
020621
020629
020714
041000
051000
051191
060390
060499
071220
080121
090111
090122
090300
110630
110812
120100
130220
140420
150710
150790
152000
152110
170111
180610
200830
200911
200939
210111

210112 290532 410441 530500 760521
210690 290944 410449 640391 811292
220710 290949 410691 680223 820210
230330 291439 410692 680229 820900
230400 291440 410711 680293 821210
230910 291821 410712 680300 830790
230990 291823 410719 681381 830990
240110 292241 410791 681410 840734
240120 293371 410792 701310 840999
250610 300420 410799 701337 841090
250620 320110 411420 701342 841330
250700 320120 411510 701349 841932
251400 320190 440729 710310 842911
251611 320210 440799 710399 843142
251612 320990 440831 711620 843359
251690 330112 440839 720110 843590
252490 330190 440890 720293 844180
260111 340510 441012 720719 844190
260112 380610 470200 720838 844831
260200 380993 470329 720839 844832
261590 390190 470429 720917 845230
261790 400211 480256 721012 845530
280469 400259 480262 721050 846299
281820 400610 481029 721391 846694
282760 400922 481032 721420 846781
290124 400942 481092 721933 847420
290219 401120 481159 732599 847490
290323 410411 500200 740100 848310
290514 410419 500300 760310 850421

850432
853229
854091
870120
870190
870600
870810
870893
870899
871690
880330
900130
900150
901841
902121
940210
960910
960990
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ANEXO 4
FONTES DE CONSULTA

As principais fontes consultadas durante a elaboracao deste estudo estdo listadas abaixo:

e Administracdo Estatal de Industria e Comércio da China - http://www.saic.gov.cn/english/

e Administracdo Geral das Aduanas da China -_http://english.customs.gov.cn/

e Administracdo Geral de Supervisdo de Qualidade, Inspe¢ao e Quarentena

http://english.agsig.gov.cn/

e Banco Mundial, Country Data - http://data.worldbank.org/country/mozambique

e Banco Mundial, Doing Business - www.doingbusiness.org

e Camara de Comércio e Industria Brasil-China - http://www.ccibc.com.br .

*  Economist Intelligence Unit - www.eiu.com

e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) - www.embrapa.br

e Euromonitor International - www.euromonitor.com

e Fundo Monetdrio Internacional (FMI) - www.imf.org
e Global Trade Information System — www.gtis.com

e http://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp330 e.htm

+ [ndice de Liberagdo Econdmica - www.heritage.org/index

» Indice de Percepgdo de Corrupgao -

www.transparency.org/policy research/surveys indices/cpi/2010

* indice Global da Paz - www.visionofhumanity.org/gpi-data/

e International Trade in Services (UNCTAD) - http://unctadstat.unctad.org

*  Ministério da Agricultura da China -_http://english.agri.gov.cn/.

e Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil (MRE) — http://www2.mre.gov.br/dai/bichina.htm

*  Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior do Brasil - www.mdic.gov.br
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Ministério do Comércio da China - http://english.mofcom.gov.cn/

Office of the United States Trade Representative, The National Trade

http://www.americanmanufacturing.org/p/9137.

Organizagao das NagGes Unidas (ONU) e drgdos afiliados como UNCTAD.e PNUD
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) - www.wto.org
PricewaterhousecooperS. Doing Business and investing in the China.

Sistema de Andlise das InformacGes de Comércio Exterior via Internet, ALICE-Web -

http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br

Estimate.

United Nations Commodity Trade Statistics Database (UN Comtrade) - http://comtrade.un.org/db

Us Comercial Service - http://trade.gov/cs/
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