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APRESENTACAO

Este estudo tragca um perfil da Rdssia por meio da apresentacdo de seus panoramas econémico,
politico e comercial. E dada maior énfase as relagdes comerciais russas, mais detalhadamente aquelas

estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os principais dados do comércio entre Brasil e Russia, este estudo também
apresenta os indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as

oportunidades de negdcio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado russo.

A seguir, sdo listadas as informagdes encontradas em cada uma das cinco partes do estudo.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Russia, o mais extenso pais do mundo, foi também um dos paises que passou pelas maiores
transformacdes politicas e econdmicas durante o ultimo século. A fraternidade comercial que existia entre
os membros da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) foi rompida com o seu fim no inicio da
década de 1990, o que trouxe consequéncias que até hoje se refletem em aspectos particulares na Russia.

Com uma area de 17 milhdes de quildmetros quadrados, a Russia possui cerca de 140 milhdes de
habitantes, configurando-se como a nona maior populacdo do planeta. A populagdo russa apresenta niveis
elevados de escolaridade e de desenvolvimento humano (com indice de 0,817). No que se refere aos
indicadores de competitividade, tais como gastos em pesquisa e desenvolvimento e exportacdes de
produtos tecnoldgicos, por exemplo, a posicdo da Russia é intermedidria nos rankings das agéncias
multilaterais e de instituicdes de pesquisa.

A Federacdo Russa vem se destacando, neste inicio de século, devido a recuperagdo de seu
dinamismo econdmico. Os anos logo apds o desmantelamento da Unido Soviética e a formagao da Russia
foram afetados por uma série de problemas ligados a instabilidade politica e econdmica que culminaram
em uma grave crise econOmica em 1998. No entanto, a partir de 1999, a situagdo comegou a se alterar
radicalmente. Entre 1999 e 2008, o Produto Interno Bruto (PIB) russo cresceu a uma taxa média superior a
seis pontos percentuais, percebeu-se uma sensivel melhora nos niveis de investimento e também a
ampliacdo dos excedentes gerados pelo comércio internacional, resultado da alta nos precos internacionais
das commodities energéticas.

Os sinais de superaquecimento da economia eram evidentes na Russia antes da crise financeira
global de 2008. Nesse periodo, o PIB crescia em ritmo superior ao estimado pelo Fundo Monetdrio
Internacional (FMI), e a demanda doméstica crescia 15% ao ano, estimulada pela recuperacdo dos niveis de
investimento e pela expansao do consumo. Nesse contexto, houve aumento generalizado de pregos e
ampliagdo dos niveis de importagdo. A inflagdo praticamente dobrou no inicio de 2008 comparando-se com
o inicio de 2007, os salarios cresceram a um patamar acima da produtividade, e as taxas de desemprego
recuaram consideravelmente.

Atualmente, a insergdo internacional da Russia esta estruturalmente ligada as suas riquezas
naturais, com destaque para carvao, petréleo, gas natural e madeira. O setor de petréleo, que é o grande
gerador de riquezas do pais e o responsavel por mais de um quarto das exportagdes, liderou o crescimento
registrado nos anos 2000 e foi o pilar da recuperagao da economia russa.

Em 2010, o PIB da Russia foi de quase USS 1,5 trilhdo em valores correntes convertidos em délares
estadunidenses. A estrutura produtiva do pais é composta por 5% de agricultura, 35% de industria e 60% de

servicos. Em relacdo a industria manufatureira, mais da metade do valor adicionado é proveniente de
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setores processadores de recursos naturais minerais e energéticos, tais como refino de petrdleo, siderurgia,
metais ndo ferrosos e quimica basica.

A estrutura da propriedade no pais é altamente concentrada, e hd pouco espago para empresas de
menor porte, de modo que as pequenas e médias empresas respondem por somente 10% e 15% do PIB
russo, participagdo significativamente menor quando comparada a participacdo das economias de
mercado, o que também é resultado da heranga da estratégia de industrializagdo do periodo soviético e
gue gerou consequéncias nos processos de privatiza¢gdes no periodo pdés-URSS.

Com relagdo as exportagdes, essas apresentaram taxa média de crescimento de 16% ao ano entre
1995 e 2008, saltando de USS 83 bilhdes para USS 468 bilhdes. As importacdes também apresentaram
crescimento com taxa média de 15% ao ano no periodo, alcancando USS 267 bilhdes em 2008, contra USS
63 bilhdes de 1995. Esses numeros garantiram saldos comerciais expressivos e geraram superdvits em
conta corrente, o que produziu reflexos nos niveis de consumo de produtos importados no pais. A
recuperagao dos precos das commodities ja permitiu que a Russia, em 2010, voltasse aos niveis de
comércio exterior do momento pré-crise de 2008.

A estrutura do comércio exterior russo é caracterizada por uma elevada concentragdo de
exportacdo de recursos naturais, ja que dois tercos do total exportado correspondem a combustiveis e
minerais, com destaque para petréleo e gas, aluminio, carvdo e produtos florestais. Com relagdo as
importacdes, destacam-se maquinas e equipamentos, bens de consumo, remédios, carnes, agucar e
produtos de metais semiacabados. Os principais mercados de destino das exporta¢des russas sao Paises
Baixos, Alemanha, Itdlia, China e Ucrania. As importagées sao originadas principalmente de Alemanha,
China, Ucrania e Jap3do. Isso demonstra a supremacia do comércio com os paises europeus e asiaticos.

Com o Brasil, principal parceiro comercial na América Latina, pode-se perceber que a Russia vem
adquirindo relevancia no intercambio comercial desde 2000. A corrente de comércio entre os dois paises
apresentou crescimento entre 2000 e 2008, saltando de USS 994 milhdes para USS 8 bilhdes. Nesse
periodo, as exportagGes brasileiras para a Russia cresceram mais do que as importagdes provenientes desse
pais. Ressalta-se a elevada concentracdo das exportagdes brasileiras para a Russia em produtos
agroindustriais, com especial relevancia para os setores de abate e prepara¢éGo de produtos de carne e
fabricagdo e refino de agucar. Com relagdo as compras brasileiras provenientes da Russia, nota-se
concentragdo em produtos quimicos, petréleo e derivados e outros produtos extrativos minerais.

Depois de 18 anos, a Russia finalmente concluiu as negocia¢des para a entrada na Organizagdo
Mundial do Comércio (OMC) e, consequentemente, sua inser¢do no sistema multilateral de comércio. A
entrada da Russia na OMC tem uma forte importancia politica, ja que o pais era a ultima grande economia

fora do organismo multilateral. Trata-se ainda do ultimo dos BRICs a aderir ao sistema multilateral de



comércio, e essa entrada pode também significar o fim de duas décadas de transicdo de economia
planificada para economia de mercado baseada em regras internacionais de comércio.

Nessas negociagdes, 0s russos conseguiram assegurar o direito de estabelecer tarifa diferenciada
para o comércio de gds. Obtiveram ainda o direito de conceder subsidio agricola, que podera ser dobrado
em 2012 e 2013 com rela¢do ao valor atual de USS 5 bilhdes, baixando para USS 4 bilhdes somente em
2018. Além disso, conseguiram ndo se comprometer com a eliminacdo de restrigdes para a importagao de
carne bovina e de frango. Para esses produtos, continuard valendo a questdo das quotas. A redugao
tarifaria, dentro e fora dessas quotas, deverd acontecer somente daqui a oito anos. O pais ainda podera
manter as exigéncias de declaragdo dos produtos em pontos alfandegarios especificos. Para o agucar, a
tarifa de importacdo caird de USS 243 para USS 223 por tonelada, com compromisso de liberalizacdo ja
para 2012. Ressalta-se que as condigdes de transicao foram muito bem negociadas pelos russos e que as
barreiras somente cairdo de forma progressiva.

Ainda assim, a entrada da Russia na OMC proporciona aos 153 paises-membros dessa organizagdo
melhor acesso ao mercado russo, a uma populacdo de mais de 140 milhdes de pessoas, com uma classe
alta cada vez mais avida por consumo, e a um setor energético que atrai a atengdo mundial, além de regras
comerciais mais justas e transparentes e da opc¢do de abertura de contenciosos na eventualidade de
praticas comerciais incompativeis com as regras da OMC. Efeitos praticos ja podem ser sentidos ja que a
Russia anunciou que a aliquota geral do imposto sobre importagao de produtos serd reduzida de 10% para
7,8%. Para produtos agricolas, a aliquota geral caird de 13,2% para 10,8% e, para produtos manufaturados,
de 9,5% para 7,3%.

Com relagdo a questdes mais especificas e praticas, e ainda com relagdo as caracteristicas
particulares do mercado russo, pode-se destacar que, para acessa-lo, é muito importante poder contar com
um parceiro local para importar, distribuir os produtos ou, pelo menos, tratar das questdes alfandegdrias,
que podem ser bem complicadas e burocraticas, ja que cada unidade alfandegaria possui regras especificas
em fungdo da questdo da diferenga de classificagao fiscal, sobretudo quando se trata de novos produtos ou
de produtos tecnolégicos. Ademais, ter uma rede de contatos, parceiros e conhecimento pode facilitar
sobremaneira as operac¢des de negdcios na Russia.

E importante ressaltar também que existe na Russia uma forte preocupacio com o
desenvolvimento da indudstria nacional e com a concorréncia, e isso gera reflexos no crescimento e no
equilibrio econdmico. Por isso, os russos importam o que nao for estratégico para eles e trabalham para
atrair industrias para seu pais. Outro ponto que merece destaque sdo as Zonas Economicas Exclusivas, que,
em diversos setores especificos, tém o objetivo de auxiliar na transformac¢do da economia russa em uma

economia moderna.



No que diz respeito aos aspectos de negociacdo, é importante ressaltar que existem varias
“nacionalidades” dentro da Russia, e isso faz com que existam varios estilos e segmentos dentro do pais.
Para obter éxito nos negdcios com os russos, o fornecedor tem que ter certeza da qualidade de seu
produto e acreditar nele, fazendo com que o comprador russo sinta seguranga e acredite na negociagao.
Ressalta-se ainda a importancia de se trabalhar a imagem do produto brasileiro, ja que a imagem do Brasil
naquele pais estd fortemente ligada ao futebol e ao café.

Por fim, ressaltam-se duas categorias de oportunidades comerciais para produtos brasileiros na
Russia. A primeira se refere as exportagdes em que o Brasil ja se posiciona de forma mais contundente no
mercado russo. Este estudo identificou oportunidades a diversos grupos de produtos, com destaque para:
acucar refinado; café cru; carne de boi industrializada; carne de peru in natura; castanha-de-caju; demais
produtos de café; farelo de soja; massas alimenticias e preparagbes alimenticias; sementes oleaginosas,
exceto soja; obras de pedras e semelhantes; ferramentas manuais, pneumdticas ou hidrdulicas; partes de
mdquinas agricolas; demais materiais elétricos e eletrénicos; autopegas; chassis e carrocerias; colas e
enzimas; demais produtos metalurgicos; produtos laminados planos de ferro ou ago.

Para as exporta¢Oes brasileiras em estagio inicial ou inexistente na Russia, foram encontrados 25
grupos de produtos com potencial a ser aproveitado pelo Brasil, quais sejam: pneumdticos e cdmaras de ar;
aparelhos de ar condicionado; aparelhos mecénicos para projetar/pulverizar liquidos e pds; aparelhos para
filtrar ou depurar; aquecedor e secador; compressores e bombas; computadores e acessorios; mdquinas de
lavar roupas e suas partes; mdquinas e aparelhos de uso agricola, exceto trator; mdquinas e aparelhos para
moldar borracha e pldstico;, mdquinas e aparelhos para trabalhar pedra e minério; mdquinas e aparelhos
para encher e fechar recipientes; motores para veiculos automdveis; refrigeradores e congeladores;
rolamentos e engrenagens; aparelhos para interrupgdo, protecdo de energia e suas partes; aparelhos
transmissores e receptores; fios, cabos e condutores para uso elétrico; pilhas, baterias e acumuladores
elétricos; pldsticos e suas obras; automdoveis; autopegas; reboques, semirreboques e suas partes; tratores; e

veiculos de carga.



PARTE 1
INTRODUCAO



LOCALIZACAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

A Russia ocupa uma area de 17 milhdes de quildmetros quadrados, a maior do planeta, e

estd situada ao norte da Asia, fazendo fronteira com 14 paises. Suas maiores extensdes territoriais

fronteiricas ocorrem com Cazaquistdao, China e Mongoélia (Figura 1).

Figura 1 — Mapa geografico da Russia

i Providefiiya,
ARCTIC OCEAN -ﬁﬂadg'l-‘..
o ¥, _—
IEbUN  pkhangefske O A Pat ke
- man. ¥ Magadan., .;Ka[rnchaxsf'ry
Naril's g
*Moscow s Noitsk @
hy od
¢ Ry e p"m 4 Yakutsk NORTH
Voronazh  azant @ \ © PACIFIC
ralcie Pomii Re ' OCEAN
“Rostiy ril:““.saﬂ'-cur.t- Yokgterinbirg S e
Uia" )
I hahyakinsk Lt
i S TTASNOYarsk
- Movosibirsk —JAPA
e d PRamaul -
! FE- KAZAKHSTAN Ly PRI Makhodka ,
g Miadivostak

Fonte: CIA — The World Factbook.

A populagdo russa, em 2005, era de 143,17 milhGes de habitantes. Segundo estimativas da

UN Population Division, tal contingente deve se reduzir nos proximos anos, alcancando 140,37 e

137,98 milhdes de pessoas em 2010 e 2015, respectivamente. Estima-se que 73,17% da populacdo

tenha se situado na zona urbana em 2010 (Grafico 1). O percentual da populagdo urbana em

relagdo a populagdo total na Russia é elevado, em comparagao com a maioria dos paises que

integram os BRICs.> Na india, na China e na Africa do Sul, por exemplo, a populagio urbana

representava, aproximadamente, 30%, 47% e 62% da populagao total em 2010, respectivamente.

No Brasil, contudo, a populagdo urbana representou 87% nesse mesmo ano. Ha uma tendéncia de

estabilizacdo da urbanizagao russa, ja que, em 2015, prevé-se que a participa¢do da populagdo

urbana atinja 73,69%.

! Os BRIC s&o formados pelos seguintes paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul.
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Grafico 1 - Populagdo da Russia (em milhares de pessoas) (2000 -2015)

2000 2005 2010* 2015*

i Populagdo Urbana H Populagao Rural
Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A capital Moscou concentra grande parte da populacdo russa, conforme pode ser
observado no Grafico 2. Em 2009, Moscou reunia 10,52 milhGes de habitantes, ou 7,52% da
populacdo total do pais. A segunda maior cidade, Sdo Petersburgo, contava, no mesmo ano, com
4,58 milhGes de habitantes. Juntas, as cinco principais aglomeragdes urbanas concentravam
13,56% da populacdo da Russia. Esse panorama ndo deve se modificar pelo menos até 2015,
guando essas cidades deverao atingir, em conjunto, aproximadamente, 19,22 milhdes de

habitantes, segundo estimativas da UN Population Division.

Grafico 2 - Percentagem da populagao urbana russa residente nas cinco principais aglomeragoes urbanas
com mais de 750 mil habitantes em 2009 — Desempenho e previsdao (1990-2015)

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0
1990 1995 2000 2005 2010* 2015*

B Moskva (Moscow) B Sankt Peterburg (Saint Petersburg) kI Novosibirsk B Yekaterinburg B Nizhniy Novgorod

Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil
*Previsdo.
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PARTE 2
PANORAMA ECONOMICO



DESEMPENHO ECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) da Russia, em valores correntes convertidos em dodlar
estadunidense, foi de USS 1.222,33 bilhdes em 2009, posicionando o pais como a 122 economia
mundial.> No entanto, se o conceito utilizado for o de PIB por paridade poder de compra (PPC),
mais apropriado para a analise do padrdo de vida das popula¢des, o valor alcancou USS 2.109,55
bilhGes no mesmo ano, colocando a Russia na sétima posicdo do ranking mundial (Tabela 1). Para
efeito de comparacdo, entre os paises que integram os BRICs, o PIB (PPC) russo situa-se na terceira

posicdo, atras de China e india, respectivamente.

Tabela 1 - Indicadores econdmicos e sociais da RL’lsia
Indicadores selecionados da Russia

Descrigao 2009 Ranking

1. Economia

Crescimento do PIB (%) -7.90 178
PIB PPC (IS bilh&es)' 2,109.55 7
PIB PPC per capita - (valores correntes USS) 14,920 52
PIB PPC participagdo no mundo ' (%) 3.05 7
Taxa de Inflagdo (%) 11.65 22
FBKF/PIB? 20.15 52
IED/PIB (%)? 3.10 30
IED - Estoque de entrada de invest. direto estrangeiro (USS milhdes, 2008)3 213,734 18
2.Populagao

IDH (indice de Desenvolvimento Humano) em 2007* 0.817 71
Populagdo (milhes de habitantes)® 141.90 9
Populacdo economicamente ativa (milhdes) 75.29 6
Taxa de desemprego (%)’ 8.30 30

Fontes: (1) FMI. Consideram-se 182 paises; (2) The Economist. Consideram-se 82 paises; (3) UNCTAD. Consideram-se
211 paises; (4) PNUD. A ONU considera 182 paises em seu ranking; (5) Euromonitor. Consideram-se 133 paises.
Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O PIB PPC per capita® russo é o mais elevado entre os BRICs. Ja no ranking mundial de

2009, o pais ocupava a 522 posi¢do, com o valor de USS 14,920.

Sob a 6tica do indice de Desenvolvimento Humano (IDH),* a Russia esta classificada no
grupo dos paises com desenvolvimento humano alto, ocupando a 712 posi¢cdo no ranking mundial,

e a melhor colocagdo entre os BRICs.

2 Segundo dados do Fundo Monetdrio Internacional (FMI), considerando um total de 182 paises.
*oPIB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo numero de habitantes do pais.
13




Na Tabela 2 é possivel observar a perspectiva de desenvolvimento para a Rudssia nos
proximos anos. Alguns aspectos positivos previstos a partir de 2011 sdo o crescimento do PIB per
capita (PPC), a redugao da taxa de desemprego e o numero elevado de investimento estrangeiro
direto (IED), alcancando USS 62 bilhdes no final do periodo. Contudo, a concentragdo de renda
tende a se manter nos préximos anos, como mostra o indice de Gini. Em rela¢cdo ao consumo
privado, apds um pico de crescimento de 14,3%, em 2007, espera-se que o pais alcance uma taxa
média de 4,2% no periodo 2010-2014. J4 acerca da formacgao bruta de capital fixo (FBKF), apés um
pico de 21%, em 2007, e um crescimento negativo de 15,7%, em 2009, prevé-se que o pais alcance

uma taxa 10% em 2014.

Tabela 2 - Desempenho e perspectivas econémicas e sociais da Russia (2007-2014)

T —— el 2 L i Lzt Lo Lz o

PIB PPC (crescimento) -7.9
PIB PPC Per Capita (IS) 14.888 16.034 14.913 15.807 16.750 17.788 18.888 20.074
indice de Gini 423 42.2 42.2 423 424 42.5 42.5 42.6
Consumo Privado (crescimento) 14.3 10.8 -7.7 4.3 4.1 4.2 4.2 4.0
FBCF (crescimento) 21.0 104 -15.7 4.0 8.0 8.5 9.0 10.0
Importagdes (crescimento) 45.0% 33.7% -37.3% 28.1% AV fle iz o0 [Re A R I o i
24% 24.4% 26% 25.8%
IED (USS$ bilhdes) 55.073 75.461 38.722 37.000 43.000 52.000 59.000 62.000
Populagdo Total (milhoes) 142.2 142.0 141.9 141.7 141.5 141.2 140.9 140.7
Part. Populagdo Urbana 72.9% 73.1% 73.1% 73.1% 73.1% 73.1% 73.2% 73.3%
Taxa de Desemprego 6.13 6.36 8.38 7.9 7.5 6.8 6.3 6.0

Fontes: (1) The Economist Intelligence Unit; (2) Euromonitor International. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.
Notas: (*) PrevisGes feitas pela Apex-Brasil, com base no The Economist; (e) Estimativas; (p) Previsdes.

Segundo dados relativos a estrutura produtiva da economia russa, publicados pelo The
Economist Intelligence Unit, em 2010 a contribuicdo da agricultura, da pecuaria, da pesca e do
extrativismo na formacdo do PIB foi de 4,6%, enquanto a contribuicdo da mineracdo e da
construcgao civil foi de 15,1%. Ja a industria representou 14,7% da formagdao do PIB e o setor de

servigos, 65,6%.

Pela otica da oferta agregada,5 segundo o Euromonitor, as importacdes russas
representaram 16,9% do PIB em 2010. Os cinco principais produtos importados pela Russia em
2010 (Descricao SH6), representando 9,9% em relagdo ao total importado, foram: outros
medicamentos contendo produtos misturados, para fins terapéuticos ou profildticos, em doses,

para venda a retalho; automadveis e outros veiculos com motor de pistGo alternativo, de igni¢do

* 0 IDH leva em conta trés componentes: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, longevidade e educagdo.
> A oferta agregada mede a producdo interna do pais mais as importagdes.
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por centelha, de cilindrada >1.500cm3 e =<3.000cm3; aparelhos radiotelefénicos portdteis;
mdquinas automdticas digitais, para processamento de dados, portdteis, de peso =<10kg,
contendo pelo menos uma unidade central de processamento, um teclado e uma tela; automoveis
e outros veiculos com motor de pistdo alternativo, de igni¢Go por centelha, de cilindrada

>3.000cm3 (UN COMTRADE).

Quanto a demanda agregada,® nesse mesmo ano, os gastos do consumidor representaram
52,5% do PIB, de acordo com The Economist Intelligence Unit, e as exportagdes de bens e servigos
responderam por 27% do PIB do pais, de acordo com o Euromonitor. As vendas externas russas
sdo altamente dependentes do setor de matérias-primas, como petréleo e gés natural (dleos
brutos de petréleo ou de minerais betuminosos; outros dleos de petrdoleo ou de minerais
betuminosos e preparagles, exceto desperdicios; gds natural no estado gasoso; oleos leves de
petroleo ou de minerais betuminosos e preparagdes, exceto desperdicios; hulha betuminosa, ndo
aglomerada), que concentrou 67,1% do total das receitas provenientes com a exportacdo em

2010.

O Grafico 3 mostra o crescimento do PIB e a evolugdo da taxa de inflagdo da Russia entre
2004 e 2014. Entre 2004 e 2008, o crescimento da economia foi superior a 5% em todos os anos,
atingindo o pico de 8,5% em 2007. No entanto, a crise econdémica mundial iniciada em 2008
repercutiu sobre a economia russa, cuja taxa de crescimento caiu em 3,3 pontos percentuais nesse
mesmo ano, quando comparado com 2007. O apice da crise ocorreu em 2009, quando a taxa de
crescimento do PIB foi de -7,9%. O Fundo Monetario Internacional (FMI) espera uma recuperagao
da economia russa a partir de 2010, com crescimento médio previsto de 4,2% para o periodo

2010-2014.

® A demanda agregada é a quantidade de bens e servigos que os consumidores adquiriram no periodo.
15



Grafico 3 - Crescimento do PIB (em moeda local) e da taxa de inflagdo da Russia (2004-2014)
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I Crescimento do PIB === Taxa de Inflagdo * Previsdo

Fonte: FMI. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

O principal fator determinante da queda do PIB, em 2009, foi o declinio das exportacgdes
russas, que passaram de 28,4% do PIB no ano anterior para 24,8%. A demanda interna, por outro
lado, evitou uma recessao ainda maior da economia, pois evoluiu de 47,7% para 53,3% do PIB no

mesmo periodo, de acordo com dados do Euromonitor.

Em relacdo ao comportamento dos pregcos no mercado russo, o pico inflacionario ocorrido
em 2008 se deu principalmente por conta da forte elevacdo dos precos dos alimentos e do
petroleo no mercado mundial, o que fez com que a taxa de inflagdo subisse em 5,1 % nesse
mesmo ano, quando comparado com 2007. Entretanto, depois do valor critico de 14,1%
observado em 2008, houve uma desaceleracdo, chegando a 11,7% em 2009 e com expectativas

inflacionarias em torno de 6,3% para o periodo 2010-2014.

No que concerne a distribuicdo de renda na Russia, o Grafico 4 mostra a participacdo dos
lares por faixa de renda anual. Nota-se que, em 2010, 64,38% dos lares russos recebiam até USS
15 mil anuais (35,62% ganhavam acima desse valor). Observa-se que, entre 2005 e 2010, houve
uma tendéncia de alteragdo na composicdo percentual das faixas de renda por lares russos.
Verificou-se, no periodo, um aumento no nimero de lares com renda entre USS 15.000 e USS
65.000 por ano e uma queda dos lares com renda anual até USS 2.500 e entre USS 2.500 e USS
15.000. No caso da economia brasileira, segundo o Euromonitor, esse percentual localizava-se na

faixa de 50,5%, sendo que 49,5% dos lares brasileiros tinham renda acima do patamar indicado.
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Isso significa que, mesmo que a economia brasileira seja menor do que a russa, a distribuicao de

renda dos lares na Russia é pior do que no Brasil.

Grafico 4 - Distribuicdo dos lares russos por faixa de renda anual (2005 e 2010)
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Fonte: Euromonitor. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A economia russa encontra-se em terceiro lugar entre os paises que integram os BRICs,
atraindo investidores estrangeiros para a regido. O Grafico 5 mostra a evolucdo da entrada de
investimentos estrangeiros diretos (IED) no pais entre 1992 e 2008. Nota-se um forte aumento da
entrada de IED na Russia, especialmente a partir de 2006. Em 2008, segundo a Conferéncia das
Nagbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), o fluxo de entrada de IED alcangou

USS 70,3 bilhges.
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Grafico 5 - Investimento Estrangeiro Direto na Rissia em USS$ milhdes (1993-2009)

70.3

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fonte: UNCTAD. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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PARTE 3
PANORAMA COMERCIAL



POLITICA COMERCIAL

A Federacdo Russa é reconhecida como sucessora da antiga Unido Soviética pelo direito
internacional. Assumiu o assento permanente da URSS no Conselho de Seguranca da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU) e em outras organizacGes internacionais, além de ter herdado seus
direitos e obrigagGes sobre tratados internacionais, bem como propriedades e dividas. A Russia
integra o G8, o G20 e diversos outros organismos internacionais, estando em processo de
negociacdo para se tornar membro da omc.’

A transicdo da Russia para uma economia de mercado na década de 1990 marca o inicio de
seu processo de liberalizacdo comercial, bem como dos esforcos para entrada na OMC, cujo
processo de adesdo se iniciou em 1993. Com base no indice de restricdes comerciais tarifarias
(TTRI) de 2007, que é de 6,1%, o regime comercial da Russia é mais aberto do que a média dos
paises de renda média-alta, ainda que seja mais restritivo do que a média europeia e da Asia
Central, cujos TTRIs sdo 6,9% e 4,4%, respectivamente. A Ridssia ocupa o 702 lugar em um ranking
global de 125 paises (onde 1 significa “menos restritiva”), correspondendo a uma evolugdo de trés
posicdes com relacdo ao ano anterior.®

As negociagOes sobre a entrada da Russia na OMC estdao em pauta desde 1993, quando a
organizacdo ainda consistia no Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT, na sigla em inglés). A
aplicagdao da Russia para se tornar membro da OMC, além de atualmente representar o processo
de maior duracgdo na histéria da organizagdo, conta igualmente com o maior Grupo de Trabalho ja
formado para tratar da entrada de um novo membro, compreendendo 62 paises.

Em 2009,° com excecdo da Georgia e de dois membros mais recentes, Vietnd e Camboja, os
acordos bilaterais estabelecidos entre a Russia e os demais paises do Grupo foram bem-sucedidos,
direcionando o foco, a partir de entdo, para a fase multilateral das negociacdes.'® Nessa etapa, a

Russia passou a discutir diversos temas de interesse multilateral, tais como aplicagao de medidas

’ PriceWaterhouseCoopers. Doing Business and investing in the Russian Federation. 2010.

® World Bank. Russian Federation Trade Brief. World Trade Indicators 2009/10: Country Trade Briefs. Washington, DC:
World Bank, 2010. Disponivel em: http://www.worldbank.org/wti.

° US Trade. Report on Foreign Trade Barriers. 2010. Disponivel em: http://www.ustr.gov/about-us/press-
office/reports-and-publications/2010. Acesso em: 4 out. 2010.

10 Tarr, D. Russian WTO Accession: what has been accomplished, what can be expected. World Bank Policy Research
Working Paper, Washington, DC, Dec. 2007. Disponivel em:
http://elibrary.worldbank.org/docserver/download/4428.pdf?expires=1302056000&id=id&acchame=guest&checksu
m=FFDD6BB681DF4BCB472C318B727E231C. Acesso em: 5 abr. 2011.
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sanitdrias e fitossanitdrias, direitos de protecdo a propriedade intelectual, subsidios agricolas,
niveis de taxas alfandegarias etc.

Primeiramente, o primeiro ministro Putin havia anunciado o ingresso da Russia na OMC
como uma prioridade.™ Em junho de 2009, contudo, Putin recuou de sua posig3o inicial e declarou
gue o pais iria negociar sua entrada na organizacao de maneira conjunta com Bielorrussia e
Cazaquistdo (que juntos formam uma Unido Aduaneira, a RBK Customs Union). Posteriormente,
Putin voltou atrds mais uma vez, informando que a Russia negociaria sua entrada de maneira
individual, com a condicdo de que todos os termos que a ela se aplicassem também o fossem para
os outros dois paises."?

A Russia estabeleceu acordos de livre-comércio com os membros da Comunidade dos
Estados Independentes (CEl), de modo que as mercadorias originarias desses paises sdo isentas de
impostos de importacdo, ainda que sujeitas a certas condi¢cdes. Assim, de acordo com o artigo 92
do Tratado de Livre-Comércio da CEl, as Partes Contratantes ndao é permitido lancar mao de
subsidios de exportacdo, ou quaisquer outros, caso, com o emprego de tais medidas, os termos de
concorréncia justa ndo mais se verifiguem. Ha ainda a existéncia de uma nomenclatura comum
para a discriminagcdo dos bens importados dentro da CEl, visto a exclusdo de determinados tipos
de mercadorias da isen¢do de impostos (o artigo 13 do Tratado prevé um tratamento diferenciado
aos bens que possam, de alguma maneira, afetar questées de seguranga, como equipamentos
militares. Além disso, questdes ambientais, de protecdo de propriedade intelectual ou industrial,
entre outras, tém prioridade caso algum membro se sinta prejudicado nesse sentido).

Em janeiro de 2010, entrou em vigor a Unido Aduaneira entre Russia, Bielorrussia e
Cazaquistdo (RBK Customs Union). Com a criacdo desse espaco aduaneiro comum entre os trés
paises, foram abolidas as restricdes tarifarias para a circulagdo de bens originadrios dos paises-
membros no interior do bloco. Nao obstante, permanecem ainda alguns aspectos politicos e
econdmicos a serem resolvidos no ambito do novo bloco, tais como a adesdo da RBK Customs
Union a OMC, questdes referentes a producao energética entre Russia e Bielorrussia, bem como o

gradualismo naincorporagao do Cazaquistéo.14

u Cooper, W. H. Russia’s Accession to the WTO. CRS Report for Congress. Washington, DC, January, 7" 2008.
Disponivel em: http://www.nationalaglawcenter.org/assets/crs/RL31979.pdf. Acesso em: 5 abr. 2011.

12 Us Trade. Report on Foreign Trade Barriers. 2010. Disponivel em: http://www.ustr.gov/about-us/press-
office/reports-and-publications/2010. Acesso em: 4 out. 2010.

2 Free Trade Agreement between Commonwealth of Independent States. Disponivel em: www.worldtradelaw.net
Acesso em: 26 set. 2010.

% Us Comercial Service. Doing Business in Russia. 2010.
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Em ambito multilateral, destaca-se também a participacdo da Russia na Cooperacdao
Econdmica da Asia-Pacifico (Apec) — organismo intergovernamental informal para consulta e
cooperagao econOmica entre os paises da regido, cujos objetivos sdo promover a liberalizagao do
comércio e do investimento; intensificar a cooperacdo econOmica e técnica; e promover o
crescimento e o desenvolvimento regional sustentdveis. Atualmente a Apec tem 21 membros:
Australia, Brunei, Canada, Chile, China, Hong Kong, Indonésia, Japdao, Coreia do Sul, Mal3sia,
México, Nova Zelandia, Papua Nova Guiné, Peru, Filipinas, Russia, Cingapura, Taipé, Tailandia,
Estados Unidos e Vietna. O prazo para liberalizagdo comercial na regido é 2010, para as economias
industrializadas, e 2020, para as economias em desenvolvimento.”

Em ambito bilateral, a Russia concluiu acordos de livre-comércio com Sérvia, Ucrénia,
Bielorrussia, Azerbaijdo, Arménia, Quirguistdo, Tajiquistdo, Cazaquistdo, Turcomenistdo,
Uzbequistdo, Moldavia e Gedrgia.™®

Ainda em nivel bilateral, mas fora da antiga zona de influéncia soviética, a Russia possui
acordos de comércio com Estados Unidos, Canadd e Japdo. Tais acordos, celebrados ou no fim do
regime soviético e simplesmente adaptados a Federacdo Russa — caso do acordo com os Estados
Unidos —, ou logo apds o colapso do sistema soviético, ndo preveem uma area de livre-comércio,
mas, devido a nao participacdo da Russia na OMC, concedem aos paises envolvidos nas trocas
comerciais o status de Nagdo mais Favorecida (NMF), isto &, a inexisténcia de barreiras adicionais a
entrada de mercadorias."’

A base bilateral para as relagGes da Russia com a Unido Europeia (EU) é o Acordo de
Parceria e Cooperag¢do, o qual entrou em vigor em 12 de dezembro de 1997 por um periodo inicial
de dez anos. Esse acordo estabeleceu um quadro institucional para consultas regulares entre a UE
e a Russia. Na reunido de cupula de Sao Petersburgo, em maio de 2003, a UE e a Russia reforcaram
a sua cooperagdo através da criagao de quatro “espagos comuns” no ambito do Acordo de
Parceria e Cooperagdo: um espago econémico comum; um espaco comum de liberdade, seguranga

e justica; um espago de cooperagdo no campo da seguranca externa; e um espacgo de pesquisa e

B Disponivel em:

http://www.apec.org/etc/medialib/apec_media library/downloads/sec/docs/2007.Par.0014.File.v1.1. Acesso em: 13
set. 2010.

1 PriceWaterhouseCoopers. Doing Business and investing in the Russian Federation. 2010.

v Disponivel em: http://www.wto.ru/documents.asp?f=trade&t=15. Acesso em: 29 set. 2010.
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educagao, incluindo aspectos culturais. Um novo acordo de parceria esta sendo avaliado, mas sua
conclusao foi adiada por razdes politicas.18

Quanto as relagbes bilaterais entre Brasil e Russia, destacam-se alguns acordos celebrados
entre os dois paises, todos na area de controle fitossanitario e de preservacao da saude animal,
nos quais se verifica uma regulagdo cada vez mais severa por parte do pais leste-europeu. Nesse
sentido, o acordo que abriu as portas para uma cooperacao maior entre Brasil e Russia foi o
Protocolo de Cooperagdo na Area de Preservacdo da Satde de Animais e Controle de qualidade dos
Produtos de Origem Animal, que vigora desde 1997. O segundo acordo foi assinado em 1999,
Acordo sobre Cooperacdo na Area da Protecdo da Satde Animal, e entrou em vigor no ano
seguinte. No mesmo ano foi celebrado o Acordo sobre Coopera¢do na Area da Quarentena

Vegetal.™

INVESTIMENTO ESTRANGEIRO DIRETO

Nos ultimos anos, foram implementadas diversas reformas na Russia. O sistema fiscal
tornou-se mais justo e transparente, o pais esta cada vez mais integrado com os mercados globais
e a alfandega tem melhorado sensivelmente. Paralelamente, o ambiente operacional continua
arriscado em varias frentes, com muitos investidores estrangeiros receosos com as garantias
legais, bem como com as questGes de corrupcao e burocracia. Desde que se candidatou como
membro para o GATT e mais tarde para a OMC, a Russia estabeleceu varias medidas para reformar
sua economia progressivamente, adotando leis e regulacdes consistentes com as regras da OMC.
Foi dada prioridade para a crescente interdependéncia das economias nacionais, integracao global
de mercados e ligagdes entre fluxos de comércio e investimento, o que tornou necessaria a
adaptacao da legislacdo russa sobre comércio, financas e investimentos, de acordo com as normas
da OMC. A politica de comércio da Russia se tornou em geral mais liberalizada, transparente e
previsivel.?°
A Russia tem testemunhado um grande aumento nos fluxos de IED, gracas a um mercado

doméstico em crescimento, capital humano qualificado, recursos naturais e estabilidade politica.

Gradualmente, os constrangimentos para empresas estrangeiras estdo sendo abolidos e o

18 PriceWaterhouseCoopers. Doing Business and investing in the Russian Federation. 2010.

¥ 1dem.

?® COUNTRY note on Trade and Investment Policy Coordination Country: Russian Federation, 2007, p. 1. Disponivel
em: http://www.unescap.org/tid/artnet/mtg/tipc russianotes.pdf.
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ambiente regulatério estd sendo melhorado. Ainda assim, muitos setores permanecem fechados
para o investimento estrangeiro.

As regulamentagdes atuais restringem o envolvimento estrangeiro no setor bancario e em
39 setores estratégicos da economia, incluindo energia nuclear, monopdlios naturais,
equipamentos militares, industria espacial e desenvolvimento do subsolo. Como parte do plano do
governo de simplificar o processo pelo qual os investidores estrangeiros podem acessar os setores
estratégicos, foi elaborada uma lei, no inicio de margo de 2010, que deveria entrar em vigor no
segundo trimestre do referido ano.

A politica de investimento da Russia inclui isencGes fiscais, barreiras administrativas
reduzidas e parcerias publico-privadas. O governo planeja investir em infraestrutura para
promover o investimento. Varias organizacdes e instituicbes formam a plataforma de didlogo
entre o setor publico e o setor privado para abranger todas as necessidades especificas da politica
de investimento. Em primeiro lugar, a Camara de Comércio da Federagao Russa’! e a Unido Russa
de Industrialistas e Empreendedores,22 gue representam os interesses dos seus membros,
promovem consultas regulares sobre a politica implementada pelo governo. Em segundo lugar,
associagdes estrangeiras de negdcios proveem seus membros com informagdes comerciais
relevantes e informam o governo russo sobre seus problemas para achar uma solugao conjunta.
Outros dois mecanismos de promogdao de investimentos e suporte ao desenvolvimento
socioeconOmico sdao o Fundo de Investimentos e a Companhia Russa de Empreendimentos
(Russian Venture Company - 0JSC).2 Usando diferentes tipos de ferramentas de suporte do
governo, elas estimulam grandes investimentos, a maioria direcionada para infraestrutura e
desenvolvimento de alta tecnologia. Para garantir o melhor funcionamento do Fundo de
Investimentos, da Russian Venture Company e da Agéncia Russa de Gerenciamento das Zonas
Econbmicas Especiais, o governo estabeleceu o Banco de Desenvolvimento Russo,”* que devera
ser o coordenador entre todas as instituicoes mencionadas, o que deve resultar em facilitacdo da
competicao e incentivo ao investimento. 2

Em maio de 2008, a legislacio para investidores estrangeiros se modificou

substancialmente e se tornou mais rigorosa. Os termos e as condi¢des para o investimento

*! Disponivel em: http://www.tpprf.ru/en

2 Disponivel em: http://www.xn--olaabe.xn--plai/Default.aspx?Catalogld=2879

23 Disponivel em: http://www.rusventure.ru/en

24 Disponivel em: http://www.rosbr.ru/en

» Country Note on Trade and Investment Policy Coordination Country: Russian Federation, 2007. p. 2.

24



estrangeiro na Russia agora sdo regulados pela Lei sobre Industrias Estratégicas, a qual entrou em
vigor em 7 de maio de 2008, e pela Lei sobre Investimentos Estrangeiros, que foi alterada pela
primeira. Nos termos da Lei sobre Industrias Estratégicas, determinadas empresas russas sao
consideradas de importancia estratégica para a defesa nacional e a seguranga do pais. Além de
armas, industrias aeronautica e espacial, essa lei também declara os monopdlios naturais, os
meios de comunicacdo de massa e as empresas envolvidas na exploracdo e na extracdao de
recursos naturais (exceto as que o Governo Russo possui mais de 50% de participagdao) como
estratégicos. No total, a Lei sobre Industrias Estratégicas reconhece cerca de quarenta tipos de
atividade como sendo de importancia estratégica para a defesa nacional e a seguranca do
Estado.’®

Para investidores estrangeiros adquirirem controle direto ou indireto sobre as empresas
estratégicas russas, é necessario obter autorizacao prévia ou, em certos casos, autorizagdo pos-
transacdao de uma comissdo especial do governo. O Servico Federal Antimonopélio27 e o Servico
Federal de Seguranga28 devem estabelecer que a aquisicdo ndo ameaga a seguranga nacional
russa, e os investidores estrangeiros podem ter que cumprir outros requisitos para obter a
aprovacgao. A Lei sobre Industrias Estratégicas proibe os Estados estrangeiros, as organizagdes
internacionais e as entidades juridicas direta ou indiretamente controladas por Estados
estrangeiros ou organizagdes internacionais de adquirirem o controle sobre empresas
estratégicas.

Conforme as Uultimas alteracdes na Lei sobre Investimentos Estrangeiros, qualquer
transagao com a participacao de Estados estrangeiros, organizagdes internacionais ou entidades
juridicas controladas direta ou indiretamente por Estados estrangeiros ou organizagdes
internacionais para adquirir o controle de qualquer entidade russa deve ser revista pela comissao
governamental para assegurar que a entidade ndo é uma empresa estratégica. Transacdes
efetuadas que violem a Lei sobre Industrias Estratégicas sao nulas.

O que ndo se pode saber ao certo é a quantidade de negdcios que serdo abandonados ou
afetados por essa legislacdo. Pelo lado positivo, a nova lei torna mais claro o que antes era confuso
sobre como proceder com transacdes que se encaixem nos assim chamados setores estratégicos.

Agora existem procedimentos determinados que, pelo menos em teoria, devem tornar o processo

26 Pomeranz, W. Russian protectionism and the strategic sectors law. American University International Law Review, p.
213-224, 2010. Disponivel em: http://www.auilr.org/pdf/25/25-2-2.pdf.

7 Disponivel em: http://en.fas.gov.ru

28 Disponivel em: http://www.fsb.ru
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mais objetivo. O problema central consiste em a Russia estabelecer um processo caro, demorado,
cheio de documentos e que pode desencorajar em vez de promover o investimento estrangeiro.29

Em 30 de dezembro de 2009, o governo russo estabeleceu disposi¢ées regulatdrias para
um Comité Consultivo para Investimentos Estrangeiros,30 o qual incluird representantes dos
principais investidores estrangeiros e devera aconselhar o governo com relagdao aos passos para
melhorar o clima de investimento na Russia.

Geralmente, investidores estrangeiros usufruem dos mesmos direitos e garantias que os
participantes locais do mercado. Ainda assim, conforme mencionado anteriormente, certas
restricoes e requerimentos se aplicam para investidores estrangeiros que queiram investir em
determinados setores.

Em muitas indUstrias, por exemplo, o nivel de participacdo estrangeira é limitado ou
proibido. Outros impedimentos ao investimento incluem regulacdo do governo inconsistente e
onerosa, cumprimento ndo confidvel de contratos, infraestrutura e capacidade financeira
inadequadas. Residentes e ndo residentes podem manter contas de cambio, sujeitas a restricoes.
Pagamentos de capital e transferéncias também estdo sujeitas a restricdes. A propriedade
estrangeira de terras ndo agricolas que ndo se localizam perto de fronteiras internacionais é
permitida.31

Paralelamente, o setor financeiro permanece vulneravel a influéncias governamentais. Os
bancos estatais dominam o setor bancario e respondem por mais de um tergo do total de ativos.
Apesar de a regulacdao ter sido melhorada em 2006, a supervisao e a transparéncia ainda sdo
insuficientes. Os mercados de capitais sdo relativamente pequenos, mas crescentes, e sdo
dominados por empresas de energia. Os mais de mil bancos licenciados e registrados sdao
geralmente pequenos e descapitalizados, porém a crise financeira global forneceu um impulso
para a consolidagdo bancaria. Mais de sessenta bancos foram eliminados, mas o governo impediu
o fechamento de grandes empresas financeiras. Requisitos mais rigorosos de capital foram
estabelecidos em 2010. O governo canalizou grandes quantidades de fundos publicos para

sustentar instituicdes financeiras em dificuldades.*

» Pomeranz, W. Russian protectionism and the strategic sectors law. American University International Law Review, p.
213-224, 2010. Disponivel em: http://www.auilr.org/pdf/25/25-2-2.pdf.

*® pisponivel em: http://www.fiac.ru.

12011 Index of Economic Freedom, Russia. Disponivel em: http://www.heritage.org/index/country/russia. Acesso
em: 5 abr. 2011.

327011 Index of Economic Freedom, Russia. Disponivel em: http://www.heritage.org/index/country/russia. Acesso
em: 5 abr. 2011.
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Ademais, alguns entraves ligados a corrup¢ao e a burocracia também s3ao apontadas como
barreiras considerdveis nos negdcios na Russia. Entretanto, o governo russo aboliu e simplificou
muitos requerimentos de licengas de importacao e baixou as barreiras nao tarifarias no processo
de entrada para a OMC. E uma reclamagdo comum a de que a Russia ndo publica todas as
regulacdes, decisOes judiciais e regras administrativas dos procedimentos aduaneiros. Além disso,
a aplicacdo das regras varia de regido para regiao, e portos de entrada e mudancas frequentes nos
regulamentos sdo imprevisiveis, o que tornam os procedimentos mais caros e demorados. A

Russia reconhece que vai precisar revisar elementos da sua estrutura aduaneira.*®

BARREIRAS NAO TARIFARIAS

Autorizacoes, certificacdes (de conformidade, de saneamento, por exemplo), licengas e
outros tipos de aprovagao, que devem ser submetidas as autoridades aduaneiras durante o
processo de desembaraco de determinadas mercadorias, também podem se transformar em
barreiras a importagao.

Para a importacao de alcool, uma licenca de distribuigdo e uma comprovagdao do
pagamento de tributos sdo necessdrias. Conseguir todos esses documentos se torna muitas vezes
complicado, caro e demorado.?* Os importadores de &lcool também sofrem uma variedade de
medidas regulatdrias. De acordo com o cdédigo tributdrio e a lei sobre a producao e distribuicdo de
alcool, alterada em dezembro de 2008, todos os tributos alfandegdrios, impostos indiretos, e IVA
sobre o alcool devem ser pagos antecipadamente usando uma garantia bancdria e depdsito. O
governo russo estabeleceu quantias de garantias fixas, ja que o valor real de todos os impostos
pode n3do ser conhecido no momento da obtengdo de garantias. As vezes, essas quantias excedem
o valor final devido, especialmente para produtos de menor valor. Também é comum que a
restituicdo dessas garantias demore até sete meses para serem feitas. O pagamento adiantado de
tributos e impostos, bem como o tempo que o banco demora para devolver a garantia podem
limitar o volume de comércio, ja que é necessario muito dinheiro para obter essas garantias.*

Todos os produtos vendidos na Russia devem incluir informagdes relevantes no idioma
russo. Também se recomenda que os embarques a granel tenham informacdes basicas escritas em

russo. Os bens devem ser embalados de forma segura, tendo em conta a natureza das

> USTR 2010 Report on Foreign Trade Barriers, 2010. p. 3.
** New Zealand Trade and Enterprise, 2008. p. 6.
* USTR 2010 Report on Foreign Trade Barriers, 2010. p. 4.
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mercadorias, os meios de transporte e as condi¢cdes climaticas. E importante levar em
consideragao as especificidades do mercado russo, incluindo as suas extremas condigdes
climdticas e o manuseio brusco em estradas, ferrovias e portos. Recipientes externos devem
ostentar a marca do destinatario e a marca do porto, e devem ser numerados (de acordo com a
lista de embalagem), a menos que o conteldo possa ser facilmente identificado. O niumero dos
contratos deve estar no exterior dos containers.>®

Como a rotulagem é um grande problema na Russia, o governo introduziu novos padrdes
para rétulos sob o nome “GOST”. Os rétulos da maioria dos produtos, alimentos e bebidas devem
ser em russo e fornecer, entre outras coisas, as seguintes informagdes:

* tipo e nome do produto;

* endereco legal do produtor (pode ser em letras latinas);

e peso/volume do produto (se o item é preservado em liquido, peso sem a massa liquida);

e contelido dos alimentos (nome dos ingredientes basicos/aditivos listados por peso em
ordem decrescente);

e valor nutricional (calorias e vitaminas, se seu conteudo é significativo ou se o produto é
destinado a criancgas, por médicos, ou para uso dietético);

e condigOes de armazenagem;

e data de vencimento (ou data de produgdo e periodo de armazenamento);

e orientacdo para a preparacao de produtos semiacabados ou alimentos para criancas;

* avisos sobre restricdes e efeitos colaterais;

* termos e condi¢Bes de utilizacdo.

Rétulos em produtos nao alimentares devem incluir:

* nome do produto;

* pais de origem e nome do fabricante (pode ser em letras latinas);

e instrucdes de uso;

e principais caracteristicas, regras e condicdes de utilizacdo eficaz e segura do produto;

e qualquer outra informacgao determinada pelo 6rgao regulador estadual.

E aconselhdvel colocar a marca Rostest no rétulo dos produtos que tém, além dessa

certificacdo, certificados sanitarios e epidemioldgicos. Essa regra € aplicavel a ambos os itens

% Doing Business in Russia. For Australian Exporters, Austrade, 2010. Disponivel em:
http://www.austrade.gov.au/Doing-business-in-Russia/default.aspx. Acesso em: 5 abr. 2011.
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alimentares e n3o alimentares.?’ Cdédigos de barra, quando aplicdveis, devem ser adicionados
também.®

Os seguintes produtos exigem licenca de importacdo na Russia: substancias radioativas,
explosivas e narcdticas; carnes de aves; carnes bovinas; carnes suinas; produtos de seguranca de
informacdo; remédios e substancias farmacéuticas para fins terapéuticos; remédios veterinarios;
produtos quimicos para protecdo de lavouras; dlcool etilico; vodca; entre outros.

As licencas sdo emitidas pelo Ministério das Relacbes Econdmicas Exteriores e controladas
pelo Comité Aduaneiro Estatal.® Dependendo do grupo de bens, é preciso requerer a Licenca na
Agéncia Federal de Energia Atomica da Federacdo Russa (Rosatom), no Servico Federal de Saude e
Controle de Desenvolvimento Social (Roszhdravnadzor), no Servico de Seguranca Federal da
Federacdo Russa (FSS), no Servico Federal de Fiscalizacdo Veterinaria e Fitossanitaria da Federacao
Russa (Rosselkhoznadzhor), no Ministério da Agricultura da Rssia e na Receita Federal.*

Certificados fitossanitarios do Servigo Federal de Fiscalizagao Veterindria e Fitossanitaria da
Federacdo Russa (Rosselkhoznadzhor)*' s3o exigidos para os seguintes produtos:

 vegetais;

e frutas (frescas e desidratadas);

e lavouras de graos;

e farinha;

e chd e graos de café;

e castanhas, feijoes e sementes;

e plantas e partes de plantas;

o fertilizantes;

¢ produtos de madeira selecionados e materiais de construcao.

O mesmo Servico exerce o controle médico e sanitdrio para animais vivos e produtos
animais nos seguintes grupos:

® animais domésticos;

¢ gado;

e carnes e produtos de carne;

%7 Us Commerecial Service. Doing Business in Russia. 2010 Country Commercial Guide for U.S. Companies, 2010. p. 79.
*® New Zealand Trade and Enterprise, 2008. p. 6.

39 Disponivel em: http://www.customs.ru.

*% Brasil. Ministério das Relacdes Exteriores. Departamento de Promog¢do Comercial. Como exportar: Russia. Brasilia,
DF, 2008. p. 45-46.

a Disponivel em: http://www.fsvps.ru/fsvps/main.html? language=en.
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e peixes vivos e frutos do mar;

* ovos, mel e outros produtos de origem animal similares;

e remédios utilizados na medicina veterinaria;

* sementes selecionadas e lavouras;

¢ peles animais ndo processadas.42

Produtos naturais ou processados, produtos infantis, cosméticos e perfumes, além de itens
gue tém contato com alimentos e pele humana exigem a Conclusdo Higiénica, documento emitido
para certa categoria de produtos, antes da emissdo de um Certificado de Conformidade. E emitida
para um importador pela Supervisdo Estatal Sanitdria e Epidémica do Ministério da Saude
(Gossanepidnadzor), baseada nos resultados dos testes conduzidos. O periodo de validade do
certificado depende do tipo de produto certificado e dos resultados dos testes, mas ndo pode
exceder cinco anos. O certificado de qualidade, documento que confirma a qualidade dos graos
importados e dos produtos derivados de graos, é emitido pela Inspetoria Estatal de Graos
(Hlebnaya Inspectsia) ou seus estabelecimentos territoriais. A certificacdo de produtos no campo
de seguranca contra fogo é componente obrigatério do certificado de conformidade “GOST R”. Os
seguintes grupos de produtos exigem essa certificacdo: substancias e materiais utilizados na
construgdo ou em casa; materiais de constru¢do; meios de protegdo contra fogo e seguranca
contra fogo; produtos eletrénicos e eletromecanicos; produtos de geragao de calor.”®

De acordo com a Lei Federal n2.184 — FZ, "Em Regulamentos Técnicos", de 27 de dezembro
de 2002, existem certificacdes obrigatdrias (certificado impresso em papel azul) e certificagdes
voluntdrias (certificados impressos em papel amarelo). A certificacdo obrigatdria é, basicamente, a
certificacdo de conformidade emitida por organismos de certificacdo acreditados. Para saber se
um determinado produto exige certificagao obrigatéria, a empresa deve verificar o numero OKPO
(atribuido pela Classificacdo do Produto Russo®), que n3o é totalmente idéntico aos cddigos

TNVED (Classificacdo de Comércio Exterior).*

*? Brasil. Ministério das Relagbes Exteriores. Departamento de Promogdao Comercial. Como Exportar: Russia. Brasilia,
DF, 2008. p. 45-46.
* Brasil. Ministério das RelagGes Exteriores. Departamento de Promog¢do Comercial. Como exportar: Russia. Brasilia,
DF, 2008. p. 45-46.
* A Russian Product Classification (OKP) esta em funcionamento desde a época soviética e, até agora, nao foi
harmonizada com qualquer sistema internacional. Desde 1991, tem coexistido com a Foreign Trade Classification
(TNVED), que estabelece a base para a pauta aduaneira da Russia. Os seis primeiros digitos do cédigo TNVED
coincidem com cédigos HS.
* Us Commercial Service. Doing Business in Russia. 2010 Country Commercial Guide for U.S. Companies, p. 84.
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Ressalte-se que existem custos para a obtencdo de certificacdes, tais como: custos de
amostras para testes; custos dos laboratdrios de analise; despesas de auditoria; servicos de
tradugao; entre outros. Podem ser oferecidos descontos no caso de o exportador desejar um
ndimero relativamente grande de certificados ou se estd se candidatando para o mesmo servico

varias vezes.*®

PROCEDIMENTOS ADUANEIROS

Os procedimentos de exportacdo para a Federacdo Russa envolvem uma série de
documentos que varia de acordo com a natureza da mercadoria e, por vezes, com o pais onde essa
mercadoria foi produzida. Os documentos exigidos e 0s prazos para sua obtengdao sao
administrados por diferentes drgdos. Dessa forma, dada a complexidade dos procedimentos
aduaneiros praticados pela Russia, deve-se valorizar o estabelecimento prévio de contato com
agentes e distribuidores locais, especialmente aqueles que possuem experiéncia pregressa com
exportadores brasileiros.

A realizacdo do desembaraco aduaneiro, pagamento de impostos e escoamento posterior
da carga é de responsabilidade de um agente despachante de cidadania russa, legalizado pelas
Autoridades Aduaneiras.”’ Valores cobrados no processo de desembaraco aduaneiro sio
estabelecidos como uma taxa fixa e variam aproximadamente de €12 a €2.400 por despacho
alfandegario, dependendo do valor aduaneiro dos bens importados.48

A documentagao basica para a exportagdo para a Russia é composta por: contrato de
transacdo, conhecimento de embarque, nota fiscal, fatura comercial e certificado de origem.
Todos esses documentos devem ser traduzidos para o idioma russo. O despachante, quando da
chegada da carga, deve preencher a declaragdo aduaneira, que corresponde a um formulario de
informagdes gerais a respeito da mercadoria, tais como: dados do despachante aduaneiro, do
recipiente da carga etc.; dados do frete; dados do produto (nome, descricdo, pais de origem, pais
de destino, embalagem, massa, custo aduaneiro); dados do célculo do valor do produto (taxa de
cambio oficial do Banco da Russia vigente no dia do preenchimento da declaragdo, aplicacdo ou

ndo de privilégios aduaneiros, tarifas para aquele produto etc.); dados do produtor/exportador.

*® Mais informacdes disponiveis em: http://www.gost.sgs.com/fags.htm.

& Codigo Aduaneiro da Federagdo Russa. Disponivel em: www.customs.ru/tk en.

*® “Como Exportar” — Russia, Brazil Trade Net, e valores convertidos dos equivalentes em rublo, fornecidos pelo
Cdédigo Aduaneiro.
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O Brasil é beneficidario do Sistema Geral de Preferéncias da UNCTAD,49 assim como a
Federagdo Russa. Assim, pode utilizar o status de pais em desenvolvimento para receber
reembolso parcial das tarifas alfandegérias pagas.”® E por essa razdo que o certificado de origem
se torna especialmente importante. Sua obten¢do é administrada por 6rgdos nacionais (i.e.
federacBes de industrias) e deve estar de acordo com a legislacdo russa sobre a questdo.

As informagdes, a pedido das autoridades aduaneiras, devem ser respaldadas mediante a
apresentacdo de documentos que as comprovem, por parte do despachante aduaneiro. Quanto
ao valor do produto, por exemplo, a declaracdo de valor aduaneiro apresentada pelo despachante
sera verificada pelos funcionarios aduaneiros conforme a veracidade dos valores apresentados e
corrigida, caso julgado necessdrio. Os pagamentos aduaneiros normalmente sdo feitos antes ou
guando submetidos as declaracdes aduaneiras.

A Russia possui diversas Zonas EconOmicas Especiais (ZEE), que oferecem beneficios
aduaneiros. Enquanto regra geral, bens importados e utilizados dentro das ZEE sdao elegiveis para
isencdo de direitos aduaneiros e do imposto sobre valor agregado (IVA). Quando as mercadorias
estrangeiras ou produtos de sua transformacdo forem introduzidos para livre circulacdo no resto
da Russia, os direitos aduaneiros de importagao e o IVA s3o pagos. Se os bens produzidos numa
ZEE sdo exportados, eles estdo sujeitos as tarifas de exportacdo, se aplicaveis. Mercadorias
estrangeiras que foram importadas por ZEE, mas que ndo foram transformadas, podem ser
reexportadas sem pagamento de direitos aduaneiros de exportacdo. As ZEE da Federacdo Russa
s30 administradas pelo Ministério do Desenvolvimento Econémico e do Comércio.>”

As ZEE russas sdo: ZEE Republica do Tatarstdo — materiais de construcdo, industria
automotiva, e industria quimica e petroquimica -, ZEE Regidao de Sverdlovsk — materiais de
construcdo, industria aeroespacial e industria de titanio -, ZEE Regido Samara — materiais de
construgao, industria automotiva e industria quimica e petroquimica -, ZEE Regido de Lipestek
(zonas industriais e produtivas) — materiais de construcdo, industria quimica, maquinas elétricas e
equipamentos para geragao de energia, eletrodomésticos e equipamentos para comércio -; ZEE de
S3o Petersburgo — engenharia de alimentos, tecnologias médicas, eletronicos, tecnologia da
informacdo e comunicacdo e nanotecnologia -, ZEE da Regido de Moscou — nanotecnologia,

biotecnologia, tecnologia nuclear, tecnologia da informacgao e eletrénica e comunicagao -, ZEE de

* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Comércio e o Desenvolvimento (sigla em inglés).
*% Brazil Trade Net.
>t Disponivel em: http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/specialeconomicareasmain.
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Moscou — microeletrénica e Optico-eletrénica, nanotecnologia, bioengenharia e tecnologias
biossensoriais e tecnologia da informacao -, ZEE de Tomsk 033 (zonas de tecnologia e inovacdo) —
equipamentos de comunicac¢do, tecnologia médica, tecnologia de instrumentos eletronicos e
tecnologia da informacdo -; e ZEE Murmansk, ZEE de Khabarovsk — especializadas em operacdes
portuarias, logistica, manutencgao e reparo de navios e processamento de pesca -, ZEE Ulyanovsk
(zonas portuarias) — manutencdo e reparos de aeronaves, conversao e reequipamento de
aeronaves, logistica e expedicdo.

Na pratica, diversos produtos importados necessitam de licenga de importagdo e/ou
certificados de conformidade sanitaria, veterinaria, de seguranca, entre outros. Esses certificados
também sdo necessarios para o preenchimento da declaracdo aduaneira; por conseguinte, a posse
desses documentos é imprescindivel para o sucesso na opera¢dao comercial. Apesar de ser
signatdria de alguns tratados internacionais de conformidade de produtos, a Russia exige que
amostras dos produtos a serem importados sejam testadas para comprovar seu padrdao de
qualidade e emitir os certificados adequados.”® Em outras palavras, isso deve ser resolvido antes
da operagdo comercial. Uma vez emitidos, esses certificados duram, geralmente, cinco anos. Os
principais érgdos relativos a essa certificacdo sao Servico Federal de Fiscalizagdo Veterinaria e
Fitossanitaria (Rosselkhoznadzhor), Supervisdo Estatal Sanitaria e Epidémica do Ministério da
Saude (Rospotrebnazdor) e a Agéncia Federal para o Regulamento Técnico e Metrologia (GOST).

Substancias radioativas, substancias explosivas, narcoticos, carne de aves, carne bovina
(congelada, fresca e resfriada), carne suina, produtos de tecnologia encriptada, remédios e
farmacos, substancias que destroem ozdnio, lixo toxico, agrotoxicos, alcool (etilico e bebidas
alcodlicas) e esturjdo e seu caviar sé podem ser importados mediante licengca de importagdo
solicitada perante o Ministério do Desenvolvimento Econdmico e do Comércio e/ou do Ministério
da Defesa.>® Todos os importadores de produtos alcodlicos devem ter um certificado de atividade
para producdo e armazenamento. Além disso, nos termos do novo regime de licenciamento da
unido aduaneira (Russia, Bielorrussia e Cazaquistdo), os importadores devem obter uma licenga de
importacdo para cada tipo de bebida alcodlica (uma exigéncia anteriormente aplicada apenas as

importacdes de vodca, tequila, grapa e alcool puro).>* Além da licenca, o governo russo também

>? Us Commercial Service. Doing Business in Russia.
> Brasil Trade Net.
>* USTR 2010 Report on Foreign Trade Barriers, p. 2.
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estabelece quotas de importacdo para determinados produtos, como carne.” Atualmente, o
regime de importacdo de carnes e outros produtos de origem animal da Federagdao Russa é
basicamente gerido por essas licengas e certificados; ademais, a importagao de peixes e produtos

similares de origem brasileira esta temporariamente banida.®

TRIBUTACAO

O sistema russo de tarifas tem como base o Sistema Harmonizado de Designagao e de
Codificagdo de Mercadorias (Harmonised Commodity Description and Coding System), que é um
método internacionalmente adotado de classificacdo de mercadorias transacionadas no comércio
exterior. O procedimento de valoragdo aduaneira é determinado de acordo com os principios do
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) da OMC. O valor aduaneiro é geralmente
equivalente ao valor da operagdo até a fronteira Russa/DAF (Delivered at Frontier).

Impostos de importagao se aplicam para a maioria dos bens. Majoritariamente, as tarifas
aduaneiras na Russia sdo ad valorem (ou seja, uma percentagem sobre o valor da mercadoria).
Existem também tarifas especificas para determinados tipos de produtos importados, calculadas
com relacdo ao volume, peso ou quantidade. Alguns impostos sdao compostos pelos dois tipos de
tarifas e, portanto, a base de tributacdao pode variar.

De fato, a base das tarifas aduaneiras varia amplamente, de 100%, mas ndo menos de € 2
por litro nas bebidas alcodlicas, até 0% para alguns materiais impressos e certos produtos de
importagao prioritarios, como equipamentos e maquinas. Em média, os impostos ficam entre 5% e
20% do valor aduaneiro das mercadorias. As bases tarifarias especificadas pela lei aplicam-se aos
paises com status de Nacdo Mais Favorecida (NMF).

Certas matérias-primas e bens fabricados nos paises “em desenvolvimento” e “menos
desenvolvidos” podem ser importados a 75% das taxas base ou a taxa zero, respectivamente. Bens
originarios de outros paises estarao sujeitos ao dobro das taxas basicas.

Entre os bens que estdo isentos de direitos aduaneiros, constam bens em transito, bens
importados por particulares para uso pessoal (valor ndo superior a cerca de € 1.500 e peso inferior
a 35 quilogramas), objetos de valor cultural, meios de transporte envolvidos no movimento

internacional de mercadorias e passageiros, ajuda humanitaria, entre outros.

> Brasil. Ministério das Relacdes Exteriores. Departamento de Promog¢do Comercial. Como exportar: Russia. Brasilia,
DF, 2008. p. 45.
> Disponivel em: http://www.fsvps.ru.
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Determinadas categorias de bens para importacdo na Russia estdo sujeitas a impostos
indiretos (Imposto sobre Consumo, Imposto sobre Valor Adicionado). Tais impostos de consumo
sao especificos, isto é, baseados no volume, peso ou outras caracteristicas do produto.

Para a maioria das mercadorias, o Imposto de Importacao sobre Valor Adicionado (IVA)*’ é
de 18% do valor aduaneiro, inclusive dos direitos aduaneiros e do imposto de consumo (se
houver). O IVA de importacdo pode ser reavido se os requisitos para sua recuperacdao forem
cumpridos. Ainda assim, empresas estrangeiras ndo registradas na Russia ndo tém direito de
reaver o IVA de importagao. O valor tributdvel de IVA na importagao é definido pelo valor
aduaneiro (incluindo frete, seguro e outras despesas efetuadas antes da fronteira alfandegaria),
somado a quaisquer outros impostos de aduana ou de consumo aplicaveis. As autoridades russas
buscam a inclusdo do pagamento de royalties no valor das mercadorias importadas.

IsencOes de IVA de importacdo se aplicam a varios produtos e servicos. Alimentos, diversos
produtos para criancas, produtos médicos, equipamentos tecnoldgicos que ndao tenham
equivalente russo (incluindo componentes e pecgas de reposi¢cdo) e alguns outros bens podem ter
IVA reduzido de 10% até 0%. Como exemplo, mercadorias que tenham sido importadas para a
Russia podem ser reexportadas, sem o pagamento dos direitos aduaneiros de exporta¢do, desde
gue nao tenham sido introduzidas em livre circulacdo no pais. Bens declarados para importacdo
tempordria podem ter isengdo total ou parcial do IVA de importagdao. Se as mercadorias
temporariamente importadas sao reexportadas ou introduzidas em livre circulagdo, o IVA pago
sob a isen¢do parcial é potencialmente recuperavel como o IVA de acordo com as regras gerais.

As Faturas do IVA — schet-facturas — servem como base para a restituicio do IVA de
entrada faturados pelos fornecedores. O Cdédigo Tributdrio requer que certas informacoes
especificas sejam apresentadas nesse documento. As faturas de IVA devem estar em russo e
devem conter as assinaturas originais do presidente da empresa e do contador-chefe. O envio
eletrénico desse documento ainda n3o é permitido.>®

A Rdussia estabelece um imposto antidumping para certos bens (tubos metdlicos da
Ucrania, por exemplo). Ativos fixos de producdo importados por um investidor estrangeiro como
contribuicdo do capital estatutdrio sdo livres de direitos aduaneiros. As mercadorias ndo devem

ser sujeitas a impostos especiais e devem ser importadas dentro do consumo e das taxas de

57 . . ~
VAT, na sigla em inglés.
*% Deloitte. Doing Business in Russia, 2009. p. 31.
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despacho aduaneiro. As autoridades aduaneiras podem verificar para assegurar o correto uso e
posterior alienagao dos bens isentos de direitos aduaneiros. Impostos de indiretos se aplicam para
importacgdo de carros, tabaco, gasolina e lubrificantes. Tarifas especiais de consumo para cada tipo

de mercadorias taxaveis estao estabelecidas no Cédigo Tributario.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

De acordo com o Doing Business 2011,” do Banco Mundial, a Russia ocupa a 1232 posicao
no ranking de 183 paises avaliados por sua facilidade para fazer negodcios. A classificacdo dos
paises leva em conta aspectos relacionados a abertura de empresas, obtencao de alvaras,
contratacdo de empregados, emissao de registro de propriedades, obtencdo de crédito, protecdo
de investidores, pagamentos de impostos, comércio exterior, cumprimento de contratos e
fechamento de empresas, entre outros. A titulo de comparacdo mundial, a Figura 2 apresenta a
colocacdo da Russia em relagdo as principais regides do mundo, onde se pode perceber que, por
essa medida, o pais apresenta uma classificacdo préxima a dos paises africanos, ficando

ligeiramente acima da média obtida por esses paises.

Figura 2 - Ranking Doing Business 2011: posi¢ao da Russia em relagao as principais regidoes do mundo
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Fonte: Doing Business 2011, Banco Mundial. Elaboragdo UICC Apex-Brasil.

O pais com melhor ambiente de negdcio no mundo, segundo esse ranking, é Cingapura que

se mantém nessa posi¢do ha dois anos. Dos paises do BRIC mais a Africa do Sul, a Russia esta a

> Publicagdo anual do Banco Mundial que fornece uma avaliagdo quantitativa das regulagGes relacionadas a atividade
empresarial. Disponivel em: http://www.doingbusiness.org/reports/doing-business/doing-business-2011.
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frente do Brasil e da india, com uma classificacdo ligeiramente melhor, mas bem inferior ao

observado para a Africa do Sul e China, como pode ser observado no Grafico 6.

Gréfico 6 - Ranking Doing Business 2011: posi¢do de Africa do Sul, Brasil, China, Russia e india
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Fonte: Doing Business 2011, Banco Mundial. Elaboragdo UICC Apex-Brasil.

Embora o desempenho da Russia no ranking de negécios supere o do Brasil e da India,
aquele pais apresentou uma queda significativa na avaliagdo em relagdao ao ano de 2010, caindo
sete posicdes no periodo de apenas um ano. Destaca-se que essa queda se deu mesmo com a
implantacdo de duas reformas econdmicas na tentativa de melhorar as facilidades para o
desenvolvimento dos negdcios. Os elementos que mais impactaram para que ocorresse essa
perda foram aqueles relacionados a abertura de empresas e registro de propriedades, como pode

ser observado na Tabela 3.

Os paises do Leste Europeu e da Asia Central foram os que mais tiveram incremento na
criacdo de novas empresas na década de 2000. A partir de 2002, a Russia, na busca de estimular a
criagdo de novos negocios, unificou sob uma Unica instituicgdo o processo de abertura de
empresas. Essa politica foi seguida por 19 paises da regido, incluindo paises como Azerbaijao,
Bielorrussia, Macedo6nia, Sérvia e Ucrania. Com isso, esses paises reduziram, em média, os
procedimentos para 4 e 21 dias para a abertura do empreendimento. Cabe destacar que, dos

indicadores observados na Tabela 3, nenhum apresentou melhoria.
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Tabela 3 - Ranking dos itens que compdem o indice de facilidades de fazer negdcio em 2010 e 2011

Mud
item Ranking  Ranking . r:)ngas
de 2011 de 2010

Ranking
Facilidade de fazer negdcios 123 116 -7
Abertura de empresas 108 104 -4
Obtencdo de alvaras 182 182 0
Registro de propriedades 51 45 -6
Obtencdo de crédito 89 87 -2
Protecdo de investidores 93 92 -1
Pagamento de impostos 105 103 -2
Comércio exterior 162 162 0
Cumprimento de contratos 18 18 0
Fechamento de empresas 103 93 -10

Fonte: Doing Business 2011, Banco Mundial. Elaboragdo UICC Apex-Brasil.

O item comércio exterior leva em consideracdo seis itens, a saber: i) numero de
documentos para exportar; ii) tempo, em dias, para exportar; iii) custo para exportar, por
contéiner; iv) nimero de documentos para importar; v) nimero de dias para importar; vi) custo
para importar, por contéiner. Tomando como referéncia os paises do BRIC mais a Africa do Sul

para uma avaliacdo comparativa desses itens, compos-se o Grafico 7.

Grafico 7 - Elementos de avaliagdo do item “comércio exterior” do ranking Doing Business 2011:
comparativo de Russia, Africa do Sul, China, india e Brasil
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Fonte: Doing Business 2011, Banco Mundial. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Pelos dados do Grafico 7, pode-se verificar que a Russia, entre o paises selecionados, é o

que apresenta 0 maior custo por contéiner para exportar e para importar, porém n3o difere muito
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dos valores dos demais, exceto em relacdo a China, cujo custo é significativamente inferior. Outro
elemento importante na avaliacdo dos processos de exportacdo e importagdo é o numero de dias
necessarios para importar e exportar, que, no caso da Russia, sdo elevados, superando os demais,

exceto a Africa do Sul.

Outro item de avaliacdo refere-se ao cumprimento de contratos, que busca medir a
eficiéncia dos tribunais na resolugdao de disputas relacionadas a operagdes de venda. Sdo
avaliados, no referido item, o tempo, o custo e niumero de processos envolvidos na contenda,
desde o momento do registro da acdo até a efetivacdo do pagamento requerido por uma das
partes. Nesse critério, a Russia apresenta elevado desempenho, ficando na 182 posi¢do do ranking
mundial, tendo um pequeno numero de procedimentos, processos rapidos e baixos custos, em

comparagao com os paises mencionados. Esses dados podem ser observados no Grafico 8.

Grafico 8 - Elementos de avaliagdo do item Cumprimento de contratos do ranking Doing
Business 2011: comparativo de Africa do Sul, Brasil, China, india e Russia
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Fonte: Doing Business 2011, Banco Mundial. Elaboragao UICC Apex-Brasil.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A avaliagdo da capacidade de pagamentos inclui ndo somente a avaliagao financeira como
também o risco politico - medido na disposicao de pagar as dividas em moeda estrangeira do
governo russo - e a facilidade de aquisicdo de moedas estrangeiras. Parte dessa avaliacdo foi
realizada com base nas medidas de risco feitas pela Standard and Poor’s (S&P), que apresenta
uma classificacdo que vai de AAA, menor risco ou melhor avaliagao, até C, maior risco ou pior
avaliacdo, assim distribuida: AAA; AA+; AA; AA-; A+; A; A-; BBB+; BBB; BBB-; BB+; BB; BB-; B+; B; B-;
CCC; CC; C. Cada uma dessas categorias possui uma escala numérica que vai de um (melhor nota)

até seis (pior nota).®°

Essa medida de risco (rating) é realizada para dois prazos: longo prazo e curto prazo. Tem-
se também uma avaliagdo da tendéncia (horizonte de seis meses a dois anos) que é apresentada

de forma qualitativa, como crescimento, estabilidade etc.

No longo prazo, a qualificagao da Russia foi BBB, o que representa uma capacidade média
de cumprir seus contratos. Ja para o curto prazo foi A-3, o que indica que, para contratos de curto
prazo, ha maior seguranca de pagamento. No que se refere a tendéncia, o pais foi classificado

como estavel, logo se pode esperar que ndo havera mudancas nesses indicadores no curto prazo.

Em termos comparativos com Brasil, China, india e Africa do Sul, a Russia estd uma
classificagdo acima de Brasil e india no que se refere ao longo prazo, ficando, nesse quesito, em
terceiro lugar. A tendéncia é igual para todos esses paises, ou seja, de estabilidade, e, no que se
refere ao curto prazo, a Russia ficou com a mesma avaliagdo de Brasil e india, ou seja, inferior &

China e Africa do Sul.

Existem ainda duas outras formas adicionais de se avaliar a capacidade de pagamento de
um determinado pais. A primeira é avaliar o Saldo de Transacdes Correntes®' em relagdo ao PIB da
economia. A segunda é verificar quantos meses de importagdes podem ser pagos com as reservas

internacionais. O Grafico 9 contempla essas informagdes.

®0utras referéncias relativas aos ratings estdo disponiveis em:
http://www2.standardandpoors.com/portal/site/sp/ps/la/page.topic/researchlearning_cm/3,2,2,0,0,0,0,0,0,2,1,0,0,0,
0,0.html

®' No Saldo de Transagdes Correntes estdo contabilizadas receitas e despesas com exportacdes e importagdes de
mercadorias, vagens, fretes, seguros, saldrios, juros, lucros e dividendos, entre outras. Quando as despesas superam
as receitas, tem-se um déficit em conta corrente e vice-versa.
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Grafico 9 - Capacidade de pagamento da Rissia (2000 — 2010)
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Fonte: Euromonitor Internacional. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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Pelos dados do Gréfico 9, pode-se verificar que o nimero de meses de importagdes que se

pode pagar com as reservas na Russia cresceu de 2000 até 2007, atingindo o valor de 19,9 meses,

e se manteve em alta, com ligeiras oscilagdes nos ultimos trés anos. Em parte, isso se deve ao

efeito da elevacdo dos precos do petrdleo e do gas no mercado internacional, cujos produtos a

Russia apresenta grande quantidade exportada. Por outro lado, ocorreu uma queda no percentual

do Saldo de Transac¢Ges Correntes em relacdo ao PIB, de 18% para 5% entre 2000 e 2010, sendo

estes ainda superavitdrios, indicando que a capacidade de pagamento deve ser ampliada se essas

condicOes prevalecerem no mercado internacional.

Em resumo, essas informagdes indicam elevada capacidade de pagamentos, que, somadas

aos ratings obtidos pelo pais junto a Standard and Poor’s, permite concluir que, nesse quesito, a

Russia ndo devera apresentar problemas com relacdo a capacidade de pagamentos.
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INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A Russia € um pais continental, com uma d4rea de aproximadamente 17 milhGes de
quildmetros quadrados (o dobro da area brasileira) e com baixa densidade populacional, ou seja,
tem pouco mais de 140 milhGes de habitantes. Dada a sua dimensdo geografica, a Russia faz
fronteira terrestre com 14 paises e maritima com Estados Unidos e Japao. Possui uma extensa
rede de rios navegaveis e sua costa maritima é de 37 mil quildometros, extensao superior a,

aproximadamente, quatro vezes a brasileira.®?

Essas proporg¢Ges continentais exigiram que o pais construisse uma extensa rede
hidroviaria e ferroviaria e ainda uma ampla quantidade de portos. No que se refere ao transporte
ferrovidrio, sdo quase 86 mil quildometros de estradas de ferro, dos quais cerca da metade sdo
eletrificadas, fazendo da Russia o pais com a maior malha ferroviaria elétrica do mundo e o
segundo em termos de extensdo de malha ferrovidria total, atras apenas dos Estados Unidos.

Destaca-se que a maioria dessa rede ferroviaria € administrada pela Ferrovias Russas SA — RZD.

A linha mais importante em termos econ0micos é a que atravessa a Russia de leste a oeste,
com cerca de 10 mil quildmetros, sendo a mais longa do mundo, que é denominada de ferrovia
Transiberiana. Essa ferrovia possui grande capacidade de carga com niveis elevados de eficiéncia,
ja que é uma via de mao dupla totalmente eletrificada, equipada com modernos sistemas de
informacdo e comunicac¢do. Isso faz dela um corredor natural do transporte internacional de

cargas.63 A Figura 3 permite visualizar a localizagdo e extensao dessa ferrovia.

62 B ~

Para mais informacdes, ver http://www.russobras.com.br/estado.php.
® Russian Railways. Disponivel em: http://cargo.rzd.ru/isvp/public/cargo?STRUCTURE_ID=5128. Acesso em: 1 maio
2011.
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Figura 3 - Localizacdo da ferrovia Transiberiana na Russia

Fonte: Russian Railways (2011).

A Transiberiana ndo é a Unica que une os dois extremos do pais, existem outras ferrovias,
gue, em escala menor, cobrem essa vasta drea. No entanto, essas outras ferrovias de menor porte

formam uma malha mais intensa na parte europeia da Russia, como pode ser observado na Figura 4.

Figura 4 - Malha ferrovidria da Russia
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Fonte: Wikipédia (2011).
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Em resumo, a capacidade de transporte de carga da Russia por via férrea é excelente.
Pode-se transportar com rapidez e custos competitivos elevados volumes de carga para quase a

totalidade do pais.

Outro elemento importante na logistica da Russia sdo os rios. Entre eles, o Volga, que é o
maior da Europa. Ele se origina no planalto de Valdai (com altitude de 229 metros) e desagua no
mar Caspio, cujo sistema fluvial composto por esse rio apresenta uma extensdo de 574 mil

quildmetros. Sua bacia ocupa cerca de um tergo do territério europeu da Russia.

O rio Volga possui um impacto significante na logistica da Russia. A navegacdo foi possivel
gracas as barragens construidas, de forma que navios de grande porte possam viajar desde o mar
Céspio, em longos percursos em direcdo ao planalto de Valdai, e liga-lo ao Don e ao mar Negro,
através do canal Volga-Don. Ainda é possivel conexdes com os lagos do norte, S3o Petersburgo, e

com o mar Baltico, através da hidrovia Volga-Baltico, e Moscou via canal de Moscovo.

Outro rio importante é o Ob, um dos maiores rios da Russia e da Eurasia. Esse rio atravessa
a Sibéria Ocidental de sul a norte e desemboca no golfo de Ob. Ainda, no Extremo Oriente da
Russia encontra-se o rio Amur, um dos maiores do nordeste da Asia. Esse rio se constitui em uma
importante via fluvial no Extremo Oriente e atualmente é utilizado para o trafego de navios de

tipo "rio-mar", unindo o Extremo Oriente a regido Asia-Pacifico.

A intensa malha hidroviaria esta intimamente ligada aos grandes portos maritimos na
Russia, o que favorece o acesso por barco de grandes movimentos de carga pelo pais, reduzindo
os custos de transporte para diversas localizagdes. A Figura 5 permite verificar a localizagao dos

principais portos Russos.**

% As caracteristicas desses portos estdo disponiveis em: http://www.russobras.com.br/econ/portos.php.

45



Figura 5 - Mapa com a localizagdo dos principais portos russos

Fonte: Russian Ports (2011).

Os portos russos estdo significativamente concentrados nos pontos de maior fluxo de

transporte de contéineres do mundo, conforme indicado na Figura 6. Essa disposicdao gera

beneficios de custos no transporte maritimo de produtos da costa leste para a costa oeste e vice-

Figura 6 - Mapa do fluxo maritimo de contéineres no mundo

W Biggest flow (TEU): 2.0?9549434343?6055:

Fonte: Newton et al. (2010).65
Nota: A espessura da linha indica a intensidade do fluxo de contéineres. Assim, quanto mais larga for a linha,

maior serd o fluxo de contéineres.

% Newton, S. et al. Ports and their connections within the TEN-T. Zoetermeer, Dec. 2010. Final Report. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/transport/infrastructure/studies/doc/2010 12 ports and their connections within the ten-
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Da mesma forma que no transporte ferroviario, a Russia encontra-se muito bem equipada
no que se refere a capacidade portudria. Os portos estdo instalados nas mais diversas localidades,
com capacidade de atendimento e significativa eficiéncia no transbordo de carga. Porém, um
elemento que tem sido um entrave para o comércio internacional é a burocracia existente nos
portos, que exige um volume enorme de papéis que se alteram constantemente e que, somados a

falta de integracdo eletronica entre diferentes sistemas, tornam o processo lento e ineficiente.®®

Por fim, no que se refere a estrutura rodoviaria na Russia, a malha ampla e em boas
condicdes concentra-se na parte ocidental do pais. As demais regides, de um modo geral, até
mesmo devido as condi¢Ges climaticas, ndo apresentam condicbes adequadas para o transporte

de cargas.

% UK Trade & Investment. Russia: Opportunities for UK-Based Companies in the Ports Sector. 2010. Disponivel em:
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/corporate/docs/r/russia-opportunities-for-uk-based-companies-in-the-ports-

sector.pdf.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUCAO DO COMERCIO EXTERIOR DA RUSSIA

A evolugdao do comércio exterior russo entre 2000 e 2009 esta ilustrada no Grafico 10.
Observa-se que, no periodo entre o ano de 2000 a meados de 2006, os fluxos comerciais russos
mantiveram uma trajetéria ascendente, com exportacdes bem acima das importagcdes. As
exportagdes russas cresceram, em média anual, 19,4%, enquanto as importagdes aumentaram em

um ritmo superior, com média de 26,3%.

Grafico 10 - Evolugdo do comércio exterior da Russia (2001 - 2009)
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Fonte: UN Comtrade.

Entre 2006 e 2008, ano da crise financeira internacional, os fluxos comerciais russos
permaneceram em expansdo. Nesse periodo, as importagdes cresceram a uma taxa média anual
mais elevada, de 39,6%, contra 24,6% das vendas externas. Claramente, o comércio foi sustentado
pelo crescimento do quantum das exportacdes e pelos pregos do petréleo e gas, principais
produtos na pauta das exportacdes da Russia. Nota-se ainda, de acordo com o Grafico 10, que o

saldo comercial russo foi de USS 152,5 bilhdes em 2007.

A partir de 2008, entretanto, a situacdo se inverteu. O valor das exportacdes russas
apresentou queda de 35,5%, passando de USS 467 bilhdes, em 2008, para USS 301 bilhdes em
2009. Isso se deu devido ao reflexo da brusca queda da demanda por petréleo e gas,
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principalmente entre os paises da Unido Europeia. As importacdes, por sua vez, registraram uma
contracdo ainda maior, declinando de USS 267 bilhdes, em 2008, para USS 170 bilhdes, em 2009,
o que significou uma queda de 36% em relagdo ao seu nivel mais elevado registrado em 2008.
Como resultado, o saldo comercial do pais passou, no ano da crise, de USS 200 bilhdes, seu maior

nivel, para USS 130 bilhdes em 2009.

DESTINO DAS EXPORTAGCOES DA RUSSIA

Entre os anos de 2004 e 2009, os trés principais destinos das exportacdes russas foram
Paises Baixos, Itdlia e Alemanha, como revela o Gréafico 11. Os Paises Baixos participaram, em
média, com 10,2% do valor exportado, ja as médias de Italia e Alemanha ficaram em 7,5% e 6,7%
respectivamente. A China, por sua vez, participou, em média, com 5,5% das vendas externas

russas.

O Grafico 11 demonstra ainda que nao houve mudanga significativa nos principais destinos
das exportagdes russas. Em 2009, os Paises Baixos aumentaram sua participagdo no mercado em
3,6% em relagdao a 2004, a Italia em 1,6%, enquanto que a Alemanha teve sua participagao
reduzida em 1,1%. Bielorrussia, China e Turquia aparecem como o quarto, quinto e sexto maiores
comparadores dos produtos russos. Verifica-se, ainda, que apenas um pais latino-americano
aparece entre os cinquenta principais destinos das exportacdes russas. Trata-se do Brasil, que se
caracteriza como um destino pouco expressivo, pois sua participacdo era de 0,2%, em 2004 e

passou para 0,4% em 2009.
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Grafico 11 - Principais destinos das exportacdes da Russia (2004 e 2009)
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Fonte: UN Comtrade.

As exportacOes russas sdao muito concentradas na Industria de extragdo e fabricagcdo de
produtos derivados do petrdleo e em Siderurgia. Esses setores industriais responderam por,
aproximadamente, 65% do valor exportado em 2009. Tal concentragdo da pauta e o significativo
aumento da demanda e do prego internacional desses produtos favoreceram o crescimento médio
anual das exportacdes da Russia, que foi superior a 20% entre 2000 e 2008. A Tabela 4 aponta os
dez principais setores das exportagdes russas por CNAE trés digitos em 2004 e em 2009. Verifica-
se que, nos anos analisados, os principais setores representaram, aproximadamente, 77% do total

da pauta das exportacdes do pais.
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Tabela 4 - Dez principais setores das exportagdes russas por CNAE 3 digitos (2004 e 2009)

PE——
Participagdo articipacao

IEY
Descricio Valor exportado nas Descricio Valor exportado exportacies
¢ em 2004 (em USS)| exportagdes ¢ em 2009 (em US$) tztais im
totai: 2004
otais em T
Extragdo d trol a Extragdo d trol a
111 ragode petroleoe gas 76,000,880,020  41.9% 111 racaodepetroleoe gas 133,861,015,198  44.4%
natural natural
Fabricagdo d dut Fabricagdo d dut
23 ovricagdode produtos 19,559,324,633  10.8% P I (S i 47,801,196,820  15.8%
derivados do petréleo derivados do petréleo
Metalurgia d tais ndo-
272 siderurgia 14328676430  7.9% 274 cleldrglade metais ndo 13,885,327,852  4.6%
ferrosos
Metalurgia de metais ndo- i .
274 forrosos 10,873,253,775 6.0% 272 Siderurgia 12,482,419,265 4.1%
Fabricagdo d dut imi
241 I:O:;;ifizs € produtos quimicos 3,079,333,836  2.2% 100 Extracdo de carvio mineral 7,403,213,976  2.5%
o Construgdo, montagem e Sean1319 1.7% o Fabricagdo de produtos quimicos TR 2.4%
reparagdo de aeronaves T e inorganicos e i
Producdo de |
100 Extragdo de carvio mineral 2,766,856,402 1.5% 1 ' roducdodefavouras 3,532,260,578  1.2%
temporarias
Fabricagdo de produtos quimicos Produgdo de ferro-gusa e de
242 . 2,351,532,296 1.3% 271 A 2,865,489,023 0.9%
organicos ferroligas
Silvicultura, | dofl tal .
21 e';g:\:ggsrief:g;rjszz oresta 2,337,495941  1.3% 201 Desdobramento de madeira 2,827,407,978  0.9%
71 Produ';?zo de ferro-gusa e de 2,228,287,063 1.2% 212 FabAric'a;ﬁo de produtos quimicos 2,455,635,949 0.8%
ferroligas organicos
Outros 44010317432 24.2% Outros 67,495,628,340 22.4%
Total 181,600,379,147 100% Total 301,796,058,822 100%

Fonte: UN Comtrade.

Houve poucas alteracdes na composicao da pauta entre 2004 e 2009. Os dois principais
setores de cada periodo permaneceram os mesmos, somente a participa¢do de cada um deles nas
exportacdes totais se alterou e, consequentemente, o posicionamento dos demais setores. Como
exemplo, nota-se que os setores industriais Siderurgia e Metalurgia de metais néGo ferrosos, que
ocupavam a terceira e quarta posicao em 2004, inverteram essa ordem em 2009. Nesse ano, os

setores participaram com 4,6% e 4,1%, respectivamente.

Outro ponto em destaque é o aumento da participagdo, no total das exportagdes russas,
do setor Extragdo de carvdo mineral, que se situava na sétima posi¢ao, em 2004, e passou para a
qguinta, em 2009. Além disso, os setores Desdobramento de madeira e producdo de lavouras
tempordrias passaram a incorporar a pauta dos dez principais setores exportadores em 2009,

embora suas respectivas participacdes sejam pequenas, 0,9% e 1,2% respectivamente.
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ORIGEM DAS IMPORTAGOES DA RUSSIA

Os principais paises fornecedores do mercado russo, no periodo 2004-2009, encontram-se
evidenciados no Grafico 12. A Alemanha era o maior fornecedor para o mercado russo em 2004,
com 14% do total importado. Essa posicdo foi assumida pela China a qual deteve, em 2009,

aproximadamente 13,4% do mercado, deslocando a economia alema para a segunda posicao.

Grafico 12 - Principais origens das importagdes da Russia (2004 e 2009)

2004 2009

4,2%

4,1%
4,2%
8,6% 2,7% >:2% 41%
M China ® Alemanha W Estados Unidos M Ucrania
B Franga o Italia Japao Reino Unido
Bielorrussia Coréia do Sul Outros

Fonte: UN Comtrade.

Por outro lado, a presenca dos Estados Unidos, que ocupava a terceira colocagao, cresceu
apenas marginalmente, isto €, passou de 4,2%, em 2004, para 5,4% em 2009. Comparando-se
2004 com 2009, houve reducado na participacdo das vendas para o mercado russo de uma série de
paises, incluindo a Ucrania, caindo de 8,0% para 5,3%, o Japdo, de 5,2% para 4,2%, e a Bielorrussia,

com uma perda de participagao de 4,6 pontos percentuais, como mostra o Grafico 12.

O Brasil surge na 162 posicao na relacdo dos principais paises fornecedores para o mercado

russo, embora sua participacdo seja pequena. Em 2004, a economia brasileira vendia o

equivalente a 1,8% do total das compras externas russas. Esse percentual cresceu ligeiramente
para 2,1% em 2009.
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PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE IMPORTACOES DA RUSSIA

Os dez principais setores das importagdes russas por CNAE trés digitos, em 2004 e 2009,
podem ser observados na Tabela 5. Nota-se que, tanto em 2004 como em 2009, esses dez
principais setores representam aproximadamente 34% do total da pauta importadora. Observa-se
gue os quatro principais setores importadores continuaram ocupando, praticamente, os mesmos
lugares, tanto em 2004 quanto em 2009. A exceg¢ao, no entanto, fica por conta dos setores
industriais Fabricacdo de produtos farmacéuticos, e Abate e preparacdo de produtos de carne e de
pescado, que, em 2004, apareciam com a posicdo invertida. No entanto, o setor Siderurgia caiu da
sétima posi¢cdo na pauta das importagdes russas, em 2004, para a décima, cinco anos mais tarde,

embora a perda de sua participacdo seja apenas de 0,5%.

Tabela 5 - Dez principais setores das importagdes russas (2004 e 2009)

Participacdo Participagcdo

Valor nas nas
Valor exportado ~
exportagdes

em 2009 (em US$) .
totais em

Descrigdo exportado em | exportagées Descrigao
2004 (em USS) | totaisem
2004 2009

Fabricagdo de automdveis, caminhonetas Fabricagdo de automdveis,
341 L 5,287,146,899 7.0% 341 X . 9,114,759,287 5.3%
e utilitarios caminhonetas e utilitarios
Abate e preparagdo de produtos de carne . .
151 3,045,058,652 4.0% 245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 9,076,493,451 5.3%
e de pescado
Abate e preparagdo de produtos de
245 Fabricagio de produtos farmacéuticos 3,038,439,999  4.0% 151 preparagdo de produ 7,995,861,844  4.7%
carne e de pescado
Fabricagdo de mdquinas e equipamentos Fabricagdo de mdquinas e
292 2,492,197,872 3.3% 292 . 6,171,459,981 3.6%
de uso geral equipamentos de uso geral
Fabricagdo de maquinas e
Fabricagdo de outras maquinas e equipamentos de sistemas
296 R . 2,176,366,642 2.9% 302 . 4,581,774,945 2.7%
equipamentos de uso especifico eletronicos para processamento de
dados
Fabricagdo de aparelhos e
equipamentos de telefonia e
radiotelefonia e de transmissores de
televisdo e radio

Fabricagdo de motores, bombas,

Fabricagdo de aparelhos e equipamentos
322  detelefoniae radiotelefonia e de 2,074,905,016 2.7% 322
transmissores de televisdo e radio

4,472,151,455 2.6%

272 Siderurgia 1,958,643,236 2.6% 291 compressores e equipamentos de 4,388,879,546 2.6%
transmissdo
13 Produgdo de lavouras permanentes 1,711,922,800 2.3% 13 Produgédo de lavouras permanentes 4,066,531,388 2.4%

Fabricagdo de motores, bombas, Fabricacdo de outras maquinas e

291  compressores e equipamentos de 1,685,781,474 2.2% 296 R . 3,822,007,566 2.2%
transmiss3o equipamentos de uso especifico

298  Fabricagdo de eletrodomésticos 1,575,949,745 2.1% 272 Siderurgia 3,563,399,701 2.1%
Outros 50,522,602,182 66.9% Outros 1.13573E+11 66.5%
Total 75,569,014,517 100% Total 170,826,590,297 100%

Fonte: UN Comtrade.

Destaca-se a incorporagdo na lista dos dez principais setores das importagdes russas a
industria de Fabricacdo de mdquinas e equipamentos de sistemas eletrénicos para processamento
de dados, com uma participacdo de 2,7% do total das compras russas do exterior. Esse setor

passou a ocupar o quinto lugar em 2009.
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-RUSSIA

CORRENTE DE COMERCIO

Entre os anos 2000 e 2010, a Russia ganhou relevancia no intercambio comercial brasileiro,
como mostra o Grafico 13. A representatividade russa na soma do comércio bilateral apresentou
um crescimento médio anual de, aproximadamente, 30% entre 2000 e 2008, passando de USS 994
milhdes para quase USS 8 bilhdes. Ja em 2009, devido aos efeitos da crise financeira internacional,
a queda no intercambio comercial foi superior a 50%. Entretanto, essa perda nas relacdes
comerciais entre Brasil e Russia apresentou uma boa recuperacao em 2010, contabilizando uma

perda de em torno de 25%, em relacdo ao seu nivel maximo registrado em 2008.

Grafico 13 - Corrente de comércio Brasil-Russia (2000 a 2010)

571

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Exp. Brasileiras - US$ milhdes FOB = |mp. Brasileiras - US$ milhdes FOB = Balan¢a Comercial - US$ milhdes
Fonte: MDIC.

Nota: Balanga comercial refere-se a soma das exportagdes e importagGes.

O Gréafico 13 explicita ainda os valores dos fluxos comerciais entre o Brasil e a Russia no
periodo 2000-2010. Observa-se que as trocas entre os dois paises se intensificaram
consideravelmente entre os anos 2000 e 2008. Nesse periodo, as exportacdes brasileiras para a
Russia cresceram 1002,0%, ou seja, passaram de USS 422 milhdes para USS 4,65 bilhdes, contra

882,45% de aumento das importagdes brasileiras de produtos russos. Por outro lado, entre 2008 e
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2009, houve forte perda de dinamismo em ambos os fluxos comerciais, principalmente das

importacdes brasileiras, que cairam 57,6%, contra a reducdo de 38,3% nas exportacdes.
SALDO COMERCIAL

Em geral, o Brasil tem obtido saldos positivos na corrente de comércio com a Russia,
conforme se observa no Grafico 14, que evidencia o quanto o saldo comercial brasileiro
representou em relagdo a corrente de comércio bilateral. O Unico periodo em que a parcela do
saldo foi registrada negativamente foi em 2000. No periodo 2001-2010, o saldo comercial
relativo®” favoravel ao Brasil atingiu o maior patamar em 2005, quando o superavit comercial do

Brasil com a Russia alcancou 60%.

Em 2007 e 2008, o saldo comercial relativo entre Brasil e Russia apresentou tendéncia de
gueda, que pode ser explicada pelo aumento das importacGes do Brasil provenientes da Russia.
Nos dois ultimos anos analisados percebe-se a retomada no crescimento do saldo comercial

relativo, refletindo o aumento das exportacdes brasileiras para aquele pais em 2010.

Grafico 14 - Saldo comercial entre Brasil e Rissia (2000 a 2010)
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Fonte: MDIC.

Um componente que pode ter colaborado para que o crescimento do saldo comercial

brasileiro ndo fosse ainda maior é a variacdo da taxa de cambio real desses dois paises entre 2004

67 . 5 . . ~ . T . s .
O saldo comercial relativo mostra a participagdo do superavit ou déficit comercial na corrente de comércio
(exportagdes + importacGes) de dois paises.
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a 2009. O Grafico 15 mostra a evolugdo da taxa de cambio real das moedas chinesa, indiana, russa,
brasileira e sul-africana frente ao délar estadunidense. Nota-se que a taxa de cambio real da
moeda russa se valorizou, entre 2004 e 2008, em cerca de 20%, mas retornou, em 2010, ao nivel
gue se encontrava em 2004, enquanto o real se valorizou no periodo 2004-2008 em torno de 40%,
em termos reais. Outra moeda de pais emergente que se valorizou em torno de 9% foi a rupia

indiana, enquanto o rande, da Africa do Sul, se desvalorizou em quase 10% no periodo 2004-2010.

Considerando-se os cinco paises emergentes, a trajetéria da valorizacdo da moeda
brasileira, entre 2004 e 2010, foi sempre a mais expressiva, enquanto a moeda sul-africana
permaneceu bastante estdvel até 2006, mostrando, no final de 2010, uma desvalorizagcdo de 9%.
Por fim, a rupia indiana foi a moeda que apresentou uma trajetéria mais estdvel entre as cinco

moedas analisadas.

Gréfico 15 - Evolugdo do cambio real das moedas da China, india, Russia, Brasil e Africa do Sul frente ao délar
estadunidense (2004 a 2010)
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Fonte: Euromonitor. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL PARA A RUSSIA

A Tabela 6 apresenta os setores nacionais que mais exportaram para a Russia nos anos
2005 e 2010, segundo a classificacdo CNAE 3 digitos. Destaca-se a elevada concentracdao das
exportagOes brasileiras para a Russia em dois produtos, que vém se mantendo nas duas primeiras
colocacgodes, perfazendo quase 90% da pauta. Somente o CNAE 151, que expressa o setor Abate e
preparagdo de produtos de carnes e de pescado, composto principalmente de carne bovina,
detinha 59,4% de participacdo do total das exportacées em 2005, caindo para 48,2% em 2010. No
sentido inverso, encontra-se o setor industrial Fabricacdo e refino de agucar, com 27,9% em 2005,

gue aumentou para 38,4% em 2010.

As exportagdes brasileiras para a Russia estdao concentradas em produtos agroindustriais,
gue representaram aproximadamente 98% do total das exportacdes em 2010. Salienta-se ainda
qgue, em 2005, o Brasil exportava produtos classificados nos setores de Fabrica¢Go de caminhdes e
Onibus, FabricacGo de sabdes, detergentes, produtos de limpezas e artigos de perfumaria,
Siderurgia, Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e utilitdrios e Fabricagdo de eletrodoméstico,
gue totalizavam apenas 4,6% da pauta. Todos esses setores sairam da lista dos mais exportados

pelo Brasil em 2010.

Tabela 6 - Dez principais setores exportadores do Brasil para a Russia (2005 e 2010)

Participacao

Participacdo
Valor na‘: ¢
Descri¢do Descrigdo exportado em STETERES
2010(em Us5) totais em 2010
2005
151  Abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado  1,676,270,657  59.4% 151  Abate e preparagdo de produtos de came e de pescado  2,000,094,715 48.2%
156  Fabricagio e refino de aglcar 787,365,829  27.9% 156 Fabricagdo e refino de agicar 1,592,677,407 38.4%
160  Fabricagdo de produtos do fumo 104,242,673  3.7% 11 Produg&o de lavouras temporarias 157,577,591 3.8%
157  Torrefagdo e moagem de café 86,807,703 3.1% 160  Fabricagéo de produtos do fumo 119,373,845 2.9%
342 Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 54,380,670 1.9% 157 Torrefag@o e moagem de café 68,853,872 17%
247 Fabricagdo de sabdes, detergentes, produtos de limpeza 23,328974 0.8% ® | s pEEEcs 65,269,828 1.6%

e artigos de perfumaria
153  Produgdo de 6leos e gorduras vegetais e animais 21,143,318  0.7% 193 Fabricacéo de calcados 24,332,583 0.6%
Processamento, presenvagao e pro_dut;ao de consenvas 12,254,070 0.3%
de frutas, legumes e outros vegetais
Fabricacéo de maquinas e equipamentos de uso na
extragdo mineral e construgdo
Aparelhamento de pedras e fabricagéo de cal e de

272 Siderurgia 19,819,539 0.7% 152

341  Fabricagdo de automoveis, caminhonetas e utilitarios 18,052,617 0.6% 295 11,992,505 0.3%

- - 0
298  Fabricagdo de eletrodomésticos 16,848,657 0.6% 269 outros produtos de minerais ndo-metdlicos 9,941,695 0.2%
Outros 11,416,861  0.4% Outros 89,672,766 2.2%
Total 2,819,677,498 100% Total 4,152,040,877 100%

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil
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PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DA RUSSIA

A Tabela 7 evidencia os setores econdmicos brasileiros que mais importaram da Russia em
2005 e 2010, classificados em CNAE trés digitos. Percebe-se que a pauta das exportagdes russas
para o mundo é bem mais diversificada do que a pauta de exportag¢bes para o mercado brasileiro.
Apenas os dois primeiros setores representaram 79,4% das compras brasileiras, em 2005, e 74,7%
em 2010. Os produtos mais importados pelo Brasil pertencem aos setores Fabricagdo de produtos
quimicos inorgdnicos, Extracfo de petrdleo e gds natural e Metalurgia de metais ndo ferrosos.
Nota-se, portanto, que as compras brasileiras do mercado russo estdao altamente concentradas em

produtos quimicos, petréleo e derivados e outros produtos extrativos minerais.

Tabela 7 - Dez principais setores importados pelo Brasil da Russia (2005 e 2010)

Participacs
Participagdo artiapagao
Valor nas
o nas o o
Descrigao exportado em exportacdes Descrigao
2005 (em Us$) | PO 2010 (em US$) | totais em
totais em 2005
2010
241  Fabricagdo de produtos quimicos inorganicos 524,809,646 72.7% 241  Fabricagdo de produtos quimicos inorganicos 839,363,248 43.9%
274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 48,125,041 6.7% 272 Siderurgia 345,191,055 18.1%
100  Extragdo de carvdo mineral 29,351,454 4.1% 111  Extragdo de petréleo e gas natural 130,306,816 6.8%
232 Fabricagdo de produtos derivados do petréleo 28,635,581 4.0% 274  Metalurgia de metais ndo-ferrosos 113,515,211 5.9%
271  Produgdo de ferro-gusa e de ferroligas 24,203,616 3.4% 243 Fabricagdo de resinas e elastomeros 88,897,093 4.7%
142 Extragdo de outros minerais ndo-metélicos 16,439,686 2.3% 232  Fabricagdo de produtos derivados do petrdleo 88,526,186 4.6%

Construgdo, montagem e reparagdo de

243 Fabricagdo de resinas e elastébmeros 15,111,575 2.1% 353 76,141,311 4.0%
aeronaves
272 Siderurgia 9,373,086 1.3% 100  Extragdo de carvdo mineral 61,764,758 3.2%
Fabricagdo de papel, papeldo liso, cartolina e . . — .
212 cartz"llo ¢ papel, pap : : 6,575,640 0.9% 142 Extragdo de outros minerais ndo-metélicos 37,743,710 2.0%
Fabricagdo d icd
242 Fabricagdo de produtos quimicos organicos 5,385,672  0.7% gy [ TETEERCEEIIE, MRS 32,228,803  17%
equipamentos militares
Outros 14,120,037 2.0% Outros 97,126,267 5.1%
Total 722,131,034 100% Total 1,910,804,458 100%

Fonte: MDIC. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil

Outro ponto a ser enfatizado das importagées do Brasil provenientes da Russia, embora
com percentual pequeno, cerca de 6% do total em 2010, refere-se aos setores industriais
Construgdo, montagem e reparacdo de aeronaves e Fabricagdo de armas, munigcées e
equipamentos militares. Em termos absolutos, o Brasil importou em torno de USS 110 milh&es

desse setor.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL-RUSSIA

Esta secdo apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas
comerciais internacionais e que também afetam o comércio existente entre Brasil e Russia. A sua
analise é importante para a compreensdo da estrutura das relagdes comerciais entre os dois
paises. Na abordagem dos indicadores, frequentemente é utilizado o conceito de “Medida de
Intensidade Tecnoldgica”, empregado para classificar os setores econémicos envolvidos nas trocas
comerciais entre dois paises. Esse estudo adota a classificacdo, apresentada no Quadro 1, para

mensurar a intensidade tecnolégica dos produtos comercializados entre Brasil e Russia.

Quadro 1 - Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

MEDIDA DE INTENSIDADE TECNOLOGICA SETORES DA ECONOMIA

Produtos Primarios Agricolas, Minerais e Energéticos

IndUstria Agroalimentar, Industria Intensiva em Outros Recursos
Agricolas, Industria Intensiva em Recursos Minerais e Industria
Intensiva em Recursos Energéticos.

IndUstria Intensiva em Recursos
Naturais

Bens Industriais de Consumo N&do Duraveis mais Tradicionais:
Industria Intensiva em Trabalho Téxteis, Confecgcdes, Couro e Calgcado, Ceramico, Produtos
Basicos de Metais, entre outros.

Industria  Automobilistica, Indistria Siderurgica e Bens

Industria Intensiva em Escala o *
Eletrénicos de Consumo.

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de Engenharia.

Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre outros),
Industria Intensiva em P&D Componentes Eletrénicos, Telecomunicagdo e IndUstria
Aeroespacial.
Fonte: Holland e Xavier (2004).45

Nota: Os bens eletronicos de consumo sdo especificados em trés linhas basicas: (a) Video: televisores, videocassete e
camera de video; (b) Audio: radio, autorradio, cd player, toca-discos, sistema de som etc.; (c) Outros Produtos: forno
de micro-ondas, calculadoras, aparelhos telefénicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.

A analise das exportagdes brasileiras para a Russia, em 2010, mostra uma concentragao
significativa em produtos primarios, 56,3%, e produtos intensivos em recursos naturais, 41,1%,
conforme o Grafico 16. Durante o periodo 2005-2010, houve um aumento expressivo da
participacdo de produtos intensivos em recursos naturais, cuja representatividade na pauta
exportadora brasileira cresceu de 32,0% para 41,1%. No mesmo periodo, a participacdo das
exportagdes de produtos primarios recuou de 61,6% para 56,3%. Em 2005, havia uma
concentragdo das exportagdes do setor Abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado
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(59,4%) e Fabricagéo e refino de agtcar (27,9%), com exporta¢des conjuntas de USS 2,4 bilhdes.
Em 2010, as vendas nacionais se mantiveram concentradas nesses dois setores, apenas com uma
reorientagdao das exportacdes em dire¢cdo a Fabricagdo e refino de agucar, cuja participagao no
total exportado pelo pais chegou a 38,4%, ao passo que as exportacdoes do setor Abate e

preparacao de produtos de carne e de pescado apresentaram queda na participagao para 48,2%.

Cabe salientar a retragdo relativa das vendas brasileiras de produtos intensivos em
economias de escala. Em 2005, esses produtos representavam 4,1% da pauta de exportagao do
pais para a Russia (USS 118,5 milhdes), enquanto, em 2010, a sua representatividade declinou
para apenas 0,6% (USS 26 milhdes). Essa situagdo foi provocada pela queda das exportagdes
brasileiras dos setores Caminhdes e 6nibus e Siderurgia, que chegaram a representar 1,9% e 0,7%,

respectivamente, das vendas a Russia, em 2005, e 0% e 0,003% em 2010.

Grafico 16 - Composicdo das exportacoes brasileiras de acordo com a intensidade tecnoldgica de seus
produtos (2005 e 2010)

2005 2010

B Manufaturados Intensivos em Economias de Escala

B Manufaturados Intensivos em P&D

B Manufaturados Intensivos em Trabalho

B Manufaturados Produzidos por Fornecedores
Especializados

B N3o-Classificados

B Produtos Intensivos em Recursos Naturais

¥ Produtos Primarios

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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Demonstrada a intensidade tecnoldgica dos setores econdmicos no intercambio comercial
entre Brasil e Russia, apresentam-se a seguir os indicadores de comércio entre os dois paises. Para
efeitos de comparacdo com os paises do BRIC, foram incluidos também os dados de india, China e

Africa do Sul.
iNDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO

O indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informacdes sobre as
perspectivas de integracdo comercial entre dois paises. Entre Brasil e Russia, o ICC é obtido
comparando-se a pauta de exportacdes brasileira com a pauta de importagcGes da Russia. Por meio
dessa comparacao, é possivel verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o
mundo coincidem com os produtos importados pela Russia. Um indice igual a zero significa que
ndo ha complementaridade entre as importacdes e as exportacdes dos paises analisados. Em
contrapartida, se esse indice for igual a cem, quer dizer que as pautas sdao perfeitamente
complementares, ou seja, 0 que um pais exporta para o mundo é exatamente o que o outro

importa.

Grafico 17 - indice de Complementaridade de Comércio entre Brasil-Russia e Brasil-Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

No periodo 2004-2009, o valor do ICC entre Brasil e Russia declinou de 53,5 para 46,9, o
gue indica reducdo do grau de complementaridade entre esses dois paises, conforme mostra o
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Grafico 17. Considerando-se os demais paises do BRIC (Russia, india, China e Africa do Sul), a maior
queda do grau de complementaridade ocorreu justamente com a Russia, que deixou de
apresentar o maior valor do ICC com o Brasil, em 2004, para se tornar apenas o terceiro, em 2009.
Entre os demais paises do BRIC e o Brasil, houve ou elevacdo ou estabilidade do ICC ao longo do
periodo. Chama a atencdo a situacdo do Brasil com a China, que apresentou o maior crescimento
desse indice no periodo, passando de 47,1, em 2004, para 49,6 em 2009, tornando-se o pais do

BRIC com o maior grau de complementaridade com o Brasil.
INDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO

O Indice de Intensidade de Comércio (IIC) determina em que medida o valor das
exportacGes de um pais para outro é maior ou menor do que seria esperado, de acordo com a
participacdo do pais exportador no comércio mundial. O cdlculo desse indice entre Brasil e Russia
é obtido pela razao entre a participacao das exportagdes brasileiras nas importagdes russas e a
participacdo das exportacdes brasileiras no resto do mundo. Um valor superior a unidade significa
qgue as exportagdes brasileiras para o mercado russo sdao maiores do que seria de se esperar a
partir da participagdo do Brasil no comércio mundial. A andlise da evolugao desse indice ao longo
do tempo mostra se os dois paises estdo apresentando maior ou menor tendéncia de
comercializar entre si. Além disso, quanto maior o indicador, maior a intensidade de trocas entre

0s parceiros.

Na série do IIC do Brasil com a Russia, entre 2004 e 2009, conforme mostra o Grafico 18,
encontram-se valores superiores a 1,6 em todos os anos, variando entre 1,69 e 2,26. Portanto, a
intensidade de comércio Brasil-Russia foi ligeiramente superior a média brasileira ao longo do
periodo. Em relagdo aos demais paises do BRIC, a intensidade de comércio Brasil-Russia tem se
mantido entre as mais elevadas, sendo superada somente pela Africa do Sul, em 2004 e 2007, e
pela China em 2008 e 2009. No biénio 2005-2006, o valor do IIC Brasil-Russia foi o maior entre os
paises do BRIC. No entanto, ocorreu uma pequena queda na intensidade de comércio entre esses
dois paises ao longo dos seis anos, passando de 1,87, em 2004, para 1,69 em 2009. Por outro lado,
tanto a China quanto a india apresentaram elevacdo da intensidade de comércio com o Brasil ao
longo do periodo, especialmente a China, cujo valor do IIC cresceu de 1,41 para 2,22, tornando-se
o pais do BRIC com o qual o Brasil apresentou a maior intensidade comercial entre os paises

analisados desde 2008.

62



A queda do IIC com a Russia ndo é negativa por si sd, pois pode indicar apenas um
movimento de diversificacdo da pauta de exportacdo do Brasil em direcdo a outros mercados,
objetivo da politica comercial do pais nos ultimos anos. Assim, o IIC com um determinado pais
pode declinar, ainda que a participacdo brasileira em suas importacdes apresente aumento, desde
gue o ganho da participagao das exportagdes brasileiras nos demais paises do mundo for superior
aquele verificado no pais em questdo. De fato, entre 2004 e 2009, houve uma diversificacdo dos
destinos das exportacdes brasileiras. A participaco de regides como Africa®® e Asia®® no total das
vendas do Brasil aumentou de 4,4% para 5,7% e de 15,1% para 26,3%, nessa ordem, enquanto o
entdo principal destino das exportagdes do Brasil em 2004, os Estados Unidos, teve uma queda

significativa em sua representatividade, passando de 20,8% para 10,2% no mesmo periodo.

Grafico 18 - indice de Intensidade de Comércio Brasil-Russia e Brasil-Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

% Africa exclusive Oriente Médio, de acordo com a classificagdo do ALICE-Web.
% Asia exclusive Oriente Médio, de acordo com a classificagdo do ALICE-Web.
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INDICE DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRAGCAO DAS EXPORTACOES

Também conhecido como indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) indica se o valor das
exportacdes de um pais esta concentrado em poucos produtos. Paises com HHI menor do que
1000 sdo considerados com baixa concentragdo, ou seja, o valor de suas exportagdes nao esta
concentrado em alguns produtos. Paises com HHI entre 1000 e 1800 sdo considerados de
concentracdo moderada, e paises com HHI superior a 1800 apresentam uma situacao em que a

pauta exportadora esta concentrada em poucos setores.

Os paises em desenvolvimento possuem frequentemente HHI bastante elevado. Ainda que
suas pautas exportadoras possam apresentar alguma diversificagcdo, o valor de suas exportagdes
estd concentrado em poucos produtos primarios — em geral, commaodities, cujos precos tendem a
oscilar fortemente em horizontes temporais longos, o que deixa as economias desses paises muito
expostas as mudancas que ocorrem no cenario internacional. Quanto maior for o valor do indice
de concentracdo das exportacdes de um pais, maior também serd sua dependéncia em relacédo

aos diferentes contextos mundiais.

A anadlise do HHI, conforme ja era possivel perceber pelo exame da pauta de exportacdes
brasileiras para a Russia, é extremamente concentrada, com o valor médio para o indicador
situando-se proximo a 8.000 pontos para o periodo 2004-2009, chegando a 8.276 em 2009, como
mostra o Grafico 19. Essa constatacdo condiz com a configuracdo da pauta de exportacdes
brasileiras para aquele pais ao longo do periodo. Tanto no primeiro como no ultimo ano
analisados, os cinco principais produtos importados por classificagdo CNAE trés digitos
representavam mais de 90% das exportagdes brasileiras para a Russia. Vale lembrar que, em 2009,
86,5% das vendas brasileiras para a Russia concentraram-se em apenas dois setores: Abate e

preparagdo de produtos de carne e de pescado (48,2%) e Fabrica¢do e refino de actcar (38,4%).
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Grafico 19 - Indicador de Concentragdo das Exportagdes (indice de Herfindahl-Hirschman) Brasil-Russia e Brasil-
Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O valor desse indice para a Russia, embora tenha sido relativamente estavel ao longo do
periodo, se manteve muito acima daqueles apresentados para os demais paises do BRIC, que se
situaram entre 1.800 e 2.400. O HHI do comércio brasileiro com a Africa do Sul e a india se
manteve estavel ao longo do periodo, ao passo que, com a China, cresceu de 1.669 para 2.439,
levando esse pais a apresentar o segundo maior indice de concentracdo das exportacdes
brasileiras entre os BRICs. Seguindo os limites estabelecidos anteriormente, o grau de
concentracdo das exportacdes brasileiras para India e Africa do Sul seria moderadamente
concentrado, enquanto para a China e, em especial, para a Russia, ele seria concentrado. Ou seja,
justamente nos dois maiores mercados para as exportacdes brasileiras do BRIC, China e Russia, ha

um maior grau de concentracao das exportacdes e, justamente, em commodities.
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INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

O indice de Comércio Intrassetor Industrial mostra a dindmica do comércio exterior entre
paises que tém em comum um mesmo setor produtivo. Supondo que os paises A e B tenham
industrias automobilisticas desenvolvidas, essas industrias, apesar de poderem ser competidoras
no cenario internacional, sdo, na verdade, parceiras. Pecas de veiculos produzidas em grande
escala no pais A abastecem ndo apenas o mercado interno, mas também o pais B. Industrias do
pais B que sdao especialistas na fabricagao de determinados itens automotivos suprem tanto os
automoveis locais quanto os do pais A. Assim, as industrias de ambos os paises cooperam entre si,
gerando o chamado comércio intrassetor industrial. Dessa forma, mesmo que ndo haja
complementaridade no comércio entre os dois paises, as trocas entre eles podem ser elevadas

devido a existéncia de comércio intrassetor industrial.

E essa modalidade de comércio que explica, por exemplo, porque o valor de trocas
comerciais entre paises desenvolvidos que possuem estruturas econdmicas similares, centradas
em produtos com maior conteldo tecnoldgico, é mais alto do que o comércio entre paises
subdesenvolvidos e em desenvolvimento que, em geral, exportam produtos primarios ou
intensivos em trabalho. O indice de comércio intrassetorial pode variar entre 0 e 1. Se esse
indicador alcangar um valor igual a 1, todo o comércio sera intrassetorial. Por outro lado,
atingindo um valor 0, o comércio serd tipicamente intersetor industrial, ou seja, os paises
apresentariam uma diversidade em sua pauta comercial, ou seja, um bem comercializdvel ou é
importado ou é exportado, mas ndao ambos. De maneira geral, quando o indice for maior do que
0,5, prevalece o comércio intrassetor industrial, caso contrario, o comércio bilateral serd

intersetorial.

A Tabela 8 mostra os produtos que integram a pauta de comércio intrassetor industrial
entre Brasil e Russia.’”” Dado o perfil das exportagdes brasileiras para a RuUssia,
predominantemente de produtos primarios e intensivos em recursos naturais, o escopo para a
existéncia de comércio intrassetor industrial é reduzido. Assim, os setores econdmicos nos quais
predominou o comércio intrassetor industrial, representados por cédigos CNAE 2 digitos (29, 30 e

33), participaram de apenas 1,3% das exportacées do Brasil para o mercado russo, em 2010,

oA classificacdo setorial empregada no calculo do indice de comércio intrassetorial é a Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE), versdo 1.0, detalhada em 3 digitos.
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somando USS 25,9 milhdes. Aproximadamente 80% desse valor, USS 21,4 milhdes, refere-se ao
setor Fabricagdo de mdquinas e equipamentos, cujo indice de comércio intrassetor industrial

atingiu 0,91 em 2010.

Tabela 8 - Comércio Intrassetor Industrial Brasil-Russia

CNAE Descri¢do 2005 2006 2007 2008 2009 2010

29 Fabricacdo de maquinas e equipamentos 0,08 0,05 0,07 0,05 0,37 0,91
Fabricagdo de Motores, Bombas, Compressores e

291 . . 0,25 0,04 0,02 0,01 1,00 0,37
Equipamentos de Transmissdo

292 Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos de Uso Geral 0,03 0,56 0,01 0,03 0,07 0,26

294 Fabricagdo de Maquinas-Ferramenta 0,94 0,83 0,68 0,31 0,14 0,32
Fabricagdo de maquinas para escritdrio e equipamentos de

30 . . 0,12 0,31 0,41 0,16 0,33 0,36
informatica

302 Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos de Sistemas : 0,29 0,52 0,08 ) 0,47

Eletrénicos Para Processamento de Dados
Fabricagdo de equipamentos de instrumentacao médico-
hospitalares, instrumentos de precisdo e dpticos,
33 . s . . o 0,13 0,26 0,20 0,26 0,66 0,74
equipamentos para automagao industrial, cronémetros e
relégios
Fabricagdo de Aparelhos e Instrumentos Para Usos Médicos-
331 Hospitalares, Odontoldgicos e de Laboratdrios e Aparelhos 0,10 0,05 0,07 0,29 0,34 0,34
Ortopédicos
Fabricagdo de Aparelhos e Instrumentos de Medida, Teste e
332 Controle - Exceto Equipamentos Para Controle de Processos 0,75 0,56 0,86 0,25 0,18 0,31
Industriais
Fabricagdo de Aparelhos, Instrumentos e Materiais Opticos,

334 e . e 0,40 0,03 0,52 0,99 0,04 0,24
Fotogréficos e Cinematograficos

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

INDICE DE ESPECIALIZAGAO EXPORTADORA

O Indice de Especializacdo Exportadora (IEE), na relagdo comercial entre dois paises, aponta
se o0 pais A é mais especialista na exportacdo de determinado produto do que o pais B. Nesse
estudo, o IEE compara a participacao das exportacdes de determinados setores brasileiros para o
mundo com a participacao das exportagdes russas dos mesmos setores para o mundo. Um valor
do IEE superior a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializacdo

exportadora em relagdo a Russia.

A ideia é a de que se um pais € mais especialista do que o outro, existe oportunidade de
comeércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B. No entanto, esse indicador sé faz
sentido se analisado junto ao indice de complementaridade entre os dois paises. Isso porque a
especializagao exportadora aumenta o potencial de venda do pais A para o pais B, mas é preciso,

sobretudo, que o pais B necessite adquirir o produto exportado pelo pais A.
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A Tabela 9 mostra os principais setores em que o Brasil foi mais especialista do que a
Russia em 2009. Em todos também ha um grau de complementaridade entre a pauta de
exportacdao brasileira e a de importagdo russa. Esses setores representaram mais de 90% das
exportacdes brasileiras para a Russia em 2010. Conforme esperado, os dois produtos que o Brasil
mais exporta para aquele pais se encontram entre os setores que apresentam o maior indice de
especializacdo exportadora: Fabricacdo e refino de acucar, com IEE de 154,5 e Abate e preparagéo
de produtos de carne e de pescado, com IEE de 12,6. Em ambos, a participagdao do Brasil nas
importacdes russas também é significativa, chegando a 67,2%, no caso de Fabricagdo e refino de
agucar, e 27,6% no caso de Abate e preparacao de produtos de carne e de pescado. Esse setor, por

sinal, € um dos mais importantes na pauta de importagdo da Russia, chegando a 4,7% em 20009.
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Tabela 9 - indice de Especializagdo Exportadora - Russia

Participac¢dao

.. . | Participagdo do principal
Participacao .
I do Brasil nas Principal fornecedor
Setor/CNAE Descri¢do 1ICC 2009 |. " importagées nas
importagdes Fornecedor ) -
da Russia russas do importagdes
setor 2009 russas do
setor
131 Extragdo de minério de ferro 28,66 80,66 0,35% Cazaquistdo 98,7%
151 Abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado 12,59 53,53 4,68% 27,59% Estados Unidos* 15,1%
156 Fabricagdo e refino de agucar 154,50 81,07 0,33% 67,16% Cuba* 94,9%
157 Torrefagdo e moagem de café 18,99 85,76 0,25% 11,85% Suica 15,7%
158 Fabricagdo de outros produtos alimenticios 2,40 55,40 1,80% 0,34% Ucrénia 12,4%
160 Fabricagdo de produtos do fumo 12,65 82,59 0,62% 30,29% india* 88,3%
174 Fabricagdo de artefatos téxteis, incluindo tecelagem 27,07 57,29 0,18% 0,18% China 63,8%
193 Fabricagdo de calgados 102,87 67,42 1,33% 0,86% China 69,0%
213 Fabricagdo de embalagens de papel ou papeldo 5,16 50,14 0,21% 0,00% Alemanha 21,7%

Fabricagdo de artefatos diversos de papel, papeldo,
cartolina e cartdo

234 Produgdo de alcool 349,94 100,00 0,00% Alemanha 100,0%
Fabricagdo de fibras, fios, cabos e filamentos continuos

214 2,06 70,21 0,74% 0,00% Ucrania 20,5%

244 I o 6,32 55,26 0,17% Estados Unidos 27,1%
artificiais e sintéticos
245 Fabricagdo de produtos farmacéuticos 8,35 55,26 5,31% 0,02% Alemanha 17,5%
246 Fabricagdo de defensivos agricolas 15,17 68,16 0,21% 0,16% Alemanha 32,9%
248 Z;:;icagéo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos 3,00 71,84 0,76% 0,00% Alemanha 21,1%
251 Fabricagdo de artigos de borracha 3,92 71,90 0,85% 0,20% Japédo 25,6%
252 Fabricagdo de produtos de plastico 4,02 71,59 1,96% 0,05% China 17,9%
261 Fabricagdo de vidro e de produtos do vidro 1,54 55,99 0,34% 0,11% China 21,2%
264 Fabricagdo de produtos cerdmicos 3,95 56,62 0,44% 0,04% China 25,4%
275 Fundigdo 2,87 88,26 0,03% 0,00% Ucrania 19,8%
281 ;zi;lgzgao de estruturas metdlicas e obras de caldeiraria 238 67,61 0,45% 0,00% China 25,4%
283 Forjaria, estamparia, metalurgia do po e servigos de 1,19 63,37 0,01% 0,01% 1tlia 22,7%

tratamento de metais
289 Fabricagdo de produtos diversos de metal 2,47 65,44 1,21% 0,06% China 25,0%
Fabricagdo de motores, bombas, compressores e

291 R o 4,07 56,48 2,57% 0,06% Alemanha 18,5%
equipamentos de transmissdo

292 Fabricagdo de mdquinas e equipamentos de uso geral 2,87 63,18 3,61% 0,02% Alemanha 26,1%

203 Fabri.cacﬁo de tr.atores e de méqu~inas e equipamen.tos 'para 5,20 54,35 0,55% 1,31% Alemanha 34,4%
a agricultura, avicultura e obtengdo de produtos animais

294 Fabricagdo de maquinas-ferramenta 4,48 51,24 1,51% 0,17% Alemanha 30,3%

296 Fabrlc?Fao de outras maquinas e equipamentos de uso 3,00 52,77 2,24% 0,06% Alemanha 28,5%
especifico

297 Fabricagdo de armas, munigdes e equipamentos militares 16,39 59,33 0,02% 0,04% Italia 42,6%

301 Fabricagdo de maquinas para escritério 3,52 60,35 0,15% Hungria 41,2%

302 Fabnfa?ao de maquinas e equipamentos de sistemas 376 56,88 2,68% 0,02% China 65,9%
eletrénicos para processamento de dados

312 Fabricagﬁ.o deleq.uipamentos para distribui¢do e controle 1,44 76,94 0,03% 0,01% Alemanha 29,7%
de energia elétrica

313 Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 2,21 75,08 0,31% 0,65% China 17,9%

314 Fabricagdo de pilhas, baterias e acumuladores elétricos 5,88 66,67 0,23% China 15,6%

315 Fabricagdo de lampadas e equipamentos de iluminagdo 2,04 64,49 0,31% 0,01% China 50,4%

316 Fabrl?agao de material elétrico para veiculos - exceto 12,27 75,23 0,21% 0,23% Japdo 18,8%
baterias

321 Fabricagdo de material eletrénico basico 1,76 54,66 0,31% 0,04% China 20,2%

322 Fab.rlca(;ao d? aparelhos e(?qmpamentos d.tefelefcin[a e 17,81 76,12 2,62% 0,02% China 36,4%
radiotelefonia e de transmissores de televisdo e radio
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e equipamentos de

333 sistemas eletronicos dedicados a automagao industrial e 3,37 100,00 0,11% 0,00% Alemanha 18,2%
controle do processo produtivo

335 Fabricagdo de cronébmetros e reldgios 1,64 57,26 0,09% 0,02% Suiga 67,4%

341 Fabricagdo de automadveis, caminhonetas e utilitarios 27,38 73,60 5,34% 0,14% Japao 35,9%

342 Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 3,84 50,71 0,73% 0,23% Alemanha 23,7%

344 Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos 18,27 64,28 1,86% 0,27% Alemanha 20,6%
automotores

353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 9,12 52,59 0,17% 0,00% Ucrénia 84,8%

361 Fabricagdo de artigos do mobiliario 5,44 66,19 0,80% 0,02% Italia 30,9%

369 Fabricagdo de produtos diversos 4,07 53,11 1,02% 0,03% China 59,5%

401 Produgdo e distribuigdo de energia elétrica 3,27 100,00 0,04% Cazaquistdo 60,7%

525 Comércio varejista de artigos usados 11,92 100,00 0,05% Finlandia 22,0%

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: * Principal fornecedor depois do Brasil.
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Chama a atencao, no entanto, que varios setores nos quais o Brasil apresenta um elevado
IEE mostram um baixo grau de penetragdo no mercado russo (abaixo de 1%), com destaque para
Fabricagdo de cal¢ados, Fabricagdo de automdveis, camionetas e utilitarios e Fabricagdo de
artefatos téxteis. A China, de forma ndo surpreendente, é a principal fornecedora tanto de
calcados como de produtos téxteis, com participacdo acima de 60% no mercado russo. Embora
ndo se espere que o Brasil possa ameacar a lideranca chinesa nesses produtos naquele mercado,
dado o alto grau de especializagao brasileira e de complementaridade nesses produtos com a

Russia, parece haver espago para uma maior insergdo do pais com relagdo a eles.

iNDICE DE PRECOS E iNDICE DE QUANTUM

O calculo do indice de Precos e do indice de Quantum (quantidade), neste estudo, analisa
respectivamente quanto o preco e a quantidade dos produtos exportados influenciam no
aumento ou na diminuicao do valor das exportacdes brasileiras para o mercado russo. No periodo
2005-2010, conforme ilustrado no Grafico 20, a evolugao do valor exportado, na maioria dos anos,
teve uma influéncia mais positiva do comportamento dos precos do que do quantum exportado.
Em 2005, no entanto, ano de maior crescimento do valor das exportagdes brasileiras para a Russia
neste periodo recente, dos 76% de crescimento do valor exportado para a Russia, 41% decorreram
de um aumento da quantidade exportada (quantum) e 25% da variacao de precos de produtos. A
partir de 2006, no entanto, o preco das exportagdes passa a explicar a maior parte do dinamismo
das exportacOes brasileiras para aquele mercado. Em 2006 e 2008, por sinal, a queda da
guantidade exportada foi mais do que compensada pelo aumento do preco de exportagdo,

permitindo um crescimento do valor exportado.

Em 2009, ano em que a crise financeira internacional teve o maior impacto negativo sobre
os fluxos de comércios globais, as exportacGes brasileiras para a Russia declinaram 39%,
principalmente pela queda acentuada, de 29%, da quantidade exportada. Em 2010, com a
recuperacao econdmica mundial, novamente os precos das exportagdes foram os maiores
protagonistas da recuperagao do nivel de comércio bilateral Brasil-Russia, com uma elevagdo de
30%, bastante acima da expansao de 11% da quantidade exportada, gerando um crescimento de

45% das exportacOes brasileiras para o mercado russo.
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Gréfico 20 - Crescimento de Valor, indice de Pregos e indice de Quantum das exportagdes brasileiras para a Russia

-38%

B Crescimento de valor M indice de pregos (Fischer) ¥ indice de quantum

Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O maior dinamismo dos precos de exportacdo, em relacdo a quantidade exportada para a
Russia, no periodo examinado, reflete o perfil da pauta de exportacao do Brasil para esse pais,
baseada principalmente em commodities que, a exce¢ao de 2009, tem mostrado uma forte

elevacao de precos no mercado internacional.
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PARTE 4

OPORTUNIDADES COMERCIAIS
PARA O BRASIL NA RUSSIA



INTRODUGCAO A METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGOES DE PRODUTOS BRASILEIROS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado russo foram identificadas por meio
de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui sdo

apresentados apenas os conceitos que serdo utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que a Russia importou de todo
o mundo entre 2002 e 2009.”* Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou’® para a

Russia nesse periodo, faz-se a seguinte separacgao:

J Produtos brasileiros com Exportagdes Incipientes — sdo aqueles:

- cuja participacdo brasileira nas importac6es russas é muito baixa; e/ou
- cujas exportacdes brasileiras para a Russia n3o s3o continuas.”
Para que produtos com essas caracteristicas possam ter oportunidades na Russia é preciso também

que:

- o Brasil seja especialista’ em sua exportacdo; e

- exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora
russa, ou seja, a Russia precisa importar os produtos que o Brasil deseja exportar; e

- as importagdes russas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncdo desses requisitos indica que ha chances para as exporta¢des brasileiras desses

produtos, mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado russo.

J Produtos brasileiros com Exportacdes Expressivas — sdo aqueles cuja participacdo nas

importacgdes russas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com exportagdes
expressivas sao classificados em cinco categorias:
e Consolidados — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem

posicionados no mercado russo e tém uma situacdo confortdvel em relagdo aos seus

TE importante esclarecer que o periodo de analise vai de 2004 a 2009. Como 2009 foi um ano de crise, com grande
queda no comércio exterior, sua irregularidade foi suavizada, neste trabalho, com a utilizacdo de médias geométricas
de trés anos. Desse modo, os valores de 2009 referem-se a média dos anos 2007, 2008 e 2009. O mesmo
procedimento foi adotado para os anos anteriores.
72 Aqui consideram-se os dados das importagdes feitas pelo pais analisado oriundas do Brasil.
7 ExportagGes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo interrompidas em nenhum ano
posterior.
" Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais
especialista na exportagdo de determinado produto do que o pais B. A ideia é a de que, se um pais é mais especialista
do que o outro, existe oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.
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principais concorrentes. A estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é a de
manutengdo do espaco ja conquistado;

e Em risco— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no
mercado russo e, hoje, ainda tém uma participagdo significativa, mas vém perdendo,
ano apos ano, espago para os concorrentes. O esfor¢o dos exportadores brasileiros deve
ser para retomar o espacgo perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil
perde participagdo para seus concorrentes;

e Em declinio — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram
consolidados na Russia e que vém perdendo participagdo nesse mercado. Aqui as
oportunidades para os exportadores brasileiros sdo menos interessantes;

e A consolidar — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo
consolidados na Russia, mas que estdo crescendo nesse mercado em um ritmo préximo
ou superior ao dos concorrentes. Aqui estdo as melhores oportunidades para os
exportadores brasileiros;

e Desvio de comércio - é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exportaces para
a Russia crescem menos do que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser mais
especialista na exportagao desses produtos do que esse concorrente. Isso pode
acontecer devido a existéncia de acordos comerciais, proximidade geografica, entre
outros fatores que privilegiam o principal concorrente brasileiro. Para se contornar o

desvio de comércio, sdo necessarios esforcos que vao além da promogao comercial.

z

E possivel notar na Tabela 10 que, nas vendas do Brasil para a Russia, ha uma
predominancia de produtos classificados com exportacdes expressivas (96,16%), embora esses
produtos sejam representados por apenas 151 SH6. Em valor, as importacdes russas provenientes
do Brasil classificadas como expressivas atingiram USS 3,4 bilhdes, ao passo que as importacdes

classificadas como incipientes alcangaram USS 134 milh&es.

Tabela 10 - Classificagdo das exportagdes dos produtos brasileiros importados pela Russia

o ~ N°de SH6 Importagdes totais do Imp.orta(;()e's .E?(portag()es . E)fp(.)rta(;()es
Classificagdo N° de SH6 @ pais - 2009 (US$) totais do pais  brasileiras para o pais  brasileiras para o
em 2009 (%) — 2009 (US$) pais - 2009 (%)
Expressivo 151 2,84 11.009.705.065 6,44 3.370.607.418 96,16
Incipiente 5167 97,16 159.816.885.232 93,56 134.776.874 3,84
Total 5318 100,00 170.826.590.297 100,00 3.505.384.292 100,00

Fonte: Comtrade. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.

A fim de apresentar as oportunidades de exporta¢do para o mercado russo, os grupos de produtos

brasileiros foram organizados em cinco grandes complexos: 1) Alimentos, Bebidas e Agronegdcios; 2) Casa
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e Construcdo; 3) Maquinas e Equipamentos; 4) Moda; e 5) Multissetorial e Outros. Esse ultimo abrange
produtos que permeiam mais de um complexo ou ndo se encaixam especificamente em nenhum. Em cada

complexo sdo apresentados os grupos com exportagdes incipientes e expressivas.
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

O comércio internacional de alimentos, bebidas e produtos agricolas movimentou, entre 2003 e
2008, uma média de USS 1,2 trilhdo anuais. Segundo dados fornecidos pelo Comtrade, 16,5% do total
importado pela economia russa em 2009 corresponderam a produtos do complexo alimentos, bebidas e
agronegocios. Naquele ano, as importacbes desses produtos totalizaram USS 28,2 bilhdes. O Brasil
respondeu por aproximadamente USS$ 3,3 bilhdes do valor dessas importagdes. Entre os anos 2004 e 2009,
as importagdes russas dos produtos desse complexo registraram crescimento médio de 17,2% ao ano, e as
exportac¢des brasileiras para aquele mercado cresceram em média 22% no mesmo periodo. O crescimento
das importagGes russas de alimentos demonstra a necessidade de suprimentos e aumento do consumo da
populagdo.

Os grupos de produtos mais importados pela Russia em 2009 foram Produtos horticolas e plantas
vivas, Carne de boi in natura e Massas e prepara¢des alimenticias, que juntos corresponderam a 24% das
importagdes do pais no referido ano. As importagdes desses grupos de produtos cresceram, de 2004 a
2009, entre 17% e 29%. Em relagdo as importagbes provenientes do Brasil, Carne bovina respondeu por
mais de 34% das importagdes de produtos brasileiros, seguida por Carne suina e Agucar e dlcool, somando
68% das importagbes do complexo Alimentos, Bebidas e Agronegdcios provenientes do Brasil em 2009.

Atualmente o Ministério da Agricultura russo trabalha em um programa para o desenvolvimento
agricola no periodo 2008-2012, que tem por objetivo promover o agricultor, a produgdo e a
competitividade. O programa engloba o desenvolvimento rural sustentdvel, a empregabilidade e a melhoria
no padrao de vida da populagdo rural; o aumento da competitividade da produgdo russa a partir da
estabilidade financeira; a modernizacdo da agricultura; e a preservagao das areas de cultivo e dos recursos
naturais.

O planejamento do governo russo para o desenvolvimento socioecondmico da agricultura no pais
prevé a possibilidade de diferentes riscos no plano nacional e internacional que possam influenciar o
sucesso do programa. Entre as causas que podem interferir no desenvolvimento agricola estdo os pregos
internacionais, o ritmo de crescimento econdmico do pais, o nivel de investimento. Também as condigGes
climaticas e sua interferéncia nas safras e na producgdo pecuaria, além do desinteresse da populagdo em
permanecer no campo e ainda a regulagao e a competitividade do comércio internacional desses produtos.

As terras cultivaveis da Russia sdo, em sua maioria, de solo pobre em nutrientes, o que faz com que
grande parte da atividade agricola seja direcionada para a criagdo de animais e extracdo de madeira. A
Russia, apesar de ser grande produtora de madeira, tem apresentado diminui¢do na produgao desse item e
também de papel e celulose desde a década de 1990. A demanda interna desses produtos ja é maior do

gue a capacidade russa de produgdo.
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Com relagdo a producdo de carnes, segundo o Euromonitor, 25% da producao mundial de peixes
frescos e congelados sdo provenientes da Russia. Em relagdo a produgao de carnes vermelhas, de acordo
com o Servico Federal de Estatisticas da Russia (FSSS), estima-se que o rebanho desse pais seja de mais de
68 milhdes de cabegas, divididos em 29,7 milhdes de bovinos, 22 milhdes de ovelhas e cabras, e 17,2
milh&es de suinos.”

A Russia ndo tem condig¢Bes de suprir a demanda interna por carne bovina, embora haja a intengdo
de aumentar a produgdo doméstica. Inclusive ja existe importacdao de gado em pé no pais.

As exportagGes brasileiras de carne bovina para a Russia sdo, sobretudo, de carnes congeladas, e o
produto ndo estd associado a imagem do Brasil jd que a principal destinacdo é para a produgdo de
embutidos. Por isso mesmo as exportacGes brasileiras de carne para aquele pais sdo quase que em sua
totalidade do dianteiro do boi, ou seja, dos cortes mais magros, que sao mais apropriados para a fabricagao
de embutidos.

Para acessar esse mercado é fundamental ter um parceiro local, pois no pais existem quotas de
importacdo para esse produto. Essas quotas ndo sao proibitivas, muito embora dificultem sobremaneira a
importacdo, ja que, com as quotas, paga-se 18% de imposto e, sem elas, 70% para a importagao de carnes.
Somente as empresas russas possuem essas quotas, que foram estabelecidas em 2001 e que, atualmente,
sao de 470 mil toneladas e estdo destinadas as importacdes provenientes de Brasil, Uruguai, Paraguai,
Argentina, México, Canad3, Australia e Nova Zelandia.

As vendas de carne na Russia sdo feitas em supermercados e feiras e ndo existem agougues no pais.
Desde 2009, o mercado estd se abrindo para o setor Gourmet, com vendas de cortes nobres destinadas a
hotéis e restaurantes, mas o volume dessas vendas ainda é muito pequeno.

As principais feiras do setor Carne na Russia sdao a Prodexpo e a World Food, que acontecem
respectivamente em fevereiro e setembro na cidade de Moscou.

No geral, as classes média e alta, devido ao aumento de suas rendas, tém ficado mais exigentes em
relagdo a alimentagdo. Em 2008, a Agéncia Nacional dos Direitos do Consumidor relatou aumento no
numero de reclamagdes sobre aditivos proibidos e prazo de validade dos produtos na Russia. Muitos
consumidores russos tém optado por comprar marcas internacionais famosas, como a Nestlé e a Danone,
devido a confiabilidade e qualidade.

Os alimentos embalados tém ganhado espago na drea de produtos premium, especialmente os
relacionados a organicos, receitas caseiras, frescos, ingredientes exéticos e outras derivagdes. Os produtos

organicos tém tido maior aceitacdo entre os consumidores mais jovens e adeptos a produtos naturais,

75 - . o e ; . ) I
Para efeito comparativo, o rebanho brasileiro, que é o segundo maior do mundo, é composto por duzentas milhdes
de cabegas.
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principalmente entre aqueles com maior renda e mais preocupados com a saude. A tendéncia é de
crescimento do consumo de produtos sauddveis.

No pais ainda nao existe certificacdo oficial para os produtos organicos, apesar de diversas agdes
para o estabelecimento desse tipo de certificacdo se encontrarem em fase de implementagdo. A
Gosstandard’® é o érgdo russo responsavel pela normatizagdo e devera estabelecer os requerimentos para
essas certificagoes.

Os consumidores russos tendem a fazer compras maiores nos supermercados com o intuito de
economizar. Um bom exemplo é o da rede Auchan (Awah, em russo) que possui diversas lojas em Moscou,
nas quais os consumidores fazem suas compras maiores.

Em relacdo aos alimentos, a propaganda tem influenciado as novas escolhas dos consumidores, ja
gue muitas marcas entraram no mercado. Os jovens s3ao mais abertos a novos produtos, e tendem a
equilibrar os produtos semiprontos com aqueles que apresentam o critério de serem saudaveis.

As refei¢Oes didrias sdo divididas basicamente nas principais: café da manha, almogo e jantar, além
de lanches durante o dia. O consumo de café e cha é bastante usual, assim como o de biscoitos. A principal
refeicdo é o jantar, com uma sopa a base de carnes e verduras, seguida de café ou cha com bolos, biscoitos
ou sorvete. Os habitos alimentares tém mudado com o aumento da renda e com a presencga de
restaurantes internacionais.

Segundo o Euromonitor, 48% dos gastos do consumidor com alimentos e bebidas, em 2009, foram
com carnes e paes. Desde os anos 2000, os consumidores tém diversificado sua dieta e se interessado mais
por alimentos que tragam beneficios para saude.

A alimentagdo segue duas tendéncias principais na Russia, a de consumo de alimentos saudaveis e
de alimentos semiprontos ou de preparo rapido. Os alimentos saudaveis tém aumentado sua popularidade
principalmente entre os consumidores mais jovens, que, além da saude, buscam cuidar de sua aparéncia.
Ao mesmo tempo em que os iogurtes e outros alimentos com baixa taxa de gordura tém seu consumo
crescente, os alimentos feitos no micro-ondas e os chamados fast-food também tém sido mais
consumidos.

Na Tabela 11 estdo listadas as principais categorias de alimentos, e o gasto do consumidor russo
ano a ano com esses produtos. Dentre os produtos listados, o maior consumo apresentado é o de laticinios,
gue apresentaram crescimento médio de 20% ao ano no periodo analisado. O segmento de laticinios é o

principal entre alimentos embalados, tendo como principais produtos a manteiga e o queijo.

76 . ~ . ~
Organizagdo Governamental Russa para Padronizagdo.
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Tabela 11 - Gasto do consumidor russo com alimentos (USS milhdes)

Laticinios 5.814,10 6.964,00 8.260,70 12.388,20 15.545,20 14.515,90 16.978,20
Confeitaria 5.544,50 6.356,60 7.468,70  8.915,50 10.580,50 9.360,10 10.894,00
Panificagdo 6.524,90 7.007,50 8.022,70 9.759,10 11.186,40 9.475,90 10.628,10
Alim. Proc. Congelados  2.801,50 3.519,90 4.333,00 5.369,70 6.366,60 5.565,70  6.517,70
Alim. Processados 2.857,10 3.354,60 3.913,50 4.658,80 5.416,50 4.873,10  5.668,70
Enlatados 2.366,10 2.779,70 3.277,70 3.976,80 4.801,60 4.266,70  4.984,90
Alim. Proc. Secos 1.745,60 1.978,40 2.345,20 2.552,50 3.548,60 3.209,70  3.640,50
Massas 612,50 730,50 930,00 1.109,20 1.749,30  1.645,40 1.954,70

Fonte: Euromonitor International. Elaborag¢do: UICC Apex-Brasil.

Em relagdo ao setor Panificagdo, a Russia possui o maior consumo per capita da Europa, passando
dos 100 quilos anuais. As preferéncias sdao pelos tipos de pdes ocidentais como croissants, ciabattas e
baguetes. Os pdes e bolos especiais sdo usados como presentes em diversas ocasides. A industria de
panificacdo russa tem passado por mudangas nos Ultimos anos. Na época da Unido Soviética existiam
grandes fabricas de pdes que produziam 60 mil toneladas. Atualmente o mercado é composto por
pequenas fabricas dispersas pelo pais e existe interesse em desenvolver a industria de panificagdo e de
estabelecer parcerias para esse fim.

De acordo com a Russian Guild of Bakers and Confectioners, entidade representativa do setor de
panificagdo, massas e confeitos, existe ainda interesse em negociar, com outros paises, insumos e
componentes para o setor e também suplementos alimentares para serem adicionados aos produtos. Ha
também oportunidades para chocolates, cacau, fermento, castanhas, uva passa e enfeites confeitados.
Segundo dados dessa mesma entidade, existem, na Russia, mais de 12 mil estabelecimentos para
comercializacdo de produtos de panificacdo. Esse segmento de mercado, em 2010, atingiu € 8,7 bilhdes e
devera atingir € 11,5 bilhdes até 2020. O volume de producdo atual é de 7 milhdes de toneladas ao ano.

Os russos tém preferéncia por pdo fresco e que possa ser comprado perto de casa. As padarias em
geral sdo simples e as boulangeries sao excegdo e se concentram nas dreas nobres das grandes cidades. Os
consumidores mais ricos compram esses produtos em supermercados. Um p3o que custa cerca de USS 0,50
a USS 0,60 em uma padaria pode ser encontrado por um valor trés vezes maior nos supermercados. Mas,

no geral, os consumidores optam por paes bons, frescos e baratos.

Na parte de Confeitaria, o principal produto consumido é o chocolate, que ja pode ser encontrado
em versdes premium. No geral, os russos apreciam bastante o consumo de chocolates, balas e biscoitos.
Lojas tradicionais de chocolates podem ser encontradas nas ruas e esses produtos também sdo ofertados
em grande variedade nos supermercados e lojas de conveniéncia. Tradicionalmente os russos cultivam o

habito de oferecer kits de chocolates como presente quando se faz uma visita ou em datas especiais, por
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exemplo. Para isso, existe no mercado uma grande variedade de chocolates em embalagens especiais,
caixas decoradas e pacotes coloridos.

A indUstria de chocolates na Russia é bastante tradicional e remonta a época da Unido Soviética. As
marcas russas sdo as preferidas dos consumidores, e podem ser encontradas nas prateleiras varias
categorias de chocolates, que variam dos mais simples aos premium, passando por uma série de produtos
recheados com castanhas e frutas e com diferentes percentuais de cacau. As marcas internacionais estao
presentes na Russia, inclusive com producdo local. Os chocolates Lindt e Niederegger podem ser
encontrados facilmente nas prateleiras, sdo fabricados localmente e possuem precos inferiores aos precos
desses produtos no Brasil e também no restante da Europa, para que possam competir com a tradicional
industria russa de chocolates.

Em levantamento de pregos realizado em novembro de 2011 foram encontrados os seguintes
valores para os chocolates: a barra de chocolate russo de 100 gramas custa em torno de USS 2,05. A barra
de chocolate premium custa cerca de USS$ 3,00. J4 as marcas internacionais fabricadas na Russia custam
USS 5,00 (Niederegger) e USS 5,90 (Lindt). Marcas importadas custam entre USS 3,00 e USS 3,60. Esses
valores foram levantados em um supermercado classe A em Moscou.

Ja as balas sdo bem simples, de sabores variados e sdo vendidas de forma sortida e ndo embaladas
em pacotes. Os consumidores as compram por peso, nos balcdes, ao preco médio de USS 0,55 cada 100
gramas.

Outro mercado que pode ser interessante para o Brasil é o de frutas, ja que tem apresentado
crescimento nos Ultimos anos. As frutas mais consumidas na Russia sdo: magd, banana, frutas citricas e
uvas. Nos ultimos anos, percebe-se crescimento no consumo de frutas como abacate, limdo e manga,
muito embora o consumo destas seja bem inferior. O abacaxi € muito consumido na época das festas de
final de ano, pois é utilizado como enfeite de mesa.

Os distribuidores de frutas na Rudssia demonstram interesse pelas frutas brasileiras, embora
considerem que seu aspecto seja um problema, ja que o consumidor russo compra frutas também pela
beleza, aspecto e tamanho. Esses distribuidores ainda consideram o prego das frutas provenientes do Brasil
mais elevado do que o dos concorrentes. O interesse especial é pelas frutas que ja sdo compradas do Brasil
em maiores quantidades, quais sejam, laranja, uva e limdo. O periodo de compras mais intenso desses
produtos dura sete semanas e vai de julho a agosto. Os principais concorrentes para as frutas brasileiras na
Russia sdo Argentina, Chile, Peru e Egito. Existe ainda o interesse em compras em menores quantidades de

manga e limdo verde. Para esse tipo de compra, seria interessante ter fornecedores situados na Europa,
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uma vez que isso facilitaria a consolidacdo e o embarque. A principal feira do segmento na Russia é a World
Fruit e acontece todos os anos no més de setembro em Moscou.”’

O transporte para a Russia das frutas compradas no Brasil geralmente é feito por via maritima em
contéineres refrigerados e leva, em média, trés semanas até o porto de Sao Petersburgo, mais trés a cinco
dias para procedimentos alfandegarios e mais dois dias de caminhdo até Moscou. Os documentos exigidos
para importacdo de frutas na Russia, além da documentagdo usual, sdo Certificado Form A, certificado
fitossanitario e certificado de pesticida. Destaca-se ainda que a questdo do pregco é importante, pois a
maioria dos consumidores russos compram frutas em supermercados, e os compradores desses
estabelecimentos baseiam suas decisdes de compra no valor dos produtos.

Na Tabela 12, apresenta-se o gasto do consumidor russo com bebidas ndo alcodlicas, entre as
quais, o cha, que apresentou o maior gasto dos consumidores, deixando o café, produto de alta exportagao
brasileira, como a terceira bebida ndo alcodlica em valor gasto. Os sucos, produtos com alta
competitividade para o Brasil, foram responsaveis pelo segundo maior gasto do consumidor russo no setor
Bebidas ndo alcodlicas.

O aumento do gasto do consumidor com 3agua engarrafada é consequéncia da divulgacdo dos
beneficios desses produtos para a saude. As bebidas energéticas e fortificadas também tém ganho
mercado, especialmente pela ideia de serem mais saudaveis do que os refrigerantes. Em relagdo as bebidas
gaseificadas, as fabricas estrangeiras ofertam produtos tradicionais, como o kvas e o kisel, para competir
com as fabricas locais.

Tabela 12 - Gasto do consumidor com bebidas n3o alcoélicas 2004-2010 (US$ milhdes). (Russia)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Agua engarrafada 1.71560 1.917,90 2.119,90 2.372,10 2.480,60 2.088,30  2.545,20

Bebidas energéticas
e para esportistas

Bebidas gaseificadas  3.031,30  2.994,90 3.053,60 3.261,60 3.254,00 2.671,90  2.890,80

91,70 118,20 268,60 399,30 511,70 402,30 421,00

Café 2.525,60 2.807,90 2.923,20 3.097,00 3.111,70 3.124,20 3.293,40
Cha 4.159,30 4.283,80 4.521,20 4.726,60  4.696,50 5.189,20 5.291,30
Bebidas quentes -

32,50 33,40 35,00 36,70 36,30 35,30 37,00
outras
Concentrados 64,20 64,70 66,00 67,20 65,30 66,40 67,60
Sucos vegetais e de
frutas 3.661,30 3.931,20 4.229,40 4.537,20 4.422,80 3.601,70  4.135,80
TOTAL 15.281,50 16.152,00 17.216,90 18.497,70 18.578,90 17.179,30 18.682,10

Fonte: Euromonitor International. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A bebida quente tradicional na Russia é o cha, que pode ser consumido em refeigdes ou sozinho.

No entanto, nos ultimos anos, o consumo de café - desde o instantaneo até o expresso e cafés especiais -

7 . o . . .
De acordo com informagdes colhidas com a Sra. Inessa Gabova, representante da empresa Glébus, um dos maiores
importadores de frutas da Russia, em reunido realizada no dia 16/11/2011 em Moscou.
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tem aumentado, Entre eles, o mais consumido é o instantdaneo, tendo como marca lider de mercado a
Nestlé.

Ja em relagdo aos sucos, os consumidores tendem a optar pela compra de embalagens de um litro,
preferindo esse produto a refrigerantes. Os consumidores mais conscientes em relacdo aos pregos tendem
a comprar esses produtos de marca proépria, pois ndo os veem como de qualidade inferior. Os sucos de
laranja e de maga sdo os preferidos pelos consumidores e possuem variedades enriquecidas, especialmente
com acréscimo de vitamina C.

No que se refere as bebidas alcodlicas, o gasto do consumidor com esses produtos estdo
apresentados na Tabela 13, na qual pode-se observar que, ao contrario do senso comum, o produto que
representou maior gasto nos uUltimos anos foi a cerveja, que foi a terceira bebida mais importada no ultimo
ano, enquanto que os vinhos foram as bebidas mais importadas. A venda das bebidas em supermercados e
lojas de conveniéncia tem aumentado nos ultimos anos, principalmente nos supermercados onde as
promogoes estdao sempre presentes. Os vinhos tem se tornado uma bebida para as classes mais altas que
conhecem e diferenciam esses produtos pelo tipo da uva e origem, enquanto a vodca, bebida tradicional no

pais, tem a maior parte de seus consumidores nas classes média e baixa.

Tabela 13 - Gasto do consumidor com bebidas alcodlicas na Russia no periodo 2004-2010 (USS milhdes)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cerveja 15.356,60 16.308,90 17.361,80 20.114,60 20.127,60 19.582,90 20.068,70
Destilados 20.519,30 19.623,40 19.980,00 19.707,70 18.843,00 16.699,40 15.825,90
Vinhos 8.122,90 8.380,60 8.230,00 8.853,70 8.896,80 8.019,80  7.759,90

Preparados e outras
bebidas prontas
TOTAL 45.116,10 45.511,30 47.131,40 49.817,80 49.156,40 45.391,00 44.640,60

Fonte: Euromonitor International. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

1.117,30  1.198,40  1.559,60 1.141,80 1.289,00  1.088,90 986,10

O segmento de luxo engloba também bebidas e alimentos, tendo crescido o consumo de alimentos
gourmet nos Ultimos anos, assim como o de vinhos e bebidas destiladas premium. Ressalta-se que, nas
prateleiras dos supermercados russos, é possivel encontrar uma grande variedade de vinhos chilenos e
argentinos. Na categoria gourmet, os produtos mais consumidos pelos russos sao presunto e chourigo
ibérico, conservas de peixes e mariscos, vinhos, queijos, conservas de vegetais, doces a base de cacau e
acucar, azeites e molhos. Nesse mercado, os principais aspectos de diferenciagdo de produtos sdo as
embalagens, a qualidade, o preg¢o, a marca, os canais de comercializagdo, a produgdo limitada, a
denominagdo de origem etc. A maior concentra¢do de vendas de produtos gourmet estda em Moscou (80%),
seguida por S3o Petersburgo (10-15%), com aumento de consumo em outras cidades. O consumo desses
produtos apresenta rdpido crescimento, consequéncia do aumento do poder de compra da classe média e

dos gastos com gastronomia. Os principais fornecedores desse tipo de produto para o pais sdo a Franga e a
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Itdlia. Em Moscou e S3o Petersburgo existem algumas lojas - Globus Gourmet, Fauchon, Hediard - e

supermercados - Sedmoi Kontinent, Azbuka Vkusa, Eliseevski Magazin - direcionados a esses produtos.

OPORTUNIDADES PARA OS PRODUTOS BRASILEIROS DO COMPLEXO ALIMENTOS, BEBIDAS E

AGRONEGOCIOS NA RUSSIA

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES INCIPIENTES PARA A RUSSIA

No complexo Alimentos, Bebidas e Agronegdcios foram identificadas oportunidades no mercado

russo para produtos brasileiros que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o

termo “incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Sete grupos de produtos foram

selecionados a partir desses filtros e estdo listados da Tabela 14.

Tabela 14 - Grupos de produtos brasileiros com exportagées incipientes para a Russia

Crescimento* das
importagdes da Russia
2004 - 2009 (%)

N2 de produtos Valor das importagGes da
Grupos de produtos

(SH6) no grupo Russia 2009 (USS)
Chocolate e suas preparacées 5 458.509.473
Farinhas para animais 14 655.214.677
Bananas frescas ou secas 1 630.447.293
Laranjas 1 380.661.602
Magas frescas 1 547.499.665
Uvas frescas 1 451.884.975
Massas alimenticias e preparagdes alimenticias 65 2.056.697.003

14,91
20,46
11,97
19,68
18,18
24,36
16,41

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo de produtos massas alimenticias e preparag¢des alimenticias, a Russia importou,

em 2009, USS 2,06 bilhdes em 65 tipos de produtos distintos (SH6), com especial destaque para Outras

preparagdes alimenticias, Preparagdes para alimentagdo de criangcas, Maionese e outros condimentos de

tempero, Sucos de tomates e outros tomates preparados ou em conserva e Geleias, doces e marmeladas de

frutas.

Destaca-se ainda o grupo Chocolate e suas preparagdes, especialmente os itens Outros chocolates e

preparagbes alimenticias contendo cacau e Chocolate e outras preparagdes alimenticias com cacau, ndo

recheadas, em tabletes, barras e paus. E ainda o grupo Uvas frescas, pelo crescimento das importagdes

russas no periodo analisado.
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PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS PARA A RUSSIA

As exportagGes dos grupos de produtos apresentados nas Tabelas 15 e 16 foram classificadas como
expressivas, indicando que as exportagdes brasileiras desses setores ja atingiram maior grau de maturidade
e participacdo no pais importador, tornando-se mais constantes ao longo do tempo e possuindo
participacdao de mercado minimamente significativa.

Para esse complexo, as exportagdes expressivas foram classificadas em a consolidar, consolidadas,
em declinio, em risco e desvio de comércio.

As exportagdes expressivas a consolidar reinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportacdes brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores aumentarem sua presenga no pais
importador. Ja as exportacdes denominadas consolidadas sdao aquelas em que a participagao brasileira no
mercado ja é significativa e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para
os demais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é a de manutengdo do
espago conquistado.

Por outro lado, nas exportagdes classificadas como em declinio estdo os produtos que nunca
chegaram a conseguir se estabelecer no mercado russo e que nele vém perdendo espago. Seriam as
oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro desfavoravel inicial precisaria ser
revertido. Nas exportag¢des classificadas como em risco estdo os produtos brasileiros que ja haviam sido
consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem significativa participagdao, embora
venham perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esforco dos exportadores brasileiros
deve ser para retomar o espago perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que se perde participagao
para os concorrentes. Ja as exportacgOes classificadas como desvio de comércio dizem respeito a situagdo
em que o desempenho de um concorrente é melhor do que o do Brasil, ainda que este seja especialista na
exportacdo do produto e aquele ndo. Nesse caso, é preciso averiguar o que causa o desvio antes de se

investir no mercado.

A. Produtos com presenca “A CONSOLIDAR” e “CONSOLIDADA” na Russia

Os grupos de produtos classificados como a consolidar e consolidados estao listados na Tabela 15.
Entre os produtos a consolidar, destacam-se Massas alimenticias e preparagées alimenticias e Farelo de
soja, cujos valores importados pela Russia, em 2009, foram de USS 167,5 milhdes e USS 194,8 milhdes,

respectivamente. Destacam-se ainda os grupos Demais produtos de café, pelo valor exportado pelo Brasil
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para aquele pais, e Carne de boi industrializada, pela taxa média de crescimento do Brasil entre 2004 e

2009, que foi de 69,8%.

Tabela 15 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes expressivas para a Russia e presenca a consolidar e
consolidada nesse pais

q ..~ Crescimento* das - Participacdo do
Valordas Crescimento* das Participacdo ! o Principal |.|p _9
Valor das exportagdes dos principal

Ne de . ~ exportagdes  exportagdes brasileira nas concorrente
importagdes da g\ . 7 s concorrentes g concorrente nas N
brasileiras parabrasileiras para a importagdes o brasileirono ™ Classificagcdo
brasileiros na importagdes da

Grupos de produtos produtos (SH6),
no grupo a Russia em Russia entre 2004-da Russia em mercado russo

Russia em 2009

(Us$) Russia entre 2004- Russia em 2009

2009 (USS$) 2009 (%) 2009 (%) 3 em 2009

Aglcar em bruto 1 504.693.772  367.564.985 1,93 72,83 -7,81 Cuba 10,54 Consolidadas
Agucar refinado 1 54.782.772 8.907.164 117,66 16,26 -8,01 Moldavia 35,48 A consolidar
Café cru 1 171.827.526 53.033.489 70,69 30,86 44,80 Vietnd 21,60 A consolidar
Carne de boi in natura 1 2.177.686.044 1.205.627.061 47,86 55,36 20,86 Argentina 22,23 Consolidadas
Carne de boi industrializada 2 42.965.914 3.134.113 69,80 7,29 13,20 Itélia 33,02 A consolidar
Carne de frango industrializada 1 38.513.048 7.983.902 33,99 20,73 12,93 Franca 69,09 Consolidadas
Carne de peru in natura 2 64.700.594 18.034.993 28,55 27,87 1,45 Estados Unidos 29,81 A consolidar
Carne de peru industrializada 1 1.593.224 594.889 5,63 37,34 16,34 Estados Unidos 40,29 Consolidadas
Castanhas-de-caju 1 36.319.557 3.959.471 38,63 10,90 74,37 Vietna 83,12 A consolidar
Demais carnes bovinas 3 178.500.929 - -100,00 0,00 52,32 Argentina 39,14 A consolidar
Demais produtos de café 1 341.420.653 51.128.030 6,05 14,98 11,04 india 18,09 A consolidar
Farelo de soja 1 194.851.035 7.028.181 0,82 3,61 15,57 Argentina 34,33 A consolidar
Fumo em folhas 2 884.308.919  320.557.743 25,15 36,25 8,93 India 10,49 Consolidadas
Massas a|~|menltlclas ,e. 4 167.559.730 7.203.270 21,91 4,30 20,50 Alemanha 20,11 A consolidar
preparagdes alimenticias

Out dutos d i

oy Procutos deorigem 3 110961138 36193364 56,07 32,62 25,93 Estados Unidos 20,94 A consolidar
Sementes Oleaginosas (exceto

soja), plantas ind. e med., gomas 2 122.179.247 9.704.917 328,14 7,94 17,05 Argentina 42,74 A consolidar
e sucos e extratos vegetais; mat.

Suco de laranja congelado 1 67.730.680  57.321.521 13,28 84,63 -12,96 Paises Baixos 11,43 Consolidadas

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Ha oportunidades para massas alimenticias recheadas; produtos de padaria, pastelaria ou industria
de biscoitos; frutas e sementes preparadas ou conservadas; e concentrados de proteinas. Nesse grupo, os
produtos de padaria, pastelaria e biscoitos foram os itens mais importados pela Russia em 2009,
respondendo por 76% do total importado. O Grafico 21 mostra os principais fornecedores para a Russia em
2009 e sua posi¢do nesse mercado em 2004.

Grafico 21 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Massas alimenticias e preparacées
alimenticias para a Russia (2004 e 2009)
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9,8% e
22,7% 20,1% M Ucrania
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Gréfico 21, percebe-se que Alemanha, Ucrania, Itdlia e Turquia ganharam

mercado, comparando-se os anos 2004 e 2009, deslocando Dinamarca, Paises Baixos e Estados Unidos, que
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estavam entre os principais fornecedores desse grupo de produtos para a Russia no primeiro ano analisado.
E importante ressaltar que este pais importou USS 65,8 milhdes em produtos desse grupo em 2004 e que
esse valor saltou para USS 167,6 milhées em 2009, com taxa média de crescimento de 20,56%. A Alemanha
apresentou, no periodo analisado, taxa média de crescimento de 39,34%, ampliando sua participagdo no
mercado russo. O Brasil, que, em 2004, foi o 112 fornecedor dos produtos desse grupo para a Russia, com
valor de USS$ 2,7 milhdes, saltou, em 2009, para a oitava posi¢do, com USS 7,2 milhdes, apresentando taxa
média de crescimento de 21,91% entre 2004 e 2009.

Em 2009, para esse grupo, foram registradas 12 empresas exportadoras dessas mercadorias para a
Rassia, as quais eram predominantemente grandes empresas, que apresentaram alto indice de
concentracdo no valor total de vendas desses produtos para a Russia.

Com relagdo ao grupo de produtos Demais produtos de café, foram encontradas oportunidades
para extratos, esséncias e concentrados de café. No Grafico 22 estdo evidenciados os principais

fornecedores desses produtos em 2009 e a sua posicao no mercado russo em 2004.

Grafico 22 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Demais produtos de café para a Russia
(2004 e 2009)
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 22 demonstra que, comparando-se os anos de 2004 e 2009, pode-se perceber
que india, Suica, Equador e Espanha ampliaram sua participagdo no mercado russo, diminuindo a presenga
da Alemanha, que, no primeiro ano analisado, era o principal fornecedor desses produtos. A Russia, que
havia importado USS 210 milhdes em 2004, importou USS 341,4 milhdes em extratos, esséncias e
concentrados de café em 2009. A Suica apresentou a maior taxa média de crescimento no periodo
analisado, que foi de 62,55%, tornando-se o segundo principal fornecedor desses produtos para o mercado
russo, atras somente da india, que assumiu a primeira colocag¢do em 2009. O Brasil, que permaneceu como
o terceiro maior fornecedor desses produtos para a Russia nos anos analisados, teve um aumento nas
exportacdes, de USS 38 milhdes, em 2004, para USS 51 milhdes, em 2009, com taxa média de crescimento

de 6,05%.
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Em 2009, apenas seis empresas exportaram Extratos, esséncias e concentrados de café para o
mercado russo. Essas empresas eram grandes e médias, com alto indice de concentra¢do no valor total de
vendas desses produtos para a Russia.

Por fim, destacam-se as oportunidades para Enchidos e produtos semelhantes de carne, miudezas
ou sangue e preparagdes alimenticias a base de tais produtos e Preparacées alimenticias e conservas, de
bovinos. Nesse grupo, os enchidos e produtos semelhantes de carne foram os itens mais importados do
Brasil pela Russia. O Grafico 23 destaca os principais fornecedores em 2009 e a posi¢ao deles no mercado

russo em 2004.

Grafico 23 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Carne de boi industrializada para a
Russia (2004 e 2009)
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O Grafico 23 evidencia que ltalia, Estados Unidos e Brasil ampliaram sua participagdo no mercado
russo, deslocando a participagdo da Ucrania, Polonia, Franca e Dinamarca, que foram os principais
fornecedores desses produtos para a Russia em 2004. Ressalta-se que, nesse ano, a Russia havia importado
USS 21,6 milhdes em produtos desse grupo e que esse valor subiu para USS 43 milhdes em 2009. A Itdlia
teve, no periodo analisado, a maior taxa média de crescimento, 108,72%, tornando-se o maior fornecedor
desses produtos para o mercado russo em 2009. O Brasil saltou de 162, em 2004, para terceiro maior
fornecedor para o mercado russo em 2009, demonstrando taxa média de crescimento de 69,80% no
periodo analisado, com incremento de USS 2,9 milhdes no valor exportado, comparando-se os anos 2004 e
20009.

Somente seis empresas brasileiras exportaram esses produtos do grupo Carne de boi
industrializada para Russia em 2009, o que evidencia um alto grau de concentragdo das exportagées.

Dessas, cinco eram grandes empresas e uma era média empresa.

B. Produtos brasileiros com presenca “EM RISCO” ou “DESVIO DE COMERCIO” na Russia
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Os produtos agrupados nessas classificacbes apresentaram USS 3,6 bilhdes em importagdes russas

e USS 1,1 bilhdo em exportacbes brasileiras para aquele mercado em 2009. Muito embora o Brasil

encontre-se em situacdo desfavoravel, ou por estar em declinio ou por estar em risco, sobretudo quando

comparado ao avanc¢o registrado para os demais concorrentes no periodo analisado, tais grupos de

produtos merecem atengao por apresentarem significativo valor importado pela Russia.

Tabela 16 - Grupos de produtos brasileiros com exportagGes expressivas para a Russia e presen¢a em declinio, em

risco e desvio de comércio nesse pais

Ne de Valor das
produtos importagées da

Grupos de produtos qyey o Rissia2009

Valor das Crescimento* Participagdo Crescimento* das
exportagdes das exportagdesbrasileira nas exportagdes dos concorrente do
brasileiras brasileiras para importagdes concorrentes do

Principal

Brasil no

Participagdo do
principal
concorrente nas

Classificacdo das
exportagdes
brasileiras para a

rupo (Us$) para aRussia aRussia2004- daRussia  Brasil na Russia mercado russo importagdes da Rssia
e 2009 (USS) 2009 (%) 2009 (%)  2004-2009 (%) 2009 Ruissia 2009 (%)
sz;z;de frango in 2 1011311774 120436715  -2,90 11,91 13,95 Estados Unidos 71,79 Em declinio
52;2;“ suinen 3 1.846.217.922 802.129.578 16,83 43,45 33,71 Estados Unidos 1657  Emrisco
Demais carnes suinas 2 233.050.210 10.713.251 9,94 4,60 21,11 Alemanha 37,35 Em declinio
Rociiosliciitclaa 2 570.721 1.882 47,39 0,33 2,19 China 44,00 Em declinio
plantas vivas
Oleo de soja refinado 1 17.443.317 - -100,00 0,00 -9,93 Paises Baixos 81,94 Em declinio
Soja mesmo triturada 1 442.909.106 182.522.634 115,52 41,21 277,50 Paraguai 39,70 Em risco
Suco de laranja na
uco de jaranja nao 1 8.742.642 192778 -34,42 2,21 8,08 Franca 59,60 Desvio de comércio
congelado
Demais sucos 1 983.308 - -100,00 0,00 18,19 Argentina 26,53 Em declinio

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Faz-se necessario desenvolver estratégias de promogdo comercial que permitam a continuidade da

participacdo brasileira e mesmo seu aumento de participagao no mercado russo. O maior valor

comercializado pelo Brasil, entre os produtos analisados nessas classificagdes, foi registrado para o grupo

Carne de suino in natura. Cabe destacar, ainda que com situagdo inicialmente desfavordvel, a participagdo

do Brasil no grupo Soja mesmo triturada.
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CASA E CONSTRUCAO

O complexo Casa e Construgdo Civil apresentou, em 2009, importagbes russas de USS 13,1 bilhdes,
concentradas, majoritariamente, em Mdveis, Extratos tanantes e tintoriais, Produtos de materiais ndo
ferrosos, Tubos de ferro fundido, Torneiras e vdlvulas, Obras de metais e Produtos de limpeza. Somados,
esses subgrupos de produtos responderam por 65,9% do total importado pelo pais do complexo. Ademais,
foram esses mesmos subgrupos os principais responsaveis pelo incremento de 16,4% na taxa média de
crescimento das importagdes russas do complexo entre 2004 e 2009.

As importac¢des oriundas do Brasil do complexo Casa e Construgéo totalizaram USS 15,7 milh&es em
2009. Grande parte desse montante provém das compras russas de Obras de pedras e semelhantes (USS
6,2 milhdes), Madeiras, corticas e obras de trangaria (USS 3,1 milhdes), Ferramentas, talheres e outras
obras de metais (USS 2,3 milhdes) e Metais néo ferrosos (USS 981,1 mil). Muito afetadas pela crise, essas
importacdes atingiram pico histérico em 2008, quando somaram USS 37,6 milhdes.

Segundo estimativas do Servico Federal de Estatisticas da Federagdo Russa (Rosstat),”® o ritmo de
crescimento da economia russa registrou ligeira desaceleragao no segundo trimestre de 2011, quando
cresceu 3,4% ante os 4,1% verificados no trimestre anterior. No entanto, o consumo doméstico deve
estimular o crescimento de curto prazo da economia, impulsionado por uma melhora na renda e nas
condigdes de trabalho e por uma tendéncia de incremento nos precos globais do petréleo. Acompanhando
esse movimento, a industria de construgdo civil deve retomar o crescimento nos proximos meses, o que é
evidenciado pelo valor crescente de contratos de construgdo assinados.”

Em 2010, 70,3 milhGes de metros quadrados de espaco residencial foram construidos na Russia,
area inferior aos 72,5 milhdes registrados em 2009.%° A construgdo de imdveis residenciais foi 0 motor de
expansdo do setor nos anos recentes, ainda que a demanda por imdveis nao residenciais (industriais,
agricolas, comerciais, educacionais, entre outros) tenha experimentado sensivel avango nos centros
urbanos mais dindmicos, como Moscou e S3o Petersburgo, e em cidades de menor porte, como
Ecaterimburgo, Kazan Vladivostok, Rostov-on-Don, Novosibirsk e Sochi. Contudo, ndao sdo esses segmentos
que devem impulsionar a expansdo do setor nos préoximos anos. No curto prazo, a demanda por imdveis
residenciais e ndo residenciais devera registrar crescimento moderado de modo que o crescimento do
setor estard ligado aos projetos de infraestrutura relacionados as obras necessarias para a realizagdo do

encontro do Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) Summit, em 2012, na cidade de Vladivostok, dos

’® Federal State Statistics Service. Disponivel em: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite.eng.
Acesso em: 29 nov. 2011.

7 Construction sector in Russia: development forecasts for 2011-2014. PMR Publications. Set. 2011. Disponivel em:
http://www.pmrpublications.com. Acesso em: 28 nov. 2011.

¥ Federal State Statistics Service. (Commissioning of buildings). Disponivel em:

http://www.gks.ru/bgd/regl/b11 12/IssWWW.exe/stg/d01/17-03.htm. Acesso em: 29 nov. 2011.
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Jogos Olimpicos Universitdrios de 2013, em Kazan, e das Olimpiadas e Paraolimpiadas de Inverno de 2014,
em Sochi. No médio prazo, o crescimento serd determinado pela necessidade de construgao de instalagdes
esportivas (estadios), hotéis e estrutura de transportes necessdria para a realizagdo da Copa do Mundo de
Futebol em 2018. Logo, muito do crescimento do setor estard ancorado em projetos financiados pelo
Estado.

Os impactos desses eventos esportivos no desenvolvimento do mercado de construgdo russo sao
diversos. Um segmento de forte expansdo nos proximos anos é o de infraestrutura de transportes,
especialmente no que se refere a expansdo dos modais aeroviarios do pais. A maioria dos aeroportos nas
cidades-sede desses eventos encontra-se abaixo dos padrdes internacionais; por isso, em 2008, o governo
russo instituiu um ambicioso programa desenvolvimentista para o quinquénio 2010-2015 ao custo
estimado de USS$ 450 bilhdes.®’ Em S3o Petersburgo (distante 645 quildmetros de Moscou), um novo
aeroporto estd sendo construido, com inauguragdo prevista para 2014 e capacidade para receber 20
milhdes de passageiros em 2020. Também estdo previstas a construgdo de um anel viadrio ao redor da
cidade, uma autoestrada conectando-a a Moscou, e uma ferrovia de alta velocidade ligando-a a
Helsinque.®?” Em Kazan (distante 780 quilémetros de Moscou), no vale do Volga, um novo terminal de
passageiros ja estd em construcao no aeroporto local, e uma conexdo ferrovidria de alta velocidade entre
essa cidade e Moscou estd sendo planejada até 2013. Rostov-on-Don (1.037 quilémetros de Moscou)
planeja inaugurar um novo aeroporto até 2017, criando um hub logistico para a regido. As cidades de
Samara (1.030 quilémetros de Moscou) e Krasnodar (1.316 quildmetros de Moscou) ja anunciaram planos
de reestruturacdo de seus terminais. Outras cidades, como Yaroslavl, Nizhny, Novgorod, Volgograd e
Saransk estudam planos para construir ou ampliar seus aeroportos e terminais ferroviarios.*

Estima-se, ainda, expansao significativa no setor de construgcdes voltadas para estabelecimentos
hoteleiros. O nimero de hotéis de qualidade internacional no pais é pequeno. A cidade de Moscou, por
exemplo, possui aproximadamente 55 mil quartos disponiveis em sua rede, dos quais somente 11 mil se
enquadram nos padrdes internacionais. Com a taxa de ocupagdo média desses hotéis atingindo quase 70%
em 2010, ha enorme espacgo para crescimento, sem duvida alguma.

Além das obras de reestruturacdo visando a eventos esportivos, muito se tem discutido acerca da
ampliagdo urbana da cidade de Moscou. Em 30 de junho de 2011, foi assinado um plano de expansdo dos
limites da cidade de 144 mil hectares para o sul e sudoeste. Numa tentativa de descentralizar a atividade

econdmica e financeira das densamente povoadas regides centrais de Moscou, essa drea abrigara, no

81 . . . . . . . .
Transport infrastructure construction boom imminent in Russia. December, 2010. Disponivel em:

www.constructionrussia.com. Acesso em: 1 dez. 2011.

8 Kamenetiskii, M.l. Construction Industry and National Economy: modern trends and perspective problems of
perspective developments. Institute of Economic Forecasting of the Russian Academy of Sciences. Studies on Russia
Economic Development, v. 22, n. 1, 2011.

8 Jenkins, David. A long way to go? Special Projects. AEB Business Quaterly, Autumn 2011.
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futuro, prédios residenciais, comerciais e industriais, e requerera a instalagdo de uma nova estrutura
urbana, tais como sistemas de esgoto, eletricidade e transportes.

Nos grandes centros metropolitanos, grande parte dos imdveis e da infraestrutura urbana atuais foi
construida ainda durante o regime soviético e, em fungao da auséncia de manutencdo, essas construgoes
encontram-se seriamente degradadas. Isso estimula a demanda por prédios novos, residenciais ou nao,
mais modernos, bem como aumenta a procura por produtos e servigos para reformas. Ademais, o aumento
da procura por imdveis corporativos se justifica pelo incremento no nimero de novas empresas e pelo
crescente fluxo de organizagdes estrangeiras interessadas em se instalar no pais.

Ainda entre os setores de desenvolvimento prioritario para a politica fiscal do governo russo,
destacam-se os de construcbes agroindustriais e de estruturas energéticas. Uma darea de rapido
desenvolvimento nos ultimos anos é a de instalagGes feitas de metais leves, especialmente zinco. O setor
agricola tem estimulado a expansdo desse tipo de edificagdo, com construgdes de granjas, galpdes para o
confinamento de gado, silos e estufas para plantas. A demanda por esse tipo de obra ndo diminuiu mesmo
durante a crise e deve se manter constante no curto prazo. Estima-se que a procura por estruturas
metalicas registrard crescimento entre 25% e 30% em 2011.

Outro segmento com perspectivas positivas de crescimento na Russia é o de construgdo de centros
comerciais. De fato, segundo estimativas da consultoria Cushman & Wakefield, no primeiro semestre de
2011, foram erguidos 404 mil metros quadrados de area destinados a esse fim no pais, ou seja, um quinto
de todo o espaco construido no mercado europeu.® Espera-se que essa tendéncia se mantenha também
em 2012, com a constru¢do de mais 2,9 milhées de metros quadrados de espago.

De modo geral, muito embora os gastos russos com construgao ainda ndao tenham retornado aos
niveis pré-crise (o setor experimentou crescimento médio de 31,6% entre 2000 e 2008, com volume
transacionado de USS 150,9 bilhdes nesse ultimo ano), a atividade movimentou USS 140,2 bilhées em
2010, volume 5,2% superior ao do ano anterior, quando foram movimentados USS$ 133,3 bilhdes.®

Uma caracteristica importante do setor de construgdo civil na Russia é a fragmentagdo do
mercado,®® formado por um grande nimero de companhias, mas sem que nenhuma delas possua uma
notdria ou destacada hegemonia. A razao disso reside, principalmente, na natureza da estruturagdo desse
setor no pais apdés a queda do regime comunista. O processo de abertura de mercado foi turbulento,

particularmente durante a década de 1990, quando muitas empresas de médio e pequeno porte,

84 Luhn, Alec. The Next Evolution in Retail. Market Update, Q4 2011. Real Estate Quaterly. The Moscow Times Business
Review.

® Federal State Statistics Service. (Volume of works performed by kind of economic activity “Construction”). Disponivel
em: http://www.gks.ru/bgd/regl/b11 12/IssWWW.exe/stg/d01/17-01.htm. Acesso em: 29 nov. 2011.

8 Ceylan, B. Kagan. Risk and competitive advantage in the Russian construction industry. Case study. Disponivel em:
http://performance.ey.com/2011/02/18/risk-and-competitive-advantage-in-the-russian-construction-industry/.
Acesso em: 30 nov. 2011.
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despreparadas para enfrentar a concorréncia capitalista, fecharam as portas. Como resultado, muito da
experiéncia de mercado se perdeu, e novas organizagles - externas e internas - encontraram maiores
facilidades para se estabelecer localmente.

No que concerne ao mercado imobiliario russo (compra, venda e aluguel de iméveis), de acordo

1, em 2009, existiam 19,6 milhdes de imdveis

com analises realizadas pelo Euromonitor Internationa
alugados no pais, ou seja, 37,1% do total de residéncias. Entre 2005 e 2009, houve incremento no numero
de domicilios pertencentes as familias dos niveis de renda mais elevado na Rdssia e, muito embora esse
crescimento tenha se desacelerado em 2009, estima-se que, na proxima década, o nimero de lares com
renda superior a USS 45 mil anuais cresca 240,4%. Somente a faixa de domicilios cuja renda anual
ultrapassa USS 75 mil deve registrar crescimento de 194,6% entre 2010 e 2020. Além disso, como
consequéncia do aumento real da renda, houve avanco da classe média no pais (com renda entre USS 10
mil e USS 25 mil), e essa fatia representa hoje 33,4% do total de lares russos. Foi justamente essa faixa
populacional a responsdvel pela explosdao de consumo verificada na Russia nos anos recentes. Ha,
atualmente, maior demanda por produtos diferenciados e sofisticados na comparagdo com o periodo
imediatamente posterior a derrocada do regime comunista. Em que pese esse desempenho notdvel, o
setor Materiais de construgcdo, moveis e utensilios domésticos deve apresentar sensivel expansao em todos
os seus segmentos no médio prazo. No curto prazo, dada a queda no poder de compra, espera-se que 0s
consumidores busquem melhores relagdes entre o preco e a qualidade desejada em suas aquisicoes,
principalmente entre a classe média russa, o que deve ter algum impacto no ritmo de crescimento
projetado para esse complexo no periodo 2010-2011.

O mercado imobilidrio da Russia ndo é tdo grande quanto o da Europa Ocidental, e os pregos das
moradias costumam ser consideravelmente elevados. Esse é o principal motivo porque 66% dos jovens
entre 16 e 26 anos vivem com 0s pais, assim como a maioria dos recém-casados. Outra peculiariedade do
mercado russo é que o tipo de domicilio mais comumente encontrado no pais sdo aqueles nos quais
residem apenas dois individuos, usualmente pais divorciados com apenas um filho ou idosos aposentados.
Esses lares representaram 26,7% do total de 52,8 milhdes de lares russos em 2009. O declinio no nimero
de familias com dois ou mais criangas relaciona-se ao processo de urbanizacdo acelerado do pais. Além
disso, os russos demonstram preferéncia por morar em apartamentos. Esse tipo de habita¢do representou
76,8% de todos os domicilios residenciais do pais em 2009. Entre 2005 e 2009, o nimero de apartamentos
cresceu 0,7%, saltando de 40,3 milhdes para 40,6 milhdes de unidades.

Ao escolher um imoével, a maioria dos russos leva em considera¢cdo o preco e a localizagdo da
propriedade, sendo que a proximidade do transporte publico é um fator particularmente importante na

decisdo de compra. Além disso, esses compradores costumam passar dez anos em um imovel antes de

¥ consumer Lifestyles - Russia. January, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 22 nov. 2011.
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adquirirem outro e, como resultado, ndo poupam recursos com decora¢do e mobilidrio. Essa caracteristica
estimula a demanda por produtos e servicos de construcdo civil, equipamentos elétricos, produtos para
bricolagem e bens de consumo doméstico durdveis.

No segmento imobilidrio de alta renda, segundo as estimativas da IntermarkSavills,*® no primeiro
semestre de 2011, aproximadamente 68% dos possiveis locatdrios de imdveis de alto padrdao em Moscou
eram estrangeiros trabalhando para companhias multinacionais ou embaixadas e que procuravam por
habitacGes totalmente mobiliadas de até trés dormitérios. No topo desse segmento figuram as coberturas,
comercializadas, no centro de Moscou (Tverskoi, Khamovniki e Arbat), por até USS 50 mil por metro
quadrado. Nesse sentido, cabe destacar que a cidade abriga o maior nimero de bilionarios do planeta. Em
2008, segundo informagdes de Kalinka Realty Group,®® sete coberturas foram comercializadas em Moscou,
duas em 2009 e trés em 2010. Em 2011, cinco desses empreendimentos foram vendidos.

No tocante aos bens de consumo doméstico duraveis, refrigeradores, televisores em cores e
lavadoras de roupas sdo itens considerados essenciais nos lares russos, seguidos pelos aspiradores de po e
telefones. Menos de metade da populacdo possui computadores pessoais ou aparelhos de micro-ondas.
Todavia, esses aparelhos devem estar presentes em 60% dos domicilios russos em 2020. Maquinas de lavar
louga e secadoras de roupa sdao bens estranhos aos lares do pais e, em 2009, estavam presentes em
somente 5,8% e 1,2% das residéncias, respectivamente. Quando compram eletrodomésticos, os
consumidores russos mostram preferéncia por marcas da Europa Ocidental e do Japdo, percebidas como de
melhor qualidade, de design mais arrojado, mais confidveis e que oferencem garantia mais abrangente do
gue as marcas nacionais. As linhas de produtos que oferecem maior comodidade, como forno de micro-
ondas e notebooks, devem registrar maior expansao nos préximos anos, a medida que o cendrio econdmico
se normalize. Contudo, a competicdo no segmento de eletrodomésticos deve ser crescente, principalmente
Nno que concerne aos pregos, com novas marcas se estabelecendo e buscando nichos ainda ndo explorados
do mercado.

As vendas de utensilios domésticos, por sua vez, vém sendo estimuladas pela demanda por

2790 791

“utensilios para cozinhar”™ e por “utensilios de vidro””", segmentos que registraram crescimento mais

% The High-Budget Property Market, Moscow Region. Disponivel em:

http://www.intermarksavills.ru/services/analitika/. Acesso em: 1 dez. 2011.

8 Disponivel em: www.kalinka-realty.ru. Acesso em: 2 nov. 2011.

* De acordo com a definicdo do Euromonitor, Utensilios para cozinhar engloba: utensilios de cozinha feitos de

material que ndo derrete facilmente, destinados, principalmente, para o preparo de alimentos. Incluem panelas,

frigideiras, woks, cacarolas, panelas de pressao. Inclui, também, utensilios de vidro (incluindo cagarolas resistentes ao

calor e panelas de vitroceramica).”

° Utensilios de vidro, pela definicdo do Euromonitor, compreendem: ”artigos domésticos de mesa feitos de vidro.

Excluidos itens de armazenamento (ex. jarras de vidro), pois estdo incluidos em utensilios de cozinha. Inclui utensilios

para beber feitos de vidro (copos, tagas, garrafas e jarras). Nao inclui utensilios para cozinhar feitos de vidro (incluindo

cagarolas resistentes ao calor e panelas de vitroceramica) nem lougas de mesa (pratos de vidro, tigelas, travessas e

centros de mesa); estes produtos devem ser categorizados, respectivamente, como utensilios para cozinhar e lougas
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acelerado no valor de vendas no Ultimo biénio. A mudanca no estilo de vida dos consumidores russos é um
dos principais motivos para o crescimento verificado no segmento de “utensilios para cozinhar”. Os russos
estdo cozinhando mais em casa e, em fungdo disso, compram produtos de melhor qualidade e de maior
preco. A demanda por produtos de porcelana e cristal também se expande, motivada pelo aumento da
renda da populagdo e pela ascensdo de uma nova classe média no pais, alavancando o valor das vendas de
p " — . . - . .

utensilios de vidro”. A procura por artigos mais sofisticados também justifica o aumento no valor das

vendas de “lougas e utensilios de mesa”®?

e “produtos de cutelaria” nos anos recentes. Em geral, a procura
por essas variedades de produtos é maior nas principais cidades do pais, como Moscou, Sdo Petersburgo,
Rostov-on-Don e Ecaterimburgo. Em outras cidades, essa tendéncia ainda nao é latente dadas as diferencgas
nos costumes e no nivel médio de renda.

No que tange ao segmento de mobilidrio e decoragdo, nota-se que a competicdo entre fabricantes
e marcas é intensa, com presenga cada vez maior de cadeias multinacionais. A industria de mobilidrio na
Russia é recente, pois, de modo semelhante ao que ocorreu na industria de construgao civil, a abertura do
regime e a consequente concorréncia enfraqueceram os fabricantes tradicionais, e aquelas empresas que
ndao fecharam as portas desenvolveram competéncias gerenciais que as possibilitaram se manter no
mercado. Atualmente, ndo ha fabricantes estatais atuando no mercado russo, somente empresas de capital
privado, e essas companhias demonstram grande interesse em estabelecer parcerias estrangeiras no
intuito de modernizar seu processo produtivo. De todo modo, esse segmento é pouco saturado e ainda ha
muito espaco para desenvolvimento, uma vez que existe grande informalidade.

Segundo dados fornecidos pela entidade representativa do segmento,”® um terco das vendas de
mobilidrio na Russia ocorre por meio de canais de distribuicdo ndo autorizados pelos fabricantes,
especialmente entre os artigos importados. Ha produtos comercializados informalmente em todas as linhas
de mobilidrio, das marcas premium as mais econdmicas. Um mercado mais maduro vem se desenvolvendo
em S3o Petersburgo e Moscou, muito embora, mesmo nestes centros urbanos, apenas 70% do mercado
sejam totalmente legal. Parte da ilegalidade se deve ao fato de que, em 2007, o governo russo instituiu um
imposto de importagdo sobre produtos de madeira no intuito de proteger sua industria doméstica de

mobilidrio. Por outro lado, ndo ha taxacdo para a importacdo de maquinas de processamento de madeira e

de mesa. Utensilios para cozinha: utensilios para uso na cozinha. Excluidos os utensilios utilizados para cozinhar,
principalmente panelas e frigideiras. Inclui cafeteiras e bules, tabuas de cozinha, suporte para utensilios de cozinha e
paneleiro, lixeiras para cozinha, balangas para cozinha, despensa, porta-pao, organizadores de cozinha, carrinhos de
cozinha, jogos de facas com suporte, porta-xicaras, porta-rolo de papel, suporte para prato, ralo de cozinha,
organizador de temperos, adegas, filtros de agua, etc.”

2 A definicdo do Euromonitor para Lougas e utensilios para mesa corresponde a: “pratos, utensilios de vidro e prata
utilizados na preparagdo da mesa para uma refeicdo. Essa categoria inclui conjuntos de jantar, xicaras, utensilios para
servir alimentos, toalhas de mesa, jogos americanos e porta-copos.”

» The Association of furniture and woodworking enterprises of Russia (AMEDORO). Entrevista realizada em 08
novembro, 2011 com seu vice-diretor Sr. Vladimir A. Makeev. Mais informagdes disponiveis em:
http://eng.amedoro.com.
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equipamentos para fabricacdo de méveis, uma vez que a industria russa desse tipo de maquinario ainda é
incipiente.

Localmente, os fabricantes de mobilidrio negociam seus produtos no varejo por meio de redes
proprias de distribuicdo ou por meio de representantes. Nesse ultimo caso, diferentemente do que ocorre
em outros mercados europeus, esses moveis sdo usualmente comercializados sob o regime de
consignacdo, ou seja, o pagamento estd fortemente associado a venda do produto. Nesse cendrio, se
destacam como importantes pontos de venda, em funcdo de sua participagdo de mercado em 2010, as
cadeias varejistas IKEA,” Planeta-Stroy,”® Mebelny Kompania Katiusha® e Mebelnaya Kompania Shatura.”®
Estima-se que o segmento continuara em expansdo, com a abertura de novos pontos comerciais. Em 2008,
por exemplo, cerca de duzentos novos estabelecimentos do género surgiram na Russia. Nos anos recentes,
a influéncia midiatica tem sido fator preponderante na expansao da cultura de consumo ocidental entre os
russos. Isso se reflete em um maior interesse por objetos de decoragdo, produtos para o lar e moveis de
qualidade e desenho diferenciado, especialmente entre as novas classes média e alta. As vendas no varejo
apresentaram crescimento constante nos ultimos cinco anos (2005-2010), mesmo durante a crise
financeira mundial, e alcancaram USS 8,4 bilhdes em 2010, um aumento de 7,1% em relagdo ao ano
anterior.

Em geral, os consumidores russos preferem ir até aos pontos de venda para adquirir esses
produtos, uma vez que a percepgao sensorial é determinante na decisdo de compra. As vendas na internet
vém registrando crescimento nos ultimos anos, muito embora ainda ndo representem parcela significativa
do mercado. Entre os consumidores de renda mais elevada (cerca de 10% do total), ha preferéncia por
mobilidrio importado, principalmente de desenho italiano ou alemdo. O desenho tem se mostrado um
importante atributo para o consumidor russo. Dai o esteredtipo do moével cldssico italiano, linha de
produtos cuja venda se mostrou estavel mesmo durante a crise. Para os demais consumidores, o prego e as
condi¢gdes de pagamento (como o prazo) ainda sdo critérios relevantes na decisdo de compra. Como
tendéncia observada no médio prazo, as companhias russas de mobilidrio tém fornecido a seus clientes
solugdes completas para interiores, agregando ao movel a estrutura de iluminagdo e o conceito decorativo.

No médio prazo, uma nova legislacdo de seguranca de mobilidrio deve ser instituida na Bielorrussia,
no Cazaquistdo e na Russia, no ambito de uniformizacdo dos tramites alfandegdrios da Unido Aduaneira

estabelecida em 2010.

** Furniture and Furnishings Stores - Russia. May, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 2 nov.
2011.
% Disponivel em: www.ikea.com/ru/ru
% Disponivel em: www.planetastroy.ru
97 - ,
Disponivel em: http://www.dyatkovo.ru
% Disponivel em: http://www.shatura.ru
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No que tange ao segmento de madeira e produtos de madeira, cabe destacar que a Russia, apesar
de ser grande produtora, tem apresentado diminui¢cdo na produc¢ao doméstica desse item desde a década
de 1990. Atualmente, a demanda interna é maior que a capacidade russa de produg¢ao. Muito embora seja
um grande exportador mundial de toras e de madeira serrada, a produgdo russa de painéis ainda é
relativamente pequena. Em se tratando da disponibilidade de recursos, o pais possui 50% de seu territorio
coberto por florestas, ou seja, 809 milhdes de hectares que representam 20% do total mundial. Contudo,
uma porgao significativa dessa cobertura vegetal estd localizada em altas latitudes, o que se traduz em
baixa produtividade dessas areas para a exploragdo comercial.”® Vale ressaltar que a exportagdo desses
produtos ao mercado russo exige uma certificagdo sanitdria que comprove o teor de formaldeido adequado
segundo o estabelecido pela norma do pais.

Importantes feiras comerciais para o complexo Casa e Construgdo na Russia s3o a Mosbuild,'®, a

ConsumerExpo™® e a Mebel.'®

OPORTUNIDADES PARA PRODUTOS BRASILEIROS DO COMPLEXO CASA E CONSTRUCAO NA RUSSIA

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES INCIPIENTES PARA A RUSSIA

Entre os grupos de produtos relacionados ao complexo Casa e Construgdo no mercado russo, oito
foram classificados como de exportagdes incipientes a desenvolver. Trata-se de produtos para os quais as
importaces do mercado totalizaram USS 7,7 bilhdes em 2009, conforme a Tabela 17. A presenca dessas
mercadorias no pais ainda é pouco significativa, muito embora se constate potencial para seu
desenvolvimento. Para a definicdo dessas oportunidades, foi levado em conta se ao longo de seis anos
(2004-2009) houve crescimento das importagGes totais do mercado do grupo de produtos. Ademais, para
se ter certeza da capacidade do Brasil de aproveitar as oportunidades ainda ndao exploradas, considerou-se
a especialidade, ou ndo, brasileira na exportagao desses produtos e ainda se as pautas de importagao da

Russia e de exportagdo do Brasil sdo complementares.

* Global Forestry Resources Assessment 2010: Country Report - Russian Federation. Forestry Department. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Rome, 2010. Disponivel em: www.unece.org. Acesso em: 1 dez.
2011.

100 Disponivel em: www.mosbuild.com.

1% Disponivel em: www.consum-expo.ru/en.

102 Disponivel em: www.meb-expo.ru/en.
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Tabela 17 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes incipientes a desenvolver para a Russia
Crescimento* das
importacoes da Russia

N2 de produtos Valor das importagoes da
Grupos de produtos

(SH6) no grupo Russia 2009 (USS) 2004 - 2009 (%)
Ferramentas e talheres 61 708.973.150 16,51
Painéis de fibras ou de particulas de madeira 23 309.421.122 12,41
Torneiras e valvulas 6 1.098.625.482 27,64
Méveis e mobilidrio médico-cirurgico 41 1.998.116.261 22,08
Produtos ceramicos 29 623.374.122 10,77
Produtos de limpeza 20 794.465.386 18,93
Extratos tanantes e tintoriais 45 1.570.676.861 15,94
Vidro e suas obras 68 578.696.561 4,53

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Em funcado do valor importado em 2009, merecem destaque as compras russas do grupo de
produtos Mdveis e mobilidrio médico cirurgico. Ainda que a participagdo brasileira nessas importagdes seja
pequena (0,03%), ha oportunidades atraentes especialmente para méveis de bambu ou ratd, méveis de
madeira e construgGes pré-fabricadas. Outro destaque é o grupo Extratos tanantes e tintoriais, para o qual
se registram valores expressivos importados pela Russia de mastique de vidraceiro, cimentos de resina,
tintas, vernizes e solugdes a base de poliésteres e de outros polimeros sintéticos. Por fim, no grupo
Torneiras e vdlvulas, destaque para valvulas de retengao, valvulas redutoras de pressao, valvulas para
transmissoes O6leo-hidraulicas ou pneumaticas e valvulas e suas partes, torneiras e outros dispositivos

semelhantes.

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTACOES EXPRESSIVAS PARA A RUSSIA

Ao contrario das exportagoes incipientes, em que os produtos brasileiros ainda estdo em estagios
iniciais de inser¢do no mercado, as exportagdes expressivas, como o préprio nome indica, ja atingiram
maior grau de maturidade no pais importador, sdao mais constantes ao longo do tempo e ja tém
participacdo de mercado minimamente significativa. Para o complexo Casa e Construgdo na Russia, as

exportagdes expressivas encontram-se em duas situagdes: consolidadas e a consolidar.

As exportagdes denominadas consolidadas sao aquelas em que a participagdo brasileira no
mercado ja é significativa e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para
os demais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutenc¢do do
espacgo ja conquistado. As exportagdes expressivas a consolidar reinem aqueles casos em que o Brasil ja
tem boa parcela de mercado e em que as exportagdes nacionais crescem em um ritmo préximo ou superior
ao dos concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores aumentarem sua presen¢a no

pais importador.
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A. Produtos brasileiros com presenca “CONSOLIDADA” ou “A CONSOLIDAR” na Russia

Na Tabela 18, indica-se o Unico grupo de produtos de exportacdes expressivas classificadas como
consolidadas no mercado russo. Esse grupo relne apenas um SH6, Extrato tanante de mimosa. A
participacdo brasileira nas compras russas desse produto é singular em todos os anos da série. Nos anos

2004, 2005, 2007 e 2008, inclusive, a totalidade das importac¢des russas foram provenientes do Brasil.

Tabela 18 - Grupos de produtos brasileiros com exporta¢des expressivas para a Russia e presenga consolidada e a
consolidar nesse pais

) Participagdo Crescimento* Principal e
Valor das Crescimento* das . . Participagdo do
Ne de Valor das " s brasileira das exportagées concorrente N
. " exportagoes exportagdes i principal
produtos importagdes . i nas dos concorrentes  brasileiro e
Grupo de produtos L. brasileiras para brasileiras paraa ~ e concorrente nas  Classificagdo
(SH6) no  da Russia em L. L. importagdes brasileirosna no mercado .
rupo 2009 (USS) e LR = Cr b 200 da Russia Russia entre 2004- russo em [PEREFEES CE
B 2009 (US$) 2009 (%) Russia em 2009 (%)
em 2009 (%) 2009 (%) 2009
Extratos tanantes e .
K . 1 104.739 102.625 4,44 97,98 -69,54 Alemanha 2,02 Consolidadas
tintoriais
Obras de pedras e . .
3 49.163.828 5.391.235 146,49 10,97 3,91 Finlandia 21,13 Aconsolidar

semelhantes

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

O unico grupo de exportacdes expressivas classificadas como a consolidar do complexo Casa e
Construgdo na Russia também se apresenta na Tabela 18. Esse grupo reune trés produtos: Arddsia natural
trabalhada e obras de arddsia natural ou aglomerada (SH 680300), Pastilhas para freios (travdes) contendo
amianto e Outras obras de asfalto ou de produtos semelhantes. As compras russas desses produtos
somaram USS 49,2 milhdes em 2009, majoritariamente concentradas no ultimo dos SH6 listados (680790),
representativo de 82,3% do total importado pelo pais nesse ano e por 85,2% das compras russas oriundas
do Brasil do grupo de produtos. Muito embora o Brasil ndo seja o principal fornecedor russo desse grupo, o
crescimento médio apresentado pelas importagGes oriundas do Brasil no periodo analisado é
sensivelmente superior aquele registrado para os demais concorrentes. Em 2009, de acordo com
informagdes do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC), 35 empresas
brasileiras exportaram produtos do grupo Obras de pedra e semelhantes para a Russia. A maioria, 74,3%,
foram empresas de médio porte. As vendas brasileiras, todavia, se encontram altamente concentradas em

poucas empresas.

98



Grafico 24 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de obras de pedra e semelhantes para a Russia
(2004 e 2009)

m india

M Suica

M Brasil

M Alemanha

M Equador

W Colémbia
Espanha

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Os cinco principais fornecedores russos desse grupo, como indicado no Grafico 24, responderam
por 70,4% das importacdes do pais em 2009. Verifica-se sensivel incremento da participagdo média
brasileira no periodo analisado, atestado pelo acelerado ritmo de crescimento das importagdes oriundas do
Brasil, de 146,5% ao ano ante os 4,6% registrados para o principal concorrente, a Finlandia. Entre 2004 e
2009, as importacdes provenientes do Brasil desse subgrupo apresentaram variagdo monetdria de USS 5,3
milhGes. A Pol6nia, outrora lider de mercado, perdeu participagdo e valor exportado para a Russia nos anos
em analise, ndo conseguindo acompanhar a rapida taxa de expansao média dos demais competidores.

Nao houve grupos identificados como em declinio, em risco ou desvio de comércio para o complexo

Casa e Construgdio no mercado russo.
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Nos ultimos anos, a produgdo de Mdquinas e Equipamentos na Russia tem enfrentado algumas
dificuldades. Praticamente todos os segmentos desse mercado apresentam déficits comerciais e problemas
de investimento em capital fixo. Historicamente a estrutura da industria de maquinas e equipamentos da
antiga Unido Soviética e, consequentemente, a da Russia, era majoritariamente destinada a produgdo
bélica e de maquinaria pesada e pouco voltada ao mercado de consumo, o que fez com que ela fosse
insuficiente para atender a demanda interna do pais. Para a Russia, essa situagdo foi agravada apds a
desintegracdo da Unido Soviética, pois grande parte dos produtores de equipamentos agropecudrios e
alimenticios ficou em outros paises, como Ucrania e Bielorrussia.

De acordo com dados do Centro de Investigacdes Cientificas Intrassetoriais da Russia
(Agrosistemmash), o pais produz cerca de 40% dos equipamentos agropecudrios e alimenticios de que
necessita. Ademais, de acordo com o referido centro, os equipamentos produzidos internamente sdo
inferiores aos modelos ocidentais no que diz respeito a qualidade das pegas e componentes, dos sistemas
de controle de automatizagdo e dos processos tecnoldgicos. Na verdade, a qualidade dos produtos russos
ndo chega a ser ruim, mas a tecnologia de produgdo ficou defasada. Houve uma época em que a Unido
Soviética possuia tecnologia de ponta, mas, como o mercado ficou fechado durante setenta anos, os
produtos se tornaram obsoletos. Outra consequéncia desse fechamento foi que os consumidores russos se
acostumaram a comprar produtos produzidos localmente e de marcas nacionais, podendo-se perceber
ainda hoje certo desconhecimento com relagdo aos produtos estrangeiros. Isso ndo significa para os russos
gue os produtos estrangeiros sejam melhores ou piores do que os nacionais.

De qualquer modo, empresas estrangeiras que pretendam ingressar no mercado deverao se
preocupar em apresentar as qualidades técnicas de seus produtos tanto a consumidores quanto a centros
de pesquisa e a empresas que possam incorpora-los em suas linhas de producdo de forma a se integrarem
nas cadeias produtivas locais, além de demonstrarem preocupacdo com assisténcia técnica e reposicao de
pegas.

Devido a seus antecedentes histéricos, a engenharia russa ndo é voltada especificamente para a
producdo de bens de consumo, em especial, os ndo duraveis. Os setores que mais se destacam na
producdo industrial da Russia sdo o aeroespacial e a industria de defesa, além, é claro, do setor de petréleo
e gas, fonte de mais de 60% da receita do pais. Ressalta-se ainda que os russos possuem sua propria
tecnologia para sistema global de navegac¢do por satélite, denominada Glonass, que apresenta uma
precisao maior do que a do sistema norte americano.

Mais recentemente, percebe-se que a produgdo industrial russa apresentou um pequeno
crescimento no primeiro trimestre de 2010. Esse crescimento foi apoiado no aumento do consumo interno
e na melhoria das perspectivas para incremento das exporta¢gdes. Em 2009, a producdo industrial russa
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havia caido 10,8% devido aos reflexos da crise econ6mica global, além de contribuir com cerca de 8% do
PIB. A producdo de tubulagdes de ago, borracha, pneus, motores, automodveis e equipamentos de
transporte foram as que mais contribuiram para a recuperac¢do do crescimento em 2010. Com relagdo as
despesas de consumo, registrou-se aumento do comércio de tecidos, bens de couro, calcados e joalheria, o
que também indica crescimento e otimismo na recuperagdao econ6mica. O bom nivel de crescimento e
desenvolvimento demonstrado pela Russia promove reflexos no aumento da demanda por maquinas e
equipamentos para suportar essa fase de expansao.

As empresas que desejarem aproveitar esse momento deverdo estar presentes no mercado para
entender melhor as particularidades do pais, os riscos e para terem uma visdo clara do mercado ou pelo
menos deverdo contar com a parceria de uma empresa local. Na Russia existem alguns entraves ligados a
questdes de garantia de propriedade, confianga nas instituigdes bancarias e questdes alfandegarias e tudo
isso deve ser levado em consideragao na decisdao de se investir no mercado, sobretudo para empresas
ligadas aos setores de maquinas e equipamentos que trabalham com uma diversificacdo grande de
produtos, partes e componentes.

O parque industrial russo possui diversas industrias minerais e extrativas, que englobam
exploragdo de carvao, petréleo e gds, além de industrias quimicas e de metais. Igualmente possui industrias
nas areas de construcdo, de mdquinas e equipamentos, de pecas e partes de automodveis e avides.
Destacam-se ainda a indUstria de construgcdo naval, de equipamentos de transporte, de equipamentos para
comunicacdo, de maquinas agricolas e montagem de tratores e de equipamentos para construgao civil.

A Russia é uma grande produtora e exportadora de produtos minerais, de ouro e de combustiveis.
As exportagGes de petrdleo e gds ocupam importante parcela na balanga comercial do pais, em especial, o
setor de energia possui relevante papel na economia russa. No entanto, a indUstria energética desse pais
enfrenta alguns problemas de obsolescéncia e ainda trabalha na liberalizagdo e privatizagdo, o que significa
gue existe potencial para atragao de investimentos para a modernizagao do setor.

O pais é o mais industrializado das antigas republicas soviéticas, com especial destaque para as
industrias baseadas em recursos naturais, induistria de metais, produtos alimenticios, equipamentos de
transporte e industria de defesa.

O setor de maquinas e equipamentos é o segundo mais importante da Russia, atrds somente do
setor de petréleo e gas, e o valor de produgao nos anos 2008 e 2009 representou 20% de toda a produgdo
industrial russa. No periodo, foram 7,5 mil grandes empresas e 30 mil pequenas empresas operando no
setor. A industria empregou cerca de 4 milhdes de pessoas no referido periodo.

A estrutura do setor industrial russo esta dividida em indUstria automotiva (27,4%); equipamentos
elétricos (12,3%); maquinaria pesada, maquinas para indUstria de extracdo e producdo de equipamentos de

transporte (10,3%); maquinas para industria quimica e petroquimica (6,0%); maquinas para industria
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alimenticia (2,4%); maquinas para industria de construcdao (2,1%); maquinas e ferramentas (1,8%);
magquinas para agricultura (1,8%); e maquinas para industria militar e suas correlatas (35,8%).

Especificamente com relagdo ao segmento automotivo russo, este apresentou expansao nos
ultimos anos, sobretudo pela instalacdo de plantas produtivas de varias marcas estrangeiras no pais. De
2003 a 2008, verifica-se um aumento da produgdo de carros de montadoras de outros paises na Russia, que
apresentaram crescimento muito superior ao das empresas nacionais. Marcas como Ford, BMW, Toyota,
Hummer, GM, Chevrolet, Volkswagen, Renault, Fiat, Hyundai, Nissan, Kia, entre outras, possuem plantas
produtivas instaladas na Russia. Em 2006, 24% dos carros produzidos na Russia eram de marcas
estrangeiras; em 2008, esse percentual subiu para 41%.

Atualmente o tamanho do mercado automotivo russo é de 1,7 milhdo de veiculos por ano,
divididos em 90 mil caminh&es, 30 mil 6nibus, 35 mil vans de passageiros e o restante, em carros de
passeio e utilitarios.

Outro segmento que merece destaque é o de maquinas para agricultura, que vem crescendo em
virtude da expansdo do setor agricola no pais e ao consequente aumento da demanda por mdquinas
agricolas e por maquinas para a industria alimenticia. Em 2008, a participacdo de produtos importados no
setor Mdquinas e Equipamentos foi muito alta: 85% das maquinas agricolas utilizadas no pais foram
importadas, assim como 91% dos tratores pequenos e médios e 78% das escavadeiras e guindastes. Devido
ao crescimento da demanda por maquinas agricolas importadas, o governo russo tem estudado medidas
para estimular a producdo interna e a diminui¢ao das importacdes por meio da instalagdo de plantas
produtivas estrangeiras no pais.

Em 2010, o Brasil foi o 112 maior fornecedor de maquinaria agricola para a Russia, sendo Partes e
pegas para colheitadeiras, ceifadeiras e debulhadeiras os principais produtos desse segmento exportados.

Ressalta-se que a Russia é um grande produtor de maquinas agricolas, especialmente do produto
final. Essa situacdo é diferente quando se trata de tratores, devido a heranga da estrutura produtiva
soviética. Os paises da entdo Unido Soviética que mais se desenvolveram nesse segmento industrial foram
Russia, Ucrania e Bielorrussia. Esse Ultimo pais ficou com a industria de fabricagdo de tratores.

Segundo informagdes da Russian Association of Agricultural Machinery Manufacturers
(Associacdo Russa de Fabricantes de Mdaquinas Agricolas), os tratores mais demandados pelos produtores
agricolas russos sdo os de 120 cavalos. Esses tratores sdo, em sua maioria, importados da Bielorrussia, ou
montados localmente, com partes e pecas levadas desse pais para a Russia. Além dos tratores de
Bielorrussia, estdo ainda fortemente presentes no mercado russo tratores alemades (AG Klass) e norte-
americanos (John Deere).

Ainda com relagdo ao segmento industrial de maquinaria agricola, existem parcerias de

companhias russas associadas a empresas da Alemanha e da Finlandia. Essas empresas importam partes e
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pecas e realizam a montagem do produto final, o que corrobora a inten¢do do governo russo de estimular a
producdo local e desenvolver tecnologia no setor e também explica a politica de limitagdo de importagdo
desses produtos naquele pais. As industrias desse segmento estdo localizadas principalmente na regido
central da Russia.

Ainda de acordo com informagdes fornecidas pela Associagdao Russa de Fabricantes de Maquinas
Agricolas,'® as duas principais feiras do segmento na Russia s3o realizadas em Moscou, no més de outubro:
o AgroSalon, que acontece a cada dois anos e se caracteriza por ser mais especializada em maquinaria, e a
Agrotech, que é anual. Essa ultima é organizada pelo Ministério da Agricultura do pais e abrange todo tipo
de produgdo agricola e ndo somente maquinaria. A referida associa¢do ainda reiterou o interesse em
conhecer o padrdo técnico de produgdo do Brasil.

J& com relagdo ao segmento industrial de alimentos, destaca-se que o valor de producdo da
industria alimenticia compreende mais de 15% do total da industria russa, e o aumento da demanda
interna faz com que esse segmento tenha grandes perspectivas de crescimento. O setor da industria
alimenticia enfrentou quedas acentuadas entre 1990 e 1999, mas comegou a crescer a partir do ano 2000.
Esse tipo de industria esta majoritariamente concentrado nas regides de Moscou, S3o Petersburgo, Samara,
Perm, Sverdlovsky e Chelyabinsk, a producdo é destinada majoritariamente ao mercado interno, e as
exportacdes sao limitadas pelos baixos niveis de qualidade das matérias-primas e dos processos industriais,
embora o mercado de equipamentos agropecuarios e alimenticios se constitua em importante segmento
do setor Mdquinas e Equipamentos na Russia.

Mais um segmento de vital importancia para a economia russa é o de Metais e Mineragdo que se
constitui em importante motor para a economia do pais. Esse grupo de produtos é dominado pelas grandes
empresas siderurgicas que atuam no pais; a produgdo de ago responde por aproximadamente 52% dos
rendimentos desse segmento. O desenvolvimento das economias do Sudeste Asiatico e a demanda por
minerais na Europa favorecem o crescimento do setor.

Com relagdo a padronizagdo técnica, destaca-se que o Gost — acronimo que significa padrao do
estado — é a norma que regulamenta as questdes de padronizagdo e certificagdes na Russia por meio da

d."™ Essas normas abrangem todos os paises da Comunidade dos

agéncia governamental Gosstandar

Estados Independentes (CEl).
Ressalta-se que o Brasil tem condi¢Bes de oferecer solugGes tecnoldgicas para a Russia em

diversas areas, tais como alimentos e energia, por exemplo. O ideal seria oferecer solu¢des completas

fornecidas por grandes empresas ou por empresas pequenas, organizadas em associagdes produtivas.

1% Em reunido realizada com a Sra. Olga Serebrinnikova, na sede da associacdo, no dia 09/11/2011, em Moscou.

104 ~ ~ . . ~ . s .
Consultas com relagdo aos padrdes técnicos russos estdo disponiveis em: www.gost.ru.
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O valor das importa¢des russas provenientes do Brasil, em 2009, foi de USS 76,7 milhdes para
esse setor, com um crescimento médio anual de 10,07% entre 2004 e 2009. A seguir destacam-se as

principais oportunidades para Mdquinas e Equipamentos no mercado russo.

OPORTUNIDADES PARA OS PRODUTOS BRASILEIROS DO COMPLEXO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NA
RUSSIA

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES INCIPIENTES PARA A RUSSIA

Foram identificadas oportunidades na Russia para produtos do complexo Mdquinas e
Equipamentos que ainda n3do sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo
incipiente, que designa os produtos com essas caracteristicas. Vinte e cinco grupos de produtos foram

selecionados a partir desses filtros e estdo listados da Tabela 19.
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Tabela 19 - Grupos de produtos brasileiros com exportag6es incipientes para a Russia

Crescimento* das

N2 de produtos  Valor das importagdes da
produ 'mp ¢ importagdes da Russia

Grupos de produtos

SH6) no grupo Russia 2009 (US
(SH6) no grup (uss) 2004 - 2009 (%)
Pneumaticos e camaras de ar 21 845.535.136 18,83
Aparelhos de ar condicionado 6 483.900.532 35,51
A Ih . jet Iveri
lpa.re os’ mecan. p/ projetar/pulverizar 5 336.012.608 24,83
liquidos/pds
Aparelhos para filtrar ou depurar 11 976.071.485 28,27
Aqguecedor e secador 11 1.231.746.303 14,69
Compressores e bombas 20 1.964.319.361 19,87
Computadores e acessorios 14 3.729.363.277 26,82
Maquinas de lavar roupas e suas partes 5 382.518.897 -6,38
Maquinas e aparelhos de uso agricola,exceto
29 781.373.664 9,88
trator
Magquinas e aparelhos p/moldar
- 8 427.975.073 1,66
borracha/plastico
Magquinas e aparelhos p/trabalhar pedra e
U 7 1.305.334.014 37,98
minério
Ma'qu.fmas e apars. p/ encher, fechar, etc. 6 222.413.199 13,08
recipientes
Motores para veiculos automoéveis 5 600.912.270 37,06
Refrigeradores e congeladores 10 300.571.898 7,41
Rolamentos e engrenagens 15 586.104.257 14,21
Aparelho interrup.,prot.de energia,
parelhos - p/interrup.,pr TSR 20 1.794.547.161 22,58
partes
Aparelhos transmissores e receptores 64 7.459.345.116 18,40
Fios,cabos e condutores para uso elétrico 11 582.605.402 16,56
Pilhas,baterias e acumuladores elétricos 13 386.418.880 19,76
Plasticos e suas obras 127 5.752.979.662 19,73
Automoveis 9 8.513.847.017 10,52
Autopegas 16 2.725.263.124 26,51
Reboques,semi-reboques e suas partes 7 326.614.237 12,43
Tratores 3 84.439.347 1,86
Veiculos de carga 7 590.291.964 8,32

* taxa média anual de crescimento
Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo de produtos Pldsticos e suas obras, a Russia importou, em 2009, USS 5,7
bilhdes em 127 tipos de produtos distintos (SH6), com especial destaque para Outras obras de pldsticos,
Outras chapas, folhas, peliculas, tiras, Idminas, de pldsticos, Polietileno em diversas densidades em forma
primdria, Policloreto de vinila, ndo misturado com outras substdncias, forma primdria, Chapas, folhas,
peliculas, tiras e Idminas de polimeros de etileno, sem suporte, ndo refor¢adas, Outros polimeros acrilicos,
em formas primdrias e Revestimentos de pavimentos, paredes ou tetos, de polimeros de cloreto vinila.

Destaca-se também o grupo de produtos Aparelhos transmissores e receptores, com USS 7,5
bilhdes importados pela Russia, em 2009, em 64 produtos diferentes (SH6), destacando-se as importagdes
de Aparelhos de radiotelefonia portdteis, Cdmeras de TV, Multiplexadores por divisdo de frequéncia,

Televisores, Circuitos elétricos e Monitores.
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O grupo Autopecas apresentou USS 2,7 bilhdes em importagdes russas de 16 tipos de produtos
(SH6) com destaque para Outras partes e acessérios de carrogarias (incluidas as cabinas) para veiculos
automdveis das posicdes 8701 a 8705, Amortecedores de suspensdo, para veiculos automdveis das posi¢oes
8701 a 8705, Rodas, suas partes e acessorios, para veiculos automdveis das posicées 8701 a 8705, Caixas de
marchas (velocidade), para veiculos automdveis das posicées 8701 a 8705, Guarni¢Ges de freios para
montagens de tratores e dumpers e Outras partes e acessorios, para veiculos automdveis das posicdes 8701

a 8705.

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS PARA A RUSSIA

As exportagGes dos grupos de produtos apresentados nas Tabelas 20 e 21 foram classificadas como
expressivas, indicando que as exportacdes brasileiras desses setores ja atingiram maior grau de maturidade
e participagdo no pais importador, que sdo mais constantes ao longo do tempo e que ja possuem
participacdo de mercado minimamente significativa.

Para esse complexo, as exportacdes expressivas foram classificadas como a consolidar e em
declinio.

As exportagdes expressivas a consolidar reinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportagOes brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores brasileiros aumentarem sua presenga
no pais importador. Por outro lado, nas exportagdes classificadas como em declinio estdo os produtos que
nunca chegaram a conseguir se estabelecer no mercado russo e que nele vém perdendo espago. Seriam as
oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro desfavoravel inicial precisaria ser

revertido.

A. Produtos brasileiros com presenca “A CONSOLIDAR” na Russia

Os grupos de produtos classificados como a consolidar estdo listados na Tabela 20. Entre esses
produtos, pode-se destacar Refrigeradores e congeladores e ainda Tratores, cujos valores importados pela
Russia, em 2009, foram USS 278 milhdes e USS 247 milhdes, respectivamente. Destacam-se também os
grupos Ferramentas manuais, pneumdticas ou hidrdulicas, Autopecas e Mdquinas e aparelhos de uso

agricola, exceto trator, pelo crescimento da participagdo do Brasil entre 2004 e 2009.
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Tabela 20 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes expressivas para a Russia e presenca a consolidar nesse
pais

Crescimento* das

Valor das Crescimento* Participagdo " Principal Participagdo do
N2 de Valor das . . o, exportagoes dos e
. " exportacdes das exportagbes brasileira nas concorrente principal
produtos importagGes I i . " concorrentes I
Grupos de produtos L. brasileiras brasileiras para  importagdes i brasileiro no concorrente nas
(SH6) no da Russia em L. L. .. brasileiros na ) .
paraaRussia aRussiaentre daRussiaem = mercado russo  importagdes da
grupo 2009 (USS) Russia entre 2004- L
em 2009 (US$)  2004-2009 (%) 2009 (%) em 2009 Russia em 2009 (%)
2009 (%)
Aparelhos mecan. p/
projetar/ pulverizar liquidos 1 43.336.913 4.819.569 58,77 11,12 14,93 Estados Unidos 22,91
/pés
Aquecedor e secador 1 14.382.122 1.390.680 17,80 9,67 -12,82 Itélia 28,30
Ferramentas  manuais, 1 77.777.771 1.910.046 200,41 2,46 51,92 Estados Unidos 43,44
pneumaticas ou hidrdulicas
WEGpEs @ apEeliEs 1 109.450.561 6.085.294 178,57 5,56 36,81 Alemanha 53,65
uso agricola,exceto trator
Refrigeradores € 1 277.715.351 4.642.175 11,29 1,67 14,61 China 22,87
congeladores
Demaisgatenialsheletiicosge 1 120.050.744 1.573.586 -19,56 1,31 47,48 Espanha 22,65
eletrénicos
Autopegas 1 77.410.314 2.231.302 194,86 2,88 33,90 Alemanha 29,25
Chassis e carrogarias para
2 62.010.551 1.440.391 90,42 2,32 16,23 Alemanha 26,92

veiculos automéveis
Tratores 1 246.614.670 1.844.749 -32,01 0,75 -4,84  Paises Baixos 25,86
* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Ha oportunidades para Partes de mdquinas e aparelhos para colheita ou debulha de produtos
agricolas, ou para Limpar ou selecionar ovos, frutas ou outros produtos agricolas. O Grafico 25 mostra os

principais fornecedores para a Russia desses produtos em 2009 e sua posi¢do no mercado russo em 2004.

Grafico 25 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Mdquinas e aparelhos de uso agricola, exceto
trator para a Russia (2004 e 2009)

M Alemanha

M Hungria
Rep. Tcheca

W Bélgica

M Brasil

M Ucrania
Estados Unidos

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Grafico 25, percebe-se que Republica Tcheca, Bélgica e Brasil ganharam
mercado, embora a Alemanha tenha permanecido como principal fornecedor para o mercado russo, com
mais de 50% de participa¢cdo. A Ucrania foi o Unico fornecedor que perdeu participagdo no mercado,
comparando-se os anos analisados. E importante destacar que a Russia havia importado USS$ 21,6 milhdes
em produtos desse grupo em 2004 e que esse valor subiu para USS 109,4 milhdes em 2009, com taxa

média de crescimento de 38,34%. O Brasil, que em 2004 havia sido o 192 fornecedor, passou a ser quinto
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maior fornecedor desses produtos para a Russia em 2009, demonstrando uma taxa média de crescimento
de 178,57% no periodo.

Em 2009, apenas trés empresas exportaram essas mercadorias para a Russia, o que denota alto
indice de concentragao no valor total de vendas desses produtos para esse pais. Duas dessas empresas
eram de grande porte e uma de médio porte.

Destacam-se ainda as oportunidades para secadores para madeiras, pastas de papel, papéis ou

cartGes. O Grafico 26 evidencia os principais fornecedores em 2009 e a posi¢cdo deles no mercado russo em

2004.
Grafico 26 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Aquecedor e secador para a Russia
(2004 e 2009)
M Italia
M China
27,15% M,
Austria
2004 M Finlandia
0,10% M Brasil
0,57% Rep. Tcheca
Reino Unido
30,35% 14,02%

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise mostra que Italia, China, Brasil, Republica Tcheca e Reino Unido ampliaram sua
participagdo no mercado russo, diminuindo a participacio da Austria, que, em 2004, era o principal
fornecedor desses produtos. Ressalta-se que, entre 2004 e 2009, as importacGes desses produtos pela
Russia tiveram uma taxa média de crescimento de —11,44%. No entanto, China, Republica Tcheca, Reino
Unido e Brasil registraram taxa média de crescimento positiva. O Brasil, que, em 2004, havia sido o sexto
fornecedor desses produtos, com USS 613 mil importados pela Russia, passou a ser, em 2009, o quinto
maior fornecedor, com USS 1,3 milh3o, registrando taxa média de crescimento de 17,80% no periodo.

Muito embora somente uma empresa tenha exportado esses produtos para a Russia em 2009, cabe

destacar que a aliquota de importagdo para maquinas para trabalhar madeira é zero nesse pais.

B. Produtos brasileiros com presenca “EM DECLINIO” na Russia

Os produtos agrupados nessa classificacdo apresentaram USS$ 158,3 milhdes em importacdes russas
e USS 875 mil em exportagdes brasileiras para a Rissia em 2009. Muito embora a posi¢do do Brasil seja
desfavoravel por estar em declinio, sobretudo quando comparada ao avango registrado pelo principal
concorrente, esse grupo de produtos merece atengao por apresentar significativo valor importado pela

Russia e por ser exportado pelo Brasil para outros paises.
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Tabela 21 - Grupo de produtos brasileiros com exportagdes expressivas para a Russia e presenga em declinio nesse
pais

Valor das Crescimento* Crescimento* das Principal Participagdo do Classificagdo

N2 de Valor das N - Participagdo _, .
. ~ exportagdes das exportagdes . exportagdes dos  concorrente principal das
produtos importagoes brasileira nas

(SH6) no  daRdussia
grupo 2009 (USS)

Grupo de produtos

brasileiras  brasileiras para . o concorrentesdo  do Brasil no concorrente nas exportacdes
L .. importacdes da . L. . . o
paraaRussia aRussia 2004- Riissia 2000 (%) Brasil na Russia mercado importagdesda  brasileiras
2009 (USS) 2009 (%) ° 2004-2009 (%) russo 2009  Russia 2009 (%) paraa Russia

Compressores e 1 158276348 874.553 -25,62 0,55 18,81 Repiblica REZUN e
bombas Eslovaca

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.
O produto exportado referente a esse grupo foi Compressores para equipamentos frigorificos. Faz-

se necessario desenvolver estratégias de promog¢do comercial que permitam a continuidade e o aumento

da participacdo brasileira no mercado russo.
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MODA

O segmento de confecgdes e calcados na Russia foi consideravelmente afetado pela crise financeira
internacional em 2009. Nesse ano, o valor de vendas apresentou recuo de 9% em comparagdo com 0 ano
anterior, na medida em que os consumidores russos buscavam conter seus gastos e optavam por produtos
de categorias mais econ6micas. A queda nas vendas induziu o encerramento das opera¢gdes no mercado de
importantes marcas internacionais, tais como a francesa Kookai, a italiana Diesel e a estadunidense
Converse. Marcas domésticas também foram afetadas e, algumas, como a Modny Sezon (Fashion Season),

105" Outras marcas,

controlada pela empresa de investimentos Sminex, encerraram suas atividades.
especialmente nas categorias destinadas aos consumidores mais abastados, fecharam pontos de vendas.
Foi o caso das lojas de Stella McCartney e Alexander McQueen, em Moscou, e Hugo Boss e Escada, em Sao
Petersburgo®

Contudo, como assinalado no Gréfico 27, a valorizacdo do rublo e o aumento no volume
comercializado em 2010 indicam que o segmento ja mostra sinais de sélida recuperagdo. Nesse ano, o valor
das vendas de artigos de vestudrio cresceu 13%, movimentando USS 44 bilhdes, ao passo que as vendas de
calgados registraram aumento de 16,5%, atingindo USS 18,9 bilhdes.'”” Antecipando-se ao incremento na
demanda no curto prazo, os grandes varejistas aumentaram seus estoques. Em 2010 e 2011, ademais,

novas marcas internacionais ingressaram no mercado russo, com destaque para as conceituadas Manolo

Blahnik, Coach, UGG Australia, MEU, American Eagle Outfitters, Victoria’s Secret e American Apparel.

Grafico 27 - Valor das vendas de artigos de vestuario e calgados entre 2005 e 2010 (USS bilhdes)
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Fonte: Euromonitor International. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

1% Sminex closes Modny Sezon. Reportagem publicada em 22 dez. 2008. Disponivel em: www.russiaretail.com. Acesso

em: 1 dez. 2011.

1% Kookai leaves Russia. Reportagem publicada em 25 mar. 2009. Disponivel em: www.russiaretail.com. Acesso em: 1
dez. 2011.

17 Apparel in Russia. September, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 30 nov. 2011.
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Em 2010, a renda doméstica disponivel para o consumo’® na Russia somou USS$ 833 bilhes, o
maior valor entre os paises da Europa Oriental, embora ainda seja o menor saldo entre os BRICs. Em grande
parte sustentado pelo afluxo de capital oriundo da exploragao petrolifera, o aumento da renda per capita e
do gasto do consumidor tem contribuido para a retomada do crescimento no pds-crise. Estima-se um
crescimento de 33,2% e 33,8%, respectivamente, para esses indicadores, no periodo 2011-2020.'%°
Simultaneamente ao aumento da renda, a classe média russa se expandiu, e 33,4% dos lares do

1.1% As classes

pais possuem hoje uma renda anual disponivel para consumo entre USS 10 mil e US4 25 mi
médias urbanas sdo as grandes responsaveis pelo incremento do consumo em 2010. Além disso, a abertura
de mercado criou uma elite entusidstica por produtos no segmento de luxo, e os lares com renda anual
superior a USS 45 mil ja tornaram a Russia o quarto maior mercado mundial para esses produtos, atras
somente de Estados Unidos, Japdo e China. A regido de Centralniy, onde esta localizada Moscou,
respondeu, em 2010, por 31,7% de todo o consumo na Russia, ou seja, USS 264 bilhdes. Essa regido
também apresenta a maior renda per capita do pais, USS 18.570. A importancia da apresentagdo pessoal
para essas classes sociais no novo contexto econémico do pais estimula o desenvolvimento dos setores
varejistas de confecc¢des, calgados, cosméticos, acessérios de vestuario e artigos de joalheria.

Soma-se a isso uma nova atitude entre os consumidores russos quanto aos locais preferenciais
para consumo. Um grande nimero de centros comerciais surgiu nos Ultimos anos em todas as maiores
cidades do pais e, assim como os supermercados, estdo se tornando cada vez mais semelhantes aos seus
congéneres ocidentais. Em setembro de 2011, o primeiro outlet center da Russia, Brand City, foi
inaugurado, nos suburbios de Moscou. Em breve, novos centros comerciais seguindo o mesmo conceito
deverdo iniciar suas atividades na regido: o Outlet Village Belaya Dacha, o Fashion House Moscow e o
Vnukovo Outlet Village. Todos com previsdo de inauguragdo para 2012. Paralelamente a abertura dos
primeiros outlets do pais, novos formatos comerciais no segmento de shopping centers estdo surgindo na
Russia, inclusive o power center, modelo de centro comercial que prioriza lojas ancoras."'! Essa tendéncia
mostra que os consumidores russos estdo cada vez mais avidos por novos conceitos de varejo. De acordo
com o Servigo Federal de Estatisticas, aproximadamente 45% dos russos frequentam shoppings nos finais
de semana. Contudo, no interior do pais, a maior parte das vendas ainda ocorre nos tradicionais rinoks,
mercados abertos remanescentes da tradigdo varejista da ex-Unido Soviética.

E importante destacar, no que concerne ao segmento de vestudrio, o impacto do aumento do
prego internacional do algoddao no mercado interno russo. Esse aumento foi causado por varios fatores,

incluindo o aumento do consumo doméstico chinés e a escassez do produto no mercado mundial

108 . ; . ~ . .~ .. .
Trata-se da renda disponivel apds a subtragdo das contribui¢des sociais e impostos sobre a renda.

% Income and Expenditure: Russia. May, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 5 dez. 2011.
1% consumer Lifestyles - Russia. January, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 22 nov. 2011.
m Luhn, Alec. The next Evolution in Retail. Real Estate Quaterly.The Moscow Times Business Review. Quaterly,
Autumn 2011.
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provocada pelas condi¢cdes meteorolégicas adversas nos principais produtores globais e pela crescente
substituicdo das lavouras de algoddo por outras culturas. Em 2010, o preco do produto subiu quase 60% e,
como a Russia ndo produz algoddo domesticamente, depende inteiramente de importa¢des para abastecer
sua industria téxtil. Atualmente, cerca de 90% do fornecimento da matéria-prima provém do Uzbequistao,
Cazaquistdo, Tadjiquistdo e Turcomenistdo. Em funcdo dos precos do produto, em 2010, o volume das
importacdes russas retrocedeu 30%, e a industria nacional devera sofrer mudancas significativas.
Diretamente, o preco por unidade no varejo de vestudrio deverd sofrer reajustes progressivos. Em 2010,
esses precos subiram 7%. Ademais, os volumes de producdo téxtil utilizando tecidos naturais devem
diminuir ao mesmo tempo que sdao empregadas mais comumente variantes sintéticas e fibras mais baratas.
As pecas de vestudrio fabricadas com tecidos naturais deslocam-se para uma categoria de produtos com
precos mais elevados a medida que os custos de produ¢do aumentem entre 10 e 15%.

Nesse contexto, os varejistas que apresentam crescimento mais dindmico no mercado russo sao
aqueles que ofertam produtos de qualidade a pregos acessiveis, como, por exemplo, as marcas H&M, River
Island, New Look, Lingerie BonBon, Miss Selfridge e Uniglo, que recentemente expandiram suas redes de
distribuicdo no pais. Na Russia, os precos cobrados pelas marcas mais renomadas chegam a ser varias vezes
superiores aos usualmente praticados no restante da Europa. Contudo, os varejistas comecam a reduzir
suas margens de lucro haja vista os consumidores russos estarem cada vez menos dispostos a pagar por
itens sobrevalorizados. De modo geral, as previsdes indicam que o mercado voltara a registrar os volumes
de vendas verificados no pré-crise ja em 2012 e continuara apresentando crescimento préximo a 5% até
2015. As categorias de vestuario e calgados masculinos deverao ser as de expansao mais enérgica no médio
prazo (2011-2015), com aumento no valor de vendas préximo a 7% e 8%, respectivamente.

O crescimento desses segmentos no mercado russo estara intimamente relacionado a expansao
das classes médias e altas no pais. Entre essas, a maior parcela da renda disponivel para consumo encontra-
se em poder dos consumidores na faixa etdria dos trinta anos, em especial dos individuos com idade entre
35 e 39 anos. Muitos russos nesse grupo possuem alto nivel de instrugdo, beneficiaram-se financeiramente
da abertura de mercado e, como retardaram a paternidade para se concentrarem em suas carreiras,
possuem recursos para adquirir outros produtos que nao aqueles considerados basicos. Contudo, é na faixa
etaria de 30 a 34 anos que esta concentrada a maior proporc¢do de individuos com renda anual superior a
USS 100 mil, ou seja, os consumidores mais abastados da populag3o russa. A dindmica da economia russa
deve manter nessa faixa etdria os consumidores mais ricos pelo menos até 2020. Esses jovens ricos estao
dispostos a consumir mais recursos com alimentagdo, roupas, calcados e acessorios exclusivos e com
viagens internacionais para destinos exoéticos, como forma de notabilizar sua posi¢do social. Para muitos
desses consumidores, as compras de artigos desses segmentos sado feitas nos grandes centros mundiais da

moda, como Mildo, Londres, Paris ou Nova lorque. Conscientes desse costume, algumas das cadeias
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varejistas nacionais no segmento de luxo procuram atrelar seus nomes a grandes marcas europeias ou
buscam produzir segundo o desenho e padrao europeus.

Os segmentos de vestudrio e calgados voltados para as classes médias, embora tenham
presenciado uma recente expansao na quantidade de marcas atuantes no mercado e estejam proximos a
saturacdo, sao muito fragmentados, o que abre oportunidades para investidores que possam combinar
produtos com precgo acessivel, durabilidade, desenho inovador e versatilidade, em pecas que sirvam tanto
para o ambiente corporativo quanto para o lazer.

Uma categoria de produtos com crescimento particularmente dindmico no segmento de vestuario
em 2010 é o de artigos esportivos. Sabe-se que a Russia é considerada um dos principais mercados de
expansao para a industria de esportes no mundo, e as razdes para isso sdo diversas. A escolha do pais como
sede de grandes eventos esportivos nos proximos anos e o aumento do nivel de renda sdo algumas delas.
Ademais, o crescente interesse entre os consumidores russos por habitos mais saudaveis tem estimulado
as vendas desses produtos e, como no pais a propor¢ado de individuos que praticam regularmente alguma
atividade desportiva é consideravelmente menor do que nos paises da Europa Ocidental, ainda ha espaco
para desenvolvimento. O mercado russo de sportswear depende quase que inteiramente de produtos
importados, os quais provém, em sua maioria, da China. Esses produtos representaram 70% do valor total
comercializado em 2010, enquanto os oriundos da Europa e a producdo local responderam por 20% e 10%,
respectivamente.

As marcas esportivas internacionais mais populares, presentes em todos os principais centros
comerciais e no comércio varejista de rua, sdao Adidas, Reebok, Puma e Nike. Entre as marcas domésticas,
atuando no segmento premium, destaca-se a rede Bosco Sport,”? presente em 28 cidades. Os artigos
esportivos vendidos por essas marcas sao significativamente caros e, como esses produtos ndo sao
encarados como uma necessidade, verifica-se que muitos consumidores estariam dispostos a substitui-los
por concorrentes que oferecessem produtos de qualidade similar a pregos mais acessiveis. No mercado de
massa, destaque para a cadeia varejista multimarcas Sport Master,"> a maior rede de lojas esportivas da
Europa Oriental, com duzentos pontos de venda em mais de setenta cidades russas.

Outra categoria com singular dinamismo é a de moda intima. Em 2010, ela contabilizou valor de
vendas de USS 3,2 bilhdes na Rissia. Quase 92% desse montante s3o provenientes das vendas de artigos
femininos. Apds a abertura econémica, o mercado russo atraiu um grande nimero de empresas ocidentais,
e esse movimento levou a uma consideravel saturagdao nos principais centros urbanos do pais. No médio
prazo, o crescimento no comércio desses produtos serd conduzido por cidades do interior, como

Ecaterimburgo, Novosibirsk, Nizhny Novgorod, Chelyabinsk, Ufa e Volgograd. Nessa categoria, o mercado é
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Para mais mforma(_;oes, acesse: www.boscosport.ru.
113 L. ~

Para mais mforma(_;oes, acesse: www.sportmaster.ru.
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muito fragmentado e a participacdo de marcas locais ndo é expressiva. Destacam-se as redes Dim, Triumph,
Wolford, Palmers, Etam, Women’s Secret, Anita, Incanto, Intimissimi, Bustie, Defilie, Calzedonia, e, na linha
premium, as redes La Perla, Grigio Perla, Chantal Thomass, Agent Provocateur e Princess Tam Tam. As
vendas de produtos considerados premium representam 10% do total comercializado e, pelo fato de os
produtores locais ainda ndo estarem preparados para atender essa demanda, essa linha é dominada por
empresas estrangeiras. Até recentemente, a maior parte das importagdes russas desses artigos provinha de
Itdlia, Alemanha, Franca e de outros paises da Unido Europeia. Hoje, artigos provenientes de parceiros
comerciais na Asia representam 60% do mercado. A Unido Europeia responde por outros 35%, e produtos
de fabricantes domésticos, por 15%. No mercado de massa, uma pega intima feminina nessa categoria
registra preco médio de USS 7,2, ao passo que, na linha premium, um conjunto de lingerie pode chegar a
custar entre USS 500,00 e USS 600,00. Nota-se grande procura de empresarios russos por novos
fornecedores estrangeiros e de fabricantes por parceiros comerciais com quem possam aperfeicoar seus
processos produtivos.

A categoria dos jeans, por sua vez, também mostrou rdpida recuperacdo em 2010, quando
registrou valor comercializado de USS 120,9 bilh&es ante os USS 100,5 bilhdes verificados em 2009. A maior

parte deste montante, 60,3%, decorreu das vendas de jeans femininos, os quais registraram, em 2010,
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aumento de 9% " no volume negociado, enquanto as vendas de jeans masculinos aumentaram 10%.
Trata-se de uma peca de vestudrio basica para todos os segmentos da populacdo russa,
independentemente da condicdo social, e para a qual se estima um incremento médio de 4% no volume de
vendas entre 2011 e 2015.

Os jeans tradicionais respondem pela maior parte das vendas no mercado russo. Uma tendéncia
observada em se tratando das pecgas femininas é a crescente popularidade de jeans com pedrarias,
principalmente cristais. Semelhantemente ao verificado nos demais segmentos de vestudrio, os
consumidores russos demonstram preferéncia por jeans de marcas estrangeiras, ainda que a qualidade e o
desenho do jeans doméstico sejam similares a do produto importado. A maior parte das compras externas
russas de jeans provém da Indonésia, Vietnd, Coreia do Sul, Turquia e india. No mercado interno, o prego
médio do produto é de USS 32,00 (RUB 973,00) e, embora represente um valor superior ao de 2009, ainda
é um preco consideravelmente baixo. Contribui para esse quadro a existéncia de um grande numero de
produtos falsificados de marcas renomadas, uma vez que, no comércio legal, um par de jeans originais de
uma marca internacional n3o custa menos de USS 150,00. Com 3% de participa¢do de mercado e 428 lojas,

a empresa Gloria Jeans Corporation,’® da cidade de Rostov-on-Don, é o principal fornecedor de jeans na

Russia. As marcas Jay Gee e Gloria Jeans sdo muito populares entre os consumidores mais jovens. No

114 . . . . ; .

Women'’s jeans in Russia. Sept. 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 9 dez. 2011.
115 . . . . ; .

Men'’s jeans in Russia. September, 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 9 dez. 2011.
Para mais informacdes, acesse: www.gloria-jeans.ru.

116

114



segmento de luxo, destaque para a operag¢ao comercial da companhia Jamilko MFK, que lidera as vendas no
varejo de jeans nas linhas premium e super premium. A empresa possui 250 pontos de venda na Russia e é
representante de grandes marcas internacionais, como Burberry, Chaumet, Dormeuil, Hermes, JM Weston,
Salvatore Ferragamo, Sonia Rykiel, Wolford, entre outras.

No que tange a categoria de acessdrios de vestuario,''” o crescimento no longo prazo continuara
a ser conduzido pelo consumo feminino. O comércio desses produtos movimentou USS 1,5 bilhdo em 2010.
As linhas de crescimento mais dindmico nesse ano, com aumento de 6% no volume comercializado, foram

18 Contudo, os chapéus/bonés e os cintos representaram os maiores

as de cintos e cachecdis/lencos.
valores de vendas em 2010, USS 521,1 milhdes (33,9%) e USS 364,4 milhdes (23,7%), respectivamente.
Com o incremento de 7% no valor das pegas no segmento em 2010, o comércio varejista se expandira no
médio prazo. Lojas especializadas e quiosques comercializando esses produtos a pregos mais acessiveis
devem surgir em centros comerciais e grandes supermercados, a exemplo do que ocorreu nos Ultimos anos
no Brasil. As linhas de produtos de maior valor também devem registrar crescimento positivo. Estima-se
qgue o segmento crescera, em média, 4% ao ano entre 2011 e 2015.

O comércio de calgados, por sua vez, também foi significativamente afetado pela crise econémica
na Russia em 2009, quando as vendas no varejo retrairam-se em 35,9 milhdes de pares.119 Contudo, nesse
ano, a industria doméstica produziu mais do que no ano anterior. Segundo a Russian Union of Tanning and
Shoemaking (RSKO),'*® os fabricantes locais costumam aumentar a producdo em periodos de crise uma vez
gue o mercado tende a adquirir menos internacionalmente. De fato, em 2009, as compras externas russas
diminuiram 22% na medida em que os consumidores substituiam suas compras de produtos importados
por marcas nacionais mais baratas. Apesar disso, a presenca de importados no mercado russo continua a
ser predominante. Em 2010, a produgdo nacional representou 15% do volume total de vendas ante os 85%
representados pelos produtos importados. Os principais problemas para a expansao da produgdo nacional
de calgados sdo os altos impostos, a abundancia de mercadorias contrabandeadas, a escassez de
trabalhadores qualificados e as dificuldades na obtencdo de crédito. Muito embora a produgdo doméstica
continue crescendo e tenha registrado incremento de 20% na comparagdao com 2009,"*' em 2010, as
importacdes ja superaram as verificadas em 2008. A importacao ilegal, todavia, permanece um grave

problema haja vista representar uma proporg¢do consideravel dos produtos disponiveis domesticamente.

117 c . :, ;. . .. . . . . 7.
Aqui considerados artigos de vestudrio masculino, feminino e infantil, tais como cintos, lengos, cachecdis, luvas,

chapéus, gravatas e outros acessorios. Calgados e acessorios (meias e roupas intimas), dculos e artigos de viagem sdo
tratados a parte.

18 Clothing accessories in Russia. Sept. 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 8 dez. 2011.
Footwear in Russia. Sept. 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 7 dez. 2011.

129 Russian Union of Tanning and Shoemaking (RSKO). Para mais informacgGes, acesse: www.souzkogevnikov.ru.

21 Russia in figures 2011. Basic indicators of organizations by kind of economic activity “manufacture of leather,
leather products and footwear”. Disponivel em: www.infostat.ru. Acesso em: 8 dez. 2011.
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A indUstria calgadista russa compde-se de 260 médias e grandes companhias das quais 50
representaram 90% do volume total fabricado em 2010. A maior parte da produgdo é de calgados
masculinos haja vista a demanda constante das forcas armadas do pais. Nos Ultimos anos, o setor calgadista
estabeleceu parcerias com fabricantes e investidores chineses para a instalagdo de novos processos
produtivos em suas estruturas fabris. Como resultado, algumas linhas de produtos conseguiram se tornar
competitivas domesticamente. E o caso do calcado masculino de couro, o qual representa uma ampla
parcela das vendas locais. Para muitos fabricantes, a solu¢do encontrada para baratear seus custos de
producdo foi deslocar suas plantas para a China. Uma vez que a maioria dos componentes utilizados na
industria russa de calgados ja era importada do pais, esta mudanga se mostrou extremamente benéfica.
Internamente, os consumidores russos respondem positivamente ao calgado chinés. A qualidade do
produto tem melhorado e seu prego baixo lhe permite competir com sucesso na Russia. O calgado chinés se
tornou um produto confidvel e os fabricantes de calgados locais e estrangeiros devem se adequar a essa
nova realidade.

Movimento importante para o desenvolvimento do mercado calgadista na Russia foi o surgimento
nos centros populacionais mais maduros, como Moscou e S3o Petersburgo, de um grupo de consumidores
mais sofisticados que percebiam os sapatos como atributos de imagem ou simbolos de condicao social. Ao
mesmo tempo, as classes médias urbanas afluentes passaram a demandar produtos com desenho e
caracteristicas diferenciadas. Esses grupos permitiram que o mercado se expandisse e que a industria local
adotasse padrdes internacionais de qualidade. Atualmente, o comércio varejista russo de calgados é
bastante fragmentado, com presenca de redes nacionais e internacionais, com destaque para as cadeias
Centrobuv TD ZAO'?, Adidas, Nike, Reebok e Econika Obuv'?. Como o fator preco é determinante na
decisdo de compra do consumidor russo, a rede Centrobuv, voltada para o mercado de massa, lidera as
vendas no segmento. Uma bota na loja pode custar apenas USS 30,00 (RUB 900,00). Importadores
especializados no segmento entendem que é muito dificil competir com pregos tdo baixos e que a
concorréncia chinesa é uma barreira de entrada a novos fornecedores.'*

Uma tendéncia constatada no mercado é o ingresso de muitos importadores de calgados no
comércio varejista. Nota-se que, além de trabalhar no atacado, alguns importadores estdo estruturando
redes de distribuicdo com lojas prdprias, vendendo produtos diretamente ao consumidor final, o que
implica um crescente interesse por parceiros comerciais que possam fornecer calgados com a marca
propria dessas cadeias. Nesse processo, usualmente, é necessdrio adequar o calgado as peculiariedades do

mercado no sentido de que os pés russos sao mais fortes, mais largos e, em geral, com o tarso (peito do pé)

122 . -
Para mais lnformagoes, acesse: www.centrobuv.ru.

' para mais informacgdes, acesse: www.econika.ru.

124 “®paHKa”. Entrevista realizada em 15 de novembro de 2011 com seu diretor comercial, Sr. Shvedok Oleg. A
empresa é especializada na importagdo e distribuicdo de calgados brasileiros. O produto comercializado por este
importador situa-se na faixa de preco entre USS 66,00 (RUB 2.000,00) e USS$ 230,50 (RUB 7.000,00).
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mais elevado. Nas mulheres, algumas caracteristicas também precisam ser consideradas na férma de
calcados, tais como o osso calcaneo (calcanhar) mais pronunciado e a tibia (canela) mais larga. Além disso,
para otimizar as vendas, as embalagens devem indicar o padrao europeu de medidas. As medidas de
calgados russas sdo um numero menor do que as europeias, e os vendedores no comércio estdo aptos a
indicar essa diferenca. Cabe destacar que mesmo os fabricantes que estabelecam parcerias com
importadores russos precisam levar em conta o valor aduaneiro dos produtos na liberacao alfandegaria
para efeito de tributacao.

Para o consumidor russo, o Brasil é um pais associado ao verdo. Essa percepgao pode estimular as
vendas de calgados proprios para essa estagdo, como sandalias e chinelos. De acordo com os importadores,
entretanto, a diversidade da industria calgadista brasileira Ihe permite trabalhar com todas as linhas de
produtos e em todas as faixas de preco, muito embora a China produza produtos semelhantes a pregos
menores. A escassez - ou o desconheciemnto - de fabricantes brasileiros para a linha de calgados para o
inverno, contudo, ainda é um entrave ao desenvolvimento das relagées comerciais. Nessa linha, verifica-se
a preferéncia por calgados com pele natural inteirica (sem remendos). Em se tratando de botas femininas,
os modelos de cano alto utilizando materiais distintos, como téxteis e peles, e detalhes, como fivelas e
tiras, sdo uma tendéncia entre as consumidoras russas. Outros modelos, como as botas ankle-boots (cano
baixo), também tém sido muito comercializados.

Em 2010, foram comercializados 200,6 milhdes de pares de calgados no pais, dos quais 27% foram
calcados masculinos e 65%, calcados femininos. Desse total, 22% foram calgados esportivos. E interessante
apontar que o consumidor russo nao é afeito ao ténis branco. De fato, o comprador local prefere as
variedades de ténis feitas de couro natural e na cor preta. Em geral, essa é a cor preferida do consumidor
do sexo masculino e esta relacionada a praticidade e ao preco desses produtos. Nota-se crescente interesse
por modelos de ténis casuais, improprios para a pratica desportiva e designados, no Brasil, como sapaténis.
Segundo estimativas do Euromonitor International, os volumes de vendas de calgados devem continuar
registrando crescimento positivo no periodo 2011-2015. O volume de vendas de calgados infantis deve
aumentar, em média, 9% ao ano no periodo, ao passo que as vendas dos demais cal¢ados (femininos e
masculinos adultos) devem crescer, em média, 6% ao ano. A feira mais tradicional do segmento de calgados
na Russia é a Mosshoes,'® realizada durante o més de janeiro em Moscou.

Entre os bens que compdem o complexo Moda, ha de se ressaltar o forte aumento verificado nos
anos recentes nas vendas de bijuterias e artigos de joalheria na Russia. Embora tenha experimentado

queda acentuada em 2009, o volume comercializado no segmento apresentava taxas médias de

125 . ;
Disponivel em: www.mosshoes.com.
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126 Em 2010, o consumo ainda ndo retornou ao

crescimento anuais préximas aos 40% nos anos anteriores.
nivel verificado no pré-crise, mas as perspectivas sdo positivas, especialmente para as categorias de preco
mais acessivel, como as bijuterias, cujo mercado ndo foi severamente afetado pela conjuntura econémica
adversa.

O segmento de bijuteria na Russia divide-se em trés categorias: aquelas de preco situado abaixo
dos US$ 16,50 (RUB 500,00),"*” comercializadas sobretudo em quiosques, estacdes de metrd e passagens
subterraneas; as de preco médio entre US$ 16,51 (RUB 501,00) e USS 49,50 (RUB 1.500,00), vendidas em
lojas de departamentos, supermercados, lojas especializadas e butiques; e as de preco entre USS 49,51
(RUB 1.500,00) e USS 132,00 (RUB 4.000,00), que se vendem em butiques exclusivas de marcas renomadas.
As bijuterias situadas na faixa de pre¢o médio sdo as que apresentam maiores possibilidades de expansado
no médio prazo, haja vista a categoria de produtos mais baratos estar em risco de satura¢do. Em geral, a
industria doméstica é pequena e extremamente concentrada e, por isso, predominam os bens importados
sobre os produtos nacionais. Contudo, um terco dos produtos disponiveis domesticamente é
contrabandeado, principalmente da Turquia. Entre os produtos importados legalmente, 75% sdo oriundos
da China. A empresa produtora lider, com participacio de mercado de 12%, Etalon-Jenavi,’”® produz
aproximadamente seis milhGes de pecas ao ano e as distribui por meio de cadeia prépria com trezentos
pontos de venda. Também caberia mencionar as fabricantes Jablonex'® e Inesse M. Paris,**° as quais, além
de produtos préprios, comercializam inUmeras marcas importadas. O comércio varejista de distribuicao
também se expande em ritmo crescente, com destaque para as redes Accessorize, Colours & Beauty, Pur-
Pur, Diva e Lady Collection®*’. O principal consumidor de bijuterias s30 mulheres entre 16 e 30 anos. No sul
da Russia, essas consumidoras buscam acessorios brilhantes e dourados. Nas regides dos Urais, o estilo que
procuram é mais modesto, tradicional. Aproximadamente 30% da bijuteria que se comercializa na Russia
seguem o estilo classico, seguido dos estilos “glamour” e “étnica”. Os homens também consomem bijuteria
e representam 10% desse mercado, preferindo produtos classicos.”® Para fabricantes estrangeiros, a
melhor forma de ingresso no mercado é por meio de um importador que compre os produtos e os
redistribua aos varejistas domésticos. E muito importante contar com um sécio local com experiéncia em
todo o processo de certificacdo e desembaraco aduaneiro. Ademais, faz-se necessdrio um grande

investimento em publicidade para captar clientela.

2% El mercado de la bisuteria en Rusia. ICEX: Instituto Espanhol de Comercio Exterior. Disponivel em: www.icex.es.

Acesso em: 25 nov. 2011.

7 valores aproximados. Utilizou-se para efeito de calculo a cotacdo de USS 1,00 = RUB 30,368.

Para mais informacgdes, acesse: www.etalon-jenavi.com.

Para mais informacgdes, acesse: www.jablonexmsk.ru.

3% para mais informacdes, acesse: www.inessemparis.com.

31 para mais informacdes, acesse: www.accessorize.ru, www.coloursandbeauty.it, www.purpur.su, www.divarussia.ru
e www.ladycollection.com.

32 Disponivel em: www.marketcenter.ru.
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N3o ha exposi¢des especificas para o segmento de bijuteria na Russia. Contudo, amplos espacos

R ConsumerExpo”4 e

para esses produtos podem ser encontrados nas feiras Gifts-Expo — Podarki,
Buybrand,™ essa ultima voltada para o mercado de franchising.
Em se tratando de artigos de joalheria, segundo informagdes da Association Guild of Russian

Jewelers,®®

ndo houve alteracdo na quantidade ofertada em 2010, muito embora as vendas tenham
registrado retracao significativa no ano anterior. Todavia, os precos desses produtos registraram aumento
de 10% no ano. Esse segmento também se divide em quatro categorias: os produtos de massa, com prego
entre USS 150,00 e USS 300,00, que reinem pegas sem incrustacbes e leves (de 1-4 g); os produtos com
preco entre USS 301,00 e USS 1.000,00, que englobam joias com pedras semipreciosas; os produtos com
precos entre USS 1.001,00 e USS 10.000,00, que constituem o segmento premium; e os produtos com
valores acima de USS$ 10.001,00, que representam o segmento de luxo, com pecas incrustadas de pedras
preciosas e trabalhadas. Qualquer uma dessas categorias, contudo, é considerada cara para o consumidor
comum. No médio prazo, a expansdo do segmento serd conduzida pela demanda por produtos de massa,
mais baratos, majoritariamente fornecidos por empresas russas, turcas chinesas e indianas. Também nesse
segmento se constata grande presenca de produtos contrabandeados, muito embora a maior parte da
oferta seja genuinamente russa.

Na Russia, a joalheria é uma atividade tradicional e a preocupagdo com a qualidade é um
caracteristica que a permeia desde os tempos soviéticos. Por isso, alguns importadores, apontam
problemas para o posicionamento do produto brasileiro no pais. Na visdo desses compradores, apesar da
joia brasileira possuir design incompardvel, € um produto caro cuja qualidade precisa ser mais bem

trabalhada.™’

Pelo menos uma marca brasileira, H. Stern, ja esta presente no mercado russo, com trés lojas
em diferentes centros comerciais de Moscou. Dissociada da imagem de brasilidade, a marca se posiciona
no segmento de alta joalheria, competindo domesticamente com marcas europeias. Nas lojas da empresa,
os préprios vendedores desconhecem a origem do produto. De fato, de acordo com os empresarios
entrevistados, uma estratégia de entrada nesse concorrido mercado é a de desvincular a imagem do
produto do Brasil, tornando a marca global. Visando ao mesmo resultado, até mesmo empresas russas
buscam parcerias com empresas europeias na distribuicdo de seus produtos. Regra geral, o consumidor

russo das categorias de alta e média joalheria prefere os artigos importados, ao passo que os artigos

nacionais sdo os mais consumidos na categoria de massa. A Russia é quase autossuficiente na extra¢do da

133 . , ,
Disponivel em: www.gifts-expo.com.

Disponivel em: www.expocentr.ru.

Disponivel em: www.buybrand.ru.

Association Guild of Russian Jewelers. Entrevista realizada em 11 de novembro de 2011 com seu presidente, Sr.
Vadim Yachmenikhin.

7 Gold of Brazil. Trata-se do representante do Instituto Brasileiro de Gemas e Joias (IBGM) na Russia. A empresa esta
sediada em Sao Petersburgo e trabalha com nove fabricantes brasileiros. Entrevista realizada em 14 de novembro de
2011 com seu proprietario, Sr. Vladimir Poliakov.
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matéria-prima para sua industria joalheira. O pais é o quinto maior produtor mundial de ouro e esta entre
os maiores produtores de prata e platina. Diferentemente do segmento de bijuterias, ha grande produgdo
de joias na Russia, com cerca de oito mil empresas atacadistas e joalherias privadas, e a produgao encontra-
se, em sua maioria, concentrada na porg¢do ocidental do pais, ao redor dos centros urbanos mais dinamicos.
Destacam-se, nesse contexto, os fabricantes Almaz Holding, Estet, Russkiye Samotsvety, Adamas e
Krastsvetmet.'*®

Do Brasil, pouco se conhece acerca de sua industria joalheira. Sabe-se, entretanto, que as
melhores esmeraldas provém do pais. Ha grande interesse entre os importadores por pegas incrustadas
com ametistas, alexandritas, prasiolitas (ou "ametista verde" como é comercialmente conhecida),
turmalinas paraibas, rubelitas ("turmalina rosa"), citrinos e ametrinos, pedras associadas a producdo
brasileira. Isso porque os consumidores russos apreciam joias com pedrarias em pegas grandes e coloridas.
Adoram, por exemplo, pegcas com pouco metal precioso, contendo uma grande ametista lapidada cercada
de pequenos diamantes ou uma pega composta por diversas gemas diferentes coloridas. A apresentagao da
peca e o trabalho artesanal envolvido em sua confecgdao devem ser diferenciais para o produto brasileiro,
uma vez que se trata de atributos importantes para a decisdo de compra na Russia. E importante informar
que, sobre a importacdo de joias na Russia incide um imposto aduaneiro de 15% somado aos 18% de IVA.
Essas taxagOes, todavia, podem ser revistas com a entrada do pais na OMC. Ademais, todos os produtos
importados precisam ser certificados e todos aqueles que contenham pedras preciosas necessitam de um
selo especial.

Os diamantes sdo, sem duvida alguma, a variedade de pedra preciosa preferida pelos
consumidores russos, seguidos pelas esmeraldas, safiras e rubis. Os anéis e os brincos sdo, nessa ordem, as
variedades de pec¢as mais procuradas. Os periodos de maior demanda sdo o ano novo, o Dia da Mulher,(8
de margo), o Dia da Patria e o Dia do Homem (23 de fevereiro). Os homens, por sinal, representam de 7% a
8% do mercado de artigos de joalheria e consomem, principalmente, anéis, correntes, braceletes,

139

pingentes, abotoaduras e reldgios. Destaca-se, no comércio varejista, a rede 585, com mais de 350 lojas

no pais.

A mais importante feira do segmento na Russia é a Junwex,"*® com edigdes em Moscou, S3o

141

Petersburgo e Ecaterimburgo. Outras feiras importantes sdo a New Russia Style,**" Yuvelir Vesna'** e

B8 empresa Almaz Holding (www.almaz-holding.ru), além de fabricante, possui rede de distribui¢do prépria com 180

pontos de venda na Russia. Para as demais empresas, acesse: www.estet.ru, www.russam.ru (com lojas préprias em
Sao Petersburgo), www.adamas.ru e www.krastsvetmet.ru.

% para mais informacGes, acesse: www.zoloto585.ru.

140 Disponivel em: www.restec.ru/junwex.

1 Disponivel em: www.rjexpert.ru / www.jewellerymoscow.com.

142 Disponivel em: www.rosyuvelirexpo.ru.
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Millionaire Fair.**®

Para especialistas, a exposicdo em eventos é a melhor forma de prospec¢do do mercado
russo. Ha que se ter em mente que a Russia € um mercado que exige persisténcia, ou seja, retornar de uma
feira sem negdcios fechados ndo significa que a participacdo da empresa ndo tenha obtido éxito.
Usualmente, os compradores russos veem as feiras como um espago para conhecer o fabricante
internacional e estabelecer um primeiro contato sem, necessariamente, fechar contratos.

Por fim, a Russia é um dos maiores mercados mundiais de cosméticos e perfumaria. Na Europa, é
o0 quarto maior mercado, atrds somente da Franga, Alemanha e Reino Unido. Segundo informagdes da
Associacdo de Cosméticos e Perfumaria da Federacdo Russa,'* em dez anos e mantida a atual conjuntura,
esse segmento alcancara um volume de vendas préximo a USS 18 bilhdes. Esse crescimento sera,
entretanto, desigual nas diversas regides da Russia. Enquanto os mercados de Moscou e Sdo Petersburgo
encontram-se proximos da saturacgdo, o interior do pais, e mais notoriamente as cidades de mais de um
milhdo de habitantes (milionikis'*) serdo as responsaveis pela futura expansdo. Em 2009, o volume

comercializado de cosméticos e perfumaria foi de USS 12,5 bilhdes.**®

Desse total, 17,4% sdo provenientes
das vendas de artigos de perfumaria, seguidos de produtos para o cuidado dos cabelos, 16,4%, e de
produtos cosméticos, 12,9%. Os produtos depilatérios e os protetores solares registraram o maior avango
no valor comercializado entre 2008 e 2009, de 19,8% e 16,8%, respectivamente.

A industria doméstica russa dedica-se, principalmente, a fabricagdao de produtos destinados ao
consumo de massa, ao passo em que o mercado de luxo é quase que exclusivamente abastecido por
companhias internacionais. Ainda de acordo com dados da associacdo representativa do segmento na
Russia, mais da metade dos produtos consumidos no pais é fabricada por empresas estrangeiras, muito
embora o percentual de artigos importados nas vendas totais possa variar dependendo da categoria.
Assim, por exemplo, somente 5% dos desodorantes vendidos no pais sdo produzidos localmente, enquanto
50% dos produtos para o cuidado da pele sdo nacionais. As principais origens das importagdes russas sao
Franga e Alemanha, tradicionais lideres da industria mundial nesse segmento. Todavia, 0 mercado russo
ainda é muito protegido. Sobre os produtos de cosmética e perfumaria pesam impostos que encarecem seu
preco final. Soma-se a isso o fato de que a legislagdo russa exige o cumprimento de uma série de normas de
certificacdo e registro que envolve um trabalhoso tramite burocratico. Com o objetivo de reduzir os custos
de producdo e tornarem-se mais competitivos, alguns fabricantes estrangeiros instalaram plantas

produtivas ou adquiriram companhias locais russas.

143 . ; b A .
Disponivel em: www.millionairefair.ru.

Para mais informagGes, acesse: www.pcar.ru.

Segundo a United Nations Population Division (UNPD), em 2009, as milionikis eram doze cidades: Chelyabinski,
Kazan, Krasnodar, Nizhniy Novgorod, Novosibirsk, Omsk, Rostov-on-Don, Samara, Perm, Volograd, Ufa e
Ecaterimburgo.

e Beauty and Personal care - Russia. June 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 11 dez. 2011.
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Em geral, o comportamento do consumidor russo difere daquele do consumidor médio europeu,
caracterizando-se por uma maior propensdao marginal ao consumo. Segundo estatisticas fornecidas pelo

Euromonitor In'cerna'cional,147

a consumidora russa gasta em média 12% da sua renda com produtos nessas
categorias. No caso dos cosméticos, isso se acentua, pois a sua utilizacdo encontra-se bastante disseminada
entre a populacdo. Por esse motivo, campanhas publicitdrias e promog¢do comercial intensa sdo fatores-
chave para a conquista de clientes, uma vez que os consumidores russos costumam ser fiéis as marcas. O
crescimento da classe média, ademais, aumentou a demanda por produtos mais sofisticados, tais como
aqueles denominados masstige (de prestigio para as massas). Esses consumidores tém se orientado cada
vez mais pela qualidade percebida nos produtos que adquirem do que pelo prego. Na categoria de cuidados
pessoais, existe crescente interesse por produtos que aliem fung¢Ges ativas multiplas como, por exemplo,
cremes hidratantes e xampus com filtro solar ou desodorantes com propriedades hidratantes. Na categoria
de maquiagem, nota-se preferéncia por produtos para as areas dos olhos e labios. Os batons que valorizam
o volume labial, por exemplo, se tornaram muito populares nos ultimos anos. Os tons preferidos para esse
produto sdo marrons, beges e roxos. Os pds faciais sdo comumente utilizados pelas consumidoras russas,
mas, as bases, especialmente as liquidas, ndo se mostram adequadas aos tons de pele e, por isso, tem
pouca demanda. A maioria das mulheres russas usa creme hidratante diariamente, assim como costuma
utilizar produtos anti-idade antes dos 30 anos. Os homens na faixa etaria entre 25 e 35 anos, por sua vez,
s30 0s principais usudrios de xampus. *** As perspectivas s3o positivas para produtos nas linhas voltadas ao
publico masculino, infantil (especialmente criancas de colo) e adolescente. Uma tendéncia percebida entre
os fabricantes locais é a utilizacdo de componentes naturais em suas formulas. A Kosmetica, por exemplo,
langou recentemente produtos elaborados a partir do leite de cabra, enquanto as empresas Green Mama,
Kalima e a finlandesa Lumene, fabricam produtos a partir do principio ativo de plantas.'*

O comércio varejista de produtos nesse segmento, por sua vez, se encontra em expansdo. Os
produtos destinados aos segmentos baixo e médio da populagdo, além de serem comercializados em redes
especializadas, também podem ser encontrados em supermercados, hipermercados e farmacias. O
ingresso desses Ultimos pontos de venda na rede de distribuicdo do segmento de perfumaria e cosméticos
é um movimento recente, surgido somente apds a derrocada do regime comunista. As farmdcias gozam da
confianga do consumidor em razdo da seguranga que transmitem, uma vez que se cré que nesses locais
somente se comercializam produtos benéficos a saude. Estima-se que 70% dos consumidores russos

demonstrem alguma preferéncia em adquirir produtos cosméticos nesses estabelecimentos. As principais

Y7 Colour Cosmetics in Russia. June 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 11 dez. 2011.

El mercado de cosmética y perfumeria en la Federacion Rusa. ICEX: Instituto Espanhol de Comercio Exterior.
Disponivel em: www.icex.es. Acesso em: 25 nov. 2011.
149 . ~ . .

Para mais informacgGes, acesse: www.it-kosmetika.ru, www.greenmama.ru e www.lumene.ru.
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redes de farmacias no pais sdo 36.6, Pharmacor, Rigla, Imploziya, Vita, Biotek e Pervaya Pomoshch,*° com
destaque para a rede 36.6, que possui mais de mil pontos de venda na Rudssia. No que concerne aos
supermercados e hipermercados, onde ocorrem quase dois tercos da distribuicdo em Moscou e Sao
Petersburgo, destacam-se as cadeias Auchan, Marktkauf, Lenta, Citystore, Perekrestok (Moscou), Sezon

1 Entre as redes especializadas, destacam-se

(Sao Petersburgo), Vivat (Perm) e Alpi (na regido da Sibéria).
L’Etoile, L'lle de Beauté, Rive Gauche, Sephora, Douglas-Rivoli e Arbat Prestige.152

Uma caracteristica marcante da distribuicdo no mercado russo é a importancia que possui as
vendas diretas. Atualmente, as empresas que dominam esse canal sdo a sueca Oriflame e a estadunidense
Avon. Todavia, ainda que pese o avanco da infraestrutura comercial na Russia, a extensao territorial do pais
impossibilita a expansdo de cadeias varejistas e centros comerciais a diversas regides. Em muitas
localidades, a venda direta € a Unica forma de atendimento da demanda.

Segundo dados fornecidos pelo Comtrade, o complexo Moda respondeu, em 2009, por 7,7% do
total das importa¢Bes da Russia, ou seja, USS 13,1 bilhdes. Entre 2004 e 2009, as compras russas de
produtos nesse complexo cresceram, em média, 24%, variando, em valor, USS$ 8,7 bilhdes. As importagdes
de produtos brasileiros do complexo, em 2009, somaram USS 22,5 milhdes e cresceram, entre 2004 e 2009,
a uma taxa média anual de 0,7%, aumentando as importa¢cdes em mais de USS 940 mil.

Os principais produtos do complexo Moda importados pelos Estados Unidos em 2009 foram
Outros calcados de couro natural (SH 640399); Outros produtos de beleza ou de maquilagem preparados
(SH 330499); Outros cal¢ados de couro natural, cobrindo o tornozelo (SH 640391); Outros calcados de
borracha ou pldstico (SH 640299); Perfumes (extratos) e dguas-de-colénia (SH 330300); Misturas de
substdncias odoriferas utilizadas como matéria bdsica para industrias alimentares ou de bebida (SH
330210); Outros calgados de borracha ou pldstico, cobrindo o tornozelo (SH 640291); Calgas, jardineiras,
bermudas e "shorts", de algoddo, de uso feminino (SH 620462); Outras preparagdes capilares; e Suéteres,
puldveres, coletes e artigos semelhantes, de malha, de algoddo (SH 611020). Esses dez SH6 representaram,
no referido ano, 28% das importagdes russas.

Analisando os grupos de produtos importados, o grupo Téxteis correspondeu 50,5% das
importacdes do complexo Moda em 2009, com crescimento médio, entre 2004 e 2009, de 24%. Os demais
grupos de produtos importados, em 2009, foram Higiene pessoal e cosméticos (21,4%), Calgados e suas

partes (17,3%), que apresentou a maior taxa de crescimento médio das importa¢des no periodo, tendo

150 g ~ . .
Para mais informagdes, acesse: www.366.ru, www.rigla.ru, www.apteka-pp.ru, www.biotec.ru, www.pharmacor.ru

e www.implozia.ru/drugstores.

B para mais informacgbes, acesse: www.auchan.ru, www.marktkauf.ru, www.lenta.com, www.citystore.ru,
www.perekrestok.ru e www.vivat-retail.ru.

12 para mais informacOes, acesse: www.letoile.ru, www.etoya.ru, www.rivegauche.ru, www.sephora.com,
www.douglas.ru e www.arbat-prestij.com.
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aumentado 49,1% em média, Peles, peleteria e couros e seus artefatos (exceto calgados e suas partes),

Material esportivo e Metais e pedras preciosas.

Do Brasil, as importag0es russas concentram-se em Outros cal¢ados de couro natural (SH 640399),
que compuseram 58,9% das importacdes do complexo, Outros calgados de couro natural, cobrindo o
tornozelo (SH 640391) e Outros calgados de borracha ou pldstico (SH 640299) os dois Gltimos somaram

21%, e os trés, cerca de USS 18 milh&es em 2009.

OPORTUNIDADES PARA OS PRODUTOS BRASILEIROS DO COMPLEXO MODA NA RUSSIA

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES INCIPIENTES PARA A RUSSIA

O unico grupo de produtos com exportagdes incipientes para o qual ha perspectiva de incremento
das exportagGes brasileiras para a Russia esta listado na Tabela 22. Para a definicdo dessa oportunidade, foi
levado em conta se, ao longo de seis anos (2004-2009), houve crescimento das importacdes totais do
mercado do grupo de produtos. Ademais, para se ter certeza da capacidade do Brasil de aproveitar as
oportunidades ainda ndo exploradas, considerou-se a especialidade ou ndo brasileira na exportagdao desses
produtos e ainda se as pautas de importagdo da Russia e de exportagdo do Brasil sdo complementares. A
presenca dessas mercadorias no pais ainda é pouco significativa, muito embora se constate potencial para

desenvolvimento.

Tabela 22 - Grupos de produtos brasileiros com exportagGes incipientes a desenvolver para a Russia

Crescimento* das
importagées da Russia
2004 - 2009 (%)

N2 de produtos Valor das importacdes da
Grupo de produtos P porta¢

(SH6) no grupo Russia 2009 (USS)

Calgados 25 2.149.422.389 49,86
Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Nota: *taxa média anual de crescimento.

Merecem destaque, em razdo do valor importado pelo pais em 2009, as compras externas russas
de Outros calgados de couro natural, cobrindo o tornozelo (SH 640391) e Outros calgados de couro natural
(SH 640399), as quais responderam por 56,2% do total importado entre os 25 produtos que compdem o
grupo. Os calcados de couro natural representam uma excelente oportunidade para o Brasil, haja vista as
caracteristicas de compra do consumidor russo e as peculiaridades do clima no pais vis-a-vis a capacidade
da industria brasileira nessa categoria. Ha ainda oportunidades para Calcados de borracha ou pldstico,

Calcados para esportes, Calcados impermedveis e Calgados com a parte superior de matérias téxteis.
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PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS PARA A RUSSIA

Ao contrdrio das exportagGes incipientes, em que os produtos brasileiros ainda estdo em estagios
iniciais de inser¢do no mercado, as exportagdes expressivas, como o préprio nome indica, ja atingiram
maior grau de maturidade no pais importador, sdo mais constantes ao longo do tempo e ja tém
participagdo de mercado minimamente significativa. Para o complexo Moda na Russia, as exportagdes

expressivas encontram-se em trés situacées: consolidadas, em declinio e desvio de comércio.

As exportacOes denominadas consolidadas sdo aquelas em que a participacdo brasileira no
mercado ja é significativa, e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para
os demais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutencdo do
espaco ja conquistado. Por outro lado, em declinio estdao os produtos que nunca chegaram a conseguir se
estabelecer no mercado russo e que nele vém perdendo espaco. Seriam as oportunidades mais dificeis de
ser exploradas, porque o quadro desfavordvel inicial precisaria ser revertido. Por fim, os grupos de
produtos identificados como desvio de comércio incluem aqueles em que o Brasil possui vantagens de
especializagdo no comércio mundial, ao contrdrio de seu principal concorrente. Apesar disso, a taxa de
crescimento média das exportagBes brasileiras é inferior a verificada para seus concorrentes, e o pais
posiciona-se com uma fatia de mercado pouco relevante no pais abordado. Isso denota que ha algum
elemento ndo determinado pela simples observagdo dos fluxos comerciais globais favorecendo nosso

principal concorrente naquele mercado, tais como acordos comerciais.

A. Produtos brasileiros com presenca “CONSOLIDADA” na Russia

Na Tabela 23, indica-se o Unico grupo de produtos de exportagdes expressivas classificadas como
consolidadas no mercado russo. Esse grupo retine apenas um SH6: Obras de tripa, de bexiga ou de tendbes.
A participacgao brasileira nas compras russas desse produto € significativa nos anos da série em que houve
exportagSes (2006-2009). Em 2008, as compras provenientes do Brasil representaram 81,7% da totalidade

das importagdes russas do produto.

Tabela 23 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes expressivas para a Russia e presenca consolidada e em
declinio nesse pais

) .. Crescimento*das  Principal ..
Valor das Crescimento* das Participagdo Participagdo do

N2 de Valor das N i . exporta¢ées dos concorrente .
X N exportagbes exportagbes brasileira nas i principal
produtos importagdes . . 5 . concorrentes  brasileiro no
.. brasileiras para brasileiras paraa importagoes da concorrente nas
(SH6) no daRussiaem

brasilei d
grupo 2000 (US$) a Russia em 2009 Russia entre 2004- Rusia em 2009 Rﬁs:?:;:::s;;“_ :J::)ae:. importagdes da
us. 2009 (% % Russia em 2009 (%
(us$) (%) (%) S oy Rssi (%)
Produtos do couro 1 151.583 90.920 5,62 59,98 -36,48 China 40,02
Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Grupo de produtos
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N3o houve grupos de produtos identificados como a consolidar para o complexo Moda no mercado

russo.

B. Produtos brasileiros com presenca “EM DECLINIO” ou” DESVIO DE COMERCIO” na Russia

Os produtos classificados como em declinio apresentaram USS 9,9 milhdes em importac¢des feitas
pela Russia e apenas USS$ 90,5 mil em exportac¢des brasileiras para aquele mercado em 2009. Muito embora
a posicdo do Brasil seja delicada em face do avango registrado pelos concorrentes no mercado vis-a-vis a
retracdo das exportagdes brasileiras aquele pais, esses grupos de produtos merecem atengao por reunirem
produtos com os quais a induUstria brasileira tem estrutura para competir internacionalmente. A
concorréncia de pregos asiatica, contudo, é um obstaculo que precisa ser contornado. Faz-se necessario
desenvolver estratégias de promogdo comercial que permitam a continuidade da participagao brasileira -
no sentido de conter o declinio - ou mesmo seu aumento no mercado russo. A contragdao mais sensivel no
periodo analisado (2004-2009) é registrada para as vendas externas brasileiras de Couros e peles, incluidas
as ilhargas, de bovinos ou de eqiiideos, preparados apds curtimenta ou secagem, divididos, com a flor (SH
410792), -27,1%, e Cobertores e mantas, de algoddo, ndo elétricos, -18,8%. Os dois produtos

representaram 80,4% do total importado pela Russia dos grupos classificados como em declinio em 2009.

Tabela 24 - Grupos de produtos brasileiros com exportagdes expressivas para a Russia e presenga em declinio e
desvio de comércio nesse pais

Valor das Crescimento* Crescimento*das  Principal Participagdo do

Ne de Valor das rtacbes das exportagdes Participago exportagdes dos orrent incipal
alor exportagd X| xportagdes dos concorrente rinci
(eI o [ESIEREN L g 9

produtos

Grupos de produtos importagoes da brasileiras  brasileiras para - concorrentesdo  do Brasil no concorrente nas .
(SH6) no i L. .. importagées da ) .. i - brasileiras paraa
runo Russia 2009 (USS) paraaRdssia  aRdssia 2004- Russia 2009 (%) Brasil na Russia mercado  importag6es da Rissia
Bl 2009 (USS) 2009 (%) ' 2004-2009(%)  russo2009 Rdssia 2009 (%)

Couro 3 7.539.348 64.507 -30,59 0,86 21,71 Coréiado Sul 29,15 Em declinio
Confecgdes 2 2.394.521 25.966 -14,11 1,08 22,61 China 46,53 Em declinio
Higi |

glene pessoal € g 111.699.628 128.767 62,05 0,12 13,13 China a2 Desvio de comércio
cosméticos
Demai dut

SHER - (LD 1.002.203 44.446 21,67 4,43 63,02 China 37,41 Desvio de comércio

texteis

Classificagdo das
exportagdes

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Os produtos agrupados na classificagao desvio de comércio, por sua vez, apresentaram, em 2009,
USS 112,7 milhdes em importacdes russas, e USS 173,2 mil em exportacdes brasileiras. Destaque para as
compras russas de Dentifricios, representativas de 97% do total importado desses grupos. Ainda que pese
esse percentual, em 2009, o Brasil ndo exportou o produto para a Russia, muito embora, em 2007, um
quarto do valor comprado internacionalmente pelo pais tenha tido como origem o Brasil. Essa queda pode
ser motivada por mudangas produtivas nas multinacionais que operam o mercado internacional do produto

e que, por questdes logisticas e de custo, tenham optado por exportar a partir da China e ndo do Brasil.
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Cabe destacar, ainda, a significativa participacdo brasileira no mercado, em 2009, de Oleo essencial de
laranja (37,9%).

Em se tratando do grupo Demais produtos téxteis, em 2009, houve exportagbes brasileiras apenas
de Abacd (cdnhamo de manilha) em bruto, que representou 10,9% do total importado pela Russia do
produto no ano. Contudo, o Brasil também ja foi origem de um quarto das compras externas russas. Sabe-
se que o Brasil é competitivo na producdo de fibras téxteis, e identificar as barreiras que impedem a
consolidacdo dessas exportacdes no pais é fundamental para permanéncia e aumento da participagao

brasileira no pais.

TECNOLOGIA E SAUDE / ENTRETENIMENTO / MULTISSETORIAL E OUTROS

Nesta secdo apresentam-se os produtos relacionados aos complexos Tecnologia e Saude,
Entretenimento e aqueles classificados como Multissetorial e Outros. Esse ultimo relne os grupos de
produtos que podem ser incluidos em mais de um complexo ou em algum outro complexo ndo
contemplado anteriormente.

Com uma area de mais de 17 milhdes de quildbmetros quadrados, quase duas vezes maior do que
os Estados Unidos, a Russia é um pais com inumeras riquezas minerais. O pais é responsavel por 12% da
produc¢do mundial de petréleo, um quarto da produgdo global de gds e um quinto das de niquel e de
cobalto. E o segundo maior produtor mundial de aluminio e o quarto de ago. Possui, ainda, reservas
particularmente significativas de carvao, minério de ferro, minerais nao ferrosos, ouro, platina e diamantes.
A abundancia desses recursos permitiu que o pais desenvolvesse uma diversificada industria mineradora. A
atividade é dominada por grandes companhias que, nos anos recentes, se aproveitaram dos lucros
inesperados oriundos do aumento internacional dos precos das commodities, em especial do petrdleo e
dos metais, para comprar ativos subvalorizados na Russia e em outras regides.

Apesar dos inUmeros atrativos, a Russia representa um desafio para empresas mineradoras. Os
tramites burocraticos, somados ao significativo investimento necessario, representam grandes barreiras de
entrada no setor, especialmente para companhias estrangeiras. Esses aspectos oneram as operagbes de
minera¢do no pais. Legalmente, o Estado russo é proprietdrio de todos os veios minerais existentes, e
permissdes de exploragdo comercial sdo concedidas para o usufruto dessas areas. Em abril de 2008,
ademais, o presidente Vladimir Putin assinou uma lei restringindo o investimento estrangeiro em setores

considerados de importancia estratégica.”®® Entre outras areas, como defesa, tecnologia e geracdo de

3 Russian Law News. Law on Strategic  Foreign Investments. March 2009. Disponivel em:

www.russianlaws.com/newsdetail.aspx?news=7054. Acesso em: 5 nov. 2011.
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energia nuclear, a lei define que certos veios minerais sdo estratégicos para o pais e inclui, entre outros, os
depdsitos de platina, niquel, cobalto, uranio, diamante e grandes reservas de ouro e carvao. A lei se aplica
quando o investidor (ou grupo de investidores) tem controle direto ou indireto de mais de 10% dos votos
do conselho deliberativo da companhia. Conjuntamente, foi criada a Governmental Commission for Control
Over Foreign Investments in Russia, que deve fiscalizar a aplicagdo dessa lei.”*

Para se ter uma ideia da importancia da mineragdo para o pais basta analisar a participagdo
dessas atividades no total produzido anualmente pela indUstria russa. A extragdo de combustiveis fdsseis, a
geracdo de energia e a metalurgia representam 35% desse total, ao passo que 25% estao relacionados a
distribuicdo elétrica e a industria alimenticia. A produgdo de bens de consumo e de produtos de alta
tecnologia representa uma pequena parcela da produgdo industrial, bem como a industria leve, incluida a
téxtil, que responde por montante insignificante do total produzido anualmente.

Em relagdo a exploragdo petrolifera, a Russia possui entre 5% e 6% das reservas mundiais
comprovadas de petréleo. Em 2010, foram produzidos 502 milhdes de toneladas de éleo bruto de petrdleo
no pais ante os 471 milhGes de toneladas extraidos pelo segundo maior produtor mundial, a Ardbia

Saudita.™

A maior parte das reservas petroliferas estd localizada na Sibéria Ocidental, entre os Montes
Urais e o platé siberiano, mais especificamente nos campos de Priobskoye, Prirazlomnoye,
Mamontovskoye, Malobalykskoye e Surgut.

Todavia, existem também algumas importantes areas de exploracao petrolifera na porgao oriental
do pais. E o caso da ilha Sakhalin, ao norte do Jap3o, responsavel por 25% da producdo atual. No longo
prazo, as reservas inexploradas na Sibéria Oriental, no mar Cdaspio e na prépria ilha de Sahkalin
desempenhardo um papel mais relevante na exploragdo petrolifera. De acordo com o Oil and Gas
Journal,"™® as reservas comprovadas de petréleo na Russia estdo estimadas em 60 bilhdes de barris. A
producdo estd em poder de empresas domésticas que se consolidaram apds a privatizacdo do setor,
ocorrida em seguida ao colapso da Unido Soviética. A estatal Rosneft of Yuganskneftegaz (YNG)™’ é a maior
exploradora de petréleo no pais e a maior petrolifera de capital publico no mundo, posi¢do conquistada
ap6s a aquisicdo dos ativos da Yucos. A segunda maior empresa exploradora, a Lukoil Oil Company,**® é
responsavel por 2,2% da producdo mundial do produto. Os oleodutos de distribuicdo sdo monopdlio do

Estado e estdo sob a responsabilidade da Transneft'. Desde o ano 2000, os prospectos positivos para o

desenvolvimento do setor tém atraido investimentos de diversas companhias estrangeiras, como a Shell, a

154 .« . ~ .
Para mais informacgdes, acesse: www.government.ru/eng/gov/agencies/8.

Key World Energy Statistics 2011. International Energy Agency. Disponivel em: www.iea.org. Acesso em: 20 dez.
2011.

*® para mais informagdes, acesse: www.ogj.com.

7 para mais informacgdes, acesse: www.rosneft.com.

% para mais informacgdes, acesse: www.lukoil.com.

% para mais informacdes, acesse: www.transneft.ru.
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British Petroleum, a ConocoPhillips e a Exxon Mobil. Usualmente, o ingresso de companhias estrangeiras no
mercado russo tem sido feito por meio de acordos com operadores locais, particularmente a Rosneft. O
pais possui ainda quarenta refinarias com capacidade de processar 5,4 milhées de barris de petréleo
diariamente. A maior delas, o complexo de Angarsk é controlada pela estatal Rosneft.

As operagbes de extracdo e distribuicdo de gds natural, por sua vez, sdo majoritariamente

% responsavel pela exploragdo de um terco das reservas

conduzidas pela gigante estatal Gazprom,®
mundiais do produto. A producdo de gas atingiu 651 bilhdes de metros cubicos em 2007,"** dos quais 85%
foram prospectados pela estatal. Os lucros oriundos da exportagdo de gas permitem o subsidio ao prego do
produto no mercado doméstico, os quais perfazem apenas 20% das tarifas comumente praticadas
internacionalmente. Companhias independentes podem ter dificuldade de se expandirem no mercado,
uma vez que a Gazprom é responsavel também pelos gasodutos do pais.

A abundancia de gas natural se reflete na composicdo da matriz energética russa. As
termoelétricas representam 67% da geragdo de energia, enquanto as hidroelétricas respondem por 17%, e
a participacao da energia nuclear no total da energia produzida é de outros 16%. No tocante a energia
nuclear, cabe destacar que a maioria do equipamento utilizado nas usinas geradoras é obsoleta, segundo
os padrdes ocidentais. Sabe-se que 12 dos 30 reatores nucleares utilizados atualmente no pais sdo do
mesmo modelo (RBMK) daquele que explodiu em Chernobyl, e nove das plantas nucleares tém mais de 26
anos de utilizacdo. A geracdo e distribuicdo de energia sdo de responsabilidade da estatal United Energy
System (UES)™® e de outras setenta companhias de energia regionais (energos). Embora a distribuicdo e a
transmissdo de energia sejam consideradas estratégicas e devam continuar sob a responsabilidade do
Estado, desde 2006, a UES tem reorganizado sua estrutura e vendido alguns de seus ativos. Essas
privatizagbes atrairam importantes empresas estrangeiras, como a italiana Etel e a alema E.ON, para o
setor de geracdo de energia na Russia.

O segmento de metalurgia é dominado por grandes companhias que atuam de forma integrada,
com estruturas produtivas muito verticalizadas. A maioria das empresas desse segmento possui minas de
carvdo e de minério de ferro para abastecer de matéria-prima as suas siderurgicas. Sobre isso, constata-se
gue os maiores depdsitos de carvao na Russia, que possuia a segunda maior reserva mundial, estdo
localizados no extremo norte do pais, onde a extracdo do minério é a principal fonte de energia e emprego.
O segmento é dominado por cinco grandes empresas, responsaveis por 66% da receita total gerada e pela

maior parte da consolidacdao por meio de aquisi¢des verificada nos ultimos anos no setor. A maior delas, a

%% para mais informacdes, acesse: www.gazprom.com.

1! Russia: Country Profile 2008. The Economist Intelligence Unit. Disponivel em: www.eiu.com. Acesso em: 2 dez.
2011.

'%2 para mais informacdes, acesse: www.rao-ees.ru/en.
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Severstal,'®? alcancou receita de USS 22,4 bilhdes, em 2008, e adquiriu diversas companhias nos Estados
Unidos, entre elas a Sparrows Point, Esmark e WCI Steel. Em seguida, nesse mesmo ano, estd a Evraz,*®
com receita de USS 20,4 bilhdes, que recentemente adquiriu a Claymont Steel (EUA) e IPSCO (Canadad). Por
Gltimo, destacam-se a Norilsk Nickel,*® com receita de USS 13,98 bilhdes, a NLMK - Novolipetsk Steel,**®

k,**” com USS$ 10,6 bilhdes. A empresa Norilsk Nickel destaca-se,

com USS 11,7 bilhdes, e a Magnitogors
ainda, por responder por um terco da producdo mundial de niquel e 40% da de platina.

Outras importantes companhias mineradoras russas incluem a gigante Almazy Rossii-Sakha,
responsavel por um quarto da produgdao mundial de diamantes e a Russian Aluminium, detentora de 12% e
13% da produgdo mundial de aluminio. Importancia também deve ser dada a mineragdo de potassio e de
outros minerais utilizados na industria de fertilizantes.

No setor de entretenimento, o principal incentivo para o aumento na demanda por itens
esportivos nos proximos anos sera a realizagdo de importantes eventos: os Jogos Olimpicos Universitarios
de 2013, em Kazan; as Olimpiadas e Paraolimpiadas de Inverno de 2014, em Sochi; e a Copa do Mundo de
Futebol de 2018.

Em relacdo ao setor de tecnologia, cabe destacar que atualmente a Rdssia representa o mercado
mais dinamico da Europa, de acordo com informag¢des do Euromonitor. A dimensdo continental do pais
favorece o aumento da demanda por produtos e servicos ligados ao setor de tecnologia e, embora o
mercado para esse segmento seja oficialmente liberalizado, poucas sdo as empresas que atuam no setor,
pois o Estado ainda mantém uma forte influéncia e detém parte considerdvel do capital de muitas dessas
empresas. O mercado de telefonia russo alcangou, nos ultimos anos, a quase saturagdo no segmento de
telefonia e, atualmente, as melhores oportunidades estao ligadas aos segmentos de telefonia mével, de
servigos ligados ao setor, de internet moével e de comunicagdo por video. Embora haja cerca de 120
empresas ligadas ao setor de telefonia mével na Russia, somente trés empresas possuem licenga para
oferecer cobertura nacional. Essas empresas sdo a MTS, com 34% do mercado, a VimpelCom (Beeline), com
26% do mercado, e a MegaFon, com 23% do mercado. Destaca-se que, devido ao tamanho de seu
territdrio, muitas regides na Russia ndo contam com redes de telefonia movel e que as ligagGes de algumas
dessas redes locais podem ser mais caras do que as chamadas internacionais. Apesar disso, a aquisicao de
telefones celulares aumentou rapidamente entre 2004 e 2009. Desde 2006, o mercado de telefonia mdvel
da Russia é o quarto maior do mundo pelo nimero de assinantes, atras somente de China, india e Estados

Unidos.

163 .. ™ .
Para mais informacg&es, acesse: www.severstal.com/eng/index.phtml.

164 S )
Para mais informacdes, acesse: www.evraz.com.
165 e . ~ .
Para mais informacd&es, acesse: www.nornik.ru/en.
166 o ~
Para mais informacdes, acesse: www.nlmkgroup.com/en/home.aspx.
167 R ~
Para mais informacgdes, acesse: http://eng.mmk.ru.
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J4 o mercado de telefonia fixa é dominado pela empresa Svyazinvest e por suas subsididrias
regionais. Em 2009, somente 59,6% dos lares russos possuiam acesso a uma linha fixa de telefone. Percebe-
se também um forte aumento do nimero de lares com acesso a internet. Em 2004, somente 1,9% dos lares
russos contavam com esse servico; ja, em 2009, esse percentual aumentou para 31,8%, posicionando a
Russia em 362 lugar de ranking de lares com acesso a internet.

A Rdussia apresenta ainda o maior e mais dindmico mercado para servigos de televisdo da Europa
Central e Oriental. Os canais abertos e pagos estdo amplamente disponiveis para acesso via cabo, via
satélite e por IPTV (Internet Protocol Television). Ressalta-se que 41,7% dos lares russos recebem sinais de
televisdo via cabo e que o gasto médio das familias com esses servigos e com equipamentos é de USS$ 87.0
governo tem dado especial atencdo para o desenvolvimento de industrias e prestadores de servicos ligados
aos segmentos de tecnologia e comunicagdo, com o intuito de promover o desenvolvimento do setor.

O complexo Multissetorial e Outros representou, em 2009, 8,7% do total das importagdes da
Russia, ou seja, USS 14,8 bilhdes. Entre 2004 e 2009, o complexo registrou crescimento médio de 12,4%,
variando, em valor, consideraveis USS 6,6 bilhdes. Os principais produtos importados pela Russia desse
complexo, em 2009, foram Papel e suas obras, Demais produtos metalurgicos, Petréleo e derivados de
petrdleo e Produtos laminados planos de ferro ou ago. Esses quatro grupos de produtos representaram 74%
das importagdes russas do complexo Multissetorial e Outros.

O complexo Entretenimento, que relne principalmente material esportivo, representou, em 2009,
0,4% do total comprado pela Rissia do mundo, ou seja, USS 644,8 milhdes. A importacdo é dividida em trés
subgrupos: Instrumentos musicais, 9% de participagdo nas importagdes do complexo e 24% de crescimento
médio no periodo 2004-2009; Material esportivo, 76% das importages e 12% de crescimento médio no
periodo; Obras de arte, 15% das importagGes e 65% de crescimento médio. Entre 2004 e 2009, essas
importacdes cresceram, em média, 16%, variando em USS 337,4 milhdes.

Por fim, as importa¢es da Russia do complexo Tecnologia e Satide somaram USS 18,7 bilhdes em
2009, o equivalente a 11% do total que o pais importou do mundo. Entre os produtos comprados pelo pais,
esses se enquadram em cinco subgrupos: Demais produtos quimicos, Instrumentos, aparelhos de dtica,
precisdo, partes, pecas, Produtos farmacéuticos (45% do total importado do complexo em 2009), Produtos
quimicos inorgdnicos e Produtos quimicos orgdnicos. Entre 2004 e 2009, as importagdes russas cresceram a

uma taxa média de 20% ao ano, variando em USS 11 bilhdes.
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OPORTUNIDADES PARA OS PRODUTOS BRASILEIROS DOS COMPLEXOS TECNOLOGIA E SAUDE,
ENTRETENIMENTO E MULTISSETORIAL E OUTROS NA RUSSIA

PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES INCIPIENTES PARA A RUSSIA

Nos complexos Entretenimento, Tecnologia e Saude e Multissetorial e Outros foram identificadas
oportunidades no mercado russo para produtos brasileiros que ainda ndo sdo exploradas ou que sao
trabalhadas de modo inicial. Dai o termo incipiente, que designa os produtos com essas caracteristicas. Oito

grupos de produtos foram selecionados a partir desses filtros e estdo listados da Tabela 25.

Tabela 25 - Grupos de produtos brasileiros com exportagées incipientes a desenvolver para a Russia

Valor das Crescimento* das
importagées da importagées da
Russia 2009 (USS)  Russia 2004 - 2009 (%)

N2 de produtos
Grupos de produtos P

(SH6) no grupo

Brinquedos 15 417.533.915 17,88
Demais produtos de borracha e suas obras 63 780.557.869 18,82
Barras,perfis,fios,chapas e tiras, de aluminio 14 351.725.265 6,29
Demais produtos metalurgicos 121 2.830.543.994 16,47
Fio-maquinas e barras de ferro ou aco 27 212.536.087 0,73
Material esportivo 30 490.732.849 11,91
Produtos farmacéuticos 31 8.509.911.312 24,39
Produtos quimicos inorganicos 182 2.147.958.912 9,73

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Em relacdo ao grupo de produtos farmacéuticos, a Rassia importou, em 2009, USS 8,5 bilhdes em
31 tipos de produtos distintos (SH6), com especial destaque para Outros medicamentos contendo produtos
misturados, para fins terapéuticos ou profildticos, em doses, para venda a retalho; Anti-soros; Outras
fragbes do sangue; Produtos imunoldgicos modificados, mesmo obtidos por via biotecnoldgica;
Medicamentos contendo alcaldides ou seus derivados, mas ndo contendo hormdénios nem antibidticos, em
doses, para venda a retalho; Outros medicamentos contendo outros horménios ou derivados, mas ndo
antibidticos, em doses, para venda a retalho; Medicamento contendo outros antibioticos, em doses, para
venda a retalho e Medicamentos contendo insulina, mas ndo antibidticos, em doses, para venda a retalho.

Destaca-se ainda o grupo Demais produtos metalurgicos, especialmente os itens Outras obras de
ferro ou aco; Construgbes e suas partes, de ferro fundido, ferro ou ago; Portas e janelas, e seus caixilhos,
alizares e soleiras, de ferro fundido, ferro ou ago; e Outros artefatos de uso doméstico e suas partes, de agos
inoxiddveis. E ainda o grupo Demais produtos de borracha e suas obras, pelo crescimento das importagées

russas no periodo analisado.
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PRODUTOS BRASILEIROS COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS PARA A RUSSIA

As exportagGes dos grupos de produtos apresentados nas Tabelas 26 e 27 foram classificadas como
expressivas, indicando que as exportagoes brasileiras desses setores ja atingiram um maior grau de
maturidade e participacdo no mercado importador analisado, que sdo mais constantes ao longo do tempo
e que ja possuem participacao no pais minimamente significativa.

Para esse complexo, as exportagdes expressivas foram classificadas em a consolidar, consolidadas,
em declinio, em risco e desvio de comércio.

As exportagdes expressivas a consolidar reinem aqueles casos em que o Brasil ja tem boa parcela
de mercado e em que as exportaces brasileiras crescem em um ritmo préximo ou superior ao dos
concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores aumentarem sua presenga no pais
importador. J& as exportacdes denominadas consolidadas sdo aquelas em que a participagdo brasileira no
mercado ja é significativa, e o Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para
os demais concorrentes. A estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutengdo do
espago conquistado.

Por outro lado, nas exportagdes classificadas como em declinio estdo os produtos que nunca
chegaram a conseguir se estabelecer no mercado russo e que nele vém perdendo espago. Seriam as
oportunidades mais dificeis de serem exploradas, porque o quadro desfavordvel inicial precisaria ser
revertido. Nas exportagdes classificadas como em risco estdao os produtos brasileiros que ja haviam sido
consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem significativa participagdo, embora
venham perdendo, ano apds ano, espago para os concorrentes. O esfor¢o dos exportadores brasileiros
deve ser para retomar o espago perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que se perde participagao
para os concorrentes. Ja as exportagOes classificadas como desvio de comércio dizem respeito a situagdo
em que o desempenho de um concorrente é melhor do que o do Brasil, ainda que o Brasil seja especialista
na exportagdo do produto e o concorrente ndo. Nesse caso, é preciso averiguar o que causa o desvio antes

de se investir no mercado.

A. Produtos brasileiros com presenca “CONSOLIDADA” ou “A CONSOLIDAR” na Russia

Os grupos de produtos classificados como a consolidar e consolidados estdo listados na Tabela 26.
Entre os produtos a consolidar, pode-se destacar Demais produtos metaltrgicos, cujo valor importado pela
Russia, em 2009, foi de USS 143,3 milhdes, e cujo valor exportado pelo Brasil para aquele mercado foi de
USS 8,3 milhdes no referido ano. Destaca-se ainda o grupo Produtos quimicos orgdnicos, pela taxa média

de crescimento do Brasil no mercado russo entre 2004 e 2009, que foi de 22,42%.
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Tabela 26 - Grupos de produtos brasileiros com exportacées expressivas para a Russia e presenga a consolidar,
consolidada e em declinio nesse pais

Crescimento* das Principal

Valor das Crescimento* Participagdo Participagdo do

N2 de Valor das o i s exportagdes dos  concorrente e
5 N exportagdoes das exportagoes brasileira nas e principal
produtos importagoes - I ] . concorrentes brasileiro no e
Grupos de produtos L. brasileiras brasileiras para importacées i concorrente nas Classificagdo
(SH6) no da Russia em .. L. .. brasileiros na mercado ) »
para a Russia aRussiaentre daRussiaem importagdes da
({1 ) 2009 (USS) Russia entre 2004-  russo em ..
em 2009 (USS) 2004-2009 (%) 2009 (%) Russia em 2009 (%)
2009 (%) 2009
Colas e enzimas 1 104.382.358 3.204.317 6,78 3,07 34,11 China 68,77 A consolidar
Demais produtos . i
. 3 142.324.620 8.254.369 1,91 5,80 15,68 Italia 23,92  Aconsolidar
metalurgicos
Demais produtos de i
1 1.390.582 551.243 84,92 39,64 -12,88 Franga 24,79 Consolidadas
borracha e suas obras
Produt laminad
rogutos . 1aminacos 45 148605950  2.117.722 -14,80 1,43 27,26 Taiwan 2428 Aconsolidar
planos de ferro ou ago
Produtos quimicos . .
o 11 115.995.546 8.995.823 22,42 7,76 32,39 China 35,86 A consolidar
orgénicos

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Ha oportunidades para Outros fios de ferro ou agos ndo ligados; Aparelhos para cozinhar e
aquecedores de pratos, de uso doméstico, de ferro fundido, ferro ou ago, a combustiveis gasosos ou a gds e
outros combustiveis; e Partes de aparelhos para cozinhar e de aquecedores, de uso doméstico, de ferro
fundido, ferro ou ago, néo elétricos. Nesse grupo de produtos, os aparelhos para cozinhar e aquecedores de
pratos de uso doméstico foram os itens mais importados pela Russia em 2009, respondendo por 93% do
total importado. O Grafico 28 mostra os principais fornecedores para a Russia em 2009 e sua posi¢ao no

mercado russo em 2004.

Grafico 28 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Demais produtos metalirgicos para a Russia
(2004 e 2009)

M Itélia

M Eslovénia

M Ucrania
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China

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Grafico 28, percebe-se que Eslovénia, Ucrania, Pol6nia, Espanha e China
ganharam mercado, comparando-se os anos 2004 e 2009, deslocando a Itdlia, que era o principal
fornecedor desses produtos para a Russia no primeiro ano analisado. Vale ressaltar que a Russia havia
importado USS 72,2 milhdes em produtos desse grupo em 2004 e que esse valor subiu para USS 142,3

milhGes em 2009, revelando uma taxa média de crescimento de 14,53% na importagdo desses produtos. O
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Brasil permaneceu como o sexto maior fornecedor dos produtos desse grupo para a Russia, tanto em 2004
quanto em 2009, e, embora tenha diminuido sua parcela de mercado em comparagdao com o demais
fornecedores, ampliou o valor de sua participacdo de USS 7,5 milhdes, em 2004, para USS 8,3 milhdes em
2009, com taxa média de crescimento de 1,91%.

Em 2009, para esse grupo, foram registradas 19 empresas brasileiras exportadoras para a Russia, as
quais eram predominantemente empresas de grande porte e que apresentavam baixo indice de
concentragao no valor total de vendas desses produtos para a Russia.

Com relagdo ao grupo Produtos quimicos orgdnicos, foram encontradas oportunidades para Lisina e
seus ésteres e sais; Lecitinas e outros fosfoaminolipidios; rutosideo (rutina) e seus derivados; Acido
glutdmico e seus sais; Acido Idctico, seus sais e ésteres; Outros alcaldides vegetais, naturais ou reproduzidos
por sintese, seus sais, ésteres e outros derivados; Metilisobutilcetona; Outros dlcoois cicldnicos, ciclénicos e
cicloterpénicos e seus derivados halogenados, sulfonados, nitrados ou nitrosados; Outras lactamas;
Fenproporex e seus sais; e Outros compostos de fung¢@o nitrila. No Grafico 29 estdao evidenciados os

principais fornecedores desses produtos em 2009 e a sua posi¢cdo no mercado russo em 2004.

Grafico 29 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Produtos quimicos orgdnicos para a Russia
(2004 e 2009)

%
4 13,21%
9,61%

4,08%
5,31%

M China

M Coreiado Sul
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2004 M Brasil
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10,72%
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BE Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 29 demonstra que, comparando-se os anos 2004 e 2009, pode-se perceber que
China, Coreia do Sul e Estados Unidos ampliaram sua participagdo no mercado russo, diminuindo a
presenca dos demais paises que eram os principais fornecedores em 2004. A Russia, que havia importado
USS 29,5 milhdes em produtos desse grupo em 2004, importou, em 2009, USS 116 milhdes, revelando taxa
média de crescimento das importagdes dessas mercadorias de 31,43%. Os trés principais fornecedores de
2009 foram os que apresentaram as maiores taxas médias de crescimento no periodo analisado. O Brasil,
que foi o terceiro maior fornecedor em 2004, passou a ser o quinto maior fornecedor em 2009, embora,
em valor, tenha ampliado sua participa¢do de USS 3,2 milhdes para USS 9 milhdes, revelando taxa média

de crescimento de 22,42%.
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Em 2009, apenas oito empresas brasileiras exportaram os produtos desse grupo para o mercado

russo. Essas empresas eram predominantemente de grande porte e ndo se percebe concentragdo no valor

total de vendas desses produtos para a Russia.

B. Produtos brasileiros com presenca “EM DECLINIO”, “ EM RISCO”.ou” DESVIO DE COMERCIO”

na Russia

Os produtos agrupados nessas classificagdes apresentaram USS 105,6 milhdes em importacbes

russas e USS 19,5 milhdes em exportacdes brasileiras para a Russia em 2009. Muito embora a posicdo do

Brasil encontre-se em situacdo desfavordvel, seja por estar em declinio ou em risco, sobretudo quando

comparada ao avanco registrado para os demais concorrentes no periodo analisado, tais grupos de

produtos merecem atencado por apresentarem significativo valor importado pela Russia.

Tabela 27 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes expressivas para a Russia e presenga em declinio, em

risco e desvio de comércio nesse pais

Valor das
. Crescimento* das
exportacoes

Ne de Valor das

exportagoes
brasileiras para a
Russia 2004-2009
(%)

produtos importagdes brasileiras

Grupo de produtos L.
(SH6) no da Russia paraa

grupo 2009 (USS) Russia 2009
(US$)

Ferros-ligas 1 24.515.533 16.972.841 80,30
Instrumentos, apars. de
Otica, precisdo, partes, 3 45.793.414  1.123.238 -20,56
pegas
Demais produtos

5 35.356.484  1.411.755 -0,23

quimicos

Participagdo Crescimento* das Principal
brasileira nas exportagoes dos
importagdes concorrentes do

da Russia 2009 Brasil na Russia

concorrente

(%) 2004-2009 (%) 2009
69,23 239,92 Canada
Republica
2,45 6,46
Eslovaca
3,99 7,36 Alemanha

Participagdo do
principal

do Brasil no concorrente nas
mercado russo importagdes da

Russia 2009 (%)

27,01

19,25

27,19

Classificagao das
exportagdes
brasileiras para a
V]

Em risco

Em declinio

Desvio de comércio

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Faz-se necessario desenvolver estratégias de promog¢dao comercial que permitam a continuidade da

participagdo brasileira e mesmo seu aumento de participagdo no mercado russo. O maior valor

comercializado pelo Brasil entre os produtos analisados nessas classificagdes foi registrado para o grupo

Ferro-ligas.
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PARTE 5
ANEXOS



ANEXO 1 - DESCRICAO DA METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGCAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

O trabalho de identificacdo de oportunidades para as exportagbes brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou nos ultimos seis anos. Esses
produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportagdes expressivas e produtos com

exportagdes incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportagGes expressivas, sdo realizados trés passos na

seguinte ordem:

1) identificam-se os produtos, cuja participacdo média das exportagdes brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2) desconsidera-se o primeiro quartil formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estao entre os 75% com maior participagdo nas exportagoes

brasileiras para o mercado-alvo;

3) verifica-se, entdo, se as exportacGes dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo
continuas. ExportacOes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sao
interrompidas em nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se
determinado produto foi vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sdo descontinuas. Se,
no entanto, as vendas do produto iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportagdes sdo

consideradas continuas.

Os produtos com exportagdes incipientes sao aqueles excluidos em um dos trés passos
anteriormente descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado-

alvo, mesmo os que nao sdo exportados pelo Brasil, participaram da andlise de oportunidade.

Uma vez separados, os produtos que tém exportacdes expressivas dos que tém exportacles
incipientes s3ao agregados em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com exportacdes

expressivas e incipientes sdo analisados separadamente por meio de diferentes critérios metodolégicos.
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Andlise de oportunidades para grupos de produtos com exportagées expressivas

Para se identificar, no conjunto de exportagGes expressivas, os grupos de produtos que tém maior

destaque no mercado-alvo, sdo analisados, num periodo de seis anos, dois indicadores:

1) a contribuicdo de cada grupo de produtos para o crescimento das importagSes totais do

mercado-alvo ou das exportagles brasileiras para esse mercado;

2) o crescimento médio das importagGes totais do mercado ou das exportagées brasileiras do

grupo de produtos.

Aplica-se uma média geométrica simples nesses dois valores, chegando a dois indices para cada
grupo de produtos: um considerando as importagdes totais do mercado e outro as exportacdes brasileiras
nesse mercado. Os grupos que alcangarem um desempenho superior a média geral em ao menos um dos

indices sdo avaliados mais detalhadamente.

A inclusdo da contribuicdo para o crescimento na constru¢ao desse indice busca minimizar o
chamado “efeito base” sobre a taxa de crescimento dos grupos de produtos. Esse efeito ocorre porque os
grupos de produtos com menor valor exportado apresentam uma tendéncia de indicarem taxas de
crescimentos superiores aquelas atingidas pelos grupos de produtos com maior valor exportado. A taxa de
contribuigdo para o crescimento aponta para um movimento contrdrio, em que os grupos de produtos com
maior participagdo na pauta de exportacdo ou importacao, em principio, apresentardao uma taxa mais
elevada do que os grupos de produtos com menor participagdo. A média geométrica dessas duas taxas visa
suavizar os grupos com baixo valor exportado e forte taxa de crescimento, tornando a analise mais
eficiente. Jd o cruzamento entre as importagdes totais do mercado e as exportagdes brasileiras destinadas
ao mercado-alvo busca avaliar os grupos de produtos tendo em conta tanto a demanda do mercado

(importagGes totais) como a oferta brasileira para o mercado (exportagdes brasileiras).

Os grupos de produtos com exportacbes expressivas sdao classificados em cinco categorias:
consolidados, em risco, em declinio, desvio de comércio e a consolidar. A classificacdo é feita considerando-

se:

. O posicionamento do Brasil em relagdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos.
Isso é verificado por meio da analise da participagao brasileira e do principal concorrente nas importagdes
do mercado-alvo no ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagdes

brasileiras em relagdo ao crescimento médio das exporta¢des dos concorrentes.
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J A especializagdo do Brasil na exportagdo de produtos daquele grupo em relagdo a
especializagdo exportadora do principal concorrente, definida a partir do cdlculo da Vantagem Comparativa

Revelada (VCR) de cada pais.'®®

Um grupo de produtos é considerado consolidado quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participacdo no mercado-alvo, e o crescimento médio das exportacdes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportagdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desses grupos de produtos é que eles ja gozam de uma situagdo confortavel no mercado-alvo, que

demanda apenas esforcos para sua manutencgao.

Os grupos de produtos considerados em risco sao aqueles em que o Brasil tem uma participacao
de mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportagdes dos concorrentes supera
em mais de 50% o crescimento médio das exportacdes brasileiras, o que significa que a posi¢cdo do Brasil

encontra-se ameagada.

Grupos de produtos com desvio de comércio sdo aqueles cujo crescimento médio das exportagoes
brasileiras é inferior ao das exportagdes dos concorrentes, apesar de o Brasil apresentar vantagens na
exportacdo do grupo de produtos observado (VLCRER >1), ao contrario de seu principal concorrente
(VCRConc. = 1).Isso indica que ha algum elemento ndo determinado pela simples observacdo dos fluxos
comerciais globais favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo. Esse elemento pode ser
a existéncia de acordos comerciais, a proximidade geografica, entre outros. Para se contornar o desvio de

comercio sdo necessarios esfor¢cos que normalmente vao além da promogao comercial.

Um grupo de produto estd em declinio se ndo ha diferenga de especializacdo na exportagdo entre
o Brasil e o principal concorrente (VCRzz>1 € VCRcone>1 ou VCRgr<1 e VCRc,ne<1) e a variagdo média das
exportac¢Oes brasileiras é negativa. A situacdo de declinio também acontece quando, ao mesmo tempo, o
crescimento das exportagdes do Brasil é positivo, porém inferior a 15%,"®° e a taxa de crescimento dos

concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como a consolidar, a participagdo do Brasil no mercado-alvo
é inferior a 30%, mas as exportagdes brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdao mais

aceleradas. Esses sdo os grupos de produtos que apresentam as melhores oportunidades para o aumento

168 A VCR é calculada pela participagdo do grupo de produtos nas exportagdes totais brasileiras para o mundo em

relagdo a participagdo do mesmo grupo nas exportagdes mundiais totais.
1%% A taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo caracterizar-se
como em declinio porque, acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de
aproximadamente 100% no valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda que a taxa de crescimento das exportagdes
brasileiras seja menos da metade da taxa dos concorrentes, considera-se que a variagao total das vendas do Brasil
para o mercado foi significativa, e o grupo de produtos ndo poderia ser caracterizado como em declinio.
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das exportagles brasileiras. Por isso, eles sdo investigados mais profundamente. Para tanto, os grupos de
produtos a consolidar sdo divididos em subgrupos. O objetivo é encontrar aqueles segmentos que sdo mais
significativos para o desempenho do grupo como um todo. Os subgrupos recebem classificagoes
semelhantes as dos grupos, quais sejam: consolidado, em risco, em declinio e a consolidar. Apenas a
categoria desvio de comércio ndo é utilizada para subgrupos, porque nesse ponto ndo se considera o
principal concorrente do Brasil. Nos casos em que a participacdo brasileira no mercado-alvo é inferior a
30% e o crescimento das exportagcdes nacionais € menor do que o dos concorrentes, o grupo de produtos

podera estar em declinio ou ser a consolidar.

Da mesma forma que os grupos de produtos, os subgrupos a consolidar sdao considerados como as
principais oportunidades para as exportagdes brasileiras. Nesse caso, sdo levantados os produtos,

representados por cdédigos SH6 mais significativos. Para isso, utilizam-se duas variaveis:

1) contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exportagdes brasileiras do

subgrupo;

2) tendéncia de crescimento de cada produto, calculada comparando-se o valor exportado pelo
Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos Ultimos trés anos. Produtos
gue contribuiram para o crescimento de seu subgrupo mais do que a média e que foram mais exportados
no ultimo ano do que na média dos Ultimos trés anos sdo considerados mais determinantes para o

desempenho positivo do subgrupo.

Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagdes incipientes

No caso das exportagdes incipientes, as varidveis adotadas para selegcdao dos principais grupos e
subgrupos de produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagdes), ja

que o Brasil ainda ndo se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos. O dinamismo relaciona o
desempenho das importa¢des do mercado-alvo com as importagdes mundiais. Em segundo lugar, calcula-
se a média entre as taxas de crescimento do primeiro e do ultimo biénio do periodo em andlise, tanto para
as importagdes do mercado de um determinado grupo de produtos quanto para as importagdes mundiais
totais. Essa média é calculada para minimizar os efeitos de grandes variagdes de valores ao longo do
periodo, que podem ser causadas ndao por um aumento das quantidades importadas, mas por um aumento
anormal de precos ou pela inflagdo, por exemplo. O dinamismo do grupo de produtos no mercado sera

determinado pela comparagao de sua média com a média das importagdes mundiais totais.
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Em relagdo ao dinamismo, um grupo de produtos pode estar em decadéncia, apresentar baixo
dinamismo, dinamismo intermedidrio, ser dindmico ou muito dindmico. Apenas os grupos dinamicos e
muito dinamicos prosseguem na analise. Para eles, é calculada a vantagem comparativa do Brasil, com o
objetivo de avaliar se a economia brasileira tem oferta exportavel para entrar no mercado-alvo com
determinado grupo de produtos. Os grupos de produtos em que o Brasil tem VCR acima de 0,7 sdo
classificados como a desenvolver, ou seja, sdo aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de

abertura de mercado.

Esses grupos, assim como os a consolidar do conjunto de exportagdes expressivas, sao abertos em
subgrupos. Para os subgrupos a desenvolver, o Brasil também devera apresentar VCR minima de 0,7 e os
subgrupos deverdo ser intermedidrios, dindmicos e muito dindmicos. Mas, nesse caso, o dinamismo sera
avaliado tendo-se em conta ndo a média das importagdes mundiais totais, mas a média das importa¢Ges do
mercado para o grupo de produtos no qual o subgrupo se insere. Os subgrupos a desenvolver sdao aqueles
que impulsionam o desempenho do grupo e, portanto, representam as principais oportunidades do

conjunto de exportacdes incipientes, sendo analisados com mais profundidade.

Os principais produtos dentro de cada subgrupo sdo determinados a partir da VCR do Brasil nas
exportagdes de determinado produto para o mundo e da tendéncia de crescimento das importacdes desse
produto. Produtos para os quais a VCR do Brasil € maior do que 0,7 e que tenham sido mais importados
pelo mercado-alvo no ultimo ano de analise que na média dos Ultimos trés anos sdo considerados como os

mais determinantes para o desempenho positivo do subgrupo.
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ANEXO 2 - CONTATOS UTEIS

EM MOSCOU

Camara Brasil-Russia de Comércio, Industria e Turismo
Ulista Staraya Basmanaya 23/9,

107066, Moscow, Russia

Tel./Fax: +7 (495) 267-9866

Contato: Valeria MelnikGlauco Magalhées (Diretora)

E-mail: valeria@brasil-russia.org.br ou deaflava@googlemail.com

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Camara de Comércio e Industria da Federagao Russa
St. llyinka, 6,

109012, Moscow, Russia

Tel.: +7 (495) 620-0009

Fax: +7 (495) 620-0360

E-mail: tpprf@tpprf.ru

Site: http://www.tpprf.ru/en

Centro de Negdcios Apex-Brasil

Presneskaya nab., 10, Block C, Office 445
123317, Moscow, Russia

Tel.: +7 (495) 967-7901

Expediente: de segunda a sexta, das 10h as 18h

E-mail: almir.americo@apexbrasil.com.br ou yulia.mikaleva@apexbrasil.com.br

Site: http://www.apexbrasil.com.br

Consulado Honorario do Brasil em Sao Petersburgo
Naberezhnaya Reki Moiki, 75, 190000, Saint Petersburg, Russia
Staro-Petergofskij prospect, 19, 198020, Saint Petersburg, Russia
Tel.: +7 (812) 703-74-58, 332-6102

Fax.: +7 (812) 326-66-77, 332-6251

E-mail: bolloev@baltika.ru
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Embaixada Brasileira

Rua Bolshaya Nikitskaya, 54,

121069, Moscow, Russia

Tel.: +7 (495) 363-03-66

Fax: +7 (495) 363-03-67

Expediente: de segunda a sexta, das 10h as 18h

E-mail: brasrus@brasemb.ru

Site: http://www.brasemb.ru

Secdo Consular
Tel.: +7 (495) 363-03-69
Fax: +7 (495) 363-03-67

E-mail: consulado@brasemb.ru

Setor de Promoc¢do Comercial - Secom
Tel.: +7 (495) 363-0366 n06. 245
Fax: +7 (495) 290-5803, 363-0367

E-mail: secom@brasemb.ru

Ministério das Rela¢Ges Exteriores
Smolenskaya Sennaya Ploshchad’, 32/34
121200, Moscow, Russia

Tel.: + 7(495) 244 1606

Email: ministry@mid.ru

Site: http://www.mid.ru

Ministério do Desenvolvimento Econ6mico e Comércio
1,3 1-ya Tverskaya-Yamskaya, Moscow, Russia

Tel.:+7 (495) 694-03-53

Fax: +7 (499) 251-69-65 (fax)

E-mail: mineconom@economy.gov.ru

Site: www.economy.gov.ru
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NO BRASIL

Camara Brasil-Russia de Comércio, Industria e Turismo

Bahia

Centro Empresarial Iguatemi, sl. 608
Caminho das Arvores

Salvador- BA

CEP 41820-020,

Tel./Fax: +55 (71) 9116-1936

Contato: George Gurgel (Presidente Regional)

E-mail: georgegurgelbahia@brasil-russia.org.br

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Minas Gerais

Avenida do Contorno, 6594 172 Andar
Belo Horizonte — MG

CEP 30.110-044

Tel./Fax: +55 (31) 3555-3487

Contato: Carolina Bernardes (Diretora)

Email: carolina@brasil-russia.org.br

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Parana

Rua Conselheiro Laurindo, 35,

Bairro Centro

Curitiba - PR

CEP 80.060-100

Tel.: +55 (41) 322-4303

Fax: +55(41) 223-8178

Contato: Ardisson Akel (Presidente Regional)

E-mail: ardissonakel@aol.com

Site: http://www.brasil-russia.org.br
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Pernambuco

Rua Ribeiro de Brito, 830, 142 andar
Bairro Boa Viagem

Recife - PE

CEP 51.021-310

Tel./Fax: +55 (81) 3466-9082 / 3327-2951
Contato: Joel de Hollanda (Presidente)

E-mail: joeldehollanda@brasil-russia.org.br

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Rio de Janeiro

Av. Marechal Camara, 160
Conj. 1628/1629

Bairro Centro

Rio de Janeiro - RJ

CEP 20.020-080

Tel/Fax: +55 (21) 3255-5090

Email: camara@brasil-russia.org.br

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Rio Grande do Sul

Av. Goethe, 21 Cj. 305

Porto Alegre — RS

CEP 90.430-100

Tel./Fax: +55 (51) 3332-5152 / 9961-8846 / 8181-8846
Contato: Jorge Bobrovisky (presidente)

Email: jorge@net.crea-rs.org.br

Site: http://www.brasil-russia.org.br

Camara Oficial de Comércio e Industria Brasil-Russia
Sao Paulo

Rua Cornélio Pires, 06

Sdo Paulo - SP

CEP 04.320-140
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Tel./Fax: +55 (11) 3637-7143

Email: rosset@brasil-russia.com.br

Site: http://www.brasil-russia.com.br




ANEXO 3 - FONTES DE CONSULTA

Organismos Internacionais

Banco Mundial

ONU (UNCTAD, FAO)

Fundo Monetario Internacional
Organizacdo Mundial do Comércio

Orgaos Governamentais da Russia

Ministério da Agricultura

Roosstat — Servico Federal de Estatisticas

Ministério do Desenvolvimento Econdmico da Federagao Russa
Ministério do Desenvolvimento Regional da Federacao Russa
Federal Agency on Technical Regulating and Metrology
Ministério do Desenvolvimento Regional da Federagao Russa

Ministry for Economic Development of the Russian Federation

Camaras e Associagdes Setoriais

Associacdo de Madeira e Mobilias

Camara de Industria e Comércio de Moscou

Camara da Industria e Compercio da Federagdao Russa
Unido Nacional do Calgado (NFAR)

Associacdo da industria de confeitaria (ASKOND
Russian Union of Metal and Steel Suppliers
International Union of metallurgical equipment producers «Metallurgmash
The Association of Russian Automakers

Russian Perfumery and Cosmetics Association
Association of Confectionary Manufacturers “ASKOND”
Association “Jewellers Guild”

Association of Russian Pharmaceuticals Manufacturers

Russian Association of Tea and Coffee Makers “Roschaikofe”
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¢ Association of Fish Market Operators and Traders
e Association of Manufacturers of Packaging and Processing Equipment “PAKMASH”

¢ Russian Union of Tanners and Footwear Manufacturers

Outras fontes

e Euromonitor International

¢ The Economist Intelligence Unit
* Global Trade Information Service
e Comtrade (ONU)

¢ Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
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ANEXO 4 - SH6 QUE TEM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS

020230
020321
020322
020329
020621
020622
020629
020641
020649
020712
020714
020725
020727
050400
051000
051199
060499
071420
080119
080122
080132
080260
080430
080450
080720
090111
090300
090411
090700
091010
110630
120100
120220
130190
150790
151590
152110
160100
160231
160232
160250
160290
170111

170199
170410
190220
190590
200819
200911
200919
200939
210111
210610
230110
230400
230800
240120
240130
261100
261590
270300
282090
290619
291413
291811
292241
292242
292320
292630
292690
293379
293810
293999
320120
330112
330129
330610
350400
380110
380290
380510
380610
380690
400259
401140
410411

SH6 referentes as exportacoes EXPRESSIVAS

410711
410792
420600
440722
440729
440799
440929
441112
441231
441239
441700
470329
480459
530390
530500
530890
630130
630691
680300
680790
681381
700719
701342
720293
721011
721790
721912
721914
721921
721922
721923
721924
721932
721933
721934
721990
722550
730640
732111
732190
741121
800110
820110

820120
820240
821191
821192
830820
841430
841810
841932
842481
842920
843390
846781
854511
870120
870600
870790
870893
901841
902920
902990
961380
961390
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