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APRESENTACAO

Este estudo tragca um perfil da Turquia por meio da apresentagao de seus panoramas econémico,
politico e comercial. E dada maior énfase as relagdes comerciais turcas, mais detalhadamente aquelas

estabelecidas com o Brasil.

Além de analisar os principais dados do comércio entre Brasil e Turquia, este estudo também
apresenta os indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais entre esses dois paises e as

oportunidades de negdcio para os exportadores brasileiros que desejam atuar no mercado turco.

A seguir, sdo listadas as informagdes encontradas em cada uma das cinco partes do estudo.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Republica da Turquia esta situada entre a Asia e a Europa, configurando-se como importante
ponte cultural, geografica e econdmica. Sua posicdo entre os dois continentes Ihe confere a possibilidade
de fornecer aos mercados da Europa, do Oriente Médio e do norte da Africa. O pais faz limite com Grécia,
Bulgaria, Gedrgia, Arménia, Ird, Iraque e Siria. O litoral turco se estende por mais de oito mil quilémetros ao
longo do Mediterraneo, ao sul; do mar Egeu, a oeste; e do mar Negro, ao norte. No noroeste ha o mar de
Madrmara entre os estreitos de Dardanelos e do Bdésforo, que sdo importantes linhas navegaveis e que

fazem a ligacdo do mar Negro com o mundo.

Com uma extensao territorial superior a 780 mil quildometros quadrados, o pais conta com terras
ardveis em cerca de um tergo de seu territério. Dos mais de 74 milhdes de habitantes, aproximadamente
77% vivem em zonas urbanas, sendo as cidades mais populosas Istambul, com cerca de 13 milhdes de
habitantes, a capital Ancara, com cerca de 4,8 milhdes, Izmir, com 3,9 milhdes, Bursa, com 2,6 milhdes,
Adana, com 2,1 milhGes, e Konya, com 2 milhGes. Estas Ultimas sdo importantes centros industriais e
produtores do pais. Cerca de quatro milhdes de turcos vivem fora do pais e o maior destino é a Europa,
especialmente a Alemanha. O pais possui uma popula¢do jovem, com aproximadamente 68% em idade
produtiva. Em 2011, a Turquia ficou classificada na 922 posicdo entre 187 paises em termos de Indicadores

de Desenvolvimento Humano.

Desde 2004, a Turquia tem cumprido os critérios de convergéncia da Unido Europeia no que
concerne ao estoque da divida publica, que ndo pode ser superior a 60% do Produto Interno Bruto (PIB).
Seguindo esses mesmos critérios, em 2011, o déficit orcamentario diminuiu para menos de 3% e o PIB foi
triplicado. As melhorias na economia turca impulsionaram ainda o comércio exterior do pais: suas
exportacBes superaram os USS 135 bilhdes em 2011, demonstrando forte crescimento ante os USS$ 36
bilhGes exportados em 2002. Esses indicadores posicionaram a economia turca em 162 lugar no mundo, no
ano de 2011, de acordo com o PIB em paridade de poder de compra (PPC). Em 2012 as exporta¢ées turcas
totalizaram US$ 152 bilhdes. Esse crescimento é apoiado pela abertura de novas representacdes
diplomaticas em diversos paises e pelo aumento dos destinos da Turkish Airlines. Além disso, de acordo
com os dados da Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE), a Turquia devera

ser a economia com mais rapido crescimento entre seus membros até 2017.

Contudo, atualmente a economia turca tem atravessado alguns problemas e apresenta
desaceleragdo do PIB, em especial, devido a sobreposicdao da crise do Euro e aos efeitos da crise financeira

de 2008, que levou a uma diminuicdao de liquidez e do fluxo de capitais destinados ao pais, o que gera
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reflexos no valor da lira turca e nas condi¢des de crédito domésticas. Dessa forma, os principais desafios da
economia do pais em 2013 serdo controlar a inflagdo, consolidar um modelo de crescimento sustentdvel e
equilibrado e com menos suscetibilidade a choques externos, atrair mais investimentos estrangeiros e

assegurar o crescimento das exportagdes.

Como parte da estratégia para crescimento, o pais langou em 2009 a “Estratégia Turca das
Exportagdes para 2023”. O projeto é coordenado pelo Ministério da Economia, que, em parceria com os
exportadores turcos, pretende alcangar USS 500 bilhdes em exportacdes em 2023, ano do centendrio da
Republica da Turquia, com aumento de 12% das exporta¢des do pais anualmente e com objetivo de atingir
1,5% do comércio mundial. Para tanto, o pais trabalha com algumas ag¢les especificas que englobam:
investimentos em pesquisa e desenvolvimento visando aumentar a capacidade setorial das exportagdes;
aumento do apoio para participacdo de empresas em feiras e missGes comerciais; agdes setoriais para
diversificacdo da pauta de exportagdes; escolha de mercados-alvo para prioriza¢cdo de a¢cdes de promogao
comercial; aumento da capacidade exportadora de pequenas e médias empresas; maior presenca de
empresas turcas no mercado global; posicionamento de Istambul como centro de referéncia comercial da
regidao; e desenvolvimento da infraestrutura e da logistica na regido. Todas essas a¢Ges apontam para o
desenvolvimento e preocupagdo do pais com o comércio internacional e a busca por uma insergao

moderna nas exportagdes globais.

Mesmo que se trate de metas ambiciosas de crescimento, e ainda que o pais ndo entre para o
bloco europeu, é preciso destacar a seriedade e o comprometimento do governo e das empresas turcas
com o desenvolvimento e expansdo da economia do pais. Os aspectos de negociacGes tanto de
importadores quanto de exportadores da Turquia sdo reflexo da competéncia histdrica e tradicdo dos
comerciantes turcos e impactam sobremaneira a atuacdo positiva do pais no comércio internacional. E
preciso ter atencdo com o posicionamento da Turquia na regido e no mundo e buscar parcerias ndo
somente para acesso ao mercado turco, mas também aos mercados de toda a regido vizinha. Ademais, os
projetos de desenvolvimento da infraestrutura do pais também comprovam os investimentos para oferecer
suporte ao crescimento da economia turca. Para os proximos anos estdo previstas a construgao de diversas
obras de infraestrutura, e esses investimentos deverdo aumentar com a possibilidade de o pais sediar os

Jogos Olimpicos de 2020.

O presente estudo ressalta duas categorias de oportunidades comerciais para produtos brasileiros
na Turquia. A primeira se refere as exportagdes em que o Brasil ja se posiciona de forma mais contundente
no mercado turco, este estudo atribuiu oportunidades a diversos grupos de produtos, com destaque para:
acucar e alcool; animais vivos; autopecas; bicicletas; demais produtos de borracha e suas obras; café;
calgados; cereais em grao e esmagados; cha, mate e especiarias; colas e enzimas; couros; derivados e ovos;
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farinhas para animais; ferramentas e talheres; frutas; fumo; gorduras e 6leos vegetais e animais; higiene
pessoal e cosméticos; instrumentos e aparelhos de 6ética e precisdo; madeiras e obras de trangaria;
maquinas e motores; materiais elétricos e eletrénicos; metais e pedras preciosas; metais nao ferrosos;
papel e celulose; produtos farmacéuticos; produtos metallrgicos; produtos minerais; produtos quimicos;

soja; sucos; téxteis; tintas; veiculos automotores e suas partes; vidros e suas obras.

Para aquelas exportagdes brasileiras em estagio inicial ou inexistente na Turquia, foram
encontrados diversos grupos de produtos com potencial a ser aproveitado pelo Brasil, quais sejam:
aparelhos transmissores e receptores; artigos de joalheria de metais preciosos; calgados; catodos de cobre;
colas e enzimas; compressores e bombas; computadores e acessoérios; defensivos agricolas; demais sucos;
demais veiculos automotores e suas partes; ferramentas manuais, pneumaticas ou hidraulicas; ferro
fundido; fios, cabos e condutores elétricos; higiene pessoal; lampadas, tubos elétricos e fardis; ligas de
aluminio; madeira laminada e serrada; maquinas de lavar roupa e suas partes; maquinas para industria
alimenticia e de bebidas; maquinas e aparelhos de terraplanagem e perfuracdo; maquinas e aparelhos de
uso agricola, exceto trator; maquinas e aparelhos para industria celulésica; maquinas e aparelhos para
trabalhar pedra e minérios; material esportivo; painéis de madeira; partes de calcados; produtos de
limpeza; produtos farmacéuticos; produtos para fotografia; resinas e elastdbmeros; rolamentos e

engrenagens; suco de laranja ndo congelado; tecidos de algodao; tratores.



PARTE 1
INTRODUCAO



LOCALIZACAO / POPULACAO / PRINCIPAIS CIDADES

A Turquia ocupa uma area de 783.562 quilémetros quadrados, posicionando-se em 372 lugar em
comparag¢do aos demais paises. Esse pais esta situado a sudeste do continente europeu e a sudoeste do
continente asiatico. Localiza-se entre a Bulgaria e a Gedrgia, na fronteira com o mar Negro, e entre a Grécia
e a Siria, na fronteira com o mar Egeu e o mar Mediterraneo. Além disso, faz fronteira com mais quatro
paises: Arménia, Azerbaijdo, Ird e Iraque (Figura 1). Sua posi¢do entre a Europa e a Asia coloca o pais em

uma drea geoestratégica economicamente.

Figura 1 — Mapa geografico da Turquia

Fonte: CIA — The World Factbook.

A populagdo da Turquia, em 2000, era de 63,6 milhdes de habitantes, alcangando 72,8 milhdes em 2010.
Segundo estimativas da UN Population Division, tal contingente devera atingir 77 milhGes de pessoas em 2015. A
populagdo urbana do pais, em 2010, correspondia a 70,5% da populagdo total, ou seja, 51,28 milhdes de
habitantes. Esse dado revela que o pais apresenta-se como uma economia com tendéncia a urbanizagdo e a
expansdao do mercado interno, ja que o percentual da populagdo total que se situava na zona urbana, em 2000,
representava 64,7% (Grafico 1). O percentual da populagdo urbana em relagdo a populagdo total da Turquia, no
referido ano, era superior ao da Pol6nia (60,9%) e ao da Roménia (52,8%), mas inferior ao do Brasil (84,3%) e ao da
Russia (73,7%). A tendéncia de elevacdo da urbanizagdo do pais permanecera pelos préximos anos, ja que, em
2015, prevé-se que a participagdo da populagdo urbana atinja 75,1%. Para os demais paises, a previsdao é também
de ampliagdo da populagdo urbana em relagdo a populagao total (Brasil, 85,7%; Russia, 74,5%; e Roménia, 52,9%),

com excegdo da Poldnia, que devera sofrer uma redugdo de 0,2 ponto percentual, atingindo 60,7% em 2015.




Grafico 1 - Populag¢do da Turquia (em milhares de pessoas) (2000-2015)

77.002

2000 2005 2010 2015*

i Populagao Urbana M Populagao Rural * Previsdo

Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Em 2000, a maior cidade do pais , Istambul, reunia 13,7% da populagdo urbana total. A segunda e a
terceira maiores aglomeragbes, Ankara e lzmir, contavam, nesse mesmo ano, com 5% e 3,5%, respectivamente.
Juntas, as cinco principais aglomeragdes urbanas concentravam 25,9% da populagdo urbana da Turquia (incluindo
Bursa e Adana). Tal panorama deve se ampliar no final do periodo em andlise, quando essas cidades deverdo
atingir, em conjunto, em 2015, aproximadamente, 31,2% da populagdo urbana do pais, residente nas cinco
principais aglomeragGes urbanas com mais de 750 mil habitantes, segundo estimativas da UN Population Division;

Istambul devera reunir 16,2% da populagdo total do pais (Grafico 2).
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Grafico 2 — Percentagem da populagdo urbana da Turquia residente nas cinco principais aglomeragées urbanas
com mais de 750 mil habitantes em 2011 (1990-2015)
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Fonte: UN Population Division. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Nota: (*) Previsao.

11




PARTE 2
PANORAMA ECONOMICO



DESEMPENHO ECONOMICO

O Produto Interno Bruto (PIB) da Turquia, em valores correntes convertidos em ddlares

estadunidenses, foi de USS$ 735,49 bilhdes em 2010. O PIB por paridade de poder de compra (PPC) do pais,

indicador mais apropriado para a anélise do padrdo de vida das populag¢des, alcancou USS 969 bilhdes, em

2010, colocando a Turquia na 162 posicdo no ranking mundial (Tabela 1). Segundo dados da UNCTAD

Statistics, relativos a estrutura produtiva da economia da Turquia, a contribuicdo da agricultura, da

pecudria, da pesca e do extrativismo na formacdo do PIB, em 2010, foi de 9,41%, enquanto a da industria

foi de 26,12%. Ja o setor de servigos representou 64,47% da formacao do PIB.

Ha uma previsdao de ampliacdo gradual do PIB PPC do pais entre 2010 e 2014, devendo alcancar

USS 1,23 trilhdo em 2014. Para efeito de comparagdo com outros paises emergentes, o PIB PPC da Russia,

em 2010, foi de USS 2,23 trilhdes, enquanto o PIB PPC do Brasil chegou a USS 2,18 trilhdes, o da Polénia, a

USS 723,03 bilhdes, e o da Roménia, a USS 254,92 bilhdes, segundo o Fundo Monetdrio Internacional (FMI).

Tabela 1 — Indicadores socioeconémicos da Turquia

Indicadores

Economia

PIB PPC (1$ bilhes)*

PIB PPC per capita (19)*

PIB PPC participagdo no mundo (%)*
FBCF/PIB (%)’

IED/PIB (%)°

IED - Fluxo de entrada de invest. direto estrangeiro (US$S miIh6es)3

Populagdo

Populagdo (milhdes de habitantes)4

Populagdo economicamente ativa (milhdes de habitantes)4
Taxa de Desemprego (%)4

Taxa de Crescimento do Consumo Privado (%)4

indice de Gini *

1 - - 5
Indice de Desenvolvimento Humano - IDH

2010

969
13.275,37
1,30
18,74
1,30
9.071

72.474

25.181
10,70
13,40
39,2
0,696

2011e

1.074
14.517,45
1,36
21,30
1,80

73.312
25.272
10,20
8,20
39,1
0,699

2012p 2013p 2014p
1.112 1.165 1.230
14.852,98 15.365,07 16.029,04
1,35 1,34 1,33
21,90 22,10 22,50
2,10 2,20 2,30
74.056 74.787 75.505
26.533 26.845 27.154
10,40 9,90 9,50
9,70 8,90 9,10
39,0 38,9 38,8

Posi¢do em 2010

do indicador do

pais no ranking
mundial

16°

Fontes: (1) FMI, consideram-se 184 paises em seu ranking. (2) The Economist Intelligence Unit, 201 paises. (3)
UNCTAD, 233 paises. (4) Euromonitor International, 209 paises. (5) PNUD, 187 paises. Notas: (e) Estimativa e (p)

Previsdo em janeiro de 2012. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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Ao se relativizar o tamanho da economia pelo nimero de habitantes pelo célculo do PIB per capita®
em termos de PPC, o desempenho da economia da Turquia é menor, ja que ocupa, no ranking mundial de
2010, a 682 posi¢do, com o valor de USS 13.275,37. Nota-se, desde 2010, uma previsdo de crescimento
para o PIB PPC per capita, alcangando USS 16.029,04, ao final do periodo, em 2014. A Poldnia, a Russia, a
Roménia e o Brasil, por exemplo, apresentaram valores de USS$ 18.981,11, de USS 15.611,99, de USS$
11.895,46 e de USS 11.272,96, respectivamente, em 2010.

Em relagdo a distribui¢cdo de renda, o pais encontra-se em uma situagdo relativamente confortavel,
apresentando a 402 melhor do mundo, com o indice de Gini chegando a 39,2, em 2010. Ha expectativa de
uma pequena melhoria na distribuicdo de renda até 2014, devendo esse indice atingir 38,8 no referido ano.
A taxa de desemprego também deve se reduzir, gradualmente, ao longo do periodo, passando de 10,7%,
em 2010, para 9,5%, em 2014. A populagdo economicamente ativa (PEA) deve apresentar uma trajetéria de
crescimento no periodo em analise, passando de 25,2 milhGes, em 2010, para 27,2 milhGes, em 2014. Esses
indicadores sugerem a ampliacdo do mercado interno do pais, ja que a queda da taxa de desemprego,
aliada ao aumento tanto do PIB PPC per capita como da PEA, sinaliza uma elevacdo do poder de compra da

populagao.

Sob a 6tica do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),? a Turquia esta classificada no grupo dos
paises com alto desenvolvimento humano, ocupando a 922 posi¢cdo no ranking mundial de 2011, com um
indice de 0,699. A Pol6nia ocupa a 392 posi¢cdo, com um indice de 0,813; a Roménia, a 502 posi¢do, com um
indice de 0,781; a Russia, a 662 posicdo, com um indice de 0,755; e o Brasil, a 842 posi¢cdao, com um indice
de 0,718. Entre esses paises, a Polonia é a Unica classificada com desenvolvimento humano muito alto,

enquanto os demais aparecem classificados com alto desenvolvimento humano pelo IDH.

O Grafico 3 mostra o crescimento do PIB e a evolugdo da taxa de inflagdo na Turquia entre 2005 e
2015. De 2005 a 2009, houve uma trajetéria de desaceleragao do crescimento da economia do pais, com o
PIB chegando a declinar 4,8% em 2009, o pior desempenho durante o periodo em andlise. A crise
econdmica mundial, iniciada em 2008, repercutiu fortemente sobre a economia do pais, com boa parte do
mau desempenho podendo ser atribuido a brusca redugdo nas exportagGes para a Unido Europeia (UE),
que é o maior mercado de destino das exportagdes turcas. Tal situagao levou as exportacdes do pais a
declinarem de 23,9% do PIB, em 2008, para 23,3% do PIB, em 2009 (UNCTAD STATISTICS). No entanto, a
economia voltou a crescer rapidamente em 2010, com o PIB expandindo-se 9%, fazendo a Turquia ser um
dos paises com maior crescimento nesse ano, impulsionada pela recuperacdao das exportacdes e pelo

aumento dos investimentos privados no pais. O bom momento foi mantido em 2011, com o crescimento

'oriB per capita é obtido dividindo-se o PIB pelo nimero de habitantes do pais.
%0 IDH leva em conta trés componentes: Renda Nacional Bruta (RNB) per capita, longevidade e educagdo.
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atingindo 8,5%. No entanto, conforme destacado pelo Euromonitor International (2012),? o
aprofundamento da crise fiscal europeia, bem como o emprego de politicas fiscal e monetdria mais
austeras, devem reduzir drasticamente o crescimento econémico, em 2012, para algo em torno de 2,3%.
Nos anos seguintes, com o abrandamento da crise europeia, devera ocorrer uma suave aceleragao do

crescimento, chegando a 4,3% em 2015.

Grafico 3 — Crescimento do PIB e taxa de inflagdo na Turquia (2005-2015)

10,4% 10,6%

9,6%

5,5%
4,3%

2,3%

2005 2006 2007 2008 2010 2011* 2012* 2013* 2014* 2015*

-4,8%

mm Crescimento do PIB —@—Taxa de Inflacdo * Previsdo

Fonte: FMI. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Nota: (*) Previsdo.

Em relagdo ao comportamento dos pregos no mercado turco, ocorreu um pico inflacionario de
10,4% em 2008, seguido de uma queda, para 6,3%, em 2009. O pico inflacionario ocorrido em 2008 se deu
principalmente por conta da forte elevagdo dos pregos dos alimentos e do petréleo nos mercados
mundiais, o que fez com que a taxa de inflagdo subisse em 1,6%, no referido ano, quando comparado com
2007. O aspecto positivo da forte desaceleragao do crescimento em 2009 foi a queda da inflagdo, que, no
entanto, voltou a se elevar com a recuperagao da economia, chegando a 8,6% em 2010. Vale ressaltar que
a inflacdo do pais tem, sistematicamente, superado a meta governamental, que é de 5% ao ano. Em 2011, a
inflacdo declinou para 6,5%, como resultado de uma politica monetdria mais rigida, mas deve voltar a se
elevar em 2012, devendo superar os 10%. A partir de 2013, a expectativa é que haja uma gradual
convergéncia a meta de inflagao, até chegar a 5,5% em 2015. Mas isso dependera da capacidade do Banco

Central de reduzir a expansdo do crédito.

® Euromonitor International. Turkey: Country Profile. 2012.
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No que concerne a distribuicdo de renda na Turquia, o Grafico 4 mostra a participagao dos lares por
faixa de renda anual. Observa-se que, entre 2006 e 2011, houve uma tendéncia de alteragdo na
composicdo percentual dessas faixas de renda no pais, e que, em 2011, 25,65% dos lares do pais recebiam
até USS$ 15 mil anuais (em 2006, esse percentual era de 43,51%). Verificou-se, no periodo, um aumento do
nimero de lares que ganhavam entre USS 15 mil e USS 65 mil por ano (subiu de 53,27% para 68,60%) e um
aumento dos lares que recebiam renda anual acima de USS 65 mil (passou de 3,23% para 5,75%). Esses
dados revelam a melhoria da distribuicdo de renda no pais entre 2006 e 2011, com maior participacdo de
lares com faixa de renda anual entre USS 15 mil e USS 65 mil, e s30 compativeis com a reducdo do indice de

Gini, examinado anteriormente.

Grafico 4 — Participa¢ao dos lares por faixa de renda anual em 2006 e em 2011

4 acima de 150.000
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53,27%
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42,16%
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Fonte: Euromonitor. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O Grafico 5 mostra a evolugdo da entrada de investimentos estrangeiros diretos (IED) no pais entre 1993 e

2010. Nota-se forte oscilagdo da entrada de IED na Turquia, especialmente a partir da ultima década. No periodo
2006-2008, o IED alcancou os melhores resultados, atingindo, em 2007, o valor de USS$ 22 bilhdes. Em 2010,
16



contudo, houve uma reducio da entrada desses investimentos para USS 9,1 bilhdes, com o pais alcancando a 292
posi¢ao no ranking mundial. A maior parte da entrada de IED na Turquia tem como origem paises da UE, chegando
a 52,5% do total em 2010, de acordo com The Economist Intelligence Unit. O acordo preferencial de comércio
entre a Turquia e a UE, bem como os resultados fiscais, relativamente equilibrados, sdo estimulos a entrada de IED

dos paises do bloco europeu na Turquia.

Griafico 5 - Investimento Estrangeiro Direto na Turquia em USS bilhdes (1993-2010)

22,0
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Fonte: UNCTAD. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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PARTE 3
PANORAMA COMERCIAL



POLITICA COMERCIAL

Desde junho de 2011, a Turquia trabalha na implementacdao de uma reorganiza¢do das estruturas
institucionais de alguns ministérios e instituicdes publicas de forma a ajustar e reorganizar instituicdes
relevantes para o sucesso de sua politica econdmica e comercial. O Ministério da Economia (ex-
Subsecretaria de Comércio Exterior) formula, administra e coordena as politicas comerciais externas da
Turquia. Dependendo da natureza do assunto, o Ministério pode consultar outros ministérios e agéncias,
tais como os ministérios das RelacGes Exteriores; da Ciéncia, Industria e Tecnologia; das Financgas; da
Alimentacdo, Agricultura e Pecuaria; da Saude; da Cultura e Turismo; de Energia e Recursos Naturais; do
Meio Ambiente e Urbanismo; do Desenvolvimento; da Alfandega e do Comércio; da Subsecretaria do
Tesouro; o Banco Central da Turquia; o Instituto de Patentes turco; a Autoridade da Concorréncia; a
Autoridade dos Contratos Publicos, a Agéncia de Regulagdo e Supervisdao Bancaria (BRSA); a Autoridade das
Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo; a Autoridade Reguladora do Mercado de Energia; a
Autoridade de Agucar; a Autoridade Reguladora do Mercado do Tabaco e Alcool; a Agéncia dos Contratos
Publicos; e o Banco de Crédito a Exportacdo da Turquia (TurkEximbank). O Ministério da Economia, através
do Diretério-Geral de Implementacdo de Incentivos e Investimento Estrangeiro, é responsavel pela ajuda

estatal prestada a investimentos e assuntos relacionados ao investimento direto estrangeiro na Turquia.4

O setor privado e as ONGs fornecem insumos para a formulacdo de politicas comerciais,
comunicando as suas observagdes ao Ministério da Economia, tanto diretamente como por meio da Unido

de Camaras e Bolsas de Mercadorias da Turquia (TOBB); da Assembleia dos Exportadores Turcos (TIM); da

Associacdo dos Empresdrios Turcos e Industriais (Tusiad); da Associacdo de Industriais e Empresarios

Independentes (Musiad); e do Conselho de RelacGes Econdmicas Exteriores (Deik), além das camaras

individuais e locais de comércio e das associagcdes de exportadores. Consultas ainda podem ser realizadas
com as universidades e com os institutos de pesquisa, tais como a Fundagdo de Economia e

Desenvolvimento (IKV); a Associacdo de Comércio Exterior da Turquia (Turktrade); e o Centro de Promocdo

de Exportacdes (lgeme). O Ministério da Economia realiza analises e avaliagdes periddicas das politicas
comerciais. Nesse contexto, os regimes de exportacdo e de importagao, bem como a legislagdo em matéria
de normalizagdo, sdo revistos anualmente e atualizados conforme necessario. A percepcdo do setor
privado, incluindo ONGs, é habitualmente levada em considerag¢do durante o processo, ainda que isso ndo

se constitua em uma exigéncia legal.’

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 9. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

> Ibid., p. 9-10.
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A hierarquia dos instrumentos legais na Turquia compreende a Constitui¢do, as leis, os decretos, os
regulamentos, as normas de execugdo, o Conselho de decisGes dos ministros e outros atos administrativos,
tais como as circulares. Em geral, as politicas sdao formuladas e implementadas por meio de leis. A principal
legislagdo relativa ao comércio internacional é a Lei de Regulacdo do Comércio Exterior (Foreign Trade
Regulations Law) n2 2.976, de 1984. Os acordos internacionais em vigor na Turquia, incluindo os acordos da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), tém forca de lei. Os acordos da OMC e as relagdes comerciais
atuais e futuras da Turquia com a Unido Europeia sdo os principais fatores que influenciam o sistema

comercial turco.®

O antigo Cddigo Comercial turco (n? 6.762), em vigor desde 1957, estipula que as trading
companies (empresas comerciais, que atuam como intermediarias entre empresas fabricantes e
compradoras, numa operagdo de exportacdo ou de importagdo) podem assumir a forma de sociedade
coletiva, sociedade em comandita, sociedade por a¢des, ou sociedade de responsabilidade limitada, ou de
uma cooperativa. Todas as empresas estabelecidas de acordo com o esse Cédigo Comercial sdo tratadas
como empresas turcas. Um novo Cddigo Comercial (n? 6.102) foi publicado no Didrio Oficial em 14 de
fevereiro de 2011 e entrou em vigor em 12 de julho de 2012, mas a legislacdo secunddria para implementa-
lo esta em preparacgdo. O novo Cddigo regula o estabelecimento de sucursais de empresas estrangeiras. O
estabelecimento de escritérios de representagao é regulado pela Lei de Investimento Estrangeiro Direto (n2
4.875). Até agora, o estabelecimento de uma sucursal de uma empresa estrangeira foi regulamentada por
uma lei tempordria de 30 de dezembro de 1914, que exige a permissao do antigo Ministério da Industria e
Comeércio. Tal lei foi revogada pela Lei n? 6.103, de 2011, a qual entrou em vigor junto com o novo Cddigo

Comercial.” A Figura 2 resume o quadro institucional associado ao comércio exterior.

® Ibid., p. 11.
7 Ibid., p. 11.
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Figura 2 - Orgdos do governo turco relacionados ao comércio exterior
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Fontes: Ministry of Foreign Affairs. Disponivel ehttp://www.mfa.gov.tr. Acesso em: 8 jul. 2012; Ministry of Finance. aivel
em: http://www.maliye.gov.tr/Sayfalar/Eng/AnaSayfa.aspeesso em: 8 jul. 2012; Ministry of Science, Istiy and Technology.
Disponivel emhttp://www.sanayi.gov.tr/Default.aspx?Ing=ékcesso em: 8 jul. 2012; Ministry of Food, Agrittue and Livestock.
Disponivel emwww.tarim.gov.tr Acesso em: 8 jul. 2012; Ministry of Economy. Disjivel em:
http://www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=index&CEIMN4685& CFTOKEN=69791884cesso em: 8 jul. 2012; Ministry of
Customs and Trade. Disponivel emiip://eski.gumruk.gov.tr/ENG/homepage/Pages/detagx Acesso em: 8 jul. 2012; Central
Bank of the Republic of Turkey. Disponivel emww.tcmb.gov.tr Acesso em: 8 jul. 2012; Under Secretariat of TugaDisponivel
em: http://www.treasury.gov.tr/irj/portal/anonymous?gueiser=treasuryAcesso em: 8 jul. 2012.
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Quadro 1 - Autoridades responsaveis por produtos especificos

Ministério da Ciéncia,

Industria e Tecnologia

Produtos elétricos e eletronicos, maquinas, explosivos para utilizagdo civil, automaéveis,
elevadores, eletrodomésticos, aparelhos a gas, equipamento sob pressdo (incluindo
recipientes sob pressdo simples), caldeiras de dgua quente, instrumentos de medigdo,
material de embalagem (pronto para usar), vestuario, téxteis e calcados, tratores

agricolas ou florestais.

Ministério da Saude

Cosméticos, brinquedos, detergentes, dispositivos médicos, produtos quimicos (tintas

de tatuagem, e produtos de lavagem e limpeza).

Ministério da
Alimentacdo, Agricultura e

Pecudria

Géneros alimenticios, materiais em contato com géneros alimenticios, alimentos,

fertilizantes, medicamentos.

Ministério do Meio
Ambiente e Planejamento

Urbano

Produtos de construgdo, combustiveis sélidos, pilhas e acumuladores.

Ministério da Seguranca

do Trabalho e Social

Equipamentos de protec¢do individual.

Ministério dos
Transportes,
Comunicagao e Assuntos

Maritimos

Embarcagdes e equipamentos maritimos.

Ministério da Alfandega e

do Comércio

Artigos de decoragdo, moveis, ferramentas manuais, téxteis e calcados, equipamentos
esportivos, isqueiros, acessorios de cozinha, artigos de papelaria, produtos de cuidados

infantis, produtos imitando alimentos.

Autoridade de Tecnologia
da Informagdo e da

Comunicagao

Equipamentos de radio e terminais de telecomunicagdes.

Autoridade Reguladora do
Mercado de Tabaco e

Alcool

Tabaco, produtos de tabaco, alcool etilico.

Autoridade Reguladora do

Mercado da Energia

Combustiveis.

Fonte: Turquia. Ministério da Economiarket Surveillance in Turkey. Disponivel em:
http://www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=D4485D8B4F-68EE-6030D476 F02C5EE7
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ACORDOS COMERCIAIS

Parte contratante do Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT) desde 17 de outubro de 1951, a
Turquia tornou-se um membro original da OMC em 26 de margo de 1995. O pais concede, no minimo,
tratamento de Nagdo Mais Favorecida (MFN, na sigla em inglés) para todos os seus parceiros comerciais. A
Turquia ndo é signatdria dos Acordos Plurilaterais que resultaram da Rodada do Uruguai; é observadora dos
Comités sobre Compras Governamentais e sobre Comércio em Aviagdo Civil; e é parte do Acordo de
Tecnologia da Informagdo (ITA, na sigla em inglés). A Turquia envolveu-se em diversos casos sob o

Mecanismo de Resolug3o de Disputas da OMC.2

Esse pais atribui grande importancia para a Agenda de Desenvolvimento de Doha (DDA, na sigla em
inglés). Seus principais interesses na Rodada de Doha sdo um ambiente comercial justo, competitivo e
previsivel, no qual medidas de apoio que distorcam o comércio sejam eliminadas. Para a Turquia, a
agricultura é a questdo-chave da Rodada de Doha, mas o pais também atribui grande importancia para
negocia¢oes sobre acesso ao mercado ndo agricola (Nama, na sigla em inglés). De modo geral, a Turquia
adota a posicdo da Unido Europeia nas negociagdes da OMC, particularmente quanto aos produtos nao

agricolas, os quais s30 completamente cobertos por sua Unido Aduaneira com a UE.’

Acordos Regionais
Unido Aduaneira com a Unido Europeia

A Unido Aduaneira entre Turquia e UE entrou em vigor em 1° de janeiro de 1996, sob a decisdo n?
1/95 do Conselho de Associagdo Turquia-UE (CUD, sigla em inglés), que é o principal 6rgdo decisério da
associagdo.”® O CUD prevé livre-comércio de bens industriais e componentes industriais de bens agricolas
processados, além de uma tarifa externa comum (TEC) sobre esses. Ainda que ndo haja um calendario fixo
para a integracao da agricultura, a livre circulagdo de bens agricolas é definida como um objetivo comum. O

CUD também contempla os direitos sobre propriedade intelectual (Trips) e as politicas de concorréncia.

8 Ibid., p. 12.

® Ibid., p. 14..

10Apés solicitar adesdao completa a CEE em 1987, em 1989 a Comissdo Europeia aprovou a elegibilidade do pais para a adesdo.
Contudo, somente em 1999 a Turquia recebeu o estatuto de candidato. Em dezembro de 2002, durante a Cupula de Copenhaguen,
decidiu-se que a Turquia cumpria os critérios politicos e que a UE abriria as negocia¢des de adesdo para o pais. Em 2006, essas
negociagoes iniciaram concretamente, com um quadro de negociagdo que especificava 35 capitulos. Em novembro do mesmo ano,
a Comissdo recomendou a suspensdo parcial das negociag6es de adesdo com a Turquia, devido a falta de progressos na questdo de
Chipre. Em outubro de 2009, a Turquia e a Arménia assinaram um acordo de paz em Zurique, visando a abertura de fronteiras
entre os paises vizinhos. Essa aproximagao é vista como uma condigdo prévia para a adesdo da Turquia. (Fonte: Euractiv. EU —
Turkey Relations. Disponivel em: http://www.euractiv.com/en/enlargement/eu-turkey-relations-linksdossier-188294. Acesso em: 6
jul. 2012).
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Além disso, em 2000, as duas partes iniciaram negociagdes sobre o comércio de servigos e sobre compras
governamentais.’’ O principal fator na formacdo da politica de comércio exterior da Turquia tem sido a
Unido Aduaneira com a UE, uma vez que grande parte das diretrizes dessa politica foi definida em fungdo

da adequacdo as normas para aproximacdo e possivel adesdo a Unido Europeia.'

A Turquia deseja tornar-se membro da Unido Europeia (UE) desde a assinatura do seu acordo de
associacao em 1963. Em 1987, a Turquia apresentou um pedido formal de adesao plena a UE. A partir de
entdo, o pais tem tomado medidas para cumprir os critérios exigidos para a adesdo, incluindo uma
alteragdo significativa de 34 artigos da Constituicdo turca. Também promulgou diversas reformas
econdmicas, adaptacgOes estruturais no setor financeiro e das finangas publicas, e de maior competitividade

e eficiéncia em sua economia.”

A Turquia ja iniciou a adequacdo de 13 capitulos no ambito das negociagGes de sua possivel entrada
na UE," processo provisoriamente concluido para o capitulo de Ciéncia e Pesquisa. Em junho de 2010, foi
aberto o capitulo sobre seguranga alimentar, politica veterindria e fitossanitdria. Dezessete capitulos
permanecem bloqueados. Trés capitulos permanecem desbloqueados, mas ainda ndo foram abertos. Um
dos obstaculos fundamentais para a abertura de novos capitulos é que a Turquia ainda precisa executar
integralmente o Protocolo de Ancara, o qual exige a normalizacdo das rela¢des bilaterais com Chipre,
membro da UE, algo que a Turquia ja anunciou que ndo vai fazer até que ambas as comunidades cipriotas,

grega e turca da ilha, estejam reunificadas ou que a Republica Turca de Chipre do Norte seja reconhecida.”
Acordo de Livre-Comércio com a Associagdo de Livre-Comércio Europeia (EFTA, na sigla em inglés)

O acordo de livre-comércio entre a Turquia e a Associacdo de Livre-Comércio Europeia (EFTA)™
entrou em vigor em 1° de abril de 1992 (setembro de 1992 para a Islandia). O acordo inclui: produtos
industriais (nos capitulos HS 25 a 97), peixe e produtos agricolas processados, com a excegdo de nove itens
de tarifa de base agricola no nivel de seis digitos HS, incluindo manitol, sorbitol, caseina, ovos, lactalbumina
e dextina. Ademais, o acordo também cobre propriedade intelectual, competi¢do, ajuda estatal e
antidumping. O acordo se baseia em um modelo assimétrico similar ao celebrado no acordo com a UE.

Desde 1° de janeiro de 1993, a Turquia concede o mesmo tratamento de tarifa aduaneira concedido a UE a

" EU Business. The EU’s Trade Relationship with Turkey. 20 jul. 2009. Disponivel em:
http://www.eubusiness.com/topics/trade/turkey. Acesso em: 6 jul. 2012.

2 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 11. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

BEuractiv. EU - Turkey Relations. Disponivel em: http://www.euractiv.com/en/enlargement/eu-turkey-relations-linksdossier-
188294. Acesso em: 8 ago. 2012.

14Republic of Turkey Ministry of EU Affairs. Disponivel em: http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=65&I=2. Acesso em: 6 set. 2012.
PEKIN & PEKIN. Doing Business in Turkey2011.Istambul, 2011. Disponivel em:
http://www.google.com.br/url?sa=t&source=web&cd=5&ved=0CEMQFAE&url=http%3A%2F%2Fwww.lexmundi.com%2FDocumen
t.asp%3FDocID%3D2488%265nID%3D2&ei=GHbDTYDtJ8S1twedluGVBA&uUsg=AFQjCNF5yXgjiD6yNOD CiSI60Gw11Yj9A&sig2=KR9-
SFh5t46PSWPvcYQCAQ. Acesso em: 6 jul. 2012.

0 EFTA compreende Islandia, Liechtenstein, Noruega e Suica.
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importacdes ndo agricolas provenientes de paises da EFTA. A Turquia concede tratamento livre de tarifas a

peixes e produtos de pesca dos paises da EFTA."

Em abril de 1992, os paises da EFTA aboliram todas as tarifas aduaneiras e as taxas com efeito
equivalente sobre importacGes nado agricolas da Turquia, exceto sobre téxteis e bens de vestuario, cujas
tarifas foram eliminadas em janeiro de 1996."® Em 2006, foram conduzidas negociagdes sobre as novas
regras de origem Pan-Euro Mediterraneas e sobre uma possivel liberalizagdo do comércio de produtos
agricolas processados. Em 2009, na ocasido do /X Comité Conjunto Turquia-EFTA, acordou-se em examinar a
extensdo do escopo do acordo, a fim de incluir nele o comércio de servicos.'* Em maio de 2012, no X
Comité Conjunto Turquia-EFTA, foram discutidas possibilidades de se melhorar a area de livre-comércio na
esfera de direitos de propriedade intelectual e de expandi-la nos campos de facilitacdo do comércio,

comércio de servicos e desenvolvimento sustentéavel.
Parceria Euro-Mediterrdnea (Euromed)

Em novembro de 1995, foi realizada a Conferéncia Euro-Mediterranica de Ministros de RelagGes
Exteriores, a qual marcou o inicio da Parceria Euro-Mediterranea (EUROMED). Tal Parceria se baseia na
cooperacgdo politica, securitaria, econémica, financeira, cultural e social. Anteriormente conhecidos como
Processo de Barcelona, os acordos de cooperagao foram relancados em 2008 como a Unido para o
Mediterraneo.”! No contexto da Euromed e como parte da criacdo de uma Area Euro-Mediterranea de
Livre-Comércio, a Turquia concluiu acordos bilaterais de livre-comércio com Tunisia, Autoridade Palestina,

Egito, Israel, Marrocos, Jordania, Libano e Siria.”?
Organizagdo de Cooperagdo Econémica (ECO, na sigla em inglés)

A Organizagdo de Cooperagdo Econémica (ECO) é uma organizagdo regional intergovernamental
estabelecida em 1985 por Ird, Paquistdo e Turquia, que tem como objetivo promover a cooperagao
econOmica, técnica e cultural entre os Estados-membros. A ECO surgiu como a organizagdo sucessora da
Cooperagdo Regional para o Desenvolvimento (RCD, na sigla em inglés), que funcionou entre 1964 e 1979.
No ano de 1992, a ECO foi expandida para incluir sete novos membros: Afeganistdao, Azerbaijdo,

Cazaquistdo, Quirguistdo, Tadjiquistdao, Turcomenistdo e Uzbequistdo. Essa organizagdo ja empreendeu

Y World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review. Genebra, 2012. p. 16-17. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
*® Ibid., p. 16.
' Informac@es dispostas no site da EFTA. Disponivel em:http://www.efta.int/free-trade/free-trade-news/2009-12-08-efta-turkey-
?Oth—'cm.asgx. Acesso em: 6 jul. 2012.

Ibid.
2 European Union. EUROMED. Disponivel em: http://eeas.europa.eu/euromed/index_en.htm. Acesso em: 24 jul. 2012.
> World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review. Genebra, 2012. p. 17. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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varios projetos em setores prioritarios de cooperacao, incluindo energia, comércio, transporte, agricultura

e controle de drogas.”

Um Acordo-Quadro com o objetivo de reforgcar as relagdes comerciais entre os membros da
organizacgao foi assinado em marc¢o de 2000. Em julho de 2003, apds trés anos de preparagao, o Acordo de
Comércio da ECO (Ecota, na sigla em inglés) foi finalizado e assinado por Afeganistdo, Ird, Paquistao,
Tadjiquistdo e Turquia. O Ecota possui disposicdes vinculativas em matéria de monopdlios e auxilios
estatais, protecao dos direitos de propriedade intelectual, dumping e medidas antidumping, eliminagdo de
restricdes quantitativas ao comércio, entre outros. As tarifas devem ser reduzidas em pelo menos 10% ao
ano, para um maximo de 15% no prazo de oito anos apds a entrada em vigor do Ecota. Apds a conclusdo do
processo de ratificacdo por parte do Ird, o Ecota entrou em vigor, em 24 de abril de 2008. Uma vez

finalizada a troca de listas, o Acordo de Comércio deve se tornar plenamente operacional.**
Developing-8 (D-8)

O Developing-8 (D-8) é uma organizagdo de cooperag¢do para o desenvolvimento entre Bangladesh,
Egito, Indonésia, Ird, Maldsia, Nigéria, Paquistdo e Turquia. A criacdo do D-8 foi anunciada oficialmente
através da Declaragdo de Istambul da Cidpula de Chefes de Estado ou Governo, em 15 de junho de 1997. Os
objetivos dessa organizacdo consistem em: elevar a posicdio dos membros na economia mundial,
diversificar e criar novas oportunidades nas relagdes comerciais, aumentar a sua participagao na tomada de

decisdes a nivel internacional e melhorar o padro de vida de suas populagdes.”

Em 2006, os membros do D-8 assinaram um Acordo de Comércio Preferencial (PTA, sigla em inglés)
para aumentar a integracao econdmica e comercial. Esse acordo visa a promogao e a expansao comerciais
através de redugGes de tarifas e da eliminagdo de barreiras nao tarifarias. As cldusulas relacionadas a
reducdes tarifarias e barreiras ndo tarifarias sdo aplicaveis aos bens que cobrem 8% das linhas tarifarias do
SH com tarifas acima de 10% para cada membro contratante. Tarifas acima de 25% devem ser reduzidas
para 25%; tarifas entre 15% e 25% devem ser reduzidas para 15%, e uma tarifa de 10% serd aplicada a
tarifas no intervalo de 10-15%. Em 25 de agosto de 2011, o Acordo entrou em vigor entre Turquia, Malasia,
Ird e Nigéria, tornando-se totalmente operacional apds a conclusdo da troca de listas de concessdes

tarifarias.?®

> Informacgdes dispostas no site da ECO. Disponivel em: http://www.ecosecretariat.org/. Acesso em: 24 jul. 2012.

** World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review. Genebra, 2012. p. 17. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

» Informagdes dispostas no site do D-8. Disponivel em: http://www.developing8.org/About.aspx. Acesso em: 24 jul. 2012.
*® World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review. Genebra, 2012. p. 18. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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Cooperagdo Econémica do Mar Negro (BSEC, na sigla em inglés)

A Cooperagao Economica do Mar Negro (BSEC, na sigla em inglés) busca melhorar e diversificar as
relagbes econémicas e comerciais entre seus 12 membros.”’ Apesar de a BSEC prever cooperagdao em
diversos niveis, ela ainda ndo prevé concessdes tarifarias preferenciais. As areas de cooperagao incluem
finangas e bancos, intercambio de dados estatisticos e informa¢Oes econémicas a respeito de energia,
transportes, telecomunicagdes, comércio e industria, agricultura e agroindustria, prote¢dao ambiental,
turismo, ciéncia e tecnologia. Em 1999, a BSEC entrou em funcionamento.”® A dltima reunido dos ministros
ocorreu em junho de 2012, quando foi comemorado o aniversario de vinte anos da Cupula de Istambul, na

qual ocorreu o lancamento da BSEC. %

Organizagdo da Cooperagdo Isldmica (OIC, sigla em inglés)

Estabelecida em 1969, na cidade de Rabat, no Marrocos, a Organizagdo de Cooperagdo Islamica
(OIC, sigla em inglés), antiga Organizacao da Conferéncia Islamica, é uma organizagdo intergovernamental
composta por 57 Estados-membros. A OIC visa ao incremento da coopera¢do econémica e comercial e ao
aprofundamento da integracdo econémica entre os paises islamicos, tendo como objetivo final o futuro
estabelecimento de um Mercado Comum Islamico.*® Nesse sentido, entrou em vigor em 2002 o Acordo-
Quadro sobre o Sistema de Comércio Preferencial entre os paises membros da OIC (TPS/OIC, sigla em
inglés). Ademais, o Protocolo sobre o Regime Tarifario Preferencial para o TPS/OIC (Pretas) foi adotado em

2005, entrando em vigor em fevereiro de 2010.**

Os compromissos de reducdo tarifdria acordados no Pretas sdo aplicaveis a 7% das linhas tarifarias
HS com tarifas acima de 10% para cada membro contratante. A redugao de tarifas acima de 25% deve ser
para 25%; tarifas entre 15% e 25% devem baixar para 15%, e uma tarifa de 10% serd aplicada a tarifas no
intervalo de 10% a 15%. O Pretas cobre também medidas antidumping e de salvaguarda, assim como
barreiras ndo tarifarias. Em 2007, foram concluidas as negociagGes sobre regras de origem, que entraram

em vigor em agosto de 2011. No entanto, para que o TPS/OIC se torne plenamente operacional, no minimo

A Declaragdo da BSEC foi assinada em 25 de junho de 1992. Os membros originais eram: Albania, Arménia, Azerbaijdo, Bulgaria,
Georgia, Grécia, Moldavia, Roménia, Russia, Turquia e Ucrania.

8 \World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 18. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

» Informagdo disposta no site da BSEC. Disponivel em: http://www.bsec-
organization.org/bsecnews/PressReleases/Pages/default.aspx. Acesso em: 23 jul. 2012.

30 Informagdes dispostas no sitio da OIC. Disponivel em: http://www.oic-oci.org/page detail.asp?p id=52. Acesso em: 24 jul. 2012.
*' World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 18. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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dez membros da Organiza¢do devem assinar e ratificar os trés instrumentos legais do acordo e apresentar

as suas listas de concessdes tarifarias. Até agora, apenas cinco membros, incluindo a Turquia, o fizeram.*

Acordos Bilaterais de Livre-Comércio

A Turquia possui 16 acordos bilaterais de livre-comércio em vigor. Esses acordos foram celebrados
com EFTA, Israel, Macedbnia, Crodcia, Bdsnia-Herzegovina, Palestina, Tunisia, Marrocos, Siria, Egito,
Albania, Montenegro, Sérvia, Gedrgia, Chile e Jordania. Os acordos com o Libano e as Ilhas Mauricio,
assinados em novembro de 2010 e em setembro de 2011, respectivamente, entrardo em vigor assim que

os procedimentos internos de ratificacdo forem concluidos em ambos os paises.

Além disso, a Turquia esta atualmente envolvida em negociagGes com 13 outros parceiros - llhas
Faroe, Conselho de Coopera¢do do Golfo, Mercosul, Ucrania, Moldavia, Colémbia, Equador, Libia,
Seychelles, Coreia, Camardes, Republica Democratica do Congo e Malasia -, e 0o governo turco ja iniciou
negociagdes com mais dez parceiros comerciais potenciais - México; Unido Aduaneira da Africa Austral
(Sacu, na sigla em inglés); Argélia; paises da Associacdo de Nag¢des do Sudeste Asiatico (Asean); Indonésia;
india; paises da Africa, Caribe e Pacifico (paises ACP); Canada; Peru; e América Central. Em 2009, foram
iniciadas negocia¢des com a Secretaria da Comunidade do Caribe (Caricom). O México, a Unido Aduaneira
da Africa Austral e a Argélia, todavia, ainda n3o responderam ao convite da Turquia para iniciar

negociacdes.®

Outros Acordos Preferenciais de Comércio

A Turquia vem se encaminhando para alinhar o seu Sistema Generalizado de Preferéncias (SGP)
com o da UE, nos termos do artigo 16 da Decisdo n? 1/95 do Conselho de Associagdo Turquia-UE. As
preferéncias sdo concedidas a determinados bens ndo agricolas, incluindo matérias-primas e produtos
semiacabados, dependendo do nivel de “sensibilidade”. As tarifas sdo totalmente eliminadas para produtos

ndo sensiveis, e a redugdo de taxas se aplica a itens mais sensiveis.>**

%2 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 18. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

* Ibid., p. 20.

34 Alguns exemplos de produtos considerados “sers$jveis seja, produtos que ndo podem suportar dtadsude redugdes
tarifarias, sendo entdo protegidos da competic&oingortados, séo: automoveis, calgados, algurdupwe de couro, moéveis, etc.

*> World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 20. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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As tarifas sdo eliminadas para os paises menos desenvolvidos de acordo com a iniciativa EU
Everything But Arms Initiative. A Turquia concede preferéncias adicionais a paises especificos sob os
Arranjos de Incentivos Especiais para Desenvolvimento Sustentdvel e Boa Governanga. Os paises
beneficiados pelo SGP turco sdo anunciados anualmente nos anexos do seu regime de importagdo. A partir
de 2010, o regime do SGP da Turquia se assemelha ao da UE em termos de cobertura de produtos,
amplitude geografica (exceto para Arménia) e taxas de reducdo tarifaria. Em relagdo as regras de origem, a

Turquia ainda ndo adotou as emendas ao regime do SGP da UE, que entrou em vigor em janeiro de 2011.

E concedido tratamento preferencial as exportagdes turcas no ambito dos regimes do SGP de
Canad3, Japdo, Nova Zelandia, Russia e Estados Unidos. Na Russia, as importacdes provenientes da Turquia
estdo sujeitas a uma redugdo tarifaria de 25% da taxa geral, com exce¢do de produtos em uma lista
negativa. Os Estados Unidos estendem o tratamento para 3.400 produtos turcos no nivel HS de oito digitos.

A Turquia exportou 734 produtos para os Estados Unidos sob o seu programa do SGP em 2010.%

Sob o SGP, o Brasil é beneficiado. A maior parte das concessGes é de carater tarifario, mas existem
também algumas facilitagdes nos procedimentos aduaneiros, a exemplo da autorizagdo de diversos regimes

especiais de importacdo aos produtos que se enquadrem nos pré-requisitos do SGP.

Relagdes Bilaterais entre Brasil e Turquia

O Brasil ndo possui acordos bilaterais com a Turquia que formalizem sua relagdo comercial. As
relagdes econdmicas e politico-diplomaticas, contudo, vém se estreitando no periodo recente. O comércio
entre os dois paises triplicou ao longo da primeira década do século XXI, com um grande incremento em

2010.

Além disso, a Petrobras iniciou operagdes na Turquia em 2006. Atualmente, a empresa atua na
exploracdo do bloco 3.922 (Sinop), localizado em aguas profundas do mar Negro. A Petrobras opera o
bloco, com participagdo de 25%, e trabalha em parceria com a companhia petrolifera estatal turca Turkiye

37
l.

Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) e com a Exxon Mobil.”" Em 2011, a corrente de comércio entre os paises

foi de mais de USS 2,3 bilhdes.

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 20. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
%7 petrobras, Turkey. Disponivel em: http://www.petrobras.com/en/countries/turkey/turkey.htm#. Acesso em: 1 jul. 2012.
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PROCEDIMENTOS ADUANEIROS

A Lei Aduaneira n? 4.458 (conforme emenda), juntamente com seu Regulamento, constitui o
quadro juridico basico para questées aduaneiras. Ao longo dos anos, a Turquia tem tomado medidas para
gradualmente alinhar a sua legislagdo aduaneira com o conjunto de leis da UE, que inclui desde tratados e
regras até decisOes da Corte Europeia de Justica. Na esfera administrativa e operacional, a Turquia celebrou
um acordo com a Grécia para uma segunda ponte de passagem fronteiri¢a; assinou um protocolo com a
Gedrgia sobre a circulacdo de passageiros, veiculos e mercadorias em trés pontos de passagem das
fronteiras e aprovou documentos em relagdo ao intercambio de dados; reabriu e inaugurou vias de entrada

ao pais; e promoveu a cooperacdo com a Siria e o Ird para a operagdo conjunta de postos fronteirig;os.38

Em 2001, os procedimentos aduaneiros da Turquia foram modernizados pelo lancamento do
Gumsis,®® um sistema de seguranca aduaneira para analise de risco e combate a atividades de trafico. Em
2002, foi introduzido o Bilge,"”® um software desenvolvido para gerenciar todas as formalidades aduaneiras
em tempo real. O formato da declaragdo aduaneira turca foi alinhado ao documento administrativo Unico
(SAD, na sigla em inglés), utilizado para procedimentos aduaneiros na Unido Europeia. O certificado de

movimento EUR.1, ou EUR.MED, é requerido para importac¢des de paises ndo membros da UE, com os quais

a Turquia possui acordos de livre-comércio, e para importacdes de paises da UE de produtos agricolas, de
carvdo e de ago. A taxa para o SAD é de 2,20 liras turcas (1,22 délares). A autoridade aduaneira compete
conceder permissdo para simplificar as formalidades e os procedimentos (Autorizagdo de Procedimentos
Simplificados), podendo inclusive adiar o requerimento de alguma documentagdo. A contratacdo de um

agente para o desembarago aduaneiro n3o é obrigatéria.**

A declaragdo aduaneira deve ser feita: (i) de forma escrita; (ii) utilizando alguma técnica de
processamento de dados; (iii) verbalmente; ou (iv) por meio de qualquer outro ato pelo qual o detentor das
mercadorias exprima o seu desejo de submeter a mercadoria a um regime aduaneiro. A fatura comercial

original e a declaragdo de valor devem ser anexadas a declaragdo. Dependendo das mercadorias, outros

8 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 26. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

**Em maio de 2002, a Turquia langou o Projeto de Sistema de Seguranga para Postos de Verificagdo Aduaneira (Gumsis). O objetivo
desse sistema é estabelecer circuitos fechados de TV, comunicagdo criptografada via satélite, varredura de contéineres e veiculos,
identificacdo de carga, detecgdo de narcéticos, explosivos, substancias nucleares, armas quimicas e bioldgicas e sistemas de
observagdo para veiculos de transito, e registro de veiculos. (Commission of the European Communities. Regular Report on Turkey’s
Progress Towards Accession. Bruxelas, 2002. Disponivel: http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/uyelik/progre02.pdf. Acesso em: 6 set. 2012).
“0 software denominado Bilge (Atividades Aduaneiras Informatizadas) foi desenvolvido com base no software Sofix, comprado da
Franga, o qual foi adaptado para as necessidades da alfandega da Turquia. (DE WULF, L.; SOKOL, J. B. Customs Modernization
Handbook. The World Bank, 2005. Disponivel em:

http://siteresources.worldbank.org/INTEXPCOMNET/Resources/Customs Modernization Handbook.pdf. Acesso em: 6 set. 2012.
*' World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 26. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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documentos podem ser necessarios (ver Quadro 1).** Os bens devem ser submetidos pelo agente que os
trouxe ao territério aduaneiro da Turquia ou, se aplicdvel, pela pessoa que realizou o transporte. A
submissdo dos bens é feita oralmente e as declara¢Ges orais sdo gravadas em um livro no escritério

aduaneiro.”

Os importadores devem submeter uma Declaragdo Sintética a Aduana no primeiro dia util apds o
dia em que os bens foram apresentados na Alfandega. O método mais comum utilizado para declaragoes
sintéticas é o Bilge. Para tanto, é necessario um cédigo de usudrio e uma senha, que sdo providenciados
pelo escritério aduaneiro.** Atualmente, a Autoridade Aduaneira Turca esta implementando um projeto de
modernizacdo, de modo que praticamente todas as operagdes aduaneiras sdo informatizadas. Os
importadores e os despachantes aduaneiros tém a oportunidade de se conectarem ao servidor

alfandegario e realizar a declaragdo on-line, o que reduz o tempo necessario para o desembarago.”

Alguns bens continuam a ser importados somente por meio de escritérios aduaneiros
especializados. De acordo com as autoridades, o objetivo desses escritdrios, entre outros, é preservar os
niveis de qualidade e prevenir o contrabando e a sonegac¢do de impostos. Por exemplo, o langamento para
a livre circulagdo de veiculos automotivos, tratores, motociclos e suas pegas extras e acessorios é conduzido
pelos diretérios aduaneiros Yesilkoy e Mersin; produtos téxteis sdo de competéncia dos diretérios Halkali,
AtatlirkHayaliman, Gemlik, Mersin, l1zmir Denizli, Ankara Kayseri e Ganziatep; e alguns produtos solventes e
petroquimicos sdo conduzidos pelo diretério aduaneiro Petroquimico Gebze. Circunstancias excepcionais

para a importacdo desses produtos através de outros diretérios sdo definidas na legislagdo.*

A partir de janeiro de 2010, produtos téxteis e de vestudrio tornaram-se sujeitos a registro, a fim de
de que as suas importacdes sejam monitoradas. O registro, que ocorre antes da importagdo, inclui um
formulario de registro de exportador certificado. No registro devem constar: o nome legal da empresa, o
enderego, o numero de empregados, as vendas totais, os certificados internacionais de qualidade e uma
lista de outros destinos para os quais a empresa exporta. Os pedidos de registro podem ser apresentados
pela internet ou por software baseado em XML. O formuldrio de registro de exportador é certificado pelas

autoridades competentes, por exemplo, as Camaras de Comércio, notarios turcos, ou um Consulado-Geral

*? Price Waterhouse Coopers. A Guide for Customs and Foreign Trade: Turkey. Ankara, 2003. p. 20. Disponivel em:
http://www.pwc.com/en TR/tr/assets/ins-sol/publ/customsandforeigntrade.pdf. Acesso em: 6 jul. 2012.

lnvest in Turkey. Legal Framework for Customs. Ankara. p. 3. Disponivel em: http://www.turkey-
now.org/db/Docs/Invest%20In%20Turkey/05-LegalFrameworkforCustoms.pdf. Acesso em: 6 jul. 2012.

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 26-27. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

** Price Waterhouse Coopers, “A Guide for Customs and Foreign Trade; Turkey”. Ankara, 2003, p. 16. Disponivel em:
http://www.pwc.com/en TR/tr/assets/ins-sol/publ/customsandforeigntrade.pdf. Acessoem 06 de julho de 2012.

*® World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 27. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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turco. O formuldrio deve ser apresentado apenas uma vez, e as atualizacbes ou renovagées podem ser

efetuadas via internet. E importante que os exportadores renovem seus certificados por e-mail.*’

Todo embarque que exige desembaraco formal das autoridades aduaneiras turcas esta sujeito a
uma taxa relativa ao documento de desembaraco (ordino fee), de USS 100,00 por declaracdo aduaneira, e
um imposto de selo, fixado em 40,10 libras turcas (22,16 ddlares) para 2011. Ha custos adicionais para o
desembarac¢o aduaneiro fora do horario normal de funcionamento. A taxa de hora extra é de 5,50 libras
turcas (3,04 ddlares) por hora para transa¢des de exportacdo e de 13,20 libras turcas (7,30 ddlares) por
hora para todas as outras operagdes. E responsabilidade dos declarantes arcar com os custos para analises
ou exames efetuados em laboratdrios aduaneiros ou unidades terceirizadas (Lei Aduaneira n2 4.458, artigo
66, paragrafo 49, alterado pela Lei de 18 de junho de 2009 e Lei n2 5.911). Ndo é necessario desembaraco

formal pela Alfandega para remessas no valor de até 75 euros (91,20 ddlares).*®

A determinagdo do valor para fins aduaneiros estd disposta nos artigos 23 a 31 da Lei Aduaneira n2
4.458. O valor aduaneiro de bens importados é o valor transacionado, isto é, o prego pago de fato ou
pagavel pelos bens quando vendidos como exportagdo para a Turquia. Todas as tarifas aduaneiras sao
computadas no valor CIF (Cost, Insurance and Freight, ou seja, o valor até o porto de destino). Se o valor
transacionado n3do pode ser determinado, o valor aduaneiro é calculado através dos métodos bdsicos

estabelecidos pelo Acordo de Avaliacdo Aduaneira (CVA, na sigla em inglés) da OMC. Sob o paragrafo 3, do

Anexo lll do CVA, a Turquia se outorgou, indefinidamente, o direito de ndo reverter métodos de avaliacdo
dedutiva ou computadorizada a pedido do importador. O valor aduaneiro de bens pereciveis pode ser

determinado, sob pedido do importador, sob procedimentos simplificados.*

Apelos contra as decisdes das autoridades alfandegarias sdo reguladas pelo Titulo Xll, da Lei
Aduaneira n? 4.458. Qualquer pessoa tem o direito de apelo a decisdes alfandegarias.®® A Turquia aplica
regras de origem preferenciais e ndo preferenciais. As regras de origem sdo definidas nos artigos 18 a 23 do
Coédigo Aduaneiro Turco como origem preferencial ou ndo preferencial. Para se beneficiar das vantagens de
tarifa preferencial, o importador deve apresentar documentos que comprovem a origem dos produtos. Em

algumas circunsténcias, a administragdo aduaneira pode solicitar também um Cerificado de Origem.*"**

Desde janeiro de 1996, em conformidade com a Unido Aduaneira entre Turquia e Unido Europeia

(CUD), a Turquia aplica as mesmas regras de origem da UE com respeito a importacdo de paises terceiros.

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 27. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

* Ibid., p. 35-36.

* Ibid., p. 44.

*%|bid, p. 44.

> Este deve incluir nome e enderego do exportador e do importador; nimero de identificagdo das caixas; tipo, identificagao, peso
(e peso liquido), valor e tipo de transporte; selo e assinatura da autoridade aprovadora; e notas necessarias.

>? Price Waterhouse Coopers. A Guide for Customs and Foreign Trade: Turkey. Ankara, 2003. p. 12. Disponivel em:
http://www.pwc.com/en TR/tr/assets/ins-sol/publ/customsandforeigntrade.pdf. Acesso em: 6 jul. 2012.
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As regras de origem ndo preferenciais, estabelecidas pelos artigos 17 a 21 da Lei Aduaneira n2 4.458,

reconhecem origem ao pais onde o bem foi totalmente obtido ou onde sofreu sua ultima transformacao e

um importante estagio de sua manufatura.”

Tendo como base diversos acordos comerciais, as regras de origem preferenciais sdo baseadas no
critério que define se houve transformacgdo substancial ou se os produtos foram inteiramente obtidos,
havendo a possibilidade de acumulagdo de origem. A acumulacgdo bilateral se aplica, por exemplo, o SGP
(conteudo de pais-doador) e os acordos comerciais bilaterais. Desde janeiro de 1999, a Turquia faz parte do

Sistema Pan-Europeu Diagonal de Acumulacdo de Origem, o qual permite o uso de materiais de qualquer

pais de dentro da zona (UE, EFTA e Turquia) para produzir um bem enquanto retém origem preferencial. O
Sistema de Acumulagdo Pan-Euro-Mediterraneo é outro exemplo.”*

Entre os regimes aduaneiros especiais, cumpre destacar: a importagdo em consignagao,
considerada uma forma de pagamento de importagdo, por meio da qual a transferéncia das importagdes
pode ser realizada por bancos segundo regras internacionalmente aceitas e segundo o acordado entre
comprador e vendedor; o procedimento para o armazenamento em depdsito alfandegario de bens que ndo

estejam em livre circulagdo, sem que as mercadorias estejam sujeitas a impostos sobre importagdo ou a

medidas de politica comercial; o drawback; e o processo de internalizagdo.>®

Quadro 2 - Documentos basicos para o desembarago aduaneiro na Turquia®’

>3 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 44. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

*Em adigdo a EC, a EFTA e a Turquia, os atuais membros do Sistema de Acumulagdo Pan-Euro-Mediterranea sdo: Argélia, Egito,
Israel, Jordania, Libano, Marrocos, Autoridade Palestina, Siria e Tunisia. A acumulagdo diagonal pode ser aplicada entre paises
parceiros, desde que um acordo de livre-comércio, baseado em regras de origem idénticas, seja aplicavel entre os paises envolvidos
na aquisi¢do do status originario e o pais de destino.

> World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 45. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

*® Brasil. Ministério de RelagGes Exteriores. Como Exportar: Turquia. Brasilia,DF: MRE, 2008. p. 48. Disponivel em:
http://www.brasilglobalnet.gov.br/ARQUIVOS/Publicacoes/ComoExportar/CEXTurquia.pdf. Acesso em: 5 jul. 2012.

*7 Referéncias: World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

Price Waterhouse Coopers. A Guide for Customs and Foreign Trade: Turkey. Ankara, 2003. Disponivel em:
http://www.pwc.com/en TR/tr/assets/ins-sol/publ/customsandforeigntrade.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.

Invest in Turkey. Legal Framework for Customs. Ankara. Disponivel em: http://www.turkey-
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Documento

Responsavel

Produtos

Observagoes

Cerificado de origem

Exportador

Apenas aqueles que
necessitam comprovar
origem para beneficios

fiscais ou aduaneiros.

O exportador pode
emitir o certificado até
6 meses apods a

importagao.

Declaragao sintética

Exportador e importador

Todos os produtos

regulares.

Atualmente quase todas
as declaragoes sao feitas
através de um sistema

computadorizado.

Fatura original

(Invoice)

Importador

Todos os produtos

regulares.

A fatura comercial
original deve incluir
data e local onde ela foi
emitida; nome e
enderego do remetente
e do destinatario; tipo
de pagamento; valor
total e tipo da transagao
(CIF, FOB); tipo e
qguantidade de bens;
preco unitario; tipo de
estocagem e nimero de

série; e tipo de envio.

Declaragao de valor

Importador

Todos os produtos

regulares.

A avaliacdo dos bens é
feita através dos
métodos basicos
estabelecidos pelo

Acordo de Avaliacdo

Aduaneira.

World Bank. Doing Business with Turkey. Washington, DC: Word Bank, 2012. Disponivel em:
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/profiles/country/TUR.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.

Consulate General of Turkey. Chicago, USA. Disponivel em: http://www.chicago.cg.mfa.gov.tr/AboutTurkey.aspx?ID=31. Acesso

em: 22 jul. 2012.
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Reconhecimento de

Empresa transportadora

Todos os produtos

Nem sempre é

embarque
ou responsavel pelo frete regulares. necessario.
(billoflanding)
Licenca de Importador ou érgao Todos os produtos Nem sempre é
importacao responsavel regulares. necessario.

Autorizacdo de
organizagdes

governamentais

Certificado técnico

ou sanitario

Org3o responsavel

Produtos com alguma
restricao governamental

ou sujeitos a avaliagdo.

Animais e produtos de
origem animal
requerem certificados
sanitarios legalizados. A
importacdo de animais
de produgdo exige a
aprovacdo prévia do
Ministério da
Agricultura. Todas as
importagdes de
vegetais, incluindo
frutas e vegetais
frescos, devem ser
acompanhadas de
certificados de
exportagao

fitossanitarios federais.

Documento do

Todos os produtos

Nem sempre é

Importador
seguro regulares. necessario.
Todos os produtos Nem sempre é
Documento do frete Importador
regulares. necessario.
Certificados de Todos os produtos Nem sempre é
Importador

Movimentagao

regulares.

necessario.

TARIFAS
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O sistema tarifario da Turquia se baseia no Sistema Harmonizado (SH), compreendendo 16.448
linhas tarifarias de 12 digitos (os 6 primeiros digitos indicam a nomenclatura do Sistema Harmonizado; os
digitos 7 e 8, a Nomenclatura Combinada da UE; os digitos 9 e 10, os subtitulos criados pela tributagdo; e os
digitos 11 e 12, os dados estatisticos coletados). Todas as linhas tarifarias agricolas e 33,5% das linhas de
produtos industriais estdo consolidadas. A tarifa média NMF aplicada em 2011 foi de 12,2%. O Quadro 3

mostra as diferencas entre as médias das tarifas aplicadas aos produtos agricolas e ndo agricolas.’®

Quadro 3 — Produtos e Tarifas Aplicadas

Taxa média Taxa final Tarifa NMF
Produtos
consolidada consolidada média aplicada
Agricolas 72% 0% - 225% 47,9%
Ndo Agricolas 17,4% 0% - 82% 4,1%

Fonte:World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 28-29. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

Embora a Turquia tenha consolidado mais de 60% das linhas tarifarias para maquinas,
equipamentos de precisdo, produtos quimicos, equipamentos de transporte, e pldsticos e borracha, ndo ha
linhas tarifarias consolidadas para os Capitulos HS 26 (Minérios, escdrias e cinzas), 36 (Pdlvoras e
explosivos; artigos de pirotecnia; fosforos; ligas piroféricas; matérias inflamaveis), 60 (Tecidos de malha),
64 (Calgados, polainas e artefatos semelhantes, e suas partes), 67 (Penas e penugem preparadas, e suas
obras; flores artificiais; obras de cabelo), 75 (Niquel e suas obras), 78 (Chumbo e suas obras), 83 (Obras
diversas de metais comuns), 89 (Embarcagdes e estruturas flutuantes), 93 (Armas e munigdes; suas partes e
acessérios) e 97 (Objetos de arte, de colegdo e antiguidades), o que faz com que a incidéncia dos direitos
consolidados em setores n3o agricolas n3o seja uniforme. A implementacdo da tarifa externa comum
europeia em produtos industriais reforca a diferenca entre a protegdo tarifaria concedida a produgdo
agricola em relagdo aos produtos industriais. Os picos tarifarios também sdo significativamente maiores no
setor agricola: enquanto a tarifa média NMF em carne e produtos lacteos foi superior a 100%, e esta perto
de 100% em preparados de carne e peixe, somente téxteis e pecas de vestudrio tém tarifas médias acima
de 10% entre as linhas tarifarias nao agricolas. Itens livres de impostos representam 23,2% de todas as

linhas tarifarias e incluem produtos listados no Acordo de Tecnologia da Informacdo, produtos

*% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 28-29. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

** Ibid., p. 28.
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farmacéuticos, polpa de madeira, cimento e produtos de origem animal. Embora a Turquia ndo seja
signataria do Acordo Plurilateral sobre o Comércio de Aeronaves Civis, o pais concede isen¢do de direitos

para um grande nimero de itens para uso em aeronaves civis.*”

Em 98,3% das linhas tarifarias sdo aplicadas taxas ad valorem; 278 linhas tarifarias sdo afetadas por
tarifas especificas (determinadas bebidas alcodlicas, sal e filmes cinematogréficos), por tarifas compostas
(produtos agricolas, tais como o iogurte e macarrao), por tarifas mistas (tapetes de vidro, vidro e produtos,
e reldgios) e por tarifas variaveis (requeijdo, chocolate, acucar, confeitaria, malte, cereais e batatas

preparadas). A Turquia ndo tem tarifas sazonais.®

A Turquia consolidou “outros direitos e encargos" (otherdutiesand charges - ODCs) a tarifas acima
de zero para todos os produtos importados, exceto aqueles isentos de impostos. Esses impostos podem
chegar a 15% do direito aduaneiro sob a forma de um imposto municipal, além de impostos de 4% para as
mercadorias que chegam por via maritima (taxa de infraestrutura de transporte) ou 3% por via rodoviaria,

ferroviaria ou aérea.®

Atualmente, a Turquia aplica um imposto destinado ao Fundo de Habitagdo de Massa (MHF) aos
peixes importados e produtos de pesca abrangidos nos capitulos HS 2, 3, 15, 16 e 23, cuja tarifa varia de
zero a 35% ad valorem, de acordo com a origem das importacdes. As importacdes provenientes dos
Estados-membros da EFTA entram livres de direitos de importacdo e do imposto MHF no Acordo de Livre-

Comércio Turquia-EFTA.®

Concessoes tarifarias sobre importa¢des sdao concedidas por meio do Programa de Promogdo de
Investimento (IEP, na sigla em inglés), cujos objetivos incluem reduzir as disparidades regionais e promover
as pequenas e médias empresas. Em principio, todos os projetos de investimento sao elegiveis, investidores
nacionais e estrangeiros se beneficiam igualmente dos termos e condigGes, e a avaliagdo é feita pelo
Ministério da Economia. Os projetos selecionados, que recebem um Certificado de Incentivo ao
Investimento, se beneficiam de isengGes de direitos aduaneiros para mdaquinas e equipamentos a serem
utilizados no processo de producgdo, além de isencdo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA). Todos os
ganhos provenientes de atividades cambiais também sdo isentos de imposto de selo e de taxas nos termos

das Leis n2 488 e n2 492.%

Além disso, o esquema de processamento interno (IP, na sigla em inglés) beneficia os exportadores,

jd que a aquisicdo de matérias-primas, pecas e materiais de embalagem utilizados na fabricacdo de

% pid., p. 28-19.
*! Ibid., p. 28.
®2 Ibid., p. 33.
® Ibid., p. 33.
® Ibid., p. 34.
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produtos que serao exportados no ambito desse regime estd isenta de obrigacdes aduaneiras. Os acordos,
os documentos e as declaragdes (incluindo declara¢gdes aduaneiras) utilizados para fins de transagées no

ambito do regime de processamento interno estdo isentos do imposto de selo e de outros impostos.®®

As importa¢des de determinados produtos para pessoas com deficiéncia ou para certos érgaos
publicos, locacdo financeira, projetos financiados por doadores, e algumas importagdes tempordrias sdao
elegiveis para concessdes tarifarias. Todas as importagGes por parte do Ministério da Defesa, no ambito da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan), estdo isentas de pagamento de direitos aduaneiros. A
"lista de suspensdo" (Lista V da Tarifa Aduaneira da Turquia) também determina algumas matérias-primas e
insumos intermediarios (como materiais quimicos e insumos para a industria de eletronicos), que podem
ser importados a precos baixos ou livres de impostos. Finalmente, quotas tarifarias podem ser abertas para

os produtos com capacidades de producio insuficientes dentro da Unido Aduaneira.®

Quadro 4 - Impostos ad valorem aplicados aos 30 principais produtos brasileiros importados pela Turquia

em Janeiro/Maio de 2012

Min. e Max. de
impostos ad

Cédigo SH e produto Valor US$ F.O.B. | Part. % valorem

aplicados a

categoria

Minérios de ferro ndo aglomerados e
26011100 109.344.160 23,80 1%
SEUS CONCENLIAdOS ....eeeveveeeeeeeiriesreeeaeieenns

Algodao simplesmente debulhado,ndo
52010020 38.156.314 8,30 0%
cardado, nem penteado ....cccvevieeeiiieeeennnee.

Café ndo torrado, ndo descafeinado, em

09011110 30.346.918 6,60 13%
= {1 [0 O P PRP

84292090 | Outros niveladores ........cccccccvveveeeeeeeeeeeeennns 27.402.896 5,96 0%
Minérios de ferro aglomerados e seus

26011200 26.059.218 5,67 1%
CONCENTIAdOS wevveeeeeeirireeeeeeeeeireeeree e,

24012030 | Fumo n/manuf. total/parc. destal. fls. 25.264.235 5,50 25%

®Deloitte. How to do business. Investors’ guide Turkey, 2009. p. 42.
% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 34. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr_e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

38




secas, etC. virginia .....occceecveeeeecieec e

Partes de outros

85030090 15.759.507 3,43 2,7%
motores/geradores/grupos eletrog. etc. ...
Outros polietilenos s/carga, d>=0.94,em

39012029 11.652.451 2,54 0% -6,5%
formas primarias .......ccccceeeevveeeccieee e,

35030019 | Outras gelatinas e seus derivados .............. 10.837.504 2,36 7,7%
Pedacgos e miudezas, comest. de

02071400 9.466.554 2,06 39% - 65%
galos/galinhas, congelados ..........ccccevveuee.
Pasta quim. madeira de n/conif. a

47032900 9.451.569 2,06 0%
soda/sulfato, semi/brang .......cccccevveevvenneee.
Polietileno sem carga, densidade<0.94,

39011092 8.761.977 1,91 6,5%
em forma primaria ......cccoceeeeiivieeecciieee e
Polipropileno sem carga, em forma

39021020 8.321.277 1,81 6,5%
(14T gF- | g - [T
Carnes de galos/galinhas, n/cortadas em

02071200 6.806.118 1,48 65%
pedacos, Congel. ....cccceecvveeeeiieeeeciee e,
Outs. mad. comp. folheada, espess. i

44123900 5.713.487 1,24 7%
SUP. @ BMM oot
Papel fibra mec<=10%,40<=p<=150g/m2,

48025610 5.597.589 1,22 0%
fls. 1ado<=360MM ....covvvvriviiiiiiiiieiiiiiieieeeeees

01029000 | Outros animais vivos da espécie bovina ..... 5.263.171 1,15 135%
Soja, mesmo triturada, exceto para

12019000 4.869.015 1,06 -
=] [=F Lo [ - I S S
Outros "bulldozers" e "angledozers", de

84291190 4.628.070 1,01 0%
[@BArtas .....cccevvueeiriiieeeniiee e

27101931 | Oleos lubrificantes sem aditivos ................. 4.008.373 0,87 0% -4,7%
Motocompressor hermético,

84143011 3.075.221 0,67 0% -2,2%
capacidade<4700 frigorias/hora ................

24012040 | Fumo n/manuf. total/parc. destal. fls. 3.038.171 0,66 25%
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secas, tipo "burley" ...

Motor eletr. corr. altern. trif.
85015310 2.948.610 0,64 0% -2,7%
75kw<pot<=7500KW .....cccovvrerrcirieeiiireeeenns

Borracha de estireno-butadieno, em outs.
40021919 2.937.786 0,64 0%
formas primarias .......ccccceeeevveeeccieee e,

borracha estireno-isopreno-estireno em
40029910 2.531.319 0,55 0% - 2,9%
chapas,fls.etC. .coooveveiieiiieeeee e,

Outs. papéis/cartdes p/escrita, etc. fibra
48102990 2.261.280 0,49 0%
mecan.>10%, rolos .....cccceeevvvrevevverereneeennnnns

Madeira de ndo coniferas, em estilhas ou
44012200 2.178.468 0,47 0%
em particulas .....ccccecveeeeeveee e

Copolimeros de propileno, em formas
39023000 2.104.027 0,46 6,5%
[ 14T g F- [ g - [ USSR

Outros nitratos de celulose, sem
39122029 2.097.998 0,46 6% - 6,5%
carga,em forma primaria.........cccceeeeveeeenee.

72024900 | Outras ligas de ferro-cromo .........cccceeuueee. 2.021.070 0,44 7%

FontesMinistério do Desenvolvimento Industria e Coméreideriore WTO Tariff Download Facility.

Regime Aduaneiro Especial

As zonas industriais organizadas (OlZs, na sigla em inglés) oferecem terrenos industriais
subsidiados; infraestrutura, incluindo transporte e comunicacdo; e créditos subsidiados. Desde 1962, foram
estabelecidas 93 OlZs. Entre 2006 e 2010, o crédito concedido foi de USS 268,5 milhdes. Nesse periodo,
foram estabelecidas 35 novas OlZs e 47 pequenas propriedades. O Ministério da Ciéncia, Industria e
Tecnologia desenvolve propostas para o estabelecimento de zonas industriais e financia a aquisi¢ao de

terras, bem como a preparacao de infraestrutura.®’

A Turquia possui 19 zonas francas, as quais operam por meio de parceria entre o governo e a
iniciativa privada. A legislagao das zonas francas foi projetada para atrair investimento direto estrangeiro e

joint ventures orientadas para a exportacdo das empresas; para facilitar o acesso a matérias-primas

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 60. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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importadas e equipamentos; para aumentar o emprego; e para promover o desenvolvimento regional. Os
investidores podem construir suas préprias instalacdes nas zonas francas, mas existem instalagbes
disponiveis para aluguel. Uma licenca de exploragdo é valida para no maximo 15 anos, no caso dos aluguéis,
e 30 anos para proprietdrios das instalagdes. No caso da licenca de exploragdo para a producgao, o prazo de
validade é estendido para 20 anos e 45 anos, para inquilinos e proprietarios, respectivamente. Entre os
incentivos para empresas instaladas nas zonas francas estdo: isen¢do do pagamento de direitos aduaneiros
e taxas; isengao de impostos de renda, corporativo e de valor agregado; livre repatriamento de lucros;

repatriacdo integral do capital sem necessidade de permissdo prévia e auséncia de restricdes cambiais.*®

O Conselho de Ministros da Turquia esta autorizado a especificar e a determinar a localizagdo e os
limites das Zonas de Livre-Comércio (FTZs, na sigla em inglés) na Turquia, que atualmente sdo 21. Tanto
pessoas fisicas quanto juridicas podem operar em FTZs, independentemente do seu status de residéncia, e,
para todos os casos, é obrigatdria a obtengdo de uma "Licenca de Operagao" (da Diregdo-Geral das Zonas
de Livre-Comércio (GDFTZ), regida pela Subsecretaria de Comércio Exterior). A Licenca de Operagao
geralmente é vdlida por um periodo de 10 a 30 anos, mas pode ser de até 99 anos, quando se tratar de
projetos muito especiais. Nesses casos, considera-se o pedido do requerente; o tipo de atividade a ser
realizada; o montante do investimento; além de outras questGes especificas, aplicaveis conforme cada

FTZ.%

Desde 2009, ndo estdo mais disponiveis a isencdo do imposto de renda retido na fonte sobre os
salarios dos trabalhadores nas FTZs e a isen¢do dos impostos e das taxas. No entanto, a isencdo de
retencdo na fonte de renda permanece para as empresas envolvidas na fabricagdo dentro das FTZs, desde
que sejam cumpridas determinadas condi¢cGes (especificadas no Comunicado Geral FTZ n2 1). A principal
exigéncia é que a empresa fabricante exporte pelo menos 85% do valor FOB (FreeonBoard) dos produtos
fabricados na FTZ. Essa isen¢do sera provisoriamente aplicdvel até o final do ano em que a Turquia se torne
membro de pleno direito da UE. A isengao do imposto de renda ndo inclui o imposto retido na fonte a ser
aplicado aos dividendos a serem distribuidos, que podem estar sujeitos ao imposto de 15% de retengdo de

dividendos.”

TRIBUTOS INTERNOS

% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 68. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
® Deloitte. How to do business. Investors’ guideTurkey. 2009. p. 40.
70 .
Ibid., p. 41.
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A taxa de imposto de renda mais alta é de 35%, e a taxa mais alta do imposto corporativo é de 20%.
Os gastos do governo aumentaram para um nivel equivalente a 37,2% do PIB, e a divida publica atingiu
42,2% do PIB. A carga fiscal equivale a 24,6% da renda nacional total,”* o que significa que os impostos
internos sdo uma contribuicdo importante para as finangas publicas da Turquia. Os 59,4 bilhdes de liras
turcas (TL) arrecadados pelo Imposto de Consumo Especial em 2010 representavam 24% da receita fiscal
do governo e 18,5% das receitas orgamentais totais nesse mesmo ano. Da mesma forma, a quota do IVA
nas receitas fiscais totais foi de 30% (38,6 bilhdes de liras turcas recolhidos em bens produzidos
domesticamente e 36,2 bilhGes de liras turcas em importagdes). Em comparagao, a receita do governo de

direitos aduaneiros totalizou 3,2 bilhdes de liras turcas.”

O Imposto de Consumo Especial (SCT, na sigla em inglés) foi introduzido em 12 de agosto de 2002.
O SCT é cobrado sobre as importa¢des, quando as mercadorias sdo desembaragadas na alfandega, e sobre
bens produzidos internamente, quando estes s3ao entregues aos clientes. O imposto aplica-se
principalmente a: produtos petroliferos, veiculos, bebidas alcodlicas, produtos do tabaco e itens de luxo.”
O SCT para condicionadores de ar, refrigeradores, freezers, toca-discos e cassetes, e receptores de televisao
é de 6,7%; para caviar, peles, pedras preciosas, cosméticos, telefones mdveis, lustres de cristal e revélveres,
o SCT é de 20%; para veiculos a motor e outros equipamentos de transporte, a taxa varia de 1% (para
certos Onibus) a 84% (para certos veiculos de 3,5 toneladas).” Embora o imposto sobre o tabaco
processado tenha sido abolido a partir de 12 de janeiro de 2010, o tabaco em rama importado, incluindo o
tabaco usado em cigarros produzidos internamente, estd sujeito a um imposto de USS$ 2.250 por tonelada.

A renda obtida com esse imposto especifico é revertida para o Fundo do Tabaco.”

A taxa padrdo de IVA é de 18%, mas taxas reduzidas de 1% e 8% sdo aplicadas para certos
produtos, como exemplificados no Quadro 5. Todos os produtos e servigos estdo sujeitos ao IVA, a menos

que uma medida especifica determine sua reducdo ou isencdo.”

Quadro 5 - Exemplos de produtos e taxas de IVA correspondentes

"L The Heritage Foundation. Index of Economic Freedom. 2012. Disponivel em: http://www.heritage.org/index/country/Turkey.
Acesso em: 9 jul. 2012.

7 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 41. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

> MOFCOM. Foreign Market Access Report: Turkey. 2010. p. 2. Disponivel em:
http://gpj.mofcom.gov.cn/accessory/201004/1271302212778.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.

"World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 37. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

” Ibid., p. 39.

® KPMG. Investment in Turkey. 2012. p. 60. Disponivel em:
http://www.kpmg.com/NL/nl/IssuesAndinsights/ArticlesPublications/Documents/PDF/High%20Growth%20Markets/Investment-in-
Turkey-2012.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.
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Bens e servigos tributdveis a 1% Jornais e revistas; alguns alimentos e bebidas e
automoveis de passageiros usados; servigos de locagao

financeira (em determinadas condicdes); entre outros.

Bens e servigos tributaveis a 8% Alguns alimentos e bebidas; livros; medicamentos e
produtos médicos; alguns equipamentos de construgao;
roupas e produtos téxteis; ingressos para cinemas,

teatros e éperas; entre outros.

Fonte: KPMG, Investment in Turkey. 2012. p. 60.@isivel em:
http://www.kpmg.com/NL/nl/IssuesAndInsights/Artiskeublications/Documents/PDF/High%20Growth%20Markefestment-in-

Turkey-2012.pdfAcesso em: 9 jul. 2012.

O IVA é calculado sobre o preco de importacdo, incluindo os direitos aduaneiros e o SCT, se
aplicavel. O IVA ndo é cobrado sobre as exporta¢des, as mercadorias importadas de acordo com um
certificado de incentivo ao investimento, as mercadorias em transito, as compras feitas por embaixadas e

pessoal diplomético, entre outros.”’

BARREIRAS NAO TARIFAFIAS
Proibi¢Oes e Licenciamento

Entre os produtos proibidos pela Turquia estdo drogas, armas quimicas, combustiveis prejudiciais a
saude, armas e munigGes, produtos que violam direito de marca ou cujos nomes violam a "Convengao
Internacional sobre Propriedade Industrial”, ovos de bicho-da-seda, fertilizante agricola natural, jogos,

maquinas de jogo, entre outros.”

O licenciamento das importacGes é geralmente utilizado: (i) para garantir a conformidade com
exigéncias estabelecidas em acordos internacionais, como o relacionado a materiais para a fabricagdo de
armas quimicas, CITES, ou a Convencao sobre o Comércio Internacional de Espécies Ameacgadas da Fauna e

Flora Selvagens; (ii) por razbes de seguranga nacional (explosivos, substancias radioativas, fertilizantes,

"7 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 39. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

¥ MOFCOM. Foreign Market Access Report: Turkey. 2010. p. 3. Disponivel em:
http://gpj.mofcom.gov.cn/accessory/201004/1271302212778.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.
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mapas e itens relacionados); ou (iii) para assegurar que os bens importados sejam utilizados para os

propdsitos declarados (itens para uso em aeronaves civis, gases de petréleo liquefeitos).”

Conforme o relatério do USTR (2011), algumas empresas exportadoras americanas se queixam

sobre a falta de transparéncia nas importa¢cdes da Turquia, além das dificuldades na obtengdo de

certificados de importacdo durante o periodo de safra nacional de produtos que competem com os

alimentos domésticos (tais como leguminosas, nozes, frutas secas, graos, algodao e sementes oleaginosas);

no entanto, recentemente essa situagao ja teria melhorado. Algumas empresas também acreditam que as

exigéncias de documentagdo, as quais afetam todas as importacbes de alimentos, sdo onerosas,

inconsistentes, ndo transparentes e em desacordo com as praticas internacionais, resultando em processos

demorados nos portos.®

Quadro 6 — Produtos importados e requerimentos especiais

Produto

Requerimento

Alcool Licenca e permissdao da Autoridade Regulamentar de
Produtos do Tabaco e Bebidas Alcdolicas (TAPDK).
Cigarros S6 podem ser importados por Tekel e produtores de cigarros.

Sao permitidas pelo governo, sob um decreto especial.

Filmes de raios-X médicos

Sé podem ser importados pela Associagdo do Crescente

Vermelho, que é uma organizac¢do irma da Cruz Vermelha.

Metais preciosos

A importagao sé pode ser feita por membros do Istambul
Gold Exchange, o qual é composto por bancos nacionais e
estrangeiros, companhias de metais preciosos e escritérios

de moeda.

Produtos farmacéuticos, produtos
quimicos  organicos,  especialmente
aqueles utilizados para  produzir

medicamentos e produtos médicos;
vacinas para seres humanos e animais,
cosméticos,

produtos produtos

Exigem certificados de controle da Direcdao Geral do Servico
de cuidados curativos do Ministério da Saude e Agricultura.
Os seguintes documentos devem ser apresentados ao
Ministério relevante para a obtencdo dos certificados de
controle: fatura prd-forma, atestado de saude, certificado de

andlise da férmula, ou lista de conteido do produto,

 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 41. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

8United States Trade Representative (USTR). National Trade Estimative. 2011. p. 353.
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guimicos usados na limpeza e na
industria de alimentos, animais vivos e
plantas, graos e sementes de plantas, e

hormonios.

certificado de pedigree, e relatério de anadlise de radiagao.
Todos os documentos devem ser obtidos e/ou aprovados
pelas autoridades competentes do pais de origem. Os
documentos devem ser apresentados no idioma original com
uma tradugdo para o turco. Certificados de controle devem
ser apresentados as autoridades aduaneiras no ato da

importagao.

Produtos que requerem servico pods-

venda, tais como automaoveis,

eletrodomésticos, equipamentos de

escritério e computadores, caixas
registradoras, televisao e equipamentos
de video, aquecedores, queimadores a
gas, maquinas industriais, automaveis e

equipamentos wireless.

Requerem uma licenga de importagdo do Ministério da
IndUstria e Comércio. Para obter tal licenga, os importadores
devem garantir que irdo fornecer o servico e a reposicao de
pecas, quer através da criagdo de escritérios quer através da
assinatura de acordos com servico existente/empresas de
pecas. Grupos de produtos especificos que estdo sendo
usados com frequéncia requerem uma rede ampla de
instalagbes de manuten¢dao em cada uma das sete regides
geograficas da Turquia. Equipamentos de telecomunicagdes,
como todos os equipamentos sem fio, maquinas automaticas
de processamento de dados, aparelhos elétricos para

telefonia ou telegrafia, e telefones precisam de homologacao

da Autoridade Regulamentar de Telecomunicagdes.

Materiais como carvao, lignite,

petrocoque, petréleo, arsénio,

mercurio, chumbo sulfetos e

carbonatos, fluorocarbonetos, outros

produtos quimicos e sucatas.

Certificado do Ministério do Meio-Ambiente

Produtos de segunda mao, renovados,

produtos defeituosos e obsoletos.

Sujeitos a autorizagdo do Ministério da Economia.

Instrumentos de pesagem e de medicao

Fiscalizacdo por parte da Direcao-Geral de Medidas e Normas

(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e IndUstria)

Materiais de transporte que

compreendem obras cinematograficas e

Sujeitos a registro pela Diretoria de Direitos Autorais e

Cinema, com o objetivo de combate a pirataria.
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musicais

Fontes: Global Trade Net. Import

Requirements
http://www.globaltrade.net/f/business/text/Turkengde-Policy-lImport-Requirements-and-Documentatioiitinkey. html

and cubentation in  Turkey. Disponivel

Acesso

em: 9 jul. 2012.

World Trade Organization. Turkey: Report by SecratarTrade Policy Review, Genebra, 2012. p. 42. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/tp359 tmhAcesso em: 6 jul. 2012.

Quadro 7 - Itens importados pela Turquia sujeitos a autorizagao e os respectivos 6rgaos responsaveis

Produtos Importados

Orgdo responsavel

Armas e suas respectivas pecgas

Somente o Ministério de Defesa Nacional, o Comando-
Geral da Forga Policial, o Comando da Guarda Costeira,
a Organizagdo de Inteligéncia Nacional, e a Diretoria-

Geral de Policia.

Substancias radioativas e aparelhos que

utilizam tais substancias

Instituicdo de Energia Atomica.

Certos equipamentos de comunicacao

Instituicdo de Telecomunicagoes.

Mapas e documentos semelhantes

Marinha Mercante turca; para mapas maritimos e
alguns outros mapas, é necessaria a aprovagdo do

Ministério de Defesa Nacional.

Veiculos rodoviarios

Ministério da Industria e Comércio.

Produtos para aviagao civil

Ministério dos Transportes.

Papéis especiais para a impressdao papel-

moeda

Somente podem ser importados pelo Banco Central da
Republica da Turquia, bancos e instituicdes financeiras
privadas. A aprovagdo, por escrito, precisa ser obtida
com a Subsecretaria de Comércio Exterior. Para
importacdo de papéis do tipo utilizado no mercado de
capitais, impressos no exterior para fins de cotacdo e

venda ao publico, é necessdria a aprovagado do Conselho

de Mercados de Capitais da Turquia.

Certas substancias explosivas, armas, facas e

materiais semelhantes

Ministério do Interior (Diretoria-Geral do Departamento

de Seguranca).

Solventes e alguns derivados de petréleo

Ministério da Energia e Recursos Naturais.
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Produtos para seguranga no trabalho e que
Ministério do Trabalho e Seguridade Social.
afetam a saude do trabalhador

Substancias nocivas a camada de o0z6nio Ministério do Meio Ambiente.
Fertilizantes Ministério da Agricultura e Assuntos Rurais.
Adocantes de alta densidade Autoridade Acgucareira.

Fonte: Brasil. Ministério das Rela¢des Exteriorepd@mento de Promog¢do Comero@dmo Exportar: Turquia, 2008. p. 44.
Disponivel emhttp://www.brasilglobalnet.gov.br/ARQUIVOS/PublicassiComoExportar/CEXTurguia.pdicesso em: 9 jul.
2012.

QUOTAS

Oficialmente, a Turquia ndo aplica contingentes pautais. Ocasionalmente, porém, o pais abre
contingentes pautais NMF unilateralmente, alocando-os com base em um sistema "primeiro a chegar,
primeiro a ser servido" ou "performance passada” e cujas taxas sao diferenciadas entre duty-free e taxa
NMF reduzida. Enquanto existem varias quotas preferenciais tarifarias para produtos agricolas e produtos
agricolas processados, entre os produtos nao agricolas, somente ao acrylonitryl e aos compressores sao

aplicadas quotas tarifarias desde 12 de janeiro de 2011.%*

Conforme o processo de harmoniza¢do de normas com a UE, a Turquia tem aplicado quotas de
importacdo para determinados produtos téxteis e de vestuario, as quais podem ser revistas em
entendimentos bilaterais. Atualmente, sdo aplicadas quotas para produtos desse género provenientes da
Bielorrussia e da Republica Popular Democrética da Coreia (Coreia do Norte) e foram extintas as quotas
aplicadas aos produtos de China, Montenegro, Uzbequistdo e Turcomenist3o.®* O quadro legislativo para a
instituicdo de medidas antidumping e de compensagdo inclui: a Lei n2 4.412/1999, sobre prevengdo da
concorréncia desleal das importagdes; o Decreto n? 13.482/1999, sobre a repressdo da concorréncia
desleal das importagdes, o qual foi alterado pelo Decreto n? 9.840/2005; e o Regulamento sobre a

repressdo da concorréncia desleal das importagdes, alterado em 2002 e 2006.%

ANTIDUMPING

Desde agosto de 2011, a Turquia possui 118 medidas antidumping em vigor, o que é considerado

um numero relativamente alto, conforme o relatdrio de Politica Comercial da OMC. Apds um inquérito

8 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 34. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

8 |bid., p. 44.
® |bid., p. 45.
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langado em janeiro de 2011, a Turquia aumentou as suas tarifas NMF sobre uma vasta gama de produtos

téxteis e de vestuario.®

SALVAGUARDAS

As seguintes legislagdes formam o quadro juridico turco para medidas de salvaguarda: o Decreto n?
2004/7.305 (Diario Oficial n® 25.476, de 29 de maio de 2004), alterado pelo Decreto n2 2007/12.850 (Diario
Oficial n 2 26.721, de 5 de dezembro de 2007); e o regulamento sobre medidas de salvaguarda as

importacdes (Diario Oficial n 2 25.486, de 8 de junho de 2004).%

O 6rgdo responsavel pelas medidas de salvaguarda é o Ministério da Economia. Ao Conselho para a
Avaliacdo de Medidas de Salvaguarda para Importa¢des compete: iniciar uma investigacdo; aprovar, rever,
ampliar, modificar ou suprimir qualquer medida de salvaguarda provisdria ou definitiva; e determinar a
forma, a extensdo e a duragdo de tais medidas. O periodo maximo de duragdo de uma medida de
salvaguarda é quatro anos, salvo se a medida for estendida e o periodo total de aplicagdo ndo exceder dez

anos.86

BARREIRAS TECNICAS

O processo de estabelecimento de uma unido aduaneira entre a UE e a Turquia prevé que o pais
deve eliminar todas as barreiras técnicas ao comércio para determinados produtos.?” A decisdo do conselho

de associagdo Turquia-UE n22/97, de 21 de maio de 1997, lista a legislacdo técnica a ser transposta pela

Turquia, bem como as condi¢des que regem a sua execugao. Nessa legislacdo, estdo incluidas disposi¢des

gue indicam que a Turquia deve ter os mesmos direitos e obrigagdes que os Estados-membros da UE apds
88 e e . . , ;o . . ~

esse processo.” O Ministério da Economia é o drgao responsavel pela harmoniza¢cdo de regulamentos

técnicos horizontais turcos com a legislacdo técnica da UE e encarregado de supervisionar o processo de

estabelecimento de regulamentos técnicos, o que é feito por cada Ministério competente e posteriormente

publicado no Didrio Oficial.*

8 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 46. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

% Ibid., p. 46.

% |bid., p. 51.

¥ Ibid., p. 61.

88 Turquia. Ministério da Economia. General Rulesand Procedures on Technical Regulations and Standarts. Disponivel em:
http://www.economy.gov.tr/index.cfm?sayfa=C7088DBB-076F-5596-7E4AF137AB9B191A. Acesso em: 23 jul. 2012.

¥ World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 63. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
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O Instituto Turco de Padronizacdo (TSE) tem desenvolvido e implementado padrdes para todos os

tipos de materiais e produtos fabricados na Turquia (ou importados) desde 1960, sendo membro da

Organizacdo Internacional de Normalizacdo (ISO), da International Electrotechnical Commission (IEC), do

Comité Europeu de Normalizacdo (CEN) e do Comité Europeu de Normalizacdo Eletrotécnica (Cenelec). A

Turquia é também membro da Unido Internacional das TelecomunicacSes (ITU), sendo essa participagao

gerida pelo Ministério dos Transportes, Maritimo e de Comunica¢&es.”

A legislacdo turca para marcagao, rotulagem e embalagem é baseada principalmente em trés

regulamentos técnicos, conforme o Quadro 8.

Quadro 8 - Principais regulamentos técnicos turcos

Marcacdo, rotulagem e embalagem de materiais e produtos fornecidos embalados no
TS 4331

mercado.
TS 1418 Rotulagem de produtos téxteis.
TS 6429 Marcacgdo de cores ou sistema alfanumérico para fins eletrotécnicos.

Fonte:World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 63-64. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

Para mercadorias de varejo, sdo exigidos rétulos claramente legiveis e visiveis, contendo local e
preco de produgdo, bem como caracteristicas distintivas do produto. No caso de bens que ndo contenham

rétulo, podem ser apresentadas listas com essas informagdes.”

Vinhos importados e bebidas alcodlicas devem ter um rétulo turco, sendo que o Ministério da
Agricultura (Mara) ndo aceita garrafas com adesivos. Requerimentos de rotulagem especificos para o vinho
incluem: nome da adega; ano; cor; variedade; volume da garrafa; percentagem de alcool; nome e o
percentual de ingredientes; nome e enderego importadores. Requerimentos para outras bebidas alcodlicas
incluem: nome e marca do produto; nome e endereco de produg¢do; nome e endere¢o da empresa
importadora; nimero de lote e data de producdo; pais de origem; peso liquido/volume; lista de
ingredientes e de aditivos; nUmero e data da licenga do Ministério da Agricultura de importacdo ou de
producdo; instrugdes de uso, preparacao e armazenamento, se aplicavel; avisos especiais, se for o caso; e

percentual de alcool, caso o produto contenha mais de 1,2% de alcool.”

% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 62. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.
91 .
Ibid., p. 63-64.
%2 Us Department of Treasury. Disponivel em: http://www.ttb.gov/itd/turkey.shtmI#LICENSING. Acesso em: 9 jul. 2012.
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Todos os produtos compreendidos pelas novas diretivas da UE devem ter a marcacao CE. Para mais

informacdes sobre essa marcacdo, acesse: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/single-market-

goods/cemarking/. Produtos ndo compreendidos pelas diretivas da nova abordagem devem atender aos

requisitos dos regulamentos técnicos turcos relevantes para acesso ao mercado.”

Produtos de alto risco, bem como outros produtos listados nos anexos dos comunicados sobre
Padronizacdo de Comércio Exterior, precisam realizar testes adicionais. O Ministério da Economia nomeou
o TSE para realizar a avaliacdo de conformidade dos produtos industriais importados, como maquinas, LVD,
EMC, acessérios e anéis de pistdo. O TSE também supervisiona metrologia industrial e calibracdo, bem
como servicos de laboratdrio de avaliacdo da conformidade e certificagdo. Importa¢des provenientes de
paises terceiros, que ndo possuem a marca CE, devem passar por esses controles adicionais. Controles de
importagdo dos produtos abrangidos pelas diretivas da UE s3o realizados por inspetores do produto nos
escritorios provinciais do Ministério da Economia. Um novo sistema turco de seguranga de produtos foi
langado no final de 2010 para facilitar a exportagdo com base no risco eletrénico e nos controles de

importacdo de mercadorias.”

O Ponto Focal de Barreiras Técnicas, um servico oferecido pelo Inmetro aos exportadores
brasileiros desde 2002, fornece informacgdes relativas a regulamentacdo vigente em cada pais. Quanto a
Turquia, o Ponto Focal declarou o seguinte sobre a exportacdo de aditivos alimentares: sobre os
regulamentos técnicos e procedimentos de avaliacdao da conformidade do café soltvel a ser implementado

na Turquia, para a marcacdo, pesticidas, contaminantes, aromas e aditivos, o Turkish Food Codex esta em

execucdo (conforme a legislacdo horizontal) e de acordo com as legislacOes relacionadas a CE. Sobre as
questdes que sdo especificas para o café, a norma turca n2 5.389, de natureza obrigatdria, estd sendo
utilizada, assim como a legislagdo vertical. O texto integral do referido padrdo encontra-se disponivel no

seguinte link: TS _5389.%

O governo turco ndo forneceu notificagdo oportuna para os membros da OMC de suas normas e
requisitos técnicos de salde e raramente ou nunca informa aos seus parceiros comerciais sobre isso, o que
causa uma série de transtornos para o comércio. O governo chinés aponta que existe arbitrariedade na

implementacdo de regulamentos técnicos da Turquia, de normas e de procedimentos de avaliacdo da

% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 64. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

** Ibid., p. 64.

% Inmetro. Exigéncias Técnicas: Paises x ProdutispdDivel em:
http://www.inmetro.gov.br/ExigenciasTecnicas/europa/pais_europa.asp?seq_exigencia=3608&sig pais=TUR&nom pais=Turquia&n
om_bandeira=band turquia.jpg. Acesso em: 13 maio 2011.

50



conformidade. Além disso, a implementacdo de leis e regulamentos em portos diferentes na Turquia nao

seria consistente.”®

MEDIDAS SPS

A Turquia é membro da Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE), da Convencdo Fitossanitdria

Internacional (IPPC) e da Comissdao do Codex Alimentarius, de modo que o pais busca harmonizar sua
legislagdo com as normas internacionais estabelecidas por essas instituicées. A legislagdo da Turquia SPS é
baseada principalmente na Lei n2 5.996, de 2010, relativa aos servigos veterinarios, fitossanitarios,
alimentos e ragGes, que amalgamou uma série de leis anteriores nesse dominio. Em 2010, a Turquia
aprovou uma Lei de Biosseguranca e um Regulamento sobre Organismos Geneticamente Modificados
(OGMs), referentes a todos os aspectos da biotecnologia agricola do pais, exigindo que produtos para a

1”7 Essa nova lei é

alimentagdo humana e animal que contenham OGMs sejam rotulados como ta
considerada uma importante barreira as importagdes, uma vez foi proibida a importagdo de quaisquer
produtos geneticamente modificados até que os genes contidos passem por um longo processo de

aprovacdo.”®

A Turquia assinou acordos de cooperagao para prevenir o ingresso de doengas animais no pais, e
acordos bilaterais sobre uma base produto por produto foram assinados com Bélgica, Franca, Alemanha,
Itdlia, Holanda, Nova Zelandia, Reino Unido e Estados Unidos em relagao ao uso de certificados sanitarios e

fitossanitarios.”

SUBSIDIOS

Na Turquia, os subsidios agricolas sdo concedidos por meio de medidas de sustentagdo de pregos
(milho, trigo, cevada, arroz, agucar), de ajudas diretas aos produtores (cereais, algoddo, oleaginosas, gado),

de subsidios a exportagdo e de crédito rural e seguro agricola.'® No dmbito do Programa de Subsidio a

% MOFCOM. Foreign Market Access Report: Turkey. 2010. p. 7. Disponivel em:
http://gpj.mofcom.gov.cn/accessory/201004/1271302212778.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.

7 World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 66. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

% USDA Foreign Agricultural Service. Turkey Exporter Guide. 2012. p. 5. Disponivel em:
http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Exporter%20Guide Ankara Turkey 3-21-2012.pdf. Acesso em: 9 jul.
2012.

* World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 67. Disponivel em:
http://www.wto.org/english/tratop e/tpr e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

100 Franga. Ministério da Agricultura. Les subventions agricoles des pays émergents: incompatibles avec lesr egles de 'OMC? p. 2.
Disponivel em: http://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/Veille CEP 51 Subventions agricoles et regles de | OMC cle8b45c5.pdf.
Acesso em: 23 jul. 2012.
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Exportacao de Produtos Agricolas, criado para desenvolver o potencial exportador da Turquia em produtos
agricolas transformados, cerca de vinte commodities agricolas ou produtos agricolas transformados sao
elegiveis para subsidios a exportagdo. O financiamento para esse programa é concedido pelo Fundo de

Apoio e de Estabilizagdo de Precos.'”

Incentivos ao investimento sdao concedidos aos investidores nacionais e estrangeiros. Residentes
turcos que pretendem investir no exterior sao livres para exportar capital em numerario, por transferéncia
bancaria ou em espécie, em conformidade com os regulamentos aduaneiros da Turquia.'®* O Programa da
Turquia de Incentivo ao Investimento (IEP) adota uma abordagem de trés pilares: (i) foco na
implementacdo regional e setorial; (ii) investimentos de grande escala que contribuam para a
competitividade internacional, empregando alta tecnologia e atividades de pesquisa e desenvolvimento
(P&D); e (iii) um mecanismo de incentivo geral ao investimento. No que tange ao apoio regional e setorial,
a Turquia estd dividida em quatro regides, que condicionam os incentivos oferecidos de acordo com a

natureza do investimento e do estado de desenvolvimento da regido.'®

A agricultura continua sendo um setor-chave na Turquia, mesmo com a redu¢do de sua
participacdo relativa na economia em favor dos servicos e da industria. O pais estd entre os maiores
produtores agricolas do mundo e a cultura principal é o trigo. A Turquia ndo fornece notificagées de apoio a
agricultura na OMC desde 2002, mas a OMC aponta que o valor do apoio aos produtores agricolas no pais
parece ter aumentado recentemente, bem como o apoio do pais ao preco de mercado, este devido
principalmente a elevacdao dos precos domésticos. As perdas resultantes para as empresas estatais que
negociam em commodities, como graos e agucar, foram compensadas por transferéncias do Tesouro

turco.'®

O setor de servicos é dominante na economia turca, e os principais setores sdo: comércio por
atacado e varejo; transportes, armazenamento e comunica¢dao; mercado imobilidrio, aluguéis e atividades
empresariais; construgdo; arquitetura; engenharia; hotéis e restaurantes. O maior valor agregado (por
empregado) encontra-se nos setores de eletricidade, gas e abastecimento de 4gua. O governo prevé
incentivos e outros tipos de assisténcia para desenvolver o setor do turismo ainda mais, ja que este é um

grande gerador de divisas.'®

A Turquia utiliza diversos incentivos para promover as exportacées, apesar de os programas terem

diminuido de escala nos anos recentes para que o pais entre em conformidade com as orienta¢des da UE e

% World Trade Organization. Turkey: Report by Secretariat. Trade Policy Review, Genebra, 2012. p. 55-56. Disponivel em:

http://www.wto.org/english/tratop e/tpr _e/tp359 e.htm. Acesso em: 6 jul. 2012.

1% bid., p. 58.

Ibid., p. 81-82.
Ibid., p. 96-97.
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com os compromissos da OMC. Subsidios a exportacdo abrangendo entre 10% e 20% dos valores de
exportacdo sdo concedidos a 16 categorias de produtos agricolas ou produtos processados, na forma de
créditos fiscais e de programas de isengao de dividas, e sdo pagos com a renda obtida com taxas sobre as
exportacdes de produtos primarios, como aveld e couro. A Turkish Grain Board (Camara de Graos da
Turquia) geralmente vende trigo doméstico a pregos internacionais, mais baixos do que os precgos

domeésticos, a produtores de farinha e massa turcos.'®®

A Lei Turca de Arroz permite que certa quantidade de aglcar doméstico (quota “C”) seja vendida a
precos internacionais para a utilizagdo em produtos destinados a exportagdo. Agora o preco da quota C é
de USS 390 por tonelada, enquanto o preco doméstico é geralmente USS 1.370 por tonelada. Exportadores

nao precisam pagar o imposto de importacdo de acglcar para seus produtos de exportagéo.107

A Turquia logrou reduzir o aporte fiscal aos subsidios de maneira contundente durante os primeiros
anos do século XXI. Entre 2000 e 2002, os subsidios a empresas estatais testemunharam as maiores
reducdes, de USS 3,2 bilhdes para USS 130 milhdes. Nesse periodo, os subsidios ao crédito foram
eliminados, representando o segundo maior declinio e contrastando com o montante de USS 1,4 bilhdo
concedido em 1999. Subsidios a produc¢do foram reduzidos em USS 300 milhdes no periodo. Estima-se que
os produtores agricolas tenham deixado de receber um total de USS 1,4 bilhdo em 2002, com relagdo 1999,

com o fim de alguns programas de subsidio.'®®

De acordo com o Artigo 10 do Comunicado sobre os Principios de Implementacdo de Decisdo n2
2005/8.503 do Conselho Ministerial, intitulado “Subsidios ao Leite”, o governo expressou seu desejo de
fornecer suporte a producdo pecudria particularmente por meio do auxilio aos produtores de leite.
Produtores de leite que vendem seu produto a empresas de laticinios e que estejam com a posse de um
registro do Ministério da Agricultura e dos Assuntos Rurais (Mara, na sigla em inglés) e de um cédigo para

incentivos ao leite sdo elegiveis para receber subsidios.'®

1% United States Trade Representative. Report on Foreign Trade Barriers 2011: Turkey. Washington, DC, 2011. p. 354.Disponivel

em: www.ustr.gov. Acesso em: 14 maio 2011.

Y7\MoFcom. Foreign Market Access Report 2010: Turkey. 2010. p. 10.Disponivel em:
http://gpj.mofcom.gov.cn/accessory/201004/1271302212778.pdf. Acesso em: 9 jul. 2012.

1% Lundell, Mark. Turkey: a review of the impact of the reform of agricultural sector subsidization. p. 4. Washington, DC: World
Bank, mar. 2004. Disponivel em: http://siteresources.worldbank.org/INTTURKEY/Resources/361616-1121189080247/turkey-ag-
complete.pdf. Acesso em: 14 maio 2011.

1%9E50d and Agriculture Organization of the um. Regional Office and Central Asia. Overview of the Turkish dairy sector within the

framework of EU — accession. Roma, jul. 2007. Disponivel em: http://www.tarim.gov.tr/Files/Files/e kutuphane/1fao-

dairy Eng Final Report.pdf. Acesso em: 14 maio 2011.
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CARACTERISTICAS DE MERCADO

AMBIENTE DE NEGOCIOS

De acordo com o Doing Business 2012,"° do Banco Mundial, a Turquia ocupa a 712 posi¢do no
ranking de 183 paises avaliados por sua facilidade para fazer negécios. A classificagdo dos paises leva em
conta aspectos relacionados a abertura de empresas, obtencdo de alvards, contratacdo de empregados,
emissdo de registro de propriedades, obtengdo de crédito, protegdo de investidores, pagamentos de
impostos, comércio exterior, cumprimento de contratos e fechamento de empresas, entre outros. A titulo
de comparagao mundial, a Figura 3 apresenta a classificacdo da Turquia em relagao as principais regides do

mundo.

Figura 3 - Ranking Doing Business 2012: posi¢do da Turquia em relagdo as principais regioes do mundo
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A Turquia subiu duas posi¢Ges no ranking, comparando-se os anos de 2011 e 2012. Essa melhora decorreu

basicamente de duas reformas que o pais implementou em 2011 relacionadas a abertura de empresas e ao

110 . ~ . e~ . . ~ . N ..
Publicagdo anual do Banco Mundial que fornece uma avaliagdo quantitativa das regulagdes relacionadas a atividade

empresarial. Essa publicagdo pode ser obtida em: http://www.doingbusiness.org/reports/doing-business/doing-business-2012
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pagamento de impostos. Comparando a sua avaliagdo com a obtida por Polénia, Roménia, Russia e Brasil, a

Turquia fica com a segunda melhor classificagdo, distanciando-se da Russia e do Brasil, como pode ser observado

no Grafico 6.

Grafico 6 - Ranking Doing Business 2012: posi¢do de Polonia, Turquia, Roménia, Russia e Brasil
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaborag¢do UICC Apex-Brasil.

A partir da analise dos critérios de avaliacdo do ranking, verifica-se que obtenc¢do de alvards e
fechamento de empresas sdo os pontos mais criticos para a Turquia, e que registros de propriedades e
cumprimento de contratos sao os itens com melhor desempenho no pais. Porém, o item registros de

propriedades, bem como o item protecdo dos investidores, foram aqueles em que o pais mais perdeu

posi¢des no ultimo ano, conforme a Tabela 2.

55



Tabela 2 - Ranking da Turquia nos itens que comp6em o indice de facilidades de fazer negécio em 2011 e 2012

Ranking Ranking Mudangas no

item de 2012 de 2011 Ranking
Facilidade de fazer negodcios 71 73 2
Abertura de empresas 61 63 2
Obtencdo de alvaras 155 153 -2
Obtencdo de eletricidade 72 73 1
Registro de propriedades 44 39 -5
Obtencdo de crédito 78 75 -3
Protecdo de investidores 65 60 -5
Pagamento de impostos 79 83 4
Comércio exterior 80 79 -1
Cumprimento de contratos 51 51 sem alteracdo
Fechamento de empresas 120 122 2

111

Fonte: Doing Business 2012.”"" Banco Mundial. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.

A reforma referente ao pagamento de impostos, que foi a que levou o maior incremento no
Ranking Doing Business, se deu basicamente pelo estabelecimento de um desconto de 5% nas
contribuigdes sociais das empresas. Outra reforma relevante foi a redugdo de custos para abertura de

empresas, que foi decorrente da eliminagao de custos de cartorios.

O item Comércio Exterior, que estd diretamente relacionado as atividades de exportagdo e
importacdo, leva em consideracao, na sua avaliacdo, seis topicos: i) nUmero de documentos para exportar;
ii) tempo, em dias, para exportar; iii) custo, por contéiner, para exportar; iv) nimero de documentos para
importar; v) tempo, em dias, para importar; e vi) custo, por contéiner, para importar. Esses elementos para

Pol6nia, Turquia, Roménia, Russia e Brasil podem ser observados no Grafico 7.

! 05 dados comparados para os componentes do Ranking Doing Business podem ser obtidos em:

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies.
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Grafico 7 - Elementos de avaliagdo do item Comércio exterior do ranking Doing Business 2012: comparativo de
Polonia, Turquia, Roménia, Russia e Brasil
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Pelos dados do Grafico 7, pode-se verificar que a Turquia e a Pol6nia possuem vantagens
significativas em termos de custos por contéiner, tanto para exportar, quanto para importar, comparando-
se com Romeénia, Russia e Brasil. Ressalta-se que, com relagdo a quantidade de documentos e ao tempo

para exportar e importar, o pais se situa na média entre os demais paises analisados.

Conforme destacado anteriormente, o item Cumprimento de Contratos foi o item que a Turquia
recebeu sua melhor classificagdo, e esse é um aspecto relevante para os investidores, pois mede a
eficiéncia dos tribunais na resolugdo de disputas relacionadas a operagdes de venda. Nesse quesito, sdo
avaliados o tempo, o custo e o nimero de processos envolvidos na contenda, desde o momento do registro
da acdo até a efetivacdo do pagamento requerido por uma das partes. Os indicadores desse critério para a

Turquia e para os paises selecionados podem ser observados no Grafico 8.
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Grafico 8 - Elementos de avaliagdo do item Cumprimento de Contratos do ranking Doing Business 2012:
comparativo de Pol6nia, Turquia, Roménia, Russia e Brasil
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Fonte: Doing Business 2012. Banco Mundial. Elaborac¢do: UICC Apex-Brasil.

Pode-se observar, no Grafico 8, que a Turquia tem um processo judicial significativamente mais agil

do que Brasil e Pol6nia, porém, os custos relacionados a disputa judicial sdo mais elevados.

Em suma, a Turquia esta bem posicionada em termos de avaliagdo no que se refere a facilidade de
fazer negocios e, em fevereiro de 2011, o governo Turco aprovou um novo Cddigo Comercial,
harmonizando sua regulamentagdo comercial com a da UE. Essa medida aumentou a transparéncia e
agregou uma nova regulamentag¢dao em termos de fusdes e aquisi¢oes, que entrou em vigor em julho de
2012. Essas alteragbes deverdo melhorar o ambiente para negdcios no pais. Contudo, em 2011, a Turquia
aumentou as tarifas de importagdo para alguns produtos téxteis, vestudrio e acessérios para vestuario,
revelando um movimento de protecionismo da industria nacional, que deve ser monitorado pelos

exportadores brasileiros (The Economist Intelligence Unit, 2011).

CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A avaliacdo da capacidade de pagamento inclui, ndo somente a avaliagdo financeira, mas também o
risco politico, medido na disposicdo do governo em pagar as dividas em moeda estrangeira e na facilidade
de aquisicdo de moedas estrangeiras na Turquia. Parte dessa avaliagdo foi feita com base nas medidas de
risco feitas pela Standard’s and Poors (S&P), que apresenta uma classificacdo que vai de AAA, menor risco
ou melhor avaliagdo, até C, maior risco ou pior avaliacdo, assim distribuida: AAA; AA+; AA; AA-; A+; A; A-;

BBB+; BBB; BBB-; BB+; BB; BB-; B+; B; B-; CCC; CC; C. Essa medida de risco (rating) é realizada para dois
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prazos: longo prazo e curto prazo. Tem-se, também, uma avaliacdo da tendéncia (horizonte de seis meses a

dois anos), que é apresentada de forma qualitativa, como crescimento, estabilidade e queda.

A classificagdo da Turquia, pela Standard’s and Poors, apresentou uma redugdo significativa nos
seus indicadores de 1992 até 1994, passando a se recuperar até 2008, quando voltou a cair novamente,
atingindo sua pior avaliagdo em 2009. A partir desse ano, a economia turca volta a apresentar melhoras em
sua avaliagcdo. Em 2012, a avaliagcdo de longo prazo, inferior aos quatro paises utilizados para comparacao,
foi BB. Um pouco melhor posicionada estd a Roménia, com BB+, seguida pelo Brasil e pela Russia, ambos
com BBB, e, em melhor posi¢do, estd a Polénia com A-. Entretanto, a Turquia foi o Unico desses paises a
apresentar uma tendéncia de crescimento; os demais foram classificados como estaveis. No curto prazo,
sua classificagdo foi a mesma da Roménia (B); ja o Brasil e a Russia obtiveram uma avaliagao melhor (A-3), e

a Pol6nia novamente obteve a melhor classificacdo entre esses paises, com A-2.

Ha ainda duas outras formas adicionais de avaliar a capacidade de pagamento de um pais. A
primeira é avaliar o Saldo de Transa¢Bes Correntes™> em relago ao PIB da economia. A segunda é verificar
quantos meses de importagdes podem ser pagos com as reservas internacionais. O Grafico 9 exibe essas

informacdes.

Grafico 9 - Capacidade de Pagamento da Turquia
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Fonte: Euromonitor Internacional. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.

112 ~ ~ ™ . ~ . ~
No Saldo de TransagBes Correntes estdo contabilizadas as receitas e as despesas com exportagdes e importagbes de

mercadorias, viagens, fretes, seguros, salarios, juros, lucros e dividendos, entre outros. Quando as despesas superam as receitas,
tem-se um Déficit em Conta Corrente e vice-versa.
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Ao se analisar o Grafico 9, pode-se observar uma degradacdo dos Saldos de Transagdes Correntes,
ao longo dos ultimos anos, de forma que, em 2011, o nimero de meses pagdveis com as reservas
internacionais foi o mais baixo desde 2001, ou seja, aproximadamente dois meses. Essa é uma situagdo que
deve ser acompanhada com atengdo por quem pretende exportar para a Turquia, especialmente, enquanto

nao se resolver a crise da divida da zona do euro.
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A Turquia, segundo World Bank (2010),"* possui, aproximadamente, 426.951 quildmetros de
estradas. Por essas estradas, passam, em média, por quildmetro, 209.115 milhBes de passageiros'*’ e

> A malha rodoviaria estd amplamente distribuida no pais,

177.399 milhdes de toneladas de carga.
permitindo diversos acessos para o transporte de carga a todos os paises que possuem fronteira terrestre
com a Turquia, sendo um importante elo entre o Oriente Médio e a Europa Ocidental, como se pode

observar na Figura 4.

Figura 4 - Malha Rodovidria das Autopistas da Turquia

B 'b.“\
S w
ey =y
. . A
% Saripse, Lo, \
£ = s | = " I ?!!:."‘.‘si.!-

IuhanBi - i S re— i

A y - Ta, -
- g g ] ' * A, ,H-J.-g

- ¥ e £ f e it !
e S — %\ L — L =i e T
hesd o Wi ] i s M v
. e - T [ R )
o ki i, St EreRev
1 AMEARA  ®roig, Larps 1:-' v
" ¥ .
vy e ."m Frdr e o
k i Py .
™ i ' W e R ‘\-
!jl-'r--r o™ Al b plimanes
’ -
[P—
e e S LB Eaiilia e i
¥- J Wihihares ) = e e
L1 X L i Aot
1 B, Tt Y L e e
EoT s il . o B2 [
ke ey
e
'y warin e
& el Rarmag R T Sy S e '\1\
Flecisn g
v
r T,
oy b {
T 1
% {
e Y

Fonte: Tourizm Maps.116

'3 World Bank. World Development Indicators 2010. USA, Apr. 2010.

' Esse resultado ¢ obtido a partir da multiplicagdo do nimero de passageiros transportados nas rodovias pelo nimero de
quilometros viajados, ao longo de um ano.

13 Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do volume de carga transportada nas rodovias pelo nimero de quilometros das
rodovias, ao longo de um ano.

"¢ Disponivel em: http://www.map-of-turkey.co.uk/road-map-of-turkey.htm.
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No que se refere a malha ferrovidria, existem atualmente, em funcionamento, aproximadamente,
8.699 quildmetros de linhas férreas na Turquia, por onde sdo transportados, por quilometro, em torno de
5.097 milhdes de passageiros™’ e 10.104 milhes de toneladas."*® (World Bank, 2010). A quantidade (em
toneladas) de cargas transportadas por ferrovias é de apenas 5,69% do que é realizado por rodovias,
evidenciando a pouca estrutura existente para esse meio de transporte na Turquia. A Figura 5 permite

visualizar a malha ferroviaria da Turquia.

Figura 5 - Malha Ferroviaria da Turquia
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Fonte: Maps of Turkey.119

No que se refere ao transporte maritimo, a Turquia possui um elevado nimero de portos,

120 Ainda possui um porto

distribuidos em toda a sua costa, pelos quais passam, em média, 5.218.000 TEU.
classificado como muito grande pelo World Port Source' e dois como grandes, que sdo os portos de

Istambul, Dardanelles e Bosphorus, respectivamente, como pode ser observado na Figura 6.

117 . o 4 T ~ P . . ,
Esse resultado é obtido a partir da multiplicagdo do niumero de passageiros transportados nas rodovias pelo numero de

quilometros viajados, ao longo de um ano.

118 £se resultado é obtido a partir da multiplicagdo do volume de carga transportada nas rodovias pelo nimero de quilometros, ao
longo de um ano.

' Disponivel em: http://www.turkeymaps.net/turkey-railway-map.html/turkey-railway-map.

120 Twenty Feet or Equivalent Unit (TEU) ou unidade de 20 pés ou equivalente.

121 Disponivel em: http://www.worldportsource.com/ports/GBR.php.
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Figura 6 - Principais Portos da Turquia
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Fonte: World Port Source (2012).122

O porto de Istambul é o maior da Turquia e cobre os continentes da Europa e da Asia. Ele estd
localizado em uma peninsula na entrada do mar Negro e esta distante cerca de 295 milhas nduticas a
sudoeste do porto de Sevastopol, na Ucrania, e, aproximadamente, a 378 milhas nduticas a nordeste do
porto de Pireu, na Grécia. Além de estar localizado na regido de maior concentragdo populacional da
Turquia, Istambul também é o centro industrial e comercial do pais e um importante polo turistico. Ja o
porto de Mersin estd localizado em uma cidade relativamente nova, no mar Mediterrdneo, no sudeste da
Turquia, e estd ligado, por via férrea, a linha de Istambul-Bagda. O porto de Izmir, por sua vez, esta
localizado em Izmir, onde vivem mais de 2,2 milhdes de pessoas, sendo a terceira maior cidade da Turquia
e considerada uma das mais progressistas do pais. Esse porto foi privatizado, em 2007, e, atualmente,

concentra o maior volume de exportages da Turquia, de acordo com o World Port Source (2012).

Por fim, o Banco Mundial criou dois indices referentes a logistica e a infraestrutura. O de logistica é
um indice que vai de 1 a 5, enquanto o de qualidade da infraestrutura vai de 1 a 7. Em ambos, 1 é a pior
situacdo, 5 a melhor para o de logistica, e 7 a melhor para o da qualidade da infraestrutura dos portos.
Nesses indicadores, a Turquia recebeu uma classificagdo, em 2010, para o indice de logistica de 3,22 e para

o de qualidade da infraestrutura dos portos de 3,7. Sua pontuagdo, tanto em termos logisticos quanto em

12 Disponivel em: http://www.worldportsource.com/ports/GBR.php.

62



qualidade da infraestrutura, é superior a de todos os paises selecionados, como se pode observar no

Griéfico 10.

Grafico 10 - indice Logistico e de Qualidade da infraestrutura dos portos: comparativo de Poldnia, Turquia,
Roménia, Russia e Brasil
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Fonte: World Bank (2010).

Nota: indice de Logistica: 1 - pior desempenho, 5 - melhor desempenho
indice de Qualidade da Infraestrutura dos portos: 1 - pior situagdo, 7 - melhor situagao.

Em sintese, a estrutura rodovidria da Turquia é ampla e de boas condi¢des. Porém, a ferrovidria é
pequena e pouco relevante para o transporte de cargas no pais. Em termos de portos, a Turquia estd muito

bem equipada, possuindo portos de elevada capacidade e bem distribuidos geograficamente.
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INTERCAMBIO COMERCIAL

EVOLUGAO DO COMERCIO EXTERIOR DA TURQUIA

A Turquia apresentou um forte crescimento de seu comércio internacional, ao longo da primeira
década do século XXI, especialmente de suas importacbes. As importacdes se elevaram 18,1% ao ano, em
média, enquanto as suas exporta¢des cresceram 15,4% ao ano. Assim, o déficit comercial, ja presente em
2000, foi ampliado ao longo do periodo, atingindo seu dpice, em 2010, quando chegou a USS 72 bilhdes,
como mostra o Grafico 11. Vale notar que o déficit, em 2000, era de apenas USS 10 bilhdes, o que mostra a
sua significativa trajetdéria de expansdo nesse periodo. As importagSes ao longo do periodo quase
quintuplicaram, passando de USS$ 41,4 bilhdes, em 2000, para USS$ 185,5 bilhdes, em 2010. Enquanto isso,
as exportacdes passaram de USS 31,3 bilhdes para USS 114 bilhdes, no mesmo periodo. O aumento do
déficit comercial, especialmente em 2010, de acordo com The Economist Intelligence Unit (2011), estd
relacionado a valorizagdo da moeda turca nesse ano e ao forte crescimento do crédito, o que acabou

estimulando as importacgGes.

Grafico 11 — Evolugdo do comércio exterior da Turquia no periodo 2001-2010
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Fonte: UN Comtrade.

O Unico ano em que houve uma queda dos fluxos comerciais foi 2009, em razao da crise financeira
internacional. Nesse ano, as importagdes declinaram 30,2% em relagdo ao ano anterior, enquanto as
exportagoes tiveram queda de 22,6%. No entanto, ja no ano seguinte, o comércio internacional voltou a

crescer, embora tanto as importagdes quanto as exportagdes ndo tenham atingido o pico observado em
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2008, quando chegaram a USS 202 bilhdes e a USS 132 bilhdes, respectivamente. Apesar da queda
observada em 2009, o elevado crescimento acumulado, ao longo do periodo, especialmente, das
importacdes, permitiu que a Turquia ampliasse a sua participacdao no comércio global. O pais se tornou o
2192 maior importador do mundo em 2010, logo atras do Brasil (202), com um PIB muito inferior ao
brasileiro, de acordo com International Trade Statistics (2011), da Organizacdo Mundial de Comércio
(OMC). Nesse ano, as importagles turcas representavam 1,2% das importagdes mundiais, enquanto, em
2000, a sua participacao era de apenas 0,8%, obtendo, entdo, apenas a 242 posi¢do entre os maiores paises
importadores. Esse desempenho das importagdes mostra que a Turquia ja € um mercado altamente
atraente, pois, além de dinamico, representa uma parcela superior a 1% das importagdes globais,

posicionando-se em um patamar similar ao brasileiro no comércio internacional.

DESTINO DAS EXPORTAGOES DA TURQUIA

As exportagbes da Turquia mostram uma elevada desconcentragdo geografica, com nenhum
parceiro representando mais do que 15% do total exportado pelo pais, tanto em 2005, quanto em 2010. Os
principais destinos das exporta¢es da Turquia, em ambos os anos, sao ilustrados no Grafico 12. Em 2010,
as exportagdes para os dez principais parceiros comerciais ndo chegavam a 50% do total, abaixo dos 55%
observados em 2005, o que mostra que a pauta ficou ainda menos concentrada no periodo. Ha certo viés
de suas exporta¢des para a UE, refletindo o acordo preferencial de comércio estabelecido com o bloco

122 Os trés principais mercados para as exportagées turcas pertenciam justamente a UE,

europeu em 1996.
tanto em 2005, quanto em 2010. No entanto, a participagdo nesses mercados declinou ao longo do
periodo. Merece destaque a Alemanha, cuja participagdo na pauta de exportagdo da Turquia teve queda de
12,9%, em 2005, para 10,1%, em 2010. O mesmo ocorreu com Reino Unido e Itdlia, segundo e terceiro
maiores mercados para a Turquia. A excegao foi a Franga, embora o crescimento da participagdo na pauta
tenha sido modesto, passando de 5,2% para 5,3%, entre 2005 e 2010. Essa tendéncia esta relacionada, em
parte, a incorporagdo de novos membros do Leste Europeu a UE nos ultimos anos, o que estaria desviando

as importagdes europeias em dire¢dao aos novos parceiros em detrimento de paises de fora do bloco, como

a Turquia.

123 . r . . . x . . ~ ,
H4 uma unido aduaneira em vigor entre a Turquia e a Unido Europeia desde 1996. No entanto, a incorporacgdo plena do pais ao

bloco ainda esta distante de ocorrer, devido a uma série de entraves impostos pelo bloco.
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Em relagcdo aos principais parceiros de fora da Europa, chama a atengdo a queda significativa de
participacdo das exportagdes turcas para o mercado estadunidense, que chegou a 3,4 pontos percentuais.
Em 2005, 6,7% das exportacdes da Turquia tinham os Estados Unidos da América (EUA) como destino,
declinando para apenas 3,3% em 2010. Se a Turquia perdeu espago nos mercados europeu e
estadunidense, nos ultimos anos, houve uma reorientacdao de suas exportacdes para o Oriente Médio. A
participagdo de suas exportagdes para o Iraque, o Ird e os Emirados Arabes Unidos, no total exportado,
cresceu, ao longo do periodo. Esse movimento foi mais intenso em relagdo ao Iraque, cuja participagdo na
pauta exportadora passou de 3,7% para 5,3%, tornando-se o quinto maior mercado turco, em 2010. Em
relagcdo ao Ird, a elevagdo foi menor, passando de 1,2% para 2,7%, ao longo do periodo; ao passo que, para
os Emirados Arabes Unidos, o incremento foi de 0,7 ponto percentual, chegando a 2,9% em 2010. O Brasil
representava uma parcela pouco significativa das exportagées da Turquia, aparecendo apenas como o 382
maior destino de suas exportagdes, com 0,54%, em 2010. No entanto, essa participagao cresceu,
significativamente, ao longo do periodo, pois, em 2005, apenas 0,14% das exportagdes turcas tinha o Brasil

como destino.

Grafico 12 - Principais destinos das exportag¢ées da Turquia em 2005 e em 2010
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Fonte: UN Comtrade.

Em relagdo ao perfil setorial das exportagdes da Turquia, merece destaque a importancia das
manufaturas bdsicas, como téxteis e siderurgia, e equipamentos de transporte, que representam mais de

50% do total de sua pauta. Os dez principais setores das exporta¢des da Turquia, por CNAE de trés digitos,
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em 2005 e 2010, sdo mostrados na Tabela 3.***

Esses setores se destacam, nesse grupo, dos principais
produtos exportados pelo pais, especialmente equipamentos de transporte, que contava, tanto em 2005
qguanto em 2010, com trés produtos nessa lista (CNAE 341, 342 e 344). O setor téxtil contava com dois
produtos entre os mais exportados, inclusive, “confeccdo de artigos de vestuario” (CNAE 181), na primeira

posicao, embora sua participacao tenha declinado de 13,2% para 9,1% entre 2005 e 2010.

Tabela 3 — Dez principais setores das exportagées da Turquia por CNAE trés digitos (2005 e 2010)

Participagdo Participagdo
Valor nas Valor exportado nas
Descri¢do exportado em |exportacdes Descri¢do em 2010 (em |exportagdes
2005 (em USS) | totais em uss$) totais em
2005 2010
181  Confecgdo de artigos do vestuario 9.665.833.467 13,2% 181  Confecgdo de artigos do vestuario 10.318.085.680 9,1%
272 Siderurgia 4.964.333.694 6,8% 272 Siderurgia 8.709.242.817 7,6%
Fabricagdo de automéveis, caminhonetas e Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e
341 e 4.388.982.396 6,0% 341 s 6.520.733.018 5,7%
utilitarios utilitarios
342  Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 3.416.973.081 4,7% 274  Metalurgia de metais ndo-ferrosos 4.402.179.806 3,9%
Fabricagdo de aparelhos receptores de
323  radio e televisdo e de reprodugdo, gravagdo  3.074.067.790 4,2% 342  Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 4.353.012.516 3,8%

ou amplificagdo de som e video

Processamento, preservagdo e produgdo de . X
. 5 P 5 Fabricagdo de produtos derivados do

152 conservas de frutas, legumes e outros 3.068.007.239 4,2% 232 otréleo 4.183.814.002 3,7%
vegetais .

P Fabri’cagéo de produtos derivados do 2.515.997.037 3.4% 344 Fat,)ricagéo de pegas e acessorios para 3.677.050.553 3,5%
petrdleo veiculos automotores

177  Fabricagdo de tecidos e artigos de malha 2.501.049.006 3,4% 298  Fabricagdo de eletrodomésticos 3.455.961.331 3,0%
Fabricaciod -

344 ' oDriCAGAOCE pecas e acessorios para 2451657.116  3,3% 177 Fabricagio de tecidos e artigos de malha 3.427.837.510  3,0%

veiculos automotores
Processamento, preservagdo e produgdo

173  Tecelagem - inclusive fiagdo e tecelagem 2.119.737.081 2,9% 152  de conservas de frutas, legumes e outros 3.400.912.745 3,0%
vegetais

Outros 35309770236 48,1% Outros 61.230.621.848 53,7%

Total 73.476.408.143 100% Total 113.979.451.826 100%

Fonte: UN Comtrade.

Assim como ocorre em relagdo ao destino das exportacdes, também n3do ha uma forte
concentragdo setorial nas exportacdes turcas. Em 2005, os dez setores mais exportados representavam
52% do total, enquanto, em 2010, esse percentual declinou ainda mais, passando para 46%, mostrando
uma maior diversificacdo da pauta exportadora ao longo do periodo. Quando se examina os trés principais
produtos exportados, também se percebe essa tendéncia, com uma queda da participacdo na pauta
exportadora de 26% para 22,4% entre 2005 e 2010. Nota-se, também, que ndo houve alteragdes

significativas na composi¢cdo da pauta ao longo do periodo examinado. Oito dos dez principais produtos

124 A Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) foi elaborada, na versdo 1.0, com detalhamento de trés digitos, nos
anos 1990, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em conjunto com os érgdos de registros administrativos, com
0 objetivo de alcangar uma padronizacdo de informagdes econGmicas do Brasil. A sua construgdo tomou como referéncia a
classificagdo padrdo elaborada pela Divisdo de Estatisticas das Nagdes Unidas, a International Standard Industrial Classification of
all Economic Activities (lIsic). Essa classificagdo associa produtos (NCMs) aos setores da economia, com destaque para a cadeia
produtiva a que pertencem. Mais detalhes em: http://www.ibge.gob.br/concla/default.php.
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exportados em 2005 permaneciam nessa lista em 2010. A ordem dos trés primeiros, inclusive, permaneceu
inalterada. Os Unicos produtos que deixaram de constar entre os principais exportados pelo pais foram

“fabricagdo de aparelhos receptores de radio e televisdo” (CNAE 323) e “tecelagem” (CNAE 173).

ORIGEM DAS IMPORTAGOES DA TURQUIA

Assim como ocorre com os destinos das exportagdes, as origens das importacdes da Turquia
também se caracterizam pela sua baixa concentragdo geografica, com nenhum pais representando mais do
que 15% de sua pauta. Os dez principais paises fornecedores para a Turquia em 2005 e 2010 estdo
ilustrados no Grafico 13. Destaca-se que cinco fazem parte da UE, mas a participacdo de todos eles declinou
ao longo do periodo. A Russia se transformou no maior fornecedor para o mercado da Turquia em 2010,
com 11,6% do total, um montante de USS 21,6 bilhdes, deslocando a Alemanha, a maior fornecedora, em
2005. Essa situagdo pode ser explicada, em parte, pelo acordo bilateral entre a Turquia e a Russia no setor
de gds natural, que concede acesso preferencial desse produto no mercado turco, conforme destaca The
Economist Intelligence Unit (2011). Russia, China e Estados Unidos também ampliaram suas participagcdes
nas importacées da Turquia ao longo do periodo. A China mostrou o maior incremento, com sua
participacdo passando de 5,9%, em 2005, para 9,3%, em 2010, tornando-se o terceiro maior fornecedor
para a Turquia, enquanto os Estados Unidos assumiram a quarta posicdo, com 6,6% daquele mercado. O
Brasil aparecia apenas como o 302 maior fornecedor para a Turquia, com exporta¢des de USS 1,3 bilhdo em
2010, mantendo praticamente a mesma posi¢cdo de 2005, quando aparecia como o 292 maior exportador

para esse pais.
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Grafico 13 - Principais origens das importacdes da Turquia em 2005 e em 2010
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Fonte: UN Comtrade.

Chama a atengdo a perda de participacdo dos paises da UE no mercado turco, o que pode ser
explicado pelo aumento da demanda da Turquia por energia e matérias-primas, o que desloca a demanda
para outros paises. No entanto, a demora para a inclusdo do pais como membro pleno do bloco europeu
também pode estar tendo um papel importante nesse processo, embora, desde 1996, ja exista um acordo
preferencial de comércio entre ambos. A maior demanda de produtos bdsicos e relacionados a energia
abre um campo interessante que pode ser mais explorado pelo Brasil, especialmente com a perspectiva de
elevacdo significativa da producdo de petrdleo e seus derivados devido a exploragdo do pré-sal nos

proximos anos, além das energias provenientes de fontes renovaveis.

PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA DE IMPORTAGOES DA TURQUIA

As importagoes da Turquia também apresentam um perfil setorial diversificado, englobando uma
variada gama de setores. No entanto, os setores de energia e material de transporte mostram algum
destaque, como pode ser observado na Tabela 4, que mostra os dez principais setores das importagdes da
Turquia, por CNAE de trés digitos, em 2005 e 2010. Esses setores sdo responsaveis por quatro dos principais
produtos importados pelo pais. O setor de energia aparece com dois produtos entre os dez mais
importados pelo pais, tanto em 2005 quanto em 2010, com destaque para o CNAE 232 “fabricacdo de
produtos derivados do petréleo”, o segundo mais importado em 2010. A participacdao desse produto na
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pauta importadora do pais cresceu, ao longo do periodo, de 4,6% para 7,4%, chegando a USS 13,7 bilhdes
ao final do periodo, a maior variacdo positiva entre os mais importados pelo pais. Os produtos relacionados
ao setor de equipamentos de transporte, por sua vez, contavam, tanto em 2005 quanto em 2010, com dois
produtos nessa lista (CNAE 341 e 344). O produto “siderurgia” se manteve como o mais importado ao longo

do periodo, com sua participacdo elevando-se suavemente para 8,4% em 2010.

Assim como ocorre com as exportacdes, também se percebe uma baixa concentragdo setorial nas
importacdes da Turquia. Em 2005, os dez produtos mais importados representavam apenas 48% do total
importado pelo pais, enquanto, em 2010, esse percentual declinou ainda mais, para 45%, mostrando uma
desconcentracgdo ainda maior da pauta importadora ao longo do periodo. Nota-se também que ndo houve
alteracdes significativas na composi¢cdo da pauta entre 2005 e 2010. Nove dos dez principais produtos
importados em 2005 permaneciam nessa lista em 2010. Os cinco produtos mais importados permaneceram
0s mesmos, apesar da inversao da ordem em alguns casos. O Unico produto que deixou de constar entre os
principais itens importados pelo pais foi “fabricacdo de outras mdquinas e equipamentos de uso especifico”

(CNAE 296).

Tabela 4 - Dez principais setores importadores da Turquia por CNAE trés digitos (2005 e 2010)

Participagdo Participagdo

Valor importado nas . nas
. . = o Valorimportado |, -
Descricao em 2005 (em |importacdes Descricao importagoes
. em 2010 (em US$) )
uss$) totais em totais em
2005 2010
272 Siderurgia 9.200.353.767 7,9% 272 Siderurgia 15.521.269.366 8,4%
111  Extragdo de petréleo e gés natural 8.649.541.235 7,4% 232  Fabricagdo de produtos derivados do petréleo 13.731.344.8%94 7,4%
274  Metalurgia de metais ndo-ferrosos 7.024.121.616 6,0% 111  Extragdo de petrdleo e gas natural 9.646.974.697 5,2%
Fabricagdo de automoéveis, inhonet:

341 ui”irt';:‘f: i 6016252252  52% 274 Metalurgia de metais ndo-ferrosos 9.056.924.755  4,9%

Fabricagdo de automdveis, caminhonetas e

232 Fabricagdo de produtos derivados do petréleo 5.390.873.739 4,6% 341 utilitarios 8.998.184.846 4,8%

243 Fabricagdo de resinas e elastomeros 4.625.599.744 4,0% 243  Fabricagdo de resinas e elastdmeros 8.084.653.556 4,4%
Fabricacdo de pecas e acessérios para veiculos Fabricagdo de pecas e acessérios para veiculos

304 cacdo ce peg 10 paraveicu 4117341701 35% 344 cagdo ce peg fos paraveicu 5415053.725  2,9%
automotores automotores

245  Fabricagdo de produtos farmacéuticos 3.847.967.509 3,3% 245  Fabricagdo de produtos farmacéuticos 5.410.619.677 2,9%
Fabricagdo de out aqui i t

206 | Coricagao de outras maquinas € equipamentos 3.822.160.053  3,3% 242 Fabricagio de produtos quimicos organicos 4.126.925.007  2,2%
de uso especifico

L - . Fabricagdo de motores, bombas, compressores
242  Fabricagdo de produtos quimicos organicos 3.015.408.742 2,6% 291 ) . 3.912.299.926 2,1%
e equipamentos de transmissdo

Outros 61.064.521.549 52,3% Outros 101.636.786.158 54,8%
Total 116.774.150.907 100% Total 185.541.036.697 100%

Fonte: UN Comtrade.

Em sintese, nota-se que o perfil das importacdes da Turquia se manteve diversificado, tanto
geograficamente quanto setorialmente, ao longo do intervalo de tempo considerado. A perda de
importancia da UE na pauta importadora turca e a pequena chance de um acordo para incluir a Turquia
como membro efetivo do bloco nos préoximos anos, bem como o grande dinamismo de suas importacoes,
abrem oportunidades para paises como o Brasil aumentarem a sua participacdo mercado turco, ainda
incipiente no caso brasileiro, chegando a apenas 0,8% do total. Ainda com relagdo ao Brasil, tal situacdo é

70



reforcada pelo perfil das importagdes turcas, que tém privilegiado os set

primarios, nos quais o Brasil apresenta fortes vantagens comparativas.
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INTERCAMBIO COMERCIAL BRASIL-TURQUIA

CORRENTE DE COMERCIO

O comércio bilateral entre Brasil e Turquia ainda é pouco significativo para ambos os paises, com
baixa participacdo nas respectivas pautas de exporta¢do, ndo chegando a 1%, em ambos os casos. No
entanto, houve um crescimento em termos absolutos no periodo 2001-2011, como mostra o Grafico 14.
Apds um periodo de aumento continuo do comércio bilateral entre 2001 e 2008, a crise financeira
internacional reduziu as exportagdes brasileiras para a Turquia em 2009, embora as importagdes brasileiras
desse pais tenham mantido a trajetdria de crescimento nesse ano. A partir de 2010, houve uma expansao
substancial da corrente de comércio, que passou de USS 1,01 bilhdo, em 2009, para USS 2,38 bilhdes em
2011, uma elevacdo de 135,6%, bem acima da média de crescimento dos fluxos comerciais totais desses

paises.

No periodo mais recente, entre 2009 e 2011, a eleva¢do da corrente de comércio é resultado de um
crescimento significativo tanto das exportagcdes como das importa¢des brasileiras, que aumentaram,
respectivamente, 139% e 130%. As exportacdes brasileiras para a Turquia partiram de USS 610 milhdes, em
2009, atingindo USS 1,46 bilhdo em 2011, enquanto as importac¢des originadas da Turquia passaram de USS$
400 milhdes para USS 920 milhdes no mesmo periodo. Portanto, a evolugdo no periodo mais recente ainda
nao foi suficiente para colocar o comércio bilateral entre Turquia e Brasil em um patamar condizente com o
tamanho de suas economias e de seu comércio internacional total, havendo um espago ainda a ser

explorado por ambos os paises.

Grafico 14 - Evolugao da corrente de comércio Brasil e Turquia no periodo 2001-2011
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Fonte: MDIC.
Nota: Balanga comercial refere-se a soma das exportagdes e importacdes.
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SALDO COMERCIAL

A andlise anterior permitiu observar que o Brasil tem obtido sucessivos saldos superavitarios no
comércio bilateral com a Turquia no periodo 2001-2011. Isso também é evidenciado pelo Grafico 15, que
retrata o quanto o saldo comercial brasileiro representou em relagdo a corrente de comércio bilateral.
Nota-se que o saldo comercial brasileiro relativo foi positivo e sempre superior a 20% da corrente comercial
bilateral, mostrando uma trajetéria ascendente no periodo 2001-2004, até atingir seu pico de 71,2% nesse
ultimo ano. A partir de 2005, houve uma tendéncia de reduc¢do do saldo superavitario brasileiro em relagao
a corrente de comércio bilateral, declinando até chegar a 20,9% em 2009. Entre 2009 e 2011, esse

percentual se manteve em um patamar levemente superior a 20%, chegando a 22,8% em 2011.

Grafico 15 — Saldo comercial entre Brasil e Turquia em relagao a corrente de comércio bilateral, no
periodo 2001-2011
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Fonte: MDIC.

Os elevados superavits comerciais brasileiros com a Turquia ocorreram, apesar da evolugao da taxa
de cambio real desses dois paises, vis-a-vis ao ddlar estadunidense, entre 2005 e 2011. Enquanto o real
mostrou forte valorizagdo em relagdo a moeda dos Estados Unidos, a moeda turca mostrou uma trajetdria
oposta, com acentuada desvalorizacdo. O Grafico 16 mostra a evolugao da taxa de cambio real da lira turca
e do real brasileiro, bem como do leu romeno, do zloty polonés e do rublo russo, moedas dos paises
analisados neste estudo. E possivel observar que a taxa de cdmbio real da moeda turca apresentou maior
desvalorizagdo em relagdo ao ddélar estadunidense, chegando a 26,7% ao longo do periodo, mas

concentrada nos anos de 2009 e de 2011, apesar de uma acentuada valorizagdo em 2010.
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Considerando-se o conjunto dos cinco paises analisados, vé-se claramente que ha uma trajetéria de
valorizacdo real da moeda brasileira, em comparacdo com o ddlar estadunidense, entre 2005 e 2011, que
foi a mais expressiva, chegando a 31,4%. A moeda polonesa também se valorizou em relagdo ao ddlar no
periodo, mas apenas 7%, enquanto o rublo e o leu permaneceram praticamente estdveis na comparagao
2005-2011. No entanto, é possivel observar que, até 2008, todas as moedas examinadas, inclusive, a
moeda turca, haviam se valorizado frente ao ddlar. Esse movimento foi revertido a partir de 2009, com o
advento da crise internacional, que provocou um aumento da aversdo ao risco, gerando uma busca por
ativos denominados em moedas fortes, especialmente, o ddlar estadunidense, levando a sua valorizac;éo.125
A partir de entdo, essas moedas, a exce¢do do real, deixaram de se valorizar em relagdo a moeda dos

Estados Unidos.

Grafico 16 - Evolugdo do cambio real frente ao délar estadunidense (2005-2011)
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Fonte: Euromonitor.

1% Essa situagdo dos mercados cambiais reflete, em larga escala, movimentos de curto prazo associados ao chamado “voo para a
qualidade” - devido a maior aversdo ao risco dos investidores internacionais, usual em momentos de incertezas econémicas -, que
buscam refugio, geralmente, em titulos publicos de paises desenvolvidos. Dado o grau de integra¢do financeira vigente, tais
movimentos causam a venda de ativos denominados em moedas domésticas e um incremento da demanda por moedas reservas
internacionais, especialmente, o doélar estadunidense. Tal cadeia de eventos em sistemas de cambio flexiveis ocasiona a
desvalorizagdo da moeda doméstica em relagdo ao ddlar estadunidense.
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PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL PARA A TURQUIA

O perfil setorial das exportagGes brasileiras para a Turquia se alterou significativamente entre 2006
e 2011. A Tabela 5 mostra os dez setores brasileiros que mais exportaram para a Turquia, segundo a
classificagdo CNAE de trés digitos. Quatro produtos que constavam entre os mais exportados em 2005 ndo
se mantiveram em 2010, mostrando uma profunda alteragdo do perfil das exportacGes. Vale destacar que
trés desses produtos, que perderam relevancia na pauta de exportacdo brasileira para a Turquia,
mantinham-se entre os principais produtos importados pelo pais. Esse é o caso de Siderurgia, o produto
mais importado pela Turquia e que deixou de figurar na lista dos dez mais exportados pelo Brasil para esse
pais em 2011, e que ocupava a quinta posicdo em 2006. A situacdo de “fabricacdo de motores, bombas,
compressores e equipamentos de transmissdao” (CNAE 291) também é ilustrativa, pois era o produto mais
exportado pelo Brasil em 2006 e ndo constava na lista dos dez mais exportados em 2011. Em contrapartida,
ganharam importancia produtos primarios, tais como “extracdo de minério de ferro” (CNAE 131),
“producgdo de lavouras temporarias” (CNAE 011) e “producdo de lavouras permanentes” (CNAE 013), que
se tornaram os trés produtos mais exportados pelo Brasil em 2011, situando-se em posi¢cdes acima

daquelas que ocupavam em 2006.

Além da mudanga de perfil, as exportagOes brasileiras para a Turquia ficaram mais concentradas,
pois os dez produtos mais exportados elevaram a sua participagdo na pauta exportadora brasileira de
62,3%, em 2006, para 81,6%, em 2011. Essa tendéncia é ainda mais visivel quando se consideram apenas os
trés produtos mais exportados, cuja participacdo aumentou de 27% para 61%, ao longo do periodo. Chama
a atengdo esse comportamento das exportagdes brasileiras para mercado turco, pois, como se viu
anteriormente, a pauta de importagGes totais da Turquia se tornou menos concentrada, ao longo do

mesmo periodo, mostrando uma tendéncia oposta aquela observada nas exportagdes do Brasil.

Tabela 5 — Dez principais setores exportados pelo Brasil para a Turquia (2006 e 2011)

Participagdo
Valor nas

Participacdo
Valor nas

Descrigdo exportado em | exportagdes
2011 (em US$) | totais em
2011

Descrigdo exportado em | exportagdes
2006 (em USS) | totais em
2006

Fabricagdo de motores, bombas, compressores e . L.
291 R . 57.695.189 9,8% 131 Extragdo de minério de ferro 481.862.910 33,0%
equipamentos de transmissdo
131 Extragdo de minério de ferro 53.146.419 9,0% 011 Produgdo de lavouras temporarias 214.581.047 14,7%
160 Fabricagdo de produtos do fumo 46.443.882 7,9% 013  Produgdo de lavouras permanentes 194.487.747 13,3%
Fabricagdo de maqui i tos d
011  Produgdo de lavouras temporérias 30136778  6,6% g | TETEREEIECRIERE CO R e EE R 68.595.213  4,7%
extragdo mineral e construgdo
272 Siderurgia 35.811.516 6,1% 243  Fabricagdo de resinas e elastémeros 49.605.972 3,4%
153 Produgdo de dleos e gorduras vegetais e animais 31.714.428 5,4% 160 Fabricagdo de produtos do fumo 43.767.432 3,0%
Fabricacdo d ori icul
344 | 0DriCaGAO C€ pecas e acessorios paraveiculos 31596.238  54% 242 Fabricagio de produtos quimicos organicos 43.626235  3,0%
automotores
013  Produgdo de lavouras permanentes 25.589.165 4,3% 271 Produgdo de ferro-gusa e de ferroligas 36.340.583 2,5%
— . N Abate e preparagdo de produtos de carne e de
243 Fabricagdo de resinas e elastdmeros 24.556.610 4,2% 151 pescado 33.588.777 2,3%
Fabricagdo de produtos de madeira, cortiga e
242  Fabricagdo de produtos quimicos organicos 22.352.260 3,8% 202 ! ,9 produ L I ¢ 25.142.247 1,7%
material trangado - exceto méveis
Outros 222.249.658 37,7% Outros 268.271.978 18,4%
Total 590.292.143 100% Total 1.459.870.141 100%
Fonte: MDIC.
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PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS PELO BRASIL DA TURQUIA

Assim como ocorreu com as exporta¢des, os produtos importados da Turquia pelo Brasil sofreram
mudancas significativas entre 2006 e 2011. Nada menos do que cinco dos dez principais produtos
importados pelo Brasil em 2006 sairam dessa lista em 2011. Os dez setores da Turquia que mais
exportaram para o Brasil, em 2006 e 2011, classificados em CNAE de trés digitos, estdo reportados na
Tabela 6. Deixaram de fazer parte desse grupo alguns bens primarios e manufaturas basicas, tais como
“producdo de lavouras temporarias” (CNAE 011) e “confeccdo de artigos de vestuario” (CNAE 181),
enquanto entraram na lista produtos manufaturados intensivos em escala, como “fabricacdo de caminhdes
e Onibus” (CNAE 342). Alias, a maior relevancia dos produtos do setor de equipamentos de transporte, nas
importacdes brasileiras da Turquia, estd em sintonia com a maior importancia que esses produtos

passaram a ter na pauta de exportacdo turca.

Tabela 6 — Principais setores importados da Turquia pelo Brasil (2006 e 2011)

Valor Participagao Valor Participagao
A nas . nas
o importado |, - C importado |, -
Descri¢do importagdes Descrigdo importagdes
totais em totais em

Fabricagdo d ori icul

344 | 2VTICACE0 G PeCas € acessorios paravelculos 36926126  25,4% 272 Siderurgia 213.828.072  23,3%
automotores
Processamento, preservagdo e produgdo de Fabricagdo de pegas e acessorios para veiculos

152 P §40 € procuis ) 27202843 18,7% 344 Icagd0/de pega 105 paraveicu 129033316  14,1%
conservas de frutas, legumes e outros vegetais automotores

272  Siderurgia 6.782.267 4,7% 342 Fabricagdo de caminhdes e 6nibus 100.901.097 11,0%

011 Produgdo de lavouras temporarias 6.106.643 4,2% 172  Fiagdo 58.210.825 6,3%

294  Fabricagdo de maquinas-ferramenta 6.086.223 4,2% 241 Fabricagdo de produtos quimicos inorganicos 54.313.082 5,9%

172  Fiagdo 5.847.240 4,0% 262 Fabricagdo de cimento 48.489.424 5,3%

" . .. Processamento, preservagdo e produgdo de
181 Confecgdo de artigos do vestuario 4.722.596 3,2% 152 . 38.552.357 4,2%
conservas de frutas, legumes e outros vegetais

243  Fabricagdo de resinas e elastdmeros 4.635.879 3,2% 251 Fabricagdo de artigos de borracha 23.281.742 2,5%
Fabricagdo d t aqui i tos d

296 a rlcacao' ) © oulras maquinas € equipamentos de 3.953.519 2,7% 294  Fabricagdo de maquinas-ferramenta 17.970.141 2,0%
uso especifico

252  Fabricagdo de produtos de plastico 3.950.311 2,7% 289  Fabricagdo de produtos diversos de metal 16.696.444 1,8%
QOutros 39.379.015 27,0% QOutros 216.005.656 23,5%
Total 145.592.662 100% Total 917.282.156 100%

Fonte: MDIC.

No que se refere ao grau de concentracdo da pauta importadora brasileira da Turquia, ndo houve
mudancas significativas ao longo do periodo. Os dez produtos mais importados em 2011 detinham uma
participacdo de 76% do total, enquanto, em 2006, essa participacdo era de73%. O mesmo ocorreu entre os
trés principais produtos importados pelo Brasil, cuja participacdo no total se manteve estdvel, em torno de
48%, tanto em 2006 quanto em 2011. Além da mudanca do perfil e da estabilidade do grau de
concentracao, vale destacar mais uma vez o acentuado aumento das importacdes brasileiras da Turquia,
que, embora ainda tenham pouca representatividade na pauta total do Brasil, passaram de USS 145

milhdes, em 2006, para USS 917 milhdes, em 2011.
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INDICADORES DE COMERCIO BRASIL-TURQUIA

Esta segao apresenta um conjunto de indicadores que estdo envolvidos nas trocas comerciais
internacionais e que também afetam o comércio bilateral existente entre Brasil e Turquia. A sua analise é
importante para a compreensdo da estrutura das relagdes comerciais entre os dois paises. Na abordagem
dos indicadores, frequentemente é utilizado o conceito de “Medida de Intensidade Tecnoldgica”,
empregado para classificar os setores econ6micos envolvidos nas trocas comerciais entre dois paises. Este
estudo adota a classificacdo apresentada no Quadro 9 para mensurar a intensidade tecnolégica dos

produtos comercializados entre Brasil e Turquia.

Quadro 9 - Taxonomia da medida de intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

MEDIDA DE INTENSIDADE TECNOLOGICA SETORES DA ECONOMIA

Produtos Primdrios Agricolas, minerais e energéticos.

Industria agroalimentar, Industria intensiva em outros recursos
agricolas, Industria intensiva em recursos minerais e Industria
intensiva em recursos energéticos.

IndUstria Intensiva em Recursos
Naturais

Bens industriais de consumo ndo durdveis mais tradicionais:
Industria Intensiva em Trabalho téxteis, confecgbes, couro e calgado, ceramico, produtos basicos
de metais, entre outros.

IndUstria automobilistica, Industria siderurgica e Bens eletronicos

Industria Intensiva em Escala *
de consumo.

Fornecedores Especializados Bens de capital sob encomenda e Equipamentos de engenharia.

Setores de quimica fina (produtos farmacéuticos, entre outros),
IndUstria Intensiva em P&D Componentes eletrénicos, Telecomunicagdo e Industria
aeroespacial.

Fonte: Holland e Xavier (2004).

Nota: Os bens eletrdnicos de consumo sdo especificados em trés linhas basicas: (a) Video: televisores, videocassete e cdmera de
video; (b) Audio: radio, autorradio, cd player, toca-discos, sistema de som etc.; (c) Outros Produtos: forno de micro-ondas,
calculadoras, aparelhos telefonicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.

A andlise das exportagdes brasileiras para a Turquia no periodo 2006-2011 mostra um aumento
significativo da participagdo dos produtos primarios, que passaram de 31,6% do total para 59,1%,
destacando-se como o principal segmento exportador em 2011, conforme o Grafico 17. Em contrapartida,
houve uma forte perda de relevancia dos produtos manufaturados, especialmente os produzidos por
fornecedores especializados, cuja participagdo declinou substancialmente, de 22,3% para 8,6%, ao longo do
periodo. Em apenas cinco anos, a participagdo das manufaturas no total exportado para o mercado turco

teve uma queda expressiva, passando de 49,4%, em 2006, para 30,8%, em 2011.
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Esse desempenho sinaliza uma clara primarizacdo da pauta de exportagdo brasileira para a Turquia,

126 Além disso, percebe-se uma forte

seguindo uma tendéncia também verificada em outros mercados.
concentracdo das exportagGes de produtos primarios em apenas dois segmentos: Extracdo de minério de
ferro e Produgdio de lavouras tempordrias, que concentravam quase a metade da pauta das exportagdes
brasileiras para a Turquia (47,7%) em 2011. Embora o Brasil apresente nitidas vantagens comparativas
nesses dois produtos, a elevada concentracdo da pauta em poucos produtos pode provocar bruscas

variac0es no valor exportado, especialmente quando se trata de produtos primdrios, que apresentam

grande volatilidade de pregos nos mercados internacionais.

Grafico 17 — Exportacgoes brasileiras para a Turquia por intensidade tecnoldgica (2006 e 2011)

2006 2011

0,
0,18% 6.20% 1,96% _0,18%

7,39%
14,36% 31,63%
9,89%

59,09%

22,34% 13,90%

18,75%

B Produtos Primarios

B Manufaturados Intensivos em Trabalho

B Produtos Intensivos em Recursos Naturais

B Manufaturados Produzidos por Fornecedores Especializados
B Manufaturados Intensivos em Economias de Escala

= Manufaturados Intensivos em P&D

= Nao-Classificados

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

126 ~ ~ ~ . ~ . . ~ o s
Para uma versdo ndo tdo critica em relagdo ao recente processo de reprimarizagdo da pauta exportadora brasileira, ver RIBEIRO,

Fernando. “Reprimarizagdao” das exportagGes: onde esta o problema? Revista Brasileira de Comércio Exterior, Rio de Janeiro, n. 99,
p. 2-3, jun. 20009.
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Apresentada a intensidade tecnoldgica dos setores econdmicos no intercambio comercial entre
Brasil e Turquia, trata-se a seguir dos indicadores de comércio entre os dois paises. Para efeitos de
comparac¢do com os outros paises emergentes da regido e importantes na pauta comercial brasileira, foram

incluidos também os dados de Pol6nia, Roménia e Russia.

INDICE DE COMPLEMENTARIDADE DE COMERCIO

O indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informagdes sobre as perspectivas de
integracdo comercial entre dois paises. Entre Brasil e Turquia, o ICC é obtido comparando-se a pauta de
exportac¢des brasileira com a pauta de importagOes turca. Por meio dessa comparacgdo, é possivel verificar
em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os produtos importados
pela Turquia. Um indice igual a zero significa que ndo ha complementaridade entre as importacdes e as
exportagles dos paises analisados. Em contrapartida, se esse indice for igual a 100, quer dizer que as
pautas sao perfeitamente complementares, ou seja, que um pais exporta para o mundo exatamente o que

o outro importa deste.

No periodo 2005-2010, houve uma queda generalizada do grau de complementaridade entre o
Brasil e os paises examinados, com o ICC situando-se abaixo de 50 em todos eles, em 2010. Em relagdo a
Turquia, o ICC declinou de 54,8 para 47,0 ao longo do periodo, acentuando essa tendéncia a partir de 2008,
conforme o Grafico 18. No entanto, a queda mais acentuada do grau de complementaridade ocorreu com a
Russia, com o ICC passando de 55,4, em 2005, para 40,9, em 2010, o que tornou esse pais o pais com o
menor grau de complementaridade com o Brasil entre os analisados em 2010. Considerando-se os demais
paises emergentes examinados, aquele que apresentou o maior ICC no ultimo ano analisado foi a Polonia,
chegando a 49,5, embora também abaixo do indice registrado em 2005, que foi de 55,4. Por fim, a Roménia

registrou a menor queda do ICC com o Brasil, passando de 53,5 para 47,8, ao longo do periodo.

Entre os paises examinados, chama a ateng¢dao o desempenho da Russia, pois, além de integrar o
Brics, ao lado do Brasil, foi 0 142 maior mercado das exportagdes brasileiras em 2011; portanto, uma queda
de complementaridade tem um maior potencial negativo sobre as exportagdes brasileiras no futuro. Em
relagdo a Roménia especificamente, a sua entrada na UE, em 2007, pode ter contribuido para a alteragdo
do perfil de suas importagdes, pois passou a ter um comércio com acesso preferencial aos membros do
bloco, coincidindo com a queda do ICC com o Brasil, a partir desse ano. Assim, o grau de
complementaridade de comércio do Brasil com os paises daquela regido, que ja ndo era tdo elevado em

2005, com o ICC situando-se um pouco acima de 50, tornou-se ainda menor em 2010.
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Gréfico 18 — indice de Complementaridade de Comércio entre Brasil-Turquia e Brasil-Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

iNDICE DE INTENSIDADE DE COMERCIO

O indice de Intensidade de Comércio (IIC) determina em que medida o valor das exportagdes de um
pais para outro é maior ou menor do que seria esperado, de acordo com a participagdo do pais exportador
no comércio mundial. O calculo do IIC entre Brasil e Turquia é obtido pela razdo entre a participa¢do das
exportac¢des brasileiras nas importa¢des da Turquia e a participacdao das exportacdes brasileiras no resto do
mundo. Um valor superior a unidade significa que as exportacdes brasileiras para o mercado da Turquia sdo
maiores do que seria de se esperar, a partir do market-share do Brasil no comércio mundial. A analise da
evolugdo desse indice ao longo do tempo mostra se os dois paises estdo apresentando maior ou menor
tendéncia de comercializar entre si. Além disso, quanto maior o indicador, maior a intensidade de trocas

entre os parceiros.

O Grafico 19 mostra a série do IIC do Brasil com a Turquia e paises selecionados, entre 2005 e 2010.
Assim como ocorreu com o grau de complementaridade de comércio, também houve uma queda
generalizada da intensidade de comércio do Brasil com os paises examinados. No que tange a Turquia, a

qgueda do IlIC foi a menor observada, passando de 0,57, em 2005, para 0,52, em 2010, mantendo-se bem
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abaixo da unidade, portanto, distante da média brasileira com os demais paises. Além disso, o indice
mostrou volatilidade, especialmente, no periodo 2008-2010, quando registrou seu ponto de pico e de vale.
O Unico pais que, apesar da queda da intensidade de comércio, manteve o indice acima da unidade em
2010 foi a Russia, com o IIC declinando de 1,99 para 1,18, ao longo do periodo. Tanto com a Pol6énia como
com a Roménia, esse indice, que ja era baixo no inicio do periodo, declinou ainda mais em 2010, chegando

20,33 e0,47, respectivamente.

Gréfico 19 — indice de Intensidade de Comércio — Brasil-Turquia e Brasil-Paises Selecionados
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2007 1.69
2008 135
’
2009 1.59
0,33
2010 e 1,18
0,52
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50
M Pol6nia B Romeénia M Russia = Turquia

Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A queda conjunta da intensidade de comércio e do grau de complementaridade entre o Brasil e os
paises emergentes analisados, ao lado dos baixos valores assumidos por esses indices em quase todos
esses paises, sinalizam para um quadro comercial preocupante naquela regido. Com Pol6nia e Roménia,

que ja sdo membros da UE, a situagdo parece de dificil resolucdo, pois o comércio preferencial e a menor
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distancia geografica com o bloco europeu contribuem para uma perda de importancia relativa do comércio
brasileiro com esses paises. Com a Turquia, no entanto, embora também haja preferéncias comerciais
estabelecidas com a UE, o grau de integracdo é mais superficial, o que pode gerar oportunidades
comerciais, nos proximos anos, especialmente aqueles produtos em que o Brasil apresenta claras
vantagens comparativas. Nesse sentido, a grande eleva¢do da participacdo de produtos primarios nas
exportacOes brasileiras para a Turquia nos anos recentes parece sinalizar que esse processo ja estaria

ocorrendo.

INDICADOR DE DIVERSIFICACAO/CONCENTRACAO DAS EXPORTACOES — INDICE DE HERFINDAHL-
HIRSCHMAN (HHI)

O indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) indica se o valor das exportagdes de um pais esta
concentrado em poucos produtos. Paises com HHI menor do que 1.000 sdo considerados com baixa
concentragdo, ou seja, o valor de suas exportagdes ndo estd concentrado em alguns produtos. Paises com
HHI entre 1.000 e 1.800 sdo considerados de concentracdo moderada, e paises com HHI superior a 1.800

apresentam uma situagdo em que a pauta exportadora esta concentrada em poucos setores.

Os paises em desenvolvimento possuem, frequentemente, um indice de concentragdo de
exportagdes bastante elevado. Ainda que suas pautas exportadoras possam apresentar alguma
diversificacdo, o valor de suas exportagdes esta concentrado em poucos produtos primarios, em geral,
commodities, cujos precos tendem a oscilar fortemente em horizontes temporais longos, o que deixa as
economias desses paises muito expostas as mudangas que ocorrem no cendrio internacional. Quanto maior
for o valor do indice de concentragdo das exportagées de um pais, maior também serd sua dependéncia em

relacdo aos diferentes contextos mundiais.

A andlise do HHI mostra que a pauta de exportagdes brasileiras para a Turquia apresentou um
aumento significativo de seu grau de concentragao nos ultimos anos. O indice cresceu de 896, em 2006,
caracterizando-se como de baixa concentragdo, para 2.110, em 2011, de elevada concentra¢ao, conforme o
Grafico 20. O aumento do grau de concentragdo ocorreu, especialmente, no periodo 2009-2011,
mantendo-se relativamente estavel nos anos anteriores. Essa constatacdo reflete a evolugdo da
configuracdo da pauta de exportagdes brasileiras para a Turquia ao longo do periodo. Os dez principais
produtos exportados para esse pais, de acordo com a classificagdo CNAE de trés digitos, representavam
uma parcela equivalente a 63% do total em 2006, elevando-se para 82% em 2011. A concentragao é ainda

mais forte quando se examinam apenas os dois principais produtos de exportagao brasileiros para o
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mercado turco. Em 2011, eles representavam 48% do total, enquanto, em 2006, os dois principais produtos

exportados eram responsaveis por apenas 19% do total.

Grafico 20 - indice de Concentragdo das Exportagdes (indice de Herfindahl-Hirschman) — Brasil-Turquia e
Brasil-Paises Selecionados
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Os demais paises examinados, no entanto, mostram uma tendéncia de reducdo da concentragao
das exportacdes brasileiras ao longo do periodo, embora ainda se situem em patamares bastante elevados.
A maior queda do grau de concentragdo ocorreu na Roménia, com o HHI passando de 5.120, em 2006, para
3.725, em 2011. O grau de concentracdao das exportacdes brasileiras também mostrou uma reducdo na
Russia; no entanto, o indice é extremamente alto, chegando a 7.214 em 2011, um dos mais elevados entre
0s paises com os quais o Brasil mantém comércio internacional. Em 2009, esse indice atingiu seu pico de
8.276, declinando suavemente nos anos seguintes. Em relagdo a Poldnia, a queda do HHI no periodo 2006-
2011 fez com que o grau de concentragdo das exportagGes brasileiras para esse pais fosse o mais baixo
entre os examinados, com o indice chegando a 1.433 em 2011. No entanto, esse indice mostrou forte

oscilagdo no periodo, chegando a atingir o pico de 2.151 em 2009, mas declinando nos anos seguintes.
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Seguindo os limites estabelecidos anteriormente, em trés dos paises examinados, o indice atingiu,
em 2011, valores superiores a 1.800, o que caracteriza uma pauta exportadora altamente concentrada,
apesar de terem declinado na maioria deles, ao longo do periodo em analise. A excegao foi justamente a
Turquia, onde o grau de concentracdo das exportacdes brasileiras aumentou. Além disso, constatou-se,
nesse pais, uma reducdo tanto do grau de complementaridade quanto da intensidade de comércio, o que

sinaliza para uma deterioracdo do padrdo de comércio brasileiro.
INDICE DE COMERCIO INTRASSETOR INDUSTRIAL

O Indice de Comércio Intrassetor Industrial mostra a dindmica do comércio exterior entre paises
que tém em comum um mesmo setor produtivo. Supondo que os paises A e B tenham industrias
automobilisticas desenvolvidas, essas industrias, apesar de poderem ser competidoras no cenario
internacional, sdo, na verdade, parceiras. Pecas de veiculos produzidas em grande escala no pais A
abastecem nao apenas o mercado interno, mas também o pais B. Industrias do pais B que sdo especialistas
na fabricacdo de determinados itens suprem tanto os automoveis locais quanto os do pais A. Assim, as
industrias de ambos os paises cooperam entre si, gerando o chamado comércio intrassetor industrial.
Dessa forma, mesmo que n3do haja complementaridade no comércio entre os dois paises, as trocas entre

eles podem ser elevadas devido a existéncia de comércio intrassetor industrial.

E essa modalidade de comércio que explica, por exemplo, porque o valor de trocas comerciais
entre paises desenvolvidos, que possuem estruturas econGmicas similares, centradas em produtos com
maior conteudo tecnoldgico, é mais alto do que o comércio entre paises subdesenvolvidos e em
desenvolvimento, que, em geral, exportam produtos primarios ou intensivos em trabalho. O indice de
comeércio intrassetorial pode variar entre O e 1. Se esse indicador alcangar um valor igual a unidade, todo o
comércio sera intrassetorial. Por outro lado, atingindo um valor 0, o comércio sera tipicamente intersetor
industrial, ou seja, os paises apresentariam uma diversidade em sua pauta comercial, isto é, um bem
comercializavel ou é importado ou é exportado, mas ndo ambos. De maneira geral, quando o indice é maior
do que 0,5, prevalece o comércio intrassetor industrial; caso contrario, o comércio bilateral sera

intersetorial.

A Tabela 7 mostra os produtos que integram a pauta de comércio intrassetor industrial entre Brasil

e Turquia.127

Esse tipo de comércio ndo tem sido historicamente muito elevado entre os dois paises, dado o
perfil das exportagdes brasileiras para a Turquia, predominantemente, de produtos primarios, que tem,

inclusive, aumentado nos ultimos anos, contribuindo para reduzir o escopo para a existéncia de comércio

127 or ~ . . , . ) . . ., ope ~ . ..
A classificagdo setorial empregada no calculo do indice de comércio intrassetorial é a Classificagdo Nacional de Atividades

Econbmicas (CNAE), versdo 1.0, detalhada em trés digitos.
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intrassetor industrial. No entanto, em alguns setores econOmicos, predomina o comércio intrassetor
industrial entre os dois paises, representados por codigos CNAE de dois digitos, chegando a sete (15, 22, 24,
29, 30, 31, e 32) em 2011. Na maioria desses setores, houve, inclusive, um aumento do comércio
intrassetor industrial entre 2006 e 2011, com destaque para o CNAE 30, ou Fabricacdo de mdquinas para
escritorio equipamentos de informdtica, cujo indice de comércio intrassetor industrial mostrou o maior
crescimento, chegando a 0,93, em 2011, o maior entre todos os setores. Isso mostra que, praticamente,

todo o comércio nesse setor é intrassetor industrial.

Tabela 7 — Comércio Intrassetor Industrial — Brasil-Turquia

CNAE Descri¢dao 2006 2007 2008 2009 2010 2011
15 Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas 0,726 0,905 0,834 0,827 0,761 0,864
158 Fabricagdo de outros produtos alimenticios 0,260 0,327 0,176 0,058 0,096 0,249
22  Edigdo, impressdo e reprodugdo de gravages 0982 0,897 0,342 0,932 0,013 0,626
222 Impressdo e servigos conexos para terceiros 0959 0978 0,037 0918 0,558 0,878
24  Fabricagdo de produtos quimicos 0,314 0459 0,614 0,410 0,479 0,755
244  Fabricagdo de fibras, fios, cabos e filamentos continuos artificiais e sintéticos 0981 0,494 05529 0,504 0,274 0,916
245  Fabricacdo de produtos farmacéuticos 0,394 0,235 0,292 0,327 0,015 0,756
29  Fabricagdo de maquinas e equipamentos 0,241 0,344 0,657 0,657 0,845 0,689
291 Fabricagdo de motores, bombas, compressores e equipamentos de transmissdo 0,047 0,060 0,18 0,219 0,522 0,994
294  Fabricagdo de maquinas-ferramenta 0,811 098 048 0,523 0,441 0,533
296  Fabricacdo de outras maquinas e equipamentos de uso especifico 0,948 0,761 0,398 0,850 0,943 0,886
297 Fabricagdo de armas, municOes e equipamentos militares 0421 0,139 0,903 0,902 0,876 0,643
30 Fabricagdo de maquinas para escritdrio e equipamentos de informatica 0,003 0,007 0,004 0,282 0,729 0,929
302 Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas eletrdnicos para processamento 0569 0004 0011 0274 0712 0,690
de dados
31 Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 0,465 0,324 068 0,848 0,848 0,919
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas eletrdnicos para processamento
302 0,569 0,094 0,011 0274 0,712 0,690
de dados
311 Fabricacdo de geradores, transformadores e motores elétricos 0,226 0,117 0,564 0,103 0,188 0,752
312 Fabricacdo de equipamentos para distribui¢do e controle de energia elétrica 0,142 0,867 0,210 0,012 0,488 0,855
313  Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados 0,488 0,121 0,059 0,055 0,133 0,863
315 Fabricacdo de lampadas e equipamentos de iluminagdo 0981 0,891 0,762 0,661 0,770 0,798
316 Fabricacdo de material elétrico para veiculos - exceto baterias 0,357 0,460 0,725 0,225 0,687 0,551
319 Fabricagdo de outros equipamentos e aparelhos elétricos 0,004 0,009 0,219 0,177 0,554 0,610
32  Fabrica¢do de material eletronico e de aparelhos e equipamentos de comunicagées 0,066 0,378 0,654 0,579 0,467 0,764
321 Fabricagdo de material eletrénico basico 0,014 0,300 0,775 0,441 0,574 0411

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Os setores Fabricagdo de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos (CNAE 31) e Fabricaglo de
produtos alimenticios e bebidas (CNAE 15) apresentaram, em 2011, um indice de comércio intrassetor
industrial extremamente elevado, chegando a 0,92 e 0,86, respectivamente. Vale destacar que, em cinco
dos sete setores com elevado comércio intrassetor industrial em 2011, o comércio era baixo, em 2006, com
o indice ficando abaixo de 0,5. Em apenas um setor, observou-se uma queda do comércio intrassetor
industrial, em Edigcdo, impress@o e reprodugdo de gravagcdes (CNAE 22), cujo indice declinou de 0,98, em
2006, para 0,63, em 2011. Portanto, pode-se constatar que, embora ainda concentrado em poucos setores,

o comércio intrassetor industrial entre Brasil e Turquia se intensificou ao longo do periodo examinado.
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iNDICE DE ESPECIALIZACAO EXPORTADORA (IEE)

O Indice de Especializacdo Exportadora (IEE), na relagdo comercial entre dois paises, aponta se o
pais A é mais especialista na exportagdo de determinado produto que o pais B. Neste estudo, esse indice
compara a participacdo das exportacdes de determinados setores brasileiros para o mundo com a
participacdo das exportagdes da Turquia dos mesmos setores para o mundo. Um valor do IEE superior a 1

sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de especializagao exportadora em relagdo a Turquia.

Aideia é que, se um pais é mais especialista do que o outro, existe oportunidade de comércio entre
eles, com o pais A exportando para o pais B. No entanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao
indice de complementaridade entre os dois paises. Isso porque a especializacdo exportadora aumenta o
potencial de venda do pais A para o pais B, mas, é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o

produto exportado pelo pais A.

A Tabela 8 mostra os setores em que o Brasil foi mais especialista do que a Turquia, em 2010. Em
todos, também ha um elevado grau de complementaridade entre a pauta de exportacao brasileira e a de
importacdo da Turquia, com o indice superando a 100 em trés setores. Chama a atencdo que, nos setores
em que o Brasil foi mais especialista do que a Turquia, apenas dois apresentaram uma participagao
relativamente elevada na pauta de importag¢des totais daquele pais, superior a 3%: Extrag¢do de petrdleo e
gds natural, com 5,2%, e Fabrica¢do de resinas e elastbmeros, com 4,6%. No entanto, a participa¢do do
Brasil nas importa¢des da Turquia desses setores era infima, sendo inferior a 1%. H4, portanto, nesses
setores, um grande potencial de crescimento das exportacdes brasileiras para mercado turco, pois
combinam elevada especializacdo exportadora brasileira, alto grau de complementaridade entre os paises
e elevada participagdo nas importagdes da Turquia. No entanto, em todos os demais setores, a participagao
no total importado pela Turquia é baixa e, em muitos casos, aproxima-se de zero. Assim, mesmo que haja

um esforco para aumentar as exportagdes desses produtos, o impacto ndo devera ser muito significativo.

Vale destacar ainda que os paises que compdem a UE sdo os principais fornecedores de boa parte
dos produtos sobre os quais o Brasil é mais especialista do que a Turquia, especialmente a Alemanha. Em
2010, a Alemanha era a principal fornecedora de quatro desses setores, com participa¢do acima de 10% no
total importado. No mesmo ano, em apenas dois setores sobre os quais o Brasil era mais especialista do
que a Turquia, o pais era o seu principal fornecedor, isto é, em extra¢do de minério de ferro (47,5% do
total) e fabricagdo de produtos do fumo (21,6% do total), mas a participagdo de ambos ndo chegava a 1%

do total importado pela Turquia, limitando o potencial de expansdo das exportagdes brasileiras.
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Tabela 8 — indice de Especializagdo Exportadora — Turquia

Participagcdo

Participacio Participacdo do principal

do Brasil nas L. fornecedor

Setor/ o do setor nas |, o Principal
Descrigao 1CC 2010 |, .__|importagoes nas
CNAE importagoes Fornecedor . "
f— turcas do importagoes
setor 2010 turcas do
setor
014 Pecuaria 3,14 67,04 0,20% 2,86% Uruguai 34,0%
111 Extragdo de petréleo e gas natural 992.087,97 100,00 5,20% Ira 43,2%
131 Extragdo de minério de ferro 913,04 63,73 0,50% 47,46% Brasil 47,5%
156 Fabricagdo e refino de aglicar 157,64 57,21 0,03% Russia 54,0%
157 Torrefagdo e moagem de café 41,02 80,42 0,04% 5,87% Espanha 22,1%
160 Fabricagdo de produtos do fumo 5,25 76,19 0,20% 21,61% Alemanha* 13,7%
193 Fabricagdo de calgados 2,38 66,76 0,36% 1,22% China 56,4%
212 Fabricagdo de papel, papeldo liso, cartolina e cartdo 3,76 51,99 1,33% 1,51% Alemanha 16,7%
234 Produgdo de élcool 22,46 100,00 0,01% 8,41% Paquistdo 65,0%
243  Fabricagdo de resinas e elastomeros 2,01 61,65 4,36% 0,32% Arabia Saudita 13,4%
245  Fabricagdo de produtos farmacéuticos 1,44 57,13 2,92% 0,07% Alemanha 15,4%
246 Fabricagdo de defensivos agricolas 3,86 85,01 0,14% 0,50% China 19,1%
Fabricagdo de motores, bombas, compressores e equipamentos de

291 1,39 63,77 2,11% 0,68% Alemanha 17,0%

transmissdo
Fabricagdo de tratores e de maquinas e equipamentos para a agricultura,

293 . - .. 2,45 56,04 0,16% 0,33% Italia 19,2%
avicultura e obtengdo de produtos animais

297 Fabricagdo de armas, munigdes e equipamentos militares 1,45 61,02 0,02% 1,85%

301 Fabricagdo de mdquinas para escritorio 4,20 79,29 0,15% 0,00% China 30,9%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos de sistemas eletrénicos para .

302 1,30 52,45 1,60% 0,01% China 45,0%
processamento de dados

321 Fabricagdo de material eletronico basico 1,02 51,27 0,58% 0,32%
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de telefonia e radiotelefonia e

322 4,16 65,74 1,69% 0,11%

de transmissores de televisdo e radio

Fabricacdo de aparelhos e instrumentos para usos médicos-hospitalares,
331 DAL e 3 me p 111 5607  093% 0,33% Alemanha 35,1%
odontoldgicos e de laboratdrios e aparelhos ortopédicos
Fabricagdo de aparelhos e instrumentos de medida, teste e controle -
332 X . L. 1,09 50,52 0,76% 0,29%
exceto equipamentos para controle de processos industriais

Fabricagdo de maquinas, aparelhos e equipamentos de sistemas

333 eletronicos dedicados a automagdo industrial e controle do processo 2,19 100,00 0,17% 0,33%
produtivo
352  Construgdo, montagem e reparagdo de veiculos ferrovidrios 28,19 71,42 0,28%
353 Construgdo, montagem e reparagdo de aeronaves 5,84 79,66 2,01% 0,00% Estados Unidos 80,1%
401 Produgdo e distribui¢do de energia elétrica 1,11 100,00 0,01% Turcomenistdo 89,8%

Fonte: MDIC. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
* Principal fornecedor, depois do Brasil.

iNDICE DE PRECOS E iNDICE DE QUANTUM

O célculo do indice de Pregos e do Indice de Quantum (quantidade), neste estudo, mede,
respectivamente, quanto o preco e a quantidade dos produtos exportados influenciam no aumento ou na
diminuicdo do valor das exportagdes brasileiras para o mercado da Turquia. No periodo 2006-2011,
conforme ilustrado no Grafico 21, percebe-se que a evolugdo do valor exportado teve uma influéncia mais
positiva no comportamento dos pregos do que no quantum. Nesse periodo, os pregos se elevaram em
cinco anos, enquanto o quantum mostrou elevagdo apenas em trés. Entre 2006 e 2008, o valor exportado
foi sempre impulsionado pelo comportamento dos precos, chegando a crescer 18%, em 2008, com

aumento de 25% dos pregos, enquanto o quantum declinou tanto em 2006 quanto em 2008.

Em 2009, no entanto, houve uma queda expressiva do valor exportado, que chegou a 25%, com
queda maior do quantum, que declinou 16%. Nesse ano, quando a crise financeira internacional teve o
maior impacto negativo sobre os fluxos de comércio globais, os precos das exportacdes brasileiras
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declinaram pela Unica vez para a Turquia, ao longo do periodo examinado, em 11%. Tanto em 2010, quanto
em 2011, o valor exportado cresceu vigorosamente, chegando a atingir o pico do periodo, de 70%, em
2010, justamente o Unico ano em que o desempenho do quantum foi superior ao dos precgos, crescendo
32% e 29%, respectivamente. Em 2011, os precos voltaram a apresentar um maior dinamismo em relacao

ao quantum exportado, elevando o valor exportado em 41%.

Gréfico 21 — Crescimento de Valor, indice de Pregos e indice de Quantum das exportagdes brasileiras para
a Turquia
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Fonte: Comtrade/ONU. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

O maior dinamismo do valor exportado para a Turquia, a partir de 2010, reflete, de um lado, a forte
aceleragdo dessa economia, apds a crise financeira internacional, que cresceu 9% em média, nesses dois
anos, muito acima do que vinha crescendo nos anos anteriores a crise, ampliando, assim, a sua demanda
de importac¢des. De outro lado, a alteracdo do perfil das exportacdes brasileiras para a Turquia também
teve um papel importante nesse processo. Conforme foi destacado anteriormente, as exportacdes
brasileiras para esse mercado tornaram-se cada vez mais dependentes de produtos primarios, cujos precos
voltaram a crescer vigorosamente a partir de 2010, colaborando para a forte expansdo das exportagoes

para aquele pais.
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PARTE 4

OPORTUNIDADES COMERCIAIS
PARA O BRASIL NA TURQUIA
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INTRODUGAO A METODOLOGIA DE IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES PARA A
EXPORTAGAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

As oportunidades para os exportadores brasileiros no mercado turco foram identificadas por meio
de uma metodologia desenvolvida pela Apex-Brasil, que pode ser encontrada no Anexo 1. Aqui sao

apresentados apenas os conceitos que serao utilizados mais a frente.

O primeiro passo da metodologia consiste em levantar os produtos que a Turquia importou de todo
o mundo entre 2005 e 2010. Cruzando-se esses produtos com aqueles que o Brasil exportou® para a

Turquia nesse periodo, faz-se a seguinte separacgdo:

. Produtos brasileiros com Exportacgdes Incipientes — sdo aqueles:

- cuja participacdo brasileira nas importag&es turcas é muito baixa; e/ou
- cujas exportagGes brasileiras para a Turquia ndo sao continuas.'”
Para que produtos com essas caracteristicas possam ter oportunidades na Turquia é preciso

também que:

- o Brasil seja especialista130 em sua exportagao; e
- exista complementaridade entre a pauta exportadora brasileira e a pauta importadora
turca, ou seja, a Turquia precisa importar os produtos que o Brasil deseja exportar; e

- as importagGes turcas desses produtos estejam crescendo.

A conjuncgdo desses requisitos indica que ha chances para as exportagGes brasileiras desses

produtos, mas elas precisam ser trabalhadas, numa estratégia de abertura do mercado turco.

. Produtos brasileiros com Exportagdes Expressivas — sdo aqueles cuja participagdao nas

importacdes turcas é significativa e cujas vendas sdo continuas. Os grupos de produtos com exportacdes
expressivas sao classificados em cinco categorias:

e Consolidados — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estdo bem
posicionados no mercado turco e tém uma situa¢do confortdvel em relagdo aos seus
principais concorrentes. A estratégia de atuagdo para esses grupos de produtos é a de
manutengdo do espago ja conquistado;

e Em risco— é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ja estiveram consolidados no

mercado turco e, hoje, ainda tém uma participagdo significativa, mas vém perdendo,

128 . . . ~ . , . . .
Aqui, consideram-se os dados das importagdes feitas pelo pais analisado, oriundas do Brasil.

129 Exportagdes continuas sao aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sdo interrompidas em nenhum ano posterior.
B30 Na relagdo comercial entre dois paises, o indicador de especialidade exportadora aponta se o pais A é mais especialista na
exportagdo de determinado produto do que o pais B. A ideia é a de que, se um pais é mais especialista do que o outro, existe
oportunidade de comércio entre eles, com o pais A exportando para o pais B.
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ano apds ano, espaco para os concorrentes. O esfor¢o dos exportadores brasileiros deve
ser para retomar o espaco perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com que o Brasil
perde participagdo para seus concorrentes;

e Em declinio — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que nunca estiveram
consolidados na Turquia e que vém perdendo participacdo nesse mercado. Nesses
grupos, as oportunidades para os exportadores brasileiros sdo menos interessantes;

e A consolidar — é o caso dos grupos de produtos brasileiros que ainda ndo sdo
consolidados na Turquia, mas que estdo crescendo nesse mercado em um ritmo
préximo ou superior ao dos concorrentes. Nesses grupos estdao as melhores
oportunidades para os exportadores brasileiros;

e Desvio de comércio - é o caso dos grupos de produtos brasileiros cujas exportagGes para
a Turquia crescem menos do que as do principal concorrente, apesar de o Brasil ser mais
especialista na exportagao desses produtos do que esse concorrente. Isso pode
acontecer devido a existéncia de acordos comerciais, proximidade geografica, entre

outros fatores que privilegiam o principal concorrente brasileiro. Para se contornar o

desvio de comércio, sdo necessarios esforcos que vao além da promogao comercial.

E possivel notar na Tabela 9 que, nas vendas do Brasil para a Turquia, ha forte predominancia de
produtos classificados como exportagOes expressivas (83,54%), embora esses produtos sejam
representados por apenas 145 SH6. Em valor, as importagdes turcas provenientes do Brasil classificadas
como expressivas atingiram USS 1,1 bilhdo, ao passo que as importacdes classificadas como incipientes

alcangaram USS$ 221 milhdes.

Tabela 9 - Classificagdo das exportagoes dos produtos brasileiros importados pela Turquia

Ne SH6 Importagdes totais da ImportacGes totais ImportacGes turcas ImportagGes turcas
Classificagdo N2 de SH6 (%) Turquia 2010 (US$) da Turquia 2010 provenientes do Brasil provenientes do Brasil
(%) 2010 (USS) 2010 (%)
Expressivo 145 2,73 10.689.355.324 5,76 1.125.708.316 83,54
Incipiente 5.167 97,27 174.851.681.373 94,24 221.816.646 16,46
Total 5.312 100,00 185.541.036.697 100,00 1.347.524.962 100,00

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A fim de apresentar as oportunidades de exportagao para o mercado turco, os grupos de produtos
brasileiros foram organizados em cinco grandes complexos: 1) Alimentos, Bebidas e Agronegdcios; 2) Casa
e Construgao; 3) Maquinas e Equipamentos; 4) Moda e Cuidados Pessoais; e 5) Multissetorial e Outros. Esse
ultimo abrange produtos que permeiam mais de um complexo ou ndo se encaixam especificamente em

nenhum deles. Em cada complexo sdo apresentados os grupos com exportacdes incipientes e expressivas.
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ALIMENTOS, BEBIDAS E AGRONEGOCIOS

A Turquia é um dos principais competidores agricolas e agroindustriais do mundo. Cerca de 40% do
territorio do pais é composto de terras cultivaveis. O pais é o maior produtor de avelas, figos, damascos e
cerejas do mundo. E também grande produtor de mel&es, alho-pord, pimentdes, pimentas, morangos,
castanhas, pistaches, nozes, ervilhas, lentilhas, feijoes, pepinos, melancias e mel. A Turquia é o sétimo
maior produtor mundial de frutas e legumes, o maior da Europa desses produtos e de leite e laticinios. A

média de tamanho das fazendas produtoras é de seis hectares e a produgao é geralmente familiar.

A atividade agricola desempenha um importante papel na economia turca. O setor empregava
22,3% da forca de trabalho do pais e contribuiu com 8,3% do Produto Interno Bruto (PIB) turco em 2009.""
Muito embora essa contribuicdo seja inferior aos 10,1% verificados em 2000, a produgao agricola do pais
vem crescendo em fun¢do de modernizagdes produtivas no setor. Em 2010, o volume produzido de cereais
atingiu 32,7 milhGes de toneladas, enquanto o volume de produtos horticolas registrou 26 milhdes de

toneladas, e o de frutas, 16,6 milhdes de toneladas™*

Em 2012, a produgdo de cereais diminuiu em
comparagdao com 2011, mas, mesmo assim, atingiu 33,4 milhGes de toneladas. A produgdo de produtos
horticolas atingiu, no ultimo ano, 27,8 milhdes de toneladas,e a de frutas, 18 milhées de toneladas, o que

demonstra crescimento do setor na Turquia.'*

As culturas de trigo, cevada, milho e arroz responderam pela maior parte dos grdaos produzidos na
Turquia em 2010, representando, respectivamente, 60%, 22%, 13,1% e 2,6% do total da safra de cereais do

ano.”

Entre os produtos horticolas, a colheita de tomates somou 10 milhGes de toneladas do total
cultivado de produtos horticolas na Turquia em 2010. Em 2012, trigo, cevada, milho e arroz seguiram sendo

os cereais mais produzidos no pais.

Outros importantes produtos horticolas cultivados na Turquia sdo cebolas, pepinos, repolhos,

3> No que tange a fruticultura, destacam-

pimentas, berinjelas, feijées verdes, cenouras, alfaces e abdboras.
se, em fun¢do do montante produzido,136 as lavouras de uvas, magas, laranjas, azeitonas, tangerinas,
limGes, damascos, péssegos, avelds e cerejas. Em 2012, a producdo de tomates, cenouras, pimentas,
meldes e melancias apresentou crescimento com relagdo ao ano anterior, ao passo que a produgdo de

cebolas e berinjelas apresentou decréscimo.

3! Euromonitor International.Turkey: Country Profile. Feb. 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com.

Turkish Statistical Institute. Crops Production Balance Sheets, 2009-2010. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.
Turkish Agricultural Industry Report. Disponivel em: www.invest.gov.tr.

Turkish Statistical Institute. Crops Production Balance Sheets, 2009-2010. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.
Turkish Statistical Institute. Vegetable Production. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.

Turkish Statistical Institute.Fruit Production. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.
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No grupo das sementes oleaginosas cabe destacar a producdo de sementes de girassol, que
apresentou crescimento de 2,6% e atingiu 1,4 milhdo de toneladas em 2012. As sementes de algodao
também ocupam importante parcela da produc¢do de sementes, e a produgdo de graos de soja tem pouca
representatividade no pais. Tanto é que, nos supermercados turcos, os 6leos de girassol, algodao e outras
sementes sdo mais abundantes e possuem precos muito mais baixos que os do Brasil. Entre as raizes
comestiveis e tubérculos, ressalta-se a produgdo, em 2012, de ervilhas (518 mil toneladas), lentilhas (410

B7 A producdo de tabaco alcangou 80 mil toneladas,

mil toneladas) e batatas (4,8 milhdes de toneladas).
registando, em 2012, crescimento de 76,1%. Ja a produgdo de algoddo diminuiu cerca de 10% e foi de 2,3
milhdes de toneladas no ultimo ano. Da mesma forma, a produgdo de beterrabas caiu 7% e foi de 15

milhGes de toneladas.

A producdo de frutas na Turquia registrou, em 2012, aumento de 4,8% em compara¢do com o ano
anterior, atingindo 18 milhdes de toneladas. Os principais aumentos foram registrados na producdo de
magas (7,8%), damascos (16,9%), péssegos (12%), ameixas (11,7%), cerejas (7,4%), romas (44,8%) e
azeitonas (4%). Entre as frutas citricas, percebe-se diminuicdo na producdo de laranjas (-4%) e limdes (-
10,1%). Com relagdo as castanhas, verificou-se aumento na producdo de avelds (53,5%) e de pistaches
(33,9%). A producdo de uvas também caiu no referido ano (-2,6%). Destacam-se ainda a producdo de cha
verde, que registrou aumento de 1,5% em 2012, atingindo 1,2 milhdo de toneladas, e a produgdo de flores

(cravos, gérberas e margaridas), que registrou crescimento de 3,2% nesse Ultimo ano.

Geralmente a producdo turca de cereais é suficiente para atender a demanda interna, e o pais pode
exportar uma média de cinco milhdes de toneladas de seu excedente produtivo. A Turquia mostra-se
autossuficiente na producgdo de trigo, cevada, aveia e centeio. Mereceu destaque na pauta de importagdes
agricolas da Turquia, no que concerne ao volume, as compras de outras variedades de trigo, soja, sementes
de girassol, milho, arroz, sementes de canola e lentilha vermelha. Para as demais culturas, as colheitas
turcas de batata, grdo-de-bico, beterraba, produtos horticolas e frutas/castanhas (pistache, pera, marmelo,
morango, amora, maca, ameixa, avela, uva, figo, damasco, cereja, limao, tangerina, roma3, laranja, toranja e
péssego) também atendem o consumo doméstico. Os maiores volumes importados, em se tratando de
frutas, sdo de bananas (170,9 mil toneladas importadas em 2009) e laranjas (101 mil toneladas importadas
em 2009)."** Tradicionalmente as frutas e produtos horticolas sdo os principais produtos agricolas
139

exportados pela Turquia e representaram cerca de 40% da pauta de vendas externas agricolas do pais.

Com relagdo ao comércio desses produtos com o Brasil, de acordo informagdes fornecidas pelo Ministério

37 Turkish Statistical Institute. Field Crops. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.

Turkish Statistical Institute. Crops Production Balance Sheets, 2009-2010. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.
IGEME: Export Promotion Center of Turkey. 2010 Sector Reports. Disponivel em: www.igeme.com.tr.
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0 os turcos estdo interessados em comprar frutas

de Alimentos, Agricultura e Pecuaria da Turquia,14
tropicais, produtos vegetais para farmoquimica, café, cacau e dleos vegetais, sendo os principais entraves
apontados para o comércio com o Brasil a auséncia de acordos bilaterais, os acordos no ambito do
Mercosul e a distancia geografica. Os principais parceiros agricolas da Turquia sdo os paises da Unido

Europeia, além de Russia e Argentina, esta Ultima pelas compras de trigo e soja.

No que concerne a produgdo de carnes, a de aves é a variedade mais produzida na Turquia. O
numero de frangos abatidos atingiu 717,4 milhdes de espécimes em 2009 (1,3 milhdo de toneladas),
montante 101% superior ao verificado no ano 2000. No mesmo ano, foram abatidos 2,9 milhdes de perus
(30,2 mil toneladas). Outras aves (patos e gansos) somaram apenas 2,4% do volume total de aves abatido
no pais. Segundo estimativas do Ministério de Economia da Turquia, a producdo de carne de aves deve
crescer em ritmo préximo aos 5,9% ao ano entre 2010-2014. Ao contrario do verificado na industria de
carnes vermelhas, a producdo de carnes brancas vem aumentando, denotando mudangas nos habitos
alimentares do pais. Como impulso a esse processo, em marco de 2009, as empresas turcas processadoras
de aves obtiveram permissdo para exportar para a Unido Europeia, o que vem contribuindo para a
ampliacdo das exporta¢des do segmento e crescimento da produgdo no pais. Chama a aten¢do o aumento
do volume de produgdo de carne de aves na Turquia, que subiu de 726 mil toneladas em 2002 para 1,6
milhdo de toneladas em 2011, revelando um aumento de 132% nos ultimos oito anos. Igualmente a

producdo de pescados subiu de 61 mil toneladas, em 2002, para 167 mil toneladas, em 2010.*

A maioria da carne bovina produzida na Turquia, por sua vez, provém de pequenas propriedades
rurais localizadas, majoritariamente, no leste e sudoeste do pais. As estatisticas oficiais demonstram que,
em 2009, o rebanho bovino do pais contava 10,7 milhdes de cabecas. Mais significativo era o rebanho
ovino que, nesse mesmo ano, somava 21,7 milhdes de cabecas. Em funcdo das preferéncias alimentares
turcas, as carnes de ovinos tém um valor relativamente mais elevado, o que estimula sua produgao, muito
embora o numero de animais tenha diminuido em 6,7 milhdes entre 2000 e 2009 (-23,7%). Ademais, a 13 é
amplamente utilizada na industria téxtil local, e o pais é um grande produtor mundial desse produto. O
rebanho caprino também diminuiu durante o periodo analisado, de cerca de 7,2 milhdes de cabegas para
5,1 milhdes, e essa queda foi motivada pelas restricGes ao pastoreio nas areas florestais e as politicas
publicas de incentivo a redugdo do rebanho. A Turquia é autossuficiente na produgdo de leite e produziu

12,5 milhGes de toneladas do produto em 2009. A produgdo de leite no pais cresceu de 8,4 milhGes de

140 ~ . e .. ;. .
Informagdes colhidas em reunido na sede do Ministério, em Ancara, com Nesse Altintas e Eylem Topak, assessoras do

Departamento de Agricultura, em 12/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
! De acordo com dados do Ministério de Alimentos, Agricultura e Pecuaria da Turquia. Disponivel em: www.tarim.gov.tr
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toneladas, em 2002, para 15 milhdes de toneladas, em 2010, aumento de 79,1% em oito anos. A Turquia se

destaca ainda pela producdo de queijos, iogurtes e bebidas lacteas.**

De modo geral, os rebanhos fornecedores de carne vermelha apresentaram diminui¢gdo na ultima
década na Turquia embora se verifiqgue aumento na demanda doméstica por esse tipo de proteina, o que
resulta em pregos mais elevados para esses produtos. Diferentemente de outras nagdes em
desenvolvimento, o crescimento da produgdo de carne bovina nao tem acompanhado o ritmo de
crescimento populacional. Muitos fatores podem explicar essa situagdo. O primeiro deles é a natureza da
producdo agropecudria turca, que é de pequena escala e fortemente dependente das ragas domésticas,
gue, embora sejam mais adaptadas ao clima da Turquia, sdo muito menos produtivas do que as racas
ocidentais. Outras causas incluem a utilizacdo de tecnologias inadequadas, a falta de investimentos no
setor, a infraestrutura produtiva precaria e as condi¢Ges externas desfavoraveis. Em todo caso, para os
proximos anos, estima-se que a producdo de carnes vermelhas deva registrar ritmo de crescimento inferior
ao de carnes de aves e peixes, que devem permanecer as principais fontes de proteina animal nos centros

urbanos do pais.

Assim como as carnes vermelhas, outro segmento que registra decréscimo no gasto realizado pelo
consumidor turco é o de chocolates, balas e confeitos. Entre 2005 e 2009, os gastos com esses produtos
reduziram-se 15,4%"* em valores constantes. Por outro lado, os segmentos de 6leos e gorduras (manteiga,
margarina, azeite de oliva, éleos vegetais, etc.) e pdes e cereais registraram incremento de 20,1% e 6,4%,
respectivamente. A base da dieta turca ainda é o trigo, ingerido, principalmente, na forma de pdo. O
desempenho desses segmentos associa-se principalmente aos cortes orcamentdrios feitos pelos
consumidores turcos devido a crise financeira de 2009 e, como desdobramento, pode indicar que os
consumidores turcos estdo fazendo refeicdes em casa com mais frequéncia, tendéncia esta que nao deve

ser revertida no médio prazo.

De modo geral, os habitos alimentares na Turquia caracterizam-se pelo baixo consumo de produtos
de origem animal e consumo elevado de produtos vegetais. De fato, segundo estatisticas da Organizagdo

das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo (FAO),"*

verifica-se decréscimo no consumo per capita
de gorduras e proteinas animais no pais ao longo das ultimas décadas. Em 1980, o consumo calérico per
capita desses produtos era de 425,2 kcal ante os 416,7 kcal registrados em 2007. Ja o consumo caldrico de

produtos de origem vegetal aumentou de 2.852,5 kcal, em 1980, para 3.099,9 kcal, em 2007.

2 De acordo com dados do Ministério de Alimentos, Agricultura e Pecudria da Turquia. Disponivel em: www.tarim.gov.tr

Euromonitor International. Consumer Lifestyles: Turkey. Feb. 2011.
1% EAOSTAT. FAO Statistics Division 2011. Disponivel em: www.faostat.fao.org.
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A rapida urbanizacdo, que verificou crescimento acumulado de 32,6% entre 1990 e 2000, somada
ao aumento real da renda, levou a uma maior demanda por alimentos que, no entanto, ndo foi
acompanhada pelo aumento proporcional da producdo em todos os segmentos. Uma das consequéncias
desse processo é que a participacdo de mercado de algumas commodities agricolas domésticas tem
diminuido ao passo que, cada vez mais, nota-se o crescimento da participacdo dos produtos importados
nesse segmento. Com a urbanizagdo, ademais, o consumo de alimentos preparados e pratos prontos vem
crescendo, especialmente nos grandes centros urbanos. Todavia, os consumidores turcos demonstram

maior preferéncia pelo consumo de alimentos frescos, mesmo nas grandes cidades.

Nos maiores aglomerados urbanos do pais - como Istambul, Ancara, lzmir e Bursa - verifica-se,
ainda, uma maior preocupa¢do com o impacto do consumo sobre o meio ambiente. Essa mudanca de
atitude do consumidor, tem se refletido no lancamento de produtos em embalagens alternativas feitas a
partir de material reciclado. Ao mesmo tempo, enquanto os consumidores dessas cidades tornam-se mais
preocupados com habitos alimentares saudaveis, a agricultura organica torna-se cada vez mais popular no

pais.

No segmento de bebidas, entre os anos de 2005 e 2009, verificou-se retragao nos gastos do
consumidor turco com as variedades alcodlicas, tais como destilados, vinhos e cervejas. Novamente, uma
das razOes para esse desempenho relaciona-se aos reflexos da crise financeira internacional, uma vez que a
maior parte das bebidas alcodlicas consumidas no pais é importada, e os altos impostos cobrados fazem da
Turquia um dos paises mais caros do mundo para se comprar tais produtos. Vale ressaltar, entretanto, que
o consumo de alcool na Turquia é considerado alto quando comparado aos demais paises islamicos. Muito
embora a maioria da populacdo do pais seja sunita e abstenha-se do alcool por razdes religiosas, os
mugculmanos alevitas, que constituem um quarto da populagdo, tém crengas mais liberais e permitem o
consumo desses produtos. Ainda assim, o mercado turco de bebidas alcodlicas equivale somente a 5% do
mercado britanico, por exemplo. Em relagdo as bebidas ndo alcodlicas, o cha é a bebida mais consumida na
Turquia, especialmente o cha preto. Cerca de 90% da populagdo turca tém o habito de tomar cha varias
vezes ao dia. O segmento registrou forte crescimento nos ultimos anos e deve continuar apresentando
desempenho semelhante no curto prazo, com destaque para as variedades de ervas, as frutadas e o cha

verde.

O volume de vendas de café, por sua vez, apresentou crescimento de 8% em 2010. Esse
crescimento foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento de 19% no volume de vendas de graos de café
fresco nas cafeterias e estabelecimentos similares e de 9% nas vendas de cafés instantaneos no comércio
varejista. Atualmente, existem, aproximadamente, 59.300 cafeterias/bares na Turquia. Todavia, apesar do
gue o nome sugere, a maioria desses estabelecimentos é voltada para venda de chas. Nos anos recentes,
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verifica-se o crescimento de lojas especializadas no comércio de café, montadas no estilo europeu, a
exemplo das cadeias Kahve Evi, Has Kahve e Starbucks. Em 2009, esses estabelecimentos somavam 380
lojas no pais ante as sete lojas verificadas em 2001. Outras cadeias internacionais, tais como Café Nero e
Costa Coffee, também ingressaram no mercado turco recentemente. O aumento do numero de
estabelecimentos especializados na venda de cafés deve estimular o comércio do produto, haja vista
permitir que mais consumidores experimentem variedades distintas por meio desses novos canais de
comercializa¢do. As vendas de café devem continuar registrando crescimento motivadas pela introdugdo de
produtos mais sofisticados e variados, especialmente entre os cafés instantaneos dois em um e trés em um,
uma vez que a demanda vem sendo conduzida por consumidores mais jovens nas grandes cidades, que
buscam mais conveniéncia e praticidade em sua alimentacdo didria. O Brasil é o principal exportador de
café para a Turquia e nota-se que existe uma percepg¢do positiva sobre o produto brasileiro e sobre a
producdo no Brasil, sobretudo, no que se refere a produgdo na regido de Minas Gerais. Para os
consumidores turcos, o café brasileiro tem melhor sabor que os cafés procedentes da Colombia e do

Vietn3.'*

Outro destaque no segmento de bebidas é para a agua envasada. O produto vem se tornando
extremamente comum na Turquia, apresentando crescimento acumulado de 75% no volume
comercializado entre 2005 e 2009. A comercializagdo de sucos também registrou crescimento nos ultimos
anos. Em 2011, esse crescimento foi de 7%, atingindo 986 milhdes de litros. O crescimento no consumo
desses produtos pode ser explicado pelo maior interesse dos consumidores turcos em buscar habitos
alimentares mais sauddveis. O consumo per capita de sucos na Turquia é de oito litros por ano e é menor
do que a média dos paises europeus, ja que as bebidas tradicionalmente consumidas no pais sdo cha, café e
refrigerantes. No entanto, essa média devera aumentar nos préoximos anos. Na Turquia ndo é comum ainda
se encontrar nos carddpios dos restaurantes sucos naturais de frutas, com exce¢do dos sucos de laranja e
de roma. Com relagdo aos sabores, as preferéncias dos consumidores turcos sdao diferentes dos demais
consumidores europeus e sdo voltadas para sucos misturados, sucos de mac¢a, de roma e de laranja. Os
sucos de frutas na Turquia sdo vendidos em caixas de papeldo, principalmente nos supermercados e para
consumo em casa. Com excegao das variedades “100% sucos”, os sucos de caixinha ndo sdo percebidos
pelos consumidores turcos como produtos saudaveis, por causa dos niveis de aglcar, conservantes e
corantes. As grandes empresas dominam o mercado no pais, que devera crescer muito nos préximos anos,
principalmente entre os consumidores das classes A e B, que sao mais propensos a experimentarem novos

146

sabores.”™ As empresas turcas ja importam suco de laranja do Brasil, mas ndo possuem conhecimento

19 Segundo informagdes colhidas em reunido com a Turkish Coffee Culture and Research Association, em Istambul, no dia 06/11/2013, durante

Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
146 Informagdes fornecidas pela Turkish Juice Industry Association (Meyed), em reunido na sede da entidade em Istambul, no dia 02/11/2012,
durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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sobre o produto final brasileiro. A principal feira do setor na Turquia é a Food & Drink, que acontece

anualmente no més de dezembro em Istambul.

No que tange aos canais para a distribuicdo varejista de alimentos, cabe destacar que as cadeias de
supermercados Tansas e Migros sdo as de maior capilaridade no pais. Contudo, redes de descontos como
BIM, Dia e Sok vém aumentando sua participagdo de mercado, principalmente nas grades cidades. Nas
zonas rurais e, em especial, na porgcdo leste do pais, predominam os pequenos estabelecimentos
comerciais, muito embora se note o deslocamento de algumas redes de supermercados para as cidades de

menor porte.

Com relagdo aos habitos alimentares percebe-se que a regiao litoranea do mar Egeu é reconhecida
pelos pratos vegetarianos preparados com azeite, enquanto a regido do mar Negro é famosa pela larga
utilizacdo de frutos do mar em sua culindria. A regido sul, por outro lado, tende a preparar pratos mais
picantes e com maior uso de especiarias. As massas também sdo muito populares no pais e cada regido tem

suas preferéncias.

Historicamente, a atividade agricola ndo costuma atrair investimentos estrangeiros significativos
para a Turquia. Todavia, o setor vem despertando crescente interesse, principalmente de investidores do
Oriente Médio. O alto custo de maquindrio e da terra sdo barreiras para a entrada de competidores nesse
segmento de mercado no pais. A seguir serdo destacadas as principais oportunidades para produtos

brasileiros desse complexo na Turquia.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo Alimentos, Bebidas e
Agronegdcios na Turquia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Turquia

Foram identificadas oportunidades na Turquia para produtos do complexo Alimentos, Bebidas e
Agronegdcios que ainda nao sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo
“incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir

desses filtros estdo listados na Tabela 10.

98



Tabela 10 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes “incipientes” para a Turquia
Crescimento* das

N2 de produtos  Valor das importagoes

Grupos de produtos ) importacGes turcas
(SH6) do grupo da Turquia 2010 (USS) 2005-2010 (%)
Defensivos agricolas 9 257.911.228 12,14
Demais sucos 13 14.100.576 28,24
Suco de laranja ndo congelado 2 1.067.608 -2,50

* taxa média anual de crescimento
Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo de produtos Defensivos agricolas, a Turquia importou USS 258 milhdes, em
2010, em nove tipos de produtos distintos (SH6) que englobam vdrios inseticidas, fungicidas e herbicidas.
Essas importacOes evidenciam a for¢ca do segmento agricola turco e apontam possibilidades de integragdo
comercial nesse setor com o Brasil, ja que ambos os paises sdo grandes produtores agricolas.

Ressaltam-se ainda as importagdes do grupo de produtos Demais sucos, que foi destacado na
reunido com a associagao do setor (MEYED) como um mercado que aponta tendéncias de crescimento na

Turquia, sobretudo quando se trata de sucos misturados, cuja producdo no Brasil se sobressai.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia

As exportacdes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcancaram maior grau de
maturidade em sua inser¢do no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participacdo minimamente significativa na Turquia. Referente ao complexo
Alimentos, Bebidas e Agronegdcios nesse pais, as exportagdes “expressivas” foram classificadas em quatro

n u »n u

situacOes: “consolidadas”, “a consolidar”, “em declinio” e “em risco”.

As exportagdes denominadas “consolidadas” possuem um posicionamento privilegiado no mercado
importador, ou seja, sdo aquelas cuja participagdo brasileira no mercado ja é significativa e nas quais o
Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A
estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutencdo do espago ja conquistado. As
exportacdes expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, reinem aqueles produtos para os
quais o Brasil registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um
ritmo préximo ou superior ao dos concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores

brasileiros aumentarem sua presencga no pais importador.

Os produtos com presenca “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado turco e que perdem espago frente ao crescimento verificado para os demais

concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cendrio desfavoravel
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inicial precisaria ser revertido. Nas exportagdes classificadas como em risco estdo os produtos brasileiros
que ja haviam sido consolidados no mercado analisado e, atualmente, ainda possuem significativa
participacdo, embora venham perdendo, ano apés ano, espago para os concorrentes. O esforco dos
exportadores brasileiros deve ser para retomar o espaco perdido ou, ao menos, reduzir a velocidade com

gue se perde participacao para os concorrentes.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” na Turquia

Na Tabela 11 estdo indicados os grupos de produtos de exportacdes expressivas classificadas como
“a consolidar” e “consolidadas” no mercado turco. Verifica-se que o grupo de produtos Demais frutas,
representado pelo item “outros citricos frescos ou secos”, (SH6 080590)e o grupo Meldes, representado
pelo item “melGes frescos”(SH6 080719), classificados como exportagdes consolidadas, cresceram a uma
taxa média muito superior a dos concorrentes no mercado turco no periodo analisado.

Tabela 11 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Turquia e presenga “consolidada”
e “a consolidar” nesse pais

Crescimento*

q NP Participagao e
Valordas Crescimento* Participagdo das L. e Classificacdo
Valor das - . ” Principal do principal
Nede . exportagoes das brasileira  exportagdes das
importagoes I " concorrente  concorrente "
produtos ) brasileiras  exportagdes nas dos . exportagdes
Grupo de Produtos da Turquia . . " do Brasil no nas .
(SH6) no paraa brasileiras importagdes concorrentes . » brasileiras
em 2010 ) ) ; . mercado turco importagdes
grupo (US$) Turquia 2010 paraaTurquia daTurquia do Brasil na em 2010 N E paraa
(uss$) 2005-2010(%) 2010(%)  Turquia 2005- 2010 (%) Turquia
2010 (%) :

Couro 4 45.040.379 4.297.046 11,95 9,54 7,78 Itélia 17,56 A consolidar

Defensivos agricolas 1 5.596.005 1.326.600 35,89 23,71 9,70 Espanha 42,79 A consolidar

Derivados de ovos 1 11.590.496 1.759.847 508,87 15,18 -7,81 Canada 48,89 A consolidar

Farinhas para animais 1 463.930 58.743 39,61 12,66 31,88 Estados Unidos 36,83 A consolidar
Limd limas, f

S;T::S € limas, frescas ou 1 1.269.508 92.754 55,68 7,31 17,08 Chipre 6959  Aconsolidar

Demais frutas 1 9.546 8.404 296,32 88,04 -82,38 México 11,96 Consolidado

MelGes 1 104.817 68.690 114,75 65,53 33,06 CostaRica 34,47 Consolidado

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
Nota: *taxa média anual de crescimento.

Entre os grupos de produtos classificados como de exportagGes brasileiras “a consolidar”, cabe
destacar o valor comprado internacionalmente pela Turquia de Couro. Esse grupo de produtos reune
qguatro SH6 de couros e peles curtidos, com destaque para as compras turcas do item 410792, descrito
como “couros e peles, incluidas as ilhargas, de bovinos ou de equideos, preparados apds curtimenta ou
secagem, divididos, com a flor”, que representaram 38,23% do total importado pelo pais em 2010 (USS
17,2 milhdes) e 44,65% das compras turcas oriundas do Brasil do referido grupo de produtos (USS 1,9
milhdo). Todavia, o valor comprado pela Turquia do Brasil em 2010 é inferior aos USS 2,3 milhdes

contabilizados em 2008, o que denota existir espago para a ampliacdo da presenca brasileira desse produto
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na Turquia. O Grafico 22 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010 e suas posi¢cdes no

mercado turco em 2005.

Grafico 22 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Couro para a Turquia (2005 e 2010)

m Itdlia

B Alemanha
M Brasil

H india
mird

M Paquistdo

Egito

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da andlise do Grafico 22, percebe-se que os quatro principais fornecedores (Italia,
Alemanha, Brasil e india) desse grupo de produtos para a Turquia em 2005 permaneceram sendo os
principais também em 2010. A Itdlia, que era o principal fornecedor, perdeu espago com o crescimento do
demais fornecedores, inclusive Paquistdo e Ird. Ressalta-se que a Turquia é um grande produtor desses
produtos, e que, por isso mesmo, as zonas francas turcas apareceram como quinto maior fornecedor para a
Turquia, com cerca de 7% de participagdo, tanto em 2005 quanto em 2010. O Brasil subiu de quarto maior
fornecedor, com USS 2,4 milhdes exportados para o mercado turco em 2005, para terceiro maior
fornecedor em 2010, com USS 4,3 milhdes exportados, revelando uma taxa média de crescimento de
11,95% no periodo, taxa esta que foi superior a media dos demais concorrentes.

Destacam-se ainda as oportunidades para Defensivos agricolas, pelo valor e participacdo das
exportacgdes brasileiras no mercado turco. Esse grupo é formado pelo item “oxicloretos e hidroxicloretos de
cobre” (SH6 282741). O Grafico 23 evidencia os principais fornecedores em 2010 e suas posicdes no

mercado turco em 2005.

Grafico 23 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Defensivos agricolas para a Turquia
(2005 e 2010)
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Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.
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A andlise do Grafico 23 aponta que apenas Espanha e Italia forneceram esse produto para a Turquia
em 2005, totalizando USS 2,7 milhdes. Em 2010, as importacdes turcas desse item saltaram para USS 5,6
milhGes, revelando uma taxa média de crescimento de 15,80% no periodo, e foram provenientes de oito
paises. A Espanha seguiu como principal fornecedor, apesar de ter perdido participa¢do para os demais
paises ao longo do periodo analisado. O Brasil, que ndo havia exportado esse produto em 2005 e 2006 para
a Turquia, revelou, a partir de 2007, uma taxa média de crescimento de 35,89%, alcancando a segunda
posi¢cdo em 2010, com USS 1,3 milhdo exportado para o mercado turco.

Por fim, destacam-se as oportunidades para Derivados de ovos, pela taxa média de crescimento das
exportagles brasileiras para a Turquia no periodo 2005-2010, que foi de 508,87%. Esse grupo é formado
pelo item “ovos de aves, com casca, frescos, conservados ou cozidos” (SH6 282741). O Grafico 24 evidencia

os principais fornecedores em 2010 e suas posicdes no mercado turco em 2005.

Grafico 24 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Derivados de ovos para a Turquia
(2005 e 2010)
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Fonte: Comtrade. Elaborag¢do: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 24 mostra que Canadd e Reino Unido permaneceram sendo grandes
fornecedores desse produto para a Turquia em todo o periodo analisado. Ressalta-se que, em 2005, a
Alemanha havia sido o principal fornecedor, com 33,47% do mercado, e que, apds sucessivas quedas, em
2007 deixou de ser. Na verdade, as compras turcas desses produtos cairam. Em 2005, a Turquia havia
importado USS 14,7 milhdes e, em 2010, esse valor caiu para USS 11,6 milhdes. No entanto, as exportacdes
de alguns paises, como Canadd e Brasil apresentaram crescimento. Esses dados podem indicar o

desenvolvimento do setor avicola turco mencionado anteriormente.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “em risco” na Turquia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na Tabela 12, somaram USS 1,4
bilhdo em importagdes turcas em 2010, entre as quais, apenas USS 181 milhdes foram importados do
Brasil. Ressalta-se que, muito embora as importagdes turcas originadas do Brasil dos grupos de produtos

sob essa classificagdo tenham aumentado em valor, ja que, em 2005, haviam sido USS 151 milhdes
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fornecidos pelo Brasil, a taxa média de crescimento apresentada pelas vendas brasileiras foi menor que a
média dos concorrentes desses grupos de produtos, o que justifica terem sido classificadas como “em
declinio”.

Tabela 12 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Turquia e presenga “em declinio”
e “em risco” nesse pais

Crescimento*

Participagdo
Valordas Crescimento* Participagdo das L. . P .pa Classificagao
Valor das . . . Principal do principal
Nede . . exportagdes das brasileira  exportagdes das
importagoes I " concorrente do  concorrente "
produtos ) brasileiras  exportagdes nas dos ) exportagdes
Grupo de Produtos CERTGUIE] b ) . Brasil no nas b
(SH6) no paraa brasileiras importagdes concorrentes . ” brasileiras
em 2010 . . B . mercado turco importagdes
grupo (US$) Turquia paraaTurquia daTurquia do Brasil na em 2010 T paraa
2010 (US$) 2005-2010(%) 2010(%) Turquia 2005- 2010(%) Turquia
2010 (%) :
Café cru 1 47.456.124  46.016.345 20,94 96,97 32,95 Vietna 0,49 Em risco
Goiabas e mangas 1 250.230 127.302 19,92 50,87 60,61 Peru 31,48 Em risco
Suco de laranja congelado 1 8.583.475 2.831.649 -10,99 32,99 33,76 Chipre 28,05 Em risco
Alcool etilico 1 12.216.426 1.027.569 -18,18 8,41 26,13 Paquistdo 64,97 Em declinio
Cereais em grdo e esmagados 1 13.497.600 653.681 -26,54 4,84 -1,34 Estados Unidos 31,75 Em declinio
Cha, mate e especiarias 3 6.972.551 741.800 6,05 10,64 8,93 Vietnd 50,99 Em declinio
Demais produtos de café 1 60.227.634 4.572.329 4,71 7,59 15,46 Espanha 28,95 Em declinio
Farelo de soja 1 168.923.355 1.112.200 -37,22 0,66 6,42 Argentina 51,46 Em declinio
Fumo em folhas 2 275.386.271  77.956.681 4,47 28,31 12,22 Estados Unidos 10,07 Em declinio
Fumo manufaturado 1 28.846.870 1.569.839 -0,20 5,44 -0,79 Franga 77,31 Em declinio
Gorduras e 6leos animais e ) L.
. 3 61.120.268 10.104.527 -4,71 16,53 -6,21 Estados Unidos 48,13 Em declinio
vegetais
Mam&es (papaias) frescos 1 15.267 3.219 -22,76 21,08 221,34 Equador 78,92 Em declinio
Outros aglicares 1 6.250.975 85.746 -28,06 1,37 40,25 China 51,04 Em declinio
Soja mesmo triturada 1 742.425.892 82.777.661 8,53 11,15 19,25 Estados Unidos 46,69 Em declinio

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2005-2010) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo Farelo de soja, representado pelo SH6 230400 “tortas e outros residuos sélidos da
extracdo do dleo de soja (farelo de soja)”, cujo principal fornecedor para o mercado turco foi a Argentina.
Também com contrag¢des significativas aparecem os grupos de produtos “cereais em grdos e esmagados”
(milho para semeadura), “mamades (papaias) frescos” e “outros agucares”. A proximidade geografica com a
Europa e com a Asia e os acordos com a Unido Europeia podem ser possiveis razdes para o decréscimo das
exportagles brasileiras e sdao obstaculos que precisam ser contornados no intuito de dinamizar as vendas
brasileiras dos referidos grupos de produtos. No entanto, a concorréncia de Estados Unidos e Equador
evidencia que se faz necessdrio desenvolver estratégias de promogdo comercial que facilitem a
continuidade da participagdo brasileira, com o intuito de conter o declinio, e mesmo favorecer o aumento

da participagdo do Brasil mercado turco.

Por fim, os produtos agrupados sob a classificacdo “em risco” registraram USS 56,2 milhdes em
importacbes realizadas pela Turquia, sendo USS 49 milhdes fornecidos pelo Brasil. Os grupos Café cru,
Goiabas e mangas e Suco de laranja congelado contam ainda com participagdo brasileira maior que a do
principal concorrente no mercado turco. Faz-se necessario desenvolver estratégias de promog¢do comercial
que permitam a continuidade da participagao brasileira e mesmo seu aumento de participagdo nas

importacgdes turcas.
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CASA E CONSTRUCAO

Tradicionalmente a industria de construgdo civil tem sido uma importante atividade econdmica na
Turquia e um importante motor para outras atividades fabris domésticas ligadas ao setor, como as
industrias siderurgica, metallrgica, de cimento, vidro, ceramica, quimica (tintas e vernizes) e de mobiliario.
O pais é o décimo maior produtor mundial de ago e o quarto maior de cimento. Além disso, concentra 31
das 225 maiores construtoras globais,'”’ tais como os conglomerados Polimeks Insaat, Renaissance
Construction, Tekfen Holding, GAMA Holding, Enka Construction, ANT YAPI Construction, TAV Construction

%8 prova do dinamismo do setor para o pais é que alguns dos conglomerados empresariais

e Yiksel insaat.
mais importantes da Turquia inciaram suas atividades como empreiteiras antes de expandir ou mudar seu
ramo de atividade para areas como telecomunica¢bes, turismo, producdo e distribuicdo de energia,
manufatura, midia e servicos financeiros.

Entre os anos 2004 e 2006, a industria de construgdo civil cresceu a uma taxa média de 14% ao ano
e sua participacdo no PIB turco atingiu 4,7%."*° As baixas taxas de juros e a larga disponibilidade de crédito
imobilidrio favoreceram a expansdo do segmento de imdveis residenciais no referido periodo. A atividade
também se beneficiou do investimento privado no setor de infraestrutura turistica (hotéis e correlatos), na
ampliagdo da estrutura de varejo (shopping centers) e na demanda por escritérios comerciais. A
desvalorizagdo dos iméveis em 2008 sugeriu que o mercado enfrentaria anos dificeis de estagnagao.
Todavia, ja em 2010, de acordo com estatisticas do Turkish Statistical Institute,™° foram expedidas 138,9
mil permissGes para novas construcdes e reformas, quantidade 30% superior a verificada em 2007.

Embora a recente recessdo tenha afetado negativamente os mercados imobilidrios da Europa e dos
Estados Unidos, o impacto sobre a industria de construgao civil na Turquia parece ter sido minimizado em
razdo da rapida recuperacdo registrada para o pais, mesmo em face da contragdo econdmica verificada em
seus principais parceiros comerciais. Ainda que pesem seus efeitos, no Ultimo ano, o setor demonstrou
sinais de expansdo, evidenciados pelo numero de novos empreendimentos imobilidrios, tanto para fins
residenciais como para comerciais langados. Apesar da redugdo na demanda e da tendéncia de queda nos
precos dos iméveis observada em todo o continente, de acordo com estatisticas do Turkish Statistical
Institute’™" o nimero de habitagdes residenciais comercializadas na Turquia no terceiro semestre de 2012

cresceu 1,76% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse incremento deve continuar no curto

%7 Republic of Turkey. Prime Ministry Investment Support and Promotion Agency. Entrevista realizada em 13 de novembro de 2012 com seu diretor

de Economia e Pesquisas Setoriais, Samet Akyiiz. Para mais informagdes, consultar www.invest.gov.tr.

Y8 para mais informagdes, consultar: www.polimeks.com, www.rencons.com, www.tekfen.com.tr, www.gama.com.tr, www.antyapi.com,
www.tavconstruction.com e www.yuksel.net.

19 Turkish Statistical Institute (TurkStat). Construction turnover and production indices. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr. Acesso em: 5 jan. 2013.
Turkish = Statistical Institute. Construction permits (new buildings and additions). Short Term Business Statistics. Disponivel em:
www.turkstat.gov.tr. Acesso em: 2 jan. 2013.

B Turkish Statistical Institute. House selling statistics. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr. Acesso em: 2 jan. 2013.
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prazo, em face das projecGes apresentadas por seus responsaveis diretos. Os empréstimos habitacionais,
por exemplo, devem atingir 15% do PIB da Turquia em 2015. Da mesma forma, o indice que mede o preco
de imdveis na Turquia registrou crescimento em 2012, saltando dos 100,8 verificados no udltimo trimestre
de 2011 para 116 no mesmo periodo de 2012."

O investimento publico em infraestrutura e habitacdao deve permanecer como importante estimulo
ao crescimento do mercado, seja por meio do programa estatal de habitagdo (Toki),">* seja por meio de
politicas publicas de fomento. Um exemplo dessa perspectiva é que, apds o terremoto de 2010 ter
devastado a porgado leste do pais, o governo langou um plano para reconstruir edificios cujas estruturas nao
estivessem adaptadas a essas ocorréncias naturais, de modo a torna-los seguros. Estima-se que os
investimentos no projeto contabilizem USS 255 bilhdes. Além disso, a candidatura do pais a sede dos Jogos
Olimpicos de 2020 deve criar o ambiente propicio para investimentos na rede hoteleira e na construgdo de
instalagOes esportivas. Soma-se a isso o fato de o governo ter implementado varias reformas estruturais na
ultima década no intuito de dinamizar a economia turca e que tiveram como resultado um crescimento
significativo da renda per capita doméstica, que saltou de USS 3.307,00, em 2001, para USS 10.444,00, em
2011. Por consequéncia, esse aumento na renda gerou maior demanda por bens e servigcos diferenciados,
que refletem as mudancgas nos padrdes de comportamento e consumo da populagdo turca em todos os
seus estratos e que, por conseguinte, tém impacto direto sobre a atividade fabril.

Outros fatores, como a rapida urbanizacdo, também devem contribuir para o crescimento da
demanda por imdveis no pais nos préximos anos. Em 2012, a populagdo urbana da Turquia representava

72% do total ante os 27% contabilizados nos anos 1960.***

Esse amplo movimento migratério tem forcado
o desenvolvimento acelerado dos centros urbanos e estimulado o mercado imobilidrio como um todo,
especialmente na regido do Marmara, no noroeste, que concentra 25% da populagdo turca e onde estd
localizada Istambul, a maior cidade do pais. A segunda maior cidade turca, a capital Ankara, concentra
outros 6% da populagdo e, tal como Istambul, registra crescente demanda imobilidria. Outros 25% da
populagdo estdo concentrados na costa mediterranea centro-sul do pais, em cidades como Izmir, Adana,
Messina e Antalya. De fato, cidades como Istambul, Ankara e Izmir receberam a maior parte do fluxo
migratério dos ultimos quarenta anos. Contudo, uma vez que esse movimento ainda ndo esta terminado, a
tendéncia de urbanizagdo, tanto nas tradicionais regides costeiras de atracdo populacional como em outras
cidades da Anatdlia, deve continuar no longo prazo.

De modo geral, Istambul reflete essa mudanga e o notdvel crescimento do segmento de construcao

civil na Turquia no periodo, sobretudo quando se nota a expansao de sua por¢do oriental e o nimero de

proje¢ées ainda em andamento na regido. Como resultado, pelo segundo ano consecutivo, a cidade foi

32 The Association of Real Estate Investment Companies (GYODER). The real estate sector of Turkey and the world, third quarter, 2012. Disponivel

em: www.gyoder.gov.tr. Acesso em: 10 jan. 2013.
133 Republic of Turkey Prime Minister. House Development Administration of Turkey. Para mais informagdes, acessar: www.toki.gov.tr.

154 B . . . B B
Euromonitor International. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 8 jan. 2013.
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eleita a mais atrativa para o investimento imobilidrio na Europa pela consultoria Price Waterhouse Coopers
(PwC).™ Tais levantamentos apontam o quanto o interesse internacional por esse setor vem crescendo, e
as grandes fusdes e aquisicdes recentes acompanhadas pela entrada de atores globais no mercado turco
vém aumentando a competitividade no mercado interno. Em linha com essa constatacdao, o aumento do
numero de companhias nacionais de grande porte e de multinacionais no mercado estimula a demanda por
escritérios comerciais nas principais cidades. Istambul, Izmir e Ankara sdo os principais mercados para esse
segmento na Turquia, muito embora o ambiente de negdcios naquela primeira cidade seja mais
desenvolvido e similar aos padrdes internacionais. O lado europeu de Istambul detém 75% dos escritorios
da cidade. Maslak, Levent, Besiktas e Sisli sdo as principais areas para esses empreendimentos, e a zona
circunvizinha ao aeroporto de Atatirk (Glnesli - Yesilkdy - Topkapi) vem recebendo cada vez mais espacos.
No lado asidtico, Kozyatagi e Umraniye tém as principais concentragdes de escritérios, ao passo que, com o
Istanbul Finance Project, Atasehir, juntamente com Kagithane e Kartal, tém se tornado novas areas para
esse segmento imobilidrio. As permissdes emitidas para construgdes e reformas no terceiro trimestre de
2012 perfizeram 1,62 milhdo de metros quadrados, um decréscimo na comparagdao com o trimestre
anterior, mas, ainda assim, um crescimento de 26% quando comparado ao mesmo periodo de 2011."°

O segmento de constru¢des voltadas ao comércio varejista, como a de shoppings centers,
apresenta perspectivas negativas no curto prazo. Apesar dos novos investimentos da Zara e da Nike, na
expansdo de suas operag¢les no pais, terem estimulado alguns novos projetos, a estagnacdo do gasto
doméstico e a queda na propensdo ao consumo tém diminuido o ritmo de abertura de novos
empreendimentos. No quarto trimestre de 2012, apenas trés novos shoppings centers abriram as portas no
pais ante os 11 que inciaram suas opera¢des no mesmo periodo do ano anterior. Atualmente, a Turquia
conta com 314 shoppings centers em atividade. No ano 2000, esse nimero era de apenas 44.

A industria turistica, por sua vez, ainda deve aquecer o segmento de construgdes voltadas ao
atendimento da demanda nos préximos anos. Em 2012, 36,7 milhGes de turistas estrangeiros visitaram a
Turquia,’ tornando o pais o sexto principal destino turistico mundial. A Estratégia Nacional de Turismo**®
define como meta que, em 2023 (ano em que se celebrara o centendrio da Republica), o pais quase dobre o
nimero de visitantes e receba um total de 63 milhdes de turistas estrangeiros, os quais gerariam USS 86
bilhGes em receitas. Para alcangar esses objetivos, a Turquia precisard ampliar sua infraestrutura hoteleira,

qgue soma, atualmente, 2.647 empreendimentos, 299.621 quartos e 629.465 leitos. As proje¢Ges indicam

gue serdo necessarios aproximadamente 1.325.000 leitos para atender essa futura demanda.

5 Urban Land Institute (ULI) and Price Waterhouse Coopers (PwC). Emerging Trends in Real Estate Europe 2012. Jan. 2012. Disponivel em:

www.pwec.com. Acesso em: 6 jan. 2013.

38 Colliers International. News from the real estate markets. Autumn/Winter 2013. Disponivel em: www.colliers.com. Acesso em: 11 jan. 2013.
Turkish Statistical Institute. House selling statistics. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr. Acesso em: 2 jan. 2013.

Turkey. Ministry of Culture & Tourism. Tourism Strategy of Turkey - 2023. Ankara, 2007. Disponivel em: www.kulturturizm.gov.tr. Acesso em: 2
jan. 2013.
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Por fim, por ser uma importante via de ligac3o e corredor energético entre a Europa, a Asia Central
e o Oriente Médio, e propiciando acesso a 1,5 bilhdo de consumidores, o segmento de infraestrutura
logistica € um dos de maior dinamismo na industria de constru¢do na Turquia. A posi¢ao geografica do pais
continuard sendo um grande atrativo para as empresas multinacionais que desejem atingir esses mercados
via a instalacdo de fabricas e filiais. A possibilidade de integragdo maritima também sera ponto crucial para
investimentos estrangeiros em portos, centros de distribuicdo e estruturas de armazenamento. Os
investimentos previstos pelo governo até 2023 para aumentar a capacidade logistica do pais sdo enormes.
Somente no desenvolvimento e modernizagdo do transporte ferrovidrio serdo alocados USS 23,5 bilhdes
(10 mil quilometros de ferrovias de alta velocidade e 4 mil quildmetros de ferrovias adicionais). Estima-se,
para 2019, a finalizacdo das obras de um metré submarino, da terceira ponte sobre o Bésforo e de uma
nova ponte sobre o estreito de Dardanelos. Os investimentos no sistema de transportes devem se
concentrar na malha rodovidria, responsavel pelo transporte de 95% dos passageiros e 90% das
mercadorias no pais. Prevé-se, ainda, a construgdo de novos aeroportos, com capacidade para 400 milhGes
de passageiros ante os 165 milhdes atendidos atualmente, bem como a ampliagdo da frota aérea para 750
avides, dos quais 200 serdo utilizados em voos regionais.*”’

No que tange a industria de insumos para a construgao civil, destaca-se que a Turquia é o quarto
maior produtor de rochas ornamentais no mundo, produzindo também ladrilhos de pedra para
revestimentos e telhados a partir desses produtos. Mais de 1.500 pedreiras, 2.000 marmorarias e 9.000
distribuidores operam domesticamente o setor. A maior parte da produgao é de marmore (50%), o qual é

160 A quase

extraido em mais de cem variedades das jazidas do pais, seguido por travertinos (45%).
totalidade das reservas do pais (90%) esta localizada no oeste da Anatdlia, principalmente nas regides dos
mares de Mdarmara e Egeu. As pedras naturais sdo usadas para a construgdo e para a fabricagdo de
revestimentos, que atendem a padrdes internacionais e recebem o certificado “CE Mark” para
comercializagdo na Unido Europeia desde 2007. Entre 2005 e 2011, as exportagdes de rochas naturais
turcas cresceram, em média, 14,5% em volume e 12,98% em valor, atingindo USS 1,7 bilhdo. Para 2012, é
esperado que esse montante some USS 1,9 bilhdo, o que tornara o pais o maior exportador mundial de
marmores e travertinos. A Turquia, no entanto, tem pouca produgdo de granito dependendo quase que
inteiramente da importagdo do produto para atender sua demanda interna.

O mercado doméstico de tintas e vernizes, por sua vez, é majoritariamente demandado pela

industria de construgdo civil (55%), seguido pela industria madeireira (15%), automotiva (9%), metallrgica

% Turkey. Ministry of Transport, Maritime Affairs and Communications. Transportation Strategy of Turkey - 2023. Ankara, 2011. Disponivel em:

www.ubak.gov.tr. Acesso em: 8 jan. 2013.
180 |stanbul Mineral and Metals Exporters’ Association - IMIB. Entrevista realizada em 08/11/2012, com seu presidente, Mehmet Ozer. Para mais
informagdes, consultar www.immib.gov.tr.
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(9%) e naval (3%).*** Entre o consumidor final, a maior demanda é por produtos tradicionais, muito embora
se verifique crescente interesse por produtos de alta qualidade e com propriedades especiais, como
aqueles a prova de fogo, autolimpantes ou antialérgicos, usualmente utilizados na alta decoragdo ou na
indUstria naval. As principais linhas disponiveis no mercado nessas categorias de produtos sdo importadas.
Contudo, os fabricantes locais vém investindo no desenvolvimento de novos produtos e em nanotecnologia
no intuito de atender essa demanda. Nota-se, ainda, a tendéncia entre os consumidores por produtos a
base de dgua no lugar daqueles que contém solventes em sua composicdo. Esses primeiros ja representam
80% das vendas do mercado doméstico de tintas.

A industria de Produtos cerdmicos, por sua vez, redne 23 empresas na Turquia. As maiores
companhias desse setor, Eczacibasi (VitrA), Kaleseramik, Tamsa, Toprak, Seramiksan e Ege Seramik
Group'®” estdo também entre os maiores fabricantes mundiais dessa variedade de produtos. O pais é o
sexto maior fabricante mundial de azulejos ceramicos, produzindo anualmente 220 milhdes de metros
quadrados e respondendo por 3,2% da produgdo global. O mercado doméstico absorve cerca de 160
milhGes de metros quadrados do produto por ano, e o excedente destina-se a exportagdo. Em 2011, as
exportacBes de azulejos cerdmicos totalizaram USS 521,1 milhdes e tiveram por destino 158 paises. A
Unido Europeia, principalmente a Alemanha e o Reino Unido, representa quase metade desse comércio.
Outros importantes parceiros comerciais sao Israel e Iraque.163 Muito embora haja uma pequena parcela da
populacdo de classe média e alta que busca a exclusividade (usualmente adquirindo produtos de origem
italiana, alema ou espanhola), 99% do mercado é abastecido pela produgdo local.

Da mesma forma, no que se refere a industria de artigos de vidro, o Sisecam Group representa 90%
da produgdo doméstica e ocupa uma posi¢cdo de lideranga global na fabricacdo de vidros planos, artigos e
utensilios de vidro para uso doméstico, embalagens de vidro e fibra de vidro, bem como de produtos
compostos. O grupo possui um brago varejista, o Pasabahce Magazalari, com lojas espalhadas por todo o

*Nos ultimos anos, a Turquia tornou-se o terceiro maior mercado mundial para esses produtos,

pais.
depois de China e Russia, com um consumo estimado de um milhdo de toneladas anuais. Embora, a
industria seja forte no pais, a produgdo ainda é insuficiente para a demanda doméstica, especialmente na
categoria de “fibra de vidro”. Outras categorias, como a de “vidros resistentes a fortes mudangas de
temperatura”, “vidros de silica vitrea”, “vidros antitérmicos absorventes e refletores” também sdo, em sua
maioria, importados.

O segmento de Mobilidrio e decoragdo, por sua vez, experimentou sensivel crescimento durante a

Ultima década, acompanhando a explosdao no mercado imobilidrio turco e o aumento do nivel de renda

181 stanbul Sanayi Odasi. Sektdr Rehberleri: Boya ve vernik Sanayii. Avrupa Birligi’'ne Uyum Sirecinde. Mayis 2012. Disponivel em: www.iso.org.tr.

Acesso em: 12 dez. 2012.

162 para mais informacdes, consultar: www.eczacibasi.com, www.kale.com.tr, www.tamsa.com.tr, www.toprak.com.tr, www.seramiksan.com.tr e
www.egeseramikl.com.

18 Tiirkyie Seramik Federasyonu (Serfed). Para mais informagdes, acessar: www.serfed.com.

Para mais informacGes, consultar: www.sisecam.com e www.pasabahcemagazalari.com.
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doméstica. Quando a crise financeira internacional atingiu a economia do pais, o governo instituiu reducdes
nos impostos cobrados (VAT) sobre algumas categorias de produtos, incluindo a de mobilidrio, no intuito de
estimular o consumo. Essas medidas perduraram por nove meses e contribuiram para o aumento na

18> Cabe ressaltar que o

demanda por produtos de marca (branded furniture) entre os consumidores locais.
mercado turco nesse segmento é controlado por empresas domésticas, tanto no que diz respeito a
fabricacdo quanto a distribuicdo, pois possuem a vantagem de ter custos de produgdo e,
consequentemente, de venda, relativamente inferiores aos dos produtos importados. No segmento de
mobilidrio para dreas externas, no entanto, quase a totalidade dos produtos disponiveis domesticamente é
proveniente de paises do sudeste asiatico. As importa¢des de Bali e Tailandia, por exemplo, crescem ano
apds ano, impulsionadas por uma tendéncia entre os especificadores de produtos locais de inserir essa
tematica em seus projetos. Muito embora as marcas nacionais, tais como Istikbal, Bellona, Mondi, Dogtas e
Yatas,®® representem a maior parte das vendas internas de mobilidrio, marcas internacionais, como IKEA,
Marks & Spencer e Zara Home, vém aumentando sua participagdo de mercado e, recentemente,
anunciaram projetos de expansdo de suas operacdes. A recessdao econdmica contribuiu para tanto, na

%7 conseguiram aliar produtos

medida em que essas operag¢des internacionais, especialmente a da IKEA,
com design diferenciado a pregos acessiveis e obrigaram algumas das marcas do segmento mais elevado do
mercado, como a Koleksiyon Mobilya, a baratearem seus produtos.*®®

Tradicionalmente, as caracteristicas do mobilidrio turco aludiam a produtos de alta qualidade e
preco, que, em muitos casos, eram manufaturados artesanalmente (como os tapetes). Todavia, desde os
anos 90, os fabricantes locais investiram na fabricagdo de artigos mais modernos e de preco acessivel, em
linha, com uma tendéncia minimalista percebida entre os consumidores turcos. Desde entdo, atributos
relacionados ao design tornaram-se fundamentais no segmento e propiciaram que a qualidade do produto
domeéstico fosse similar ao do importado. Com esse padrdao reconhecido de qualidade, desde 2005, o
governo turco desenvolve um programa de branding, denominado Turquality,"® que apoia a promogio
comercial de marcas de mobilidrio turcas no cendrio internacional. Domesticamente, o esforgo do governo
no sentido de diminuir os custos de produgdo permitira que os fabricantes locais mantenham o dominio do
mercado interno no médio prazo. Destaca-se, portanto, que a industria turca de modveis é bem

desenvolvida e utiliza, em sua produg¢do, madeiras oriundas de mogno, carvalho, faia, pinus e tilia. Nos

moveis estofados, os fabricantes turcos aproveitam-se da larga producdo de tecidos no pais e da grande

185 Euromonitor International. Home Furnishings in Turkey. June 2012. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 16 dez. 2012.

Para mais informagdes, consultar: www.istikbalfurniture.com, www.bellona.com.tr, www.mondi.com.tr, www.dogtas.com.tr, www.yatas.com.tr
e www.koleksiyon.com.tr. As marcas Istikbal, Bellona e Mondi pertencem ao mesmo grupo, Boytas Mobilya (www.boytas.com.tr), o qual detém
10% de participagdo no mercado turco nesse segmento.

87 A Ikea é operada na Turquia pela empresa Mapa Mobilya ve Aksesuar AS e detém 23% das vendas no varejo do segmento. As companhias
multinacionais detém, em conjunto, 24% do mercado doméstico e estdo presentes apenas nas maiores cidades, como Istambul, Ankara ou lzmir.

168 Euromonitor International. Furniture and Furnishings in Turkey. Apr. 2012. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 17 dez. 2012.

Para mais informacGes, consultar: www.turquality.com.

166

169

109



variedade de opg¢Ges (a Turquia é o segundo maior produtor mundial de téxteis) para a agregagao de valor
ao seu mobiliario.

Em geral, o consumidor turco demonstra preferéncia por moéveis de desenho moderno e linhas
retas. Mais recentemente, hd uma crescente demanda por produtos de design ergon6mico, confortaveis,
de facil manuseio e limpeza, adequados a vida urbana e, como tal, ajustados a espacgos residenciais cada
vez menores. O crescente afluxo de mulheres no mercado de trabalho também implica maior demanda por
estofados de tecidos lavaveis ou de couro. Dada a grande propor¢ao de consumidores jovens entre a
populagdo turca, projeta-se uma maior demanda por mobilia de prego mais acessivel, o que deverd
impulsionar positivamente as vendas dessa categoria de produtos nos préximos anos. Em se tratando de
cozinhas - consideradas o centro da casa para os turcos e, portanto, de grande relevancia para as familias -
o consumidor se mostra interessado por aparelhos modernos e artigos funcionais, que facilitem o
cotidiano. Para esse ambiente, também nota-se a tendéncia por desenhos inovadores, praticos, e de
materiais diferenciados.

No que se refere aos bens de consumo durdveis, uma tipica residéncia turca possui televisdo,
geladeira, maquina de lavar roupas, aspirador de pé e telefone. Computadores pessoais (desktops), micro-
ondas e lava-lougas sdo itens que comegam a se tornar mais comuns a medida que a distribuicdo de renda
melhora e os pregos tornam-se mais acessiveis."’”® Telefones celulares e laptops apresentam crescente
demanda. Quando compram algum desses produtos, os consumidores turcos de classe média demonstram
preferéncia por marcas reconhecidas, comumente associadas a qualidade, como Bosch, Beko e Vestel.
Marcas internacionais como Smeg, Neff e Miele sdo as mais procuradas pelos consumidores de alta renda.
Para os consumidores de baixa renda, entretanto, o prego continua a ser fator decisivo para a compra.

O segmento de Produtos téxteis para o lar (cama, mesa e banho) também se beneficiou da
mudanga comportamental entre os consumidores turcos, que passaram a trocar esses artigos com maior
frequéncia. Da mesma forma, os padrGes e cores passaram a seguir as tendéncias mundiais, incentivando
os consumidores a troca-los a cada temporada. Empresas domésticas como Brilliant, Tag, Linens e Verdi'’*
dominam as vendas, com participagao de 46% do mercado.

Também o segmento de utensilios de mesa e cozinha na Turquia é controlado por empresas locais,
com destaque para a ja referida anteriormente Pasabah¢e Magazalari, a qual detém 10% do valor das
vendas domésticas. A empresa domina quase 70% do mercado interno de artigos de vidro, ao passo que,

172

na categoria de talheres, as empresas Hisar, Ar Yildiz e Jumbo sdo as principais marcas.””” A empresa

Kitahya Porselen é a principal fabricante de utensilios de mesa de ceramica e porcelana, seguida das

170 .. - - . . . . .
Euromonitor International. Consumer Lifestyles in Turkey. Feb. 2011. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 5 jan. 2012.
171 . 3 ~ T . - .
Para mais informagdes, consultar: www.brilliantlinens.com.tr, www.tac.com.tr, www.linens.com.tr e www.verdihome.com.tr.
Para mais informacdes, consultar: www.hisar.com.tr, www.aryildiz.com.tr e www.jumbo.com.tr.
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d.'”® Nos ultimos anos, nota-se um crescente interesse por culindria

companhias Giral, Karaca e Porlan
entre os consumidores turcos que se traduz numa maior demanda por produtos desse segmento. Essa
tendéncia vem sendo influenciada por dois fatores: a popularidade de programas culindrios em canais

7% De modo geral, ha uma

televisivos e uma maior preocupac¢do com habitos alimentares mais saudaveis.
tendéncia por produtos de cores e design modernos.

Dada as dificuldades logisticas e culturais para o ingresso no mercado turco, recomenda-se que, a
empresa interessada busque a parceria de um distribuidor ou sécio local. A Turquia, entretanto, ndo deve
ser considerada apenas por seu mercado interno, mas também por suas boas relagdes e influéncias

politicas e econdmicas, como porta de entrada a paises da Asia Menor e Oriente Médio.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo Casa e Construgdo na
Turquia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Turquia

Foram identificadas oportunidades na Turquia para produtos do complexo Casa e Construgdo que
ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”, que designa os
produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros estdo listados

na Tabela 13.

Tabela 13 - Grupo de produtos brasileiros com exportac¢oes “incipientes” para a Turquia.
Crescimento* das
importagoes turcas
2005-2010 (%)

N2 de produtos Valor das importagoes
Grupos de Produtos sl L :

(SH6) do grupo  da Turquia 2010 (USS)

Madeira laminada 3 24.640.649 14,78
Madeira serrada 14 124.346.681 15,46
Painéis de fibras ou de particulas de madeira 24 325.563.716 1,37

* taxa média anual de crescimento
Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Destaca-se nessa tabela o montante comprado internacionalmente pela Turquia de produtos do
grupo Painéis de fibras ou de particulas de madeira. Do total de 24 produtos importados pelo pais, o Brasil
somente apresenta exportagdes, em 2010, do SH 441012, descrito como “painéis strand, waferboard,
polido”, as quais totalizaram USS 458,8 mil. Na série histdrica (2005-2010), todavia, essas importacdes

atingiram pico em 2009, quando somaram USS 1,4 milh3o.

173 P "
Para mais informagdes, consultar: www.kutahyaporselen.com.tr, www.guralporselen.com.tr, www.krc.com.tr e www.portland.com.tr. Enquanto

as empresas Kitahya, Giiral e Porland sdo fabricantes, a Karaca somente importa tais produtos.
7% Euromonitor International. Homewares in Turkey. June 2012. Disponivel em: www.euromonitor.com. Acesso em: 15 jan. 2012.
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Dado o volume exportado pelo Brasil desses grupos de produtos, ha possibilidades significativas
de incremento na balanca comercial desde que sejam conhecidas as barreiras que atualmente impedem o

avanco desse comércio.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia

As exportacdes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram maior grau de
maturidade em sua inser¢do no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participacdo minimamente significativa na Turquia. Para o complexo Casa e
Construgdo, as exportacdes “expressivas” foram classificadas em duas situagGes: “a consolidar” e “em

declinio”.

As exportagOes expressivas classificadas como “a consolidar” reinem aqueles produtos para os
quais o Brasil registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um
ritmo préoximo ou superior ao dos concorrentes. Nesse cendrio ha grande chance de os exportadores
brasileiros aumentarem sua presenga no pais importador. Os produtos com presenga “em declinio”, por
sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se estabelecer no mercado turco e que perdem espacgo diante
do crescimento verificado para os demais concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem

exploradas, pois o cendrio desfavoravel inicial precisaria ser revertido.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na Turquia

Na Tabela 14, estdo indicados os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como
“a consolidar” no mercado turco. Entre os grupos de produtos listados, destaca-se, em fun¢do do valor
importado em 2010, o grupo Demais madeiras e manufaturas de madeiras, o qual também responde pelo
maior montante importado pela Turquia do Brasil no ano. Destaca-se, ainda, em razao da participagdo no

total das importagdes turcas, o grupo Ferramentas e talheres.

Tabela 14 - Grupos de produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia e presenga “a consolidar”
nesse pais

. ) Participagcdo
Valordas Crescimento* .. . Crescimento* . . P
Valor das - Participagcdo - Principal do principal Classificagdo
Nede - exportagoes das . das exportagoes
importagoes b ,, brasileira nas concorrente do  concorrente das
produtos 3 brasileiras  exportagées . dos ) ”
Grupo de Produtos da Turquia o importagoes Brasil no nas exportagoes
(SH6) no [EICE] brasileiras . concorrentes do . " .
em 2010 ) . da Turquia ) ) mercado turco  importagdes brasileiras
grupo (US$) Turquia 2010 para a Turquia 2010 (%) Brasil na Turquia em 2010 daTurquia em paraaTurquia
(US$)  2005-2010 (%) *) 20052010 (%) 4 3 <
2010 (%)
Demais madeiras e manufaturas de
o dei'ras ' dratu 3 148.430.000 25.300.264 427,38 17,05 17,75 Estados Unidos 33,01 A consolidar
Ferramentas e talheres 2 15.643.869 2.515.120 30,62 16,08 12,17 Suica 31,58 A consolidar
Madeira laminada 1 3.226.234 318.386 34,04 9,87 30,21 China 22,04 A consolidar
Madeira serrada 1 7.943.620 317.327 19,55 3,99 7,55 Camardes 34,54 A consolidar
Obras de metais 1 91.466.656 2.067.832 47,30 2,26 11,46 Republica Tcheca 39,31 A consolidar
Sisal em fibras, cordas e cabos 1 917.339 71.733  12.989,96 7,82 17,82 india 42,12 A consolidar

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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Os Gréficos 25 e 26 evidenciam os principais fornecedores turcos desses grupos de produtos em

2010 e sua posic¢do relativa em 2005.

Grafico 25 - Participagdao de mercado dos principais fornecedores de Demais madeiras e manufaturas de madeira
para a Turquia (2005 e 2010)

0

M Estados Unidos

% %10,85% B Ucrania
M Brasil
2005 M Bulgaria
M Venezuela
1 Libéria
China

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da andlise do Grafico 25, percebe-se uma continua perda de participacdo da Ucrania,
principal fornecedor no ano de 2005, em beneficio dos demais concorrentes. Nota-se crescimento
consistente das compras turcas oriundas dos Estados Unidos e do Brasil de produtos desse grupo nos anos
analisados. Ha oportunidades particularmente interessantes para o aumento do comércio para “madeira
de ndo coniferas, em estilhas ou em particulas”, o qual registrou crescimento médio de 91,1% nas compras
oriundas do Brasil entre 2005-2010. Outrossim, para “madeira de coniferas, em estilhas ou em particulas”,
ha de se destacar que, embora sua participag¢do no total importado do Brasil pela Turquia em 2010 seja
timida (1,4%), este SH ja representou 76,6% dessas compras em 2008, quando foram importados USS 49,5

milh&es do Brasil.

Grafico 26 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Ferramentas e talheres para a Turquia (2005 e
2010)
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 26 evidencia que, embora a concorréncia interna seja forte nesse segmento de
produtos, ha oportunidades para o Brasil, que quase dobrou sua participacdo no total das importacdes
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turcas no periodo analisado. Destaque para o crescimento médio de 44,6% registrado para o SH 821192,

descrito como “outras facas de lamina fixa, de metais comuns”.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na Turguia

O grupo de produtos classificados como “em declinio” e representados na Tabela 15 também
insere-se dentro do segmento de madeiras, evidenciado pelas oportunidades “a desenvolver” e “a
consolidar” surgidas anteriormente. Muito embora o valor das exportagdes brasileiras para a Turquia
desses produtos tenha aumentado em valor no periodo analisado, a taxa média de crescimento
apresentada pelas exportagdes brasileiras foi menor que a média dos demais concorrentes. Trata-se, aqui,
de desvendar as razGes que levaram a esse declinio, no intuito de contorna-las e novamente conquistar

mercado no pais.

Tabela 15 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Turquia e presenga “em declinio”
nesse pais

Crescimento* L. . P
Valor das Participagdo Crescimento* Participagao do

Valor das - das . - Principal . o
Nede . - exportagoes ” brasileira das exportagées principal Classificagdo das
importagoes s exportagoes concorrente N
produtos ) brasileiras . nas dos concorrentes ) concorrente nas  exportagoes
ERUITE] brasileiras | ” N doBrasilno - .
(SH6) no paraa importagdes  do Brasil na importagdes da brasileiras paraa
em 2010 paraa ) ) mercado turco ) .
grupo . CERITCTIE] Turquia 2005- Turquia em 2010 Turquia
(Uss) Turquia 2005- 2010 (%) 2010 (%) em 2010 %)
b b, b,
2010 (%)

Grupo de Produtos

Turquia 2010
(Uss$)

Madeira compensada ou
contraplacada
* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

3 177.637.621  25.176.567 537 14,17 24,64 Russia 47,12 Em declinio
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

A Turquia apresentou um excelente desempenho nas exportagdes entre 2001 e 2008, com
elevadas taxas de crescimento, o que demonstra o ritmo de seu dinamismo econOmico e de
desenvolvimento do parque industrial do pais.

Apresentando sinais de recuperagdo dos efeitos da crise econémica de 2009, em 2010 e 2011 o
setor industrial turco respondeu por aproximadamente 15% do PIB do pais e empregou grande parcela da
forca de trabalho, cerca de 20% da mdo de obra do pais. Os principais segmentos industriais turcos sao:
Automotivo; Téxteis e vestudrio; Ferro e ago; Linha branca e eletrénicos de consumo; Moveleiro; Quimicos;
Construgdo naval; Materiais de construgdo; e Agroindustria. Os artigos de vestudrio compdem cerca de 40%
da pauta exportadora do pais e ocupa um terco da mao de obra da industria, o que comprova a forga
industrial desse segmento na Turquia. Igualmente o pais tem se transformado em um importante hub
produtivo da indUstria automobilistica com grandes volumes de investimentos de montadoras como
Renault, Fiat, Hyundai e Toyota e de aumento superior a 10% nas vendas de automoveis em 2010 e 2011.
Em 2012, o pais deu continuidade ao programa de incentivos aos fabricantes de automdveis para
impulsionar a produgdo local. A Turquia também se consolidou nos ultimos anos como um importante
fornecedor de cimento e como um dos principais produtores de aparelhos televisores e de DVD.

A industria de maquinaria turca cresceu a altas taxas desde 1990. Tal crescimento é sustentado
pela participagdo das pequenas e médias empresas, que sdo altamente competitivas e adaptdveis as
diversas situagGes. As pequenas e médias empresas turcas se diferenciam de seus pares em outros paises
por contarem com mdo de obra barata e com bom grau de qualificagdo. Outro fator importante de
diferenciagdo da industria turca é a grande participacdo de entrada de componentes domésticos em sua
producdo, que, além de diminuirem a dependéncia estrangeira, contribuem para o crescimento da
indUstria nacional. Outra vantagem assenta-se na capacidade de engenharia, que, aliada a disponibilidade
da forca de trabalho, permite que a industria de maquinas da Turquia tenha escala para oferecer produtos
e componentes em grande quantidade e qualidade.

Nos ultimos anos, a Turquia emergiu como fabricante de mdquinas e equipamentos para a
induUstria no cendrio internacional e apresentou crescimento entre 2002 e 2008. Em 2010, o valor das
exportacBes de maquinaria foi de USS 9,4 bilhdes e representou aproximadamente 8% das exportagbes
turcas no referido ano. Os principais destinos das mdaquinas e equipamentos turcos sdo Alemanha, Franga,
Reino Unido, Itadlia e Ird. Com relagdo as importagdes, as principais origens sdo China, Alemanha, Itdlia,
Franga e Estados Unidos. Apesar da forte produgdo doméstica de maquinaria, nos ultimos anos observa-se
que as importacoes do setor superam as exportagdes, o que indica a forga da demanda local por maquinas

e equipamentos. Ressalta-se ainda que, de acordo com dados do Banco Central da Republica da Turquia, o
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pais recebeu nos ultimos dez anos mais de USS 771 milhdes em investimentos estrangeiros diretos no
setor.

S3o evidentes as diferengas de desenvolvimento entre as regides turcas, sobretudo entre o leste e
o oeste do pais. As principais cidades, que também se caracterizam como principais polos industriais, sao:
Istambul, Ancara, lzmir, Bursa, Antalya e Adana. As cidades da por¢do mais ocidentalizada do pais,
juntamente com Kayseri e Gaziantep, que experimentaram desenvolvimento recente, caracterizam-se
como as regides mais industrializadas da Turquia.

Para viabilizar os programas de incentivo para o desenvolvimento e crescimento, o governo turco
dividiu o pais em zonas, de acordo com o grau de desenvolvimento, com o intuito de oferecer beneficios
fiscais e crediticios. Na Zona 1, os incentivos sdo direcionados a empresas que trabalham com tecnologias
avangadas, tais como industria automotiva, de equipamentos eletronicos, farmoquimica, de maquinas
industriais e de equipamentos médicos. Na Zona 2, os beneficios sdo destinados aos setores intensivos em
tecnologia, como maquinaria, téxteis, minerais, papel e celulose, alimentos e bebidas. Nas Zonas 3 e 4, os
incentivos destinam-se a agricultura, agroindustria, artigos de vestuario, plasticos, borracha, metalurgia,
turismo, saude e educacgao.

A harmonizacdo com a legislacdo da Unido Europeia como parte do processo de adesdo da
Turquia ao bloco fez com que surgisse a obrigatoriedade de algumas certificagbes que garantam seguranca
e compatibilidade, e isso também se traduziu em beneficios e desenvolvimento para a industria turca. O
drgdo responsavel pelas questdes de padronizagdo, certificagdo e calibracdo na Turquia é a Turkish

Standards Institution (TSE). De acordo com a TSE,'”

a Turquia possui mais de 31 mil documentos de
padrdes e normas técnicas validos, sendo 96% deles em conformidade com as normas europeias. Destaca-
se que as empresas que atenderem a esses requisitos poderdo se beneficiar tanto dos mercados europeus
quanto dos mercados do Oriente Médio, ja que a Turquia possui acordos com praticamente todos os paises
dessas regides.

Outro fator importante para a industria turca sdo o planejamento estratégico e as projecGes de
crescimento com o objetivo de ampliar a participagdo do pais no comércio internacional até 2023,
conforme diretrizes da Estratégia Turca das Exportag¢bes para 2023. Esse plano de desenvolvimento prevé
que, ja em 2013, o setor industrial alcance 27% da renda nacional, USS 210 bilhdes em exportacdes e USS
275 bilhdes em importagdes. Para tanto, o pais investe fortemente em pesquisa e desenvolvimento,

inovacdo, infraestrutura e logistica. A industria de transformacdo deverd ser o grande motor desse

crescimento.

7% Em reunido realizada na sede da entidade em Ancara, no dia 14/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia

Comercial realizada na Turquia.
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Como sdo importantes motores do desenvolvimento industrial turco, serdo destacadas algumas
particularidades de dois importantes setores industriais: a industria automotiva e a industria téxtil e de
vestudrio.

Especificamente, com relacdo a industria automotiva, pode-se verificar que ela se caracteriza
como uma forte propulsora da industria manufatureira da Turquia. Esse segmento se destaca por estar em
primeiro lugar no total das exporta¢des do pais, o que significa aproximadamente 12% das exportagdes
turcas, atingindo, em 2011, USS 15,8 bilhdes, considerando também as exportacdes de partes e pecas para
veiculos. Os principais destinos sdo Franca, Italia, Alemanha, Reino Unido, Espanha, Russia e Israel.

A industria de motores veiculares da Turquia posiciona o pais como um importante competidor
mundial devido a sua capacidade produtiva, que ja havia alcangado 1,5 milhdo de unidades em 2009. A

Turquia é o 152 maior fabricante de motores para veiculos do mundo e o quinto maior da Europa.”’® C

om
relagdo a produgdo de veiculos, a Turquia foi, em 2011, o 172 maior produtor mundial, com 1,2 milhdo de
unidades. Considerando-se somente a Unido Europeia, a Turquia foi, nesse mesmo ano, o maior produtor
de automdveis utilitarios, o segundo maior produtor de 6nibus e o oitavo produtor de carros de passeio.

De acordo com a Invest in Turkey,'”” a indUstria automotiva turca é composta por 17 produtores
nacionais e estrangeiros, abastecidos por quatro mil outras empresas que empregam mais de 300 mil
pessoas.

Grandes montadoras mundiais, como Honda, Ford, Anadolu Isuzu, Hyundai, Mercedez Benz,
Renault, Toyota e Fiat, estdo instaladas na Turquia para produzir automoveis de passageiros, pick-ups,
micro-06nibus, 6nibus e caminhdes. Além disso, existem no pais empresas fabricantes de tratores agricolas,
tais como Turk Traktor, Tumosan e Hattal Tarin, que sdo grandes produtoras e exportadoras. Esse setor é
bem estruturado, e as empresas estrangeiras geralmente estao associadas a empresas locais. Todo o setor
é apoiado pela Associa¢do dos Fabricantes Automotivos (Otomotiv Sanayicileri Dernegi - OSD)."”®

A indUstria turca de autopecgas e componentes para veiculos é altamente competitiva e capaz de
fornecer partes, pegas e componentes para as grandes produtoras mundiais de veiculos, tanto interna
quanto externamente, e de dar suporte, devido a sua grande variedade de produgdo e aos padrdes
elevados para a fabricacdo de automadveis no pais. Esse segmento produz os mais variados tipos de pecas e
partes para veiculos, tais como motores e pegas para motores; pegas e componentes de motores de
arranque; pecas e componentes de freios e embreagem; sistemas hidrdulicos e pneumaticos; sistemas de
suspensdo; sistemas de segurancga; pecas de borracha e plastico; estruturas e pegas do chassi; moldes e

forjas; equipamentos e pecas elétricas, sistemas de iluminagdo; baterias; vidros automotivos; e assentos.

176 . P - . ~
De acordo com dados da Automotive Manufacturers Association (OSD), em reunido realizada com seu coordenador de relagées

econdmicas, Micahit Sevim, em 07/11/2012, em Istambul, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
177 a . ~ . . . . .
Agéncia de Promogdo de Investimentos da Turquia. Disponivel em: http://www.invest.gov.tr.

178 ,
Disponivel em: www.osd.org.tr.
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Ainda assim, de acordo coma OSD, ha oportunidades para pecas brasileiras, pois a Turquia necessita
importar esses produtos ja que, no pais, as pecas de reposi¢cdo sdo muito caras.

Devido ao seu alto potencial para exportagdes e as vantagens regionais da Turquia, o segmento
de autopecgas atrai diversos acionistas estrangeiros. Atualmente sdo aproximadamente 190 empresas
estrangeiras atuando no pais, a maioria por meio de joint ventures com empresas turcas. Os fabricantes
automotivos instalados na Turquia estdo em constante contato com os fabricantes locais de autopegas para
obtencdo das pecas de que necessitam. Esses fabricantes correspondem a aproximadamente quatro mil
empresas; cerca de 70% delas sdo de pequeno e médio porte.

As industrias automotiva e de autopecas da Turquia estdo concentradas principalmente na regido
de Bursa, além de em outras importantes cidades, como Istambul, 1zmir, Kocaeli, Ancara, Konya, Adana e
Manisa. Os fabricantes de autopegas turcos estdo empreendendo esforcos para obtengdo de certificados
de qualidade, sobretudo para o mercado da Unido Europeia, que é destino de 70% das exportagdes turcas
desse produto.

As associagdes e sindicatos ligados ao setor automotivo asseguram a representatividade do setor,
e as relagGes internacionais dessas entidades contribuem para o peso mundial do segmento automotivo
turco. Entre essas associagdes, destacam-se: a Associa¢do de Fabricantes Automotivos (OSD), a Associagdo
de Distribuidores Automotivos (ODD), a Associacao de Fabricantes de Pegas e Componentes Automotivos
(Taysad), a Unido de AssociacGes de Exportadores de Pecas e Componentes Automotivos de Uludag
(Utaysib), o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias Automotivas (Otam) e a Comissdo de
Promocgao da Industria Automotiva (OETK).

Dentro do plano de desenvolvimento da economia da Turquia, também foram propostas metas
ambiciosas para a indUstria automotiva turca, que pretende superar dois milhGes de unidades produzidas,
alcangar USS 50 bilhdes em exportacdes e empregar mais de 600 mil pessoas, além de se consolidar
internacionalmente como um fabricante de alta qualidade.

A industria téxtil e de vestuario se estabelece como outro importante setor industrial na Turquia,
que, alids, é um dos principais competidores mundiais nesse setor. O pais estd entre os dez maiores
exportadores mundiais de produtos téxteis e de vestuario e se posiciona como segundo maior fornecedor
desses produtos para a Unido Europeia. Os fabricantes turcos de maquinas e equipamentos para a industria
téxtil, sobretudo para tingimento e estamparia, fabricam produtos capazes de atender ndo somente a
demanda interna como também as indUstrias de outros paises. Esses fabricantes tém demonstrado alta
preocupag¢do com a qualidade, em especial, com o acabamento na produg¢do de vestudrio. Esses aspectos
evidenciam que a Turquia tem investido na melhoria de seu parque tecnoldgico e no aperfeicoamento da

produgdo. Em reunido, membros da Associacdo dos Fabricantes de Madquinas Téxteis e Acessorios
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(Temsad)'” definiram a qualidade e as tecnologias de produg3o do setor como intermedidrias entre China
e Europa, destacando a semelhanga com o parque industrial brasileiro, e demonstraram interesse em
estabelecer contatos e parcerias com produtores brasileiros. De acordo com informagGes fornecidas
durante a reunido, a Turquia importa um grande volume de maquinas téxteis e exporta cerca de 70% da
sua producao téxtil para a Europa.

A participacdo do setor téxtil no PIB da Turquia, no emprego e nas exportacdes comprova a
importancia desse segmento na economia do pais. Os produtos téxteis sdo responsaveis por 10% do PIB do
pais e por 20% dos empregos no setor industrial. O valor de produgdo da industria téxtil e de vestuario gira
em torno de USS 25 bilhdes. O pais exportou USS 24 bilhdes em matérias téxteis e vestuario em 2011, o
que correspondeu a 19% do total das exportagdes turcas no referido ano.

A industria téxtil turca privilegia o algoddo cultivado localmente, ja que o pais é um tradicional
cultivador desse produto. A Turquia é o sétimo produtor algodoeiro mundial e estima-se que tenha
produzido 500 mil toneladas de algodao em 2009. Como produz algodao de alta qualidade, o pais se integra
na producdo diversificada em todos os subsetores da industria téxtil, produzindo e exportando todos os
tipos de fios, de tecidos, artigos de vestudrio e matérias téxteis, o que o posiciona entre os quatro maiores
fabricantes mundiais desses produtos. Tudo isso denota a existéncia de um consolidado parque industrial,
inclusive com forte produc¢do de maquinaria para a industria téxtil.

A forga da industria téxtil turca gerou o desenvolvimento da industria de maquinaria téxtil no
pais. Até 1980 toda a maquinaria utilizada para esse fim era importada, mas a partir dessa data comegou a
surgir na Turquia producdo local de mdquinas pequenas e médias para abastecer essa industria.
Atualmente, empresas turcas produzem equipamentos altamente automatizados, capazes de competir
com empresas estrangeiras em quase todas as categorias de maquinaria téxtil, sobretudo maquinas para
tingimento.

A maioria das empresas fabricantes de mdaquinas para o setor téxtil esta situada na regido de
Istambul, mas Bursa e Gaziantep também sdo importantes regides produtoras. Devido ao aumento da
demanda por produtos desse setor, sobretudo por produtos de alto padrdo, as empresas turcas de
matérias téxteis buscam impulsionar sua produgao por meio da instalacdo de maquinas mais eficientes,
sofisticadas e com alta tecnologia para incrementarem sua linha de produc¢do. A principal feira do
segmento no pais é a Clothing Machinery (TUYAP), que acontece anualmente no més de maio em Istambul.

Essas exportacGes turcas de maquinas téxteis sdo compostas majoritariamente por maquinaria
para lavagem de tecido; para centrifugacdo; para secar, passar; por prensas; maquinas para

descoloramento, tingimento e pigmentacdo; maquinas para acabamento; para revestimento de fios e telas;

179 .o . . ~ . . .
Reunido realizada na sede da Associagdo, em Istambul, com o seu presidente, Adil Nalbant, seu coordenador-geral, Richard

Salvatore, e seu secretdrio-geral, Vural Sagir, em 06/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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maquinas para corte. Ressalta-se que os fabricantes e exportadores turcos de maquinaria téxtil seguem os
padrdes e normas europeus e internacionais de qualidade e que existe, desde 2002, a obrigatoriedade de
afixar a marca da Comunidade Europeia nos produtos comercializados mesmo no mercado interno.

Atualmente, a industria de maquinas téxteis da Turquia é a mais moderna das regides do Oriente
Médio, norte da Africa, Balc3s e Asia Central e fornece maquinas e equipamentos téxteis, bem como partes
e pecas para essas regides. Na verdade, esse setor exporta para mais de 135 paises, sendo os principais
destinos Egito, Etidpia, India, Uzbequistdo e Bangladesh. As habilidades de engenharia, a flexibilidade na
producdo, o continuo desenvolvimento de novos produtos, a capacidade de adaptagdo e os servigos pos-
venda permitem que a maquinaria téxtil turca seja exportada para o mundo todo.

Além desses dois segmentos industriais, destacam-se ainda as maquinas para agroindustria; a
industria de linha branca e de eletroeletronicos; e a industria quimica.

Na Turquia, assim como as maquinas agricolas, a quase totalidade dos tratores produzidos
internamente é utilizada em atividades de produgdo agricola, j4 que uma parcela muito pequena dessa
producdo é destinada a outros segmentos, como o da construgdo civil, por exemplo, que necessita
importar, sobretudo, maquinas para pavimentacdo e para mineracdo.’®® Atualmente, o pais produz as
seguintes maquinas agricolas: tratores, pecas e implementos, maquinas de preparagdo do solo, arados,
semeadeiras, maquinaria de transplantacdo, maquinas para irrigacdo, colheitadeiras, secadoras de graos,
maquinas de beneficiamento de grdaos, maquinas e equipamentos para beneficiar produtos de origem
animal, mdquinas para jardinagem. A indUstria turca de maquinaria agricola é composta por
aproximadamente mil empresas em todo o pais, sendo que a grande maioria sao pequenas e médias, e
aproximadamente um quarto delas estd associada a Associacdo Turca de Fabricantes de Maquinaria e
Equipamentos Agricolas (Tarmakbir). O segmento emprega em torno de 15 mil trabalhadores.

As exportagdes de maquinas e equipamentos agricolas do pais apresentaram tendéncia de
aumento entre 2005 e 2008, e o setor ja demonstrou sinais de recuperagdo dos efeitos da crise de 2009.
Assim como os demais segmentos industriais, os fabricantes de maquinas agricolas também estdo atentos
as questdes de padronizagdo e certificacdo de qualidade e atendem a exigéncia de trabalharem com a
marca “CE Market” desde 2002. Os principais produtos exportados sdo: tratores, colheitadeiras, maquinas
debulhadoras, maquinas para industria avicola, maquinas para preparacao de ra¢dao animal, maquinas para
apicultura e maquinas para ordenha.

A Turquia tem se empenhado para se tornar um dos principais fabricantes de aparelhos

eletrodomésticos e eletronicos do mundo. Esses produtos se constituem em importante segmento da

¥ pe acordo com informagdes colhidas em reunido com os membros da Turkiye Construction Equipmente Distributors &

Manufacturers (Imder), realizada na sede na entidade, em Istambul, em 07/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia
Comercial.
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indUstria turca e sdo responsaveis por mais de dois milhdes de empregos no pais. O segmento de linha
branca (refrigeradores, maquinas de lavar roupa, maquinas de lavar louga, fornos e fogdes), que
apresentou crescimento nos ultimos anos, possui capacidade anual de produgdo de 25 milhdes de unidades
e posiciona a Turquia como o segundo maior fornecedor para a Europa, atrds somente da Itdlia.

O segmento de eletroeletronicos, que engloba, além de eletronicos de consumo, equipamentos e
componentes de telecomunicacdo, eletrénica de defesa e computadores, também apresentou crescimento
nos ultimos anos e atingiu, em 2009, um valor de produc¢do de USS$ 9,5 bilhdes, sendo metade desse valor
destinada a exportagdo. Tanto a comercializagdo dos produtos da linha branca quanto dos eletroeletronicos
sofreram diminuicdo devido aos efeitos da crise econdmica de 2009, porém, o governo turco promoveu
uma isenc¢do proviséria de impostos que ajudou na recuperacdo do setor. Atualmente, de acordo com
dados do Euromonitor, projeta-se um crescimento para o setor até 2013 em torno de 10%. Essa projegdo é
baseada no crescimento da populagdo, da renda, na tendéncia do aumento da quantidade de lares com
menor numero de pessoas e do aumento da populacdo jovem.

A fabricacdo dos bens da linha branca estd concentrada majoritariamente nas regides de
Madarmara, Egeia e Anatdlia Central, sendo os principais produtos fabricados refrigeradores (38%) e
maquinas de lavar (31%). Os principais fabricantes turcos de aparelhos eletrodomésticos e eletronicos sao:
Arcgelik (linha branca, equipamentos elétricos e eletrodomésticos), Vestel Elektronic (equipamentos
eletrénicos), BSH Ev Aletleri (linha branca, equipamentos elétricos e eletrodomésticos), Vestel Beyaz Esya
(linha branca), Indesit (linha branca, equipamentos elétricos e eletrodomésticos), Casper Bilgisayar
(equipamentos eletronicos), lhlas Ev Aletleri (eletrodomésticos), Kumtel (eletrodomésticos), Arzum
(eletrodomésticos) e Philips (equipamentos eletronicos).

Ressalta-se que os eletrénicos de consumo responderam por 34% do total da produgdo desse
segmento. Além disso, a Turquia detinha cerca de 50% do mercado europeu de televisores, na época dos
aparelhos de tubo de cdtodo, mas perdeu mercado para os aparelhos de plasma e LCD asiaticos.

Com relagdo as trocas comerciais internacionais, destaca-se que o volume de exportagdo dos
aparelhos da linha branca apresentou aumento gradual entre 2006 e 2008. O principal destino das
exporta¢Oes desses produtos é a Europa, com especial destaque para Reino Unido, Franga, Alemanha e
Itdlia. J&4 com relagdo aos eletronicos, aponta-se o volume de importagdo desses itens, com destaque para
equipamentos de telecomunicacdo, sobretudo telefones celulares (26,4%), computadores (19,4%),
componentes eletronicos (10,8%) e eletronicos de consumo (10,%). Essas importagdes sdo, em sua maioria,
provenientes da China, Alemanha e Estados Unidos, que juntos representam 48% do fornecimento desses
produtos para a Turquia. Com relagdo as exportagdes turcas desses itens, os principais destinos sdo Reino

Unido, Alemanha, Franga, Iraque, Espanha e Italia.
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A industria quimica turca se desenvolveu bastante nas ultimas décadas para fornecer produtos
basicos e intermediarios para as demais industrias do pais. De acordo com dados da Invest in Turkey, esse
segmento emprega mais de 81 mil trabalhadores e possui mais de quatro mil empresas operando no setor,
gue demonstram forte comprometimento com qualidade, produtividade e consciéncia ambiental, fatores
primordiais para adaptacao do pais aos padrdes da Unido Europeia.

A Turquia experimentou crescimento de 17% no segmento industrial quimico entre 2006 e 2009,
que alcangou volume de negdcios de USS 6,3 bilhées em 2009. Em 2010, as exportacdes de produtos
quimicos da Turquia aumentaram cerca de 30% em comparagdo com 2009, quando alcangaram valor
superior a USS 4,6 bilhdes. O segmento é o quarto maior em valor de exportagdes, atras somente do
segmento automotivo, de ferro e aco, e da industria téxtil e de vestuario. Alemanha, Franca, Reino Unido e
Itadlia também sdo os principais destinos dos exportadores turcos ligados a industria quimica. As
importagbes desse segmento superam os USS 20 bilhdes anuais e os principais fornecedores para a Turquia
sdo Alemanha, Francga, Estados Unidos, Italia, Bélgica, Reino Unido e China.

As indUstrias turcas ligadas ao segmento quimico estdo concentradas principalmente nas cidades
de Istambul, 1zmir, Kocaeli, Sakarya, Adana, Gaziantep e Ankara. Os principais subsetores da industria
guimica turca sdo: petroquimico; matérias téxteis; adubos e fertilizantes; farmacos; cuidados pessoais e
higiene; pintura e revestimentos; e soda, cromo e boro. A seguir serdo destacadas as principais

oportunidades para produtos desse complexo na Turquia.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo Mdquinas e
Equipamentos na Turquia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Turquia

Foram identificadas oportunidades na Turquia para produtos do complexo Mdquinas e
Equipamentos que ainda nao sdao exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo
“incipiente”, que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir

desses filtros estdo listados na Tabela 16.
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Tabela 16 - Grupo de produtos brasileiros com exportac¢des “incipientes” para a Turquia

) o Crescimento* das
N2 de produtos Valor das importagcdes . -
importagdes turcas

2005-2010 (%)

Grupos de produtos

(SH6) do grupo  da Turquia 2010 (USS)

Aparelhos transmissores e receptores 64 4.274.151.977 4,21
Compressores e bombas 16 994,985.179 11,75
Computadores e acessorios 14 2.652.533.333 4,28
Demais veiculos automotores e suas partes 14 213.520.917 11,13
Ferramentas manuais, pneumaticas ou hidraulicas 6 60.306.133 8,20
Fios,cabos e condutores para uso elétrico 11 545.269.096 13,46
Lampadas, tubos elétricos e fardis 10 234.065.405 12,46
Mdquinas de lavar roupas e suas partes 5 139.523.912 15,49
Maquinas e apararelhos para encher, fechar, etc. recipientes 6 411.873.725 5,52
Mdquinas e aparelhos de terraplanagem, perfuragdo 15 932.046.303 1,07
Maquinas e aparelhos de uso agricola,exceto trator 29 243.419.822 2,54
Mdquinas e aparelhos para fabricagdo de pasta celulésica e papel 11 148.889.924 -2,44
Maquinas e aparelhos para fabricagdo industrial de alimentos e bebidas 9 183.843.180 13,74
Mdquinas e aparelhos para trabalhar pedra e minério 7 237.584.657 10,38
Rolamentos e engrenagens 14 752.981.309 12,49
Tratores 4 724.837.533 3,00

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo de produtos Aparelhos transmissores e receptores, a Turquia importou USS
4,3 bilhdes, em 2010, em 64 tipos de produtos distintos (SH6) que englobam varios itens que compdem a
linha de produgdo de aparelhos eletrodomésticos e eletrénicos. Essas importagGes evidenciam a forga
desse segmento industrial no pais e indicam possibilidades de integragdo das cadeias produtivas de Turquia
e Brasil. Entre esses produtos, destacam-se alguns que o Brasil, mesmo que em pequena quantidade,
exporta para mercado turco, quais sejam: aparelhos receptores de radiodifusdo, circuitos elétricos
montados, multiplexadores por difusdo de frequéncia, alto-falantes, aparelhos de radiotelecomando,
aparelhos telefonicos.

Os grupos de produtos Mdquinas e aparelhos de terraplanagem, perfuragdo e Mdquinas e
aparelhos para trabalhar pedra e minério foram destacados na reunido com a associagdo do setor (Imder),
durante a missdao prospectiva de inteligéncia comercial, como produtos que a Turquia necessita importar e
que poderiam ser fornecidos pelo Brasil. O grupo de méquinas para terraplanagem apresentou US$ 932
milhGes em importagdes em 2010, e o grupo de mdaquinas para mineragao registrou taxa média anual de

crescimento das importagdes turcas de 10,38% entre 2005 e 2010.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia

As exportagdes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcancaram maior grau de
maturidade em sua inser¢do no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participagdo minimamente significativa no pais importador. Para o complexo
Mdquinas e Equipamentos na Turquia, as exportagGes “expressivas” foram classificadas em quatro

n u YN

situagdes: “consolidadas”, “a consolidar”, “em declinio” e “desvio de comércio”.
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As exportacbGes denominadas “consolidadas” possuem um posicionamento privilegiado no mercado
importador, ou seja, sdo aquelas cuja participacdo brasileira no mercado ja é significativa e nas quais o
Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A
estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutencdo do espaco ja conquistado. As
exportagdes expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, reinem produtos para os quais o
Brasil registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um ritmo
proximo ou superior ao dos concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores brasileiros

aumentarem sua presenga no pais importador.

Os produtos com presenca “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado turco e que perdem espaco frente ao crescimento verificado para os demais
concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cenario desfavordvel
inicial precisaria ser revertido. Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio”
incluem aqueles em que o Brasil possui vantagens de especializacdo no comércio mundial, ao contrario de
seu principal concorrente no mercado analisado. Apesar disso, a taxa média de crescimento das
exportacdes brasileiras é inferior a verificada para seus concorrentes, e o Brasil posiciona-se com uma fatia
de mercado pouco relevante no pais analisado. Isso denota que ha algum elemento ndo determinado pela
simples observagdo dos fluxos comerciais globais que favorece o principal concorrente brasileiro no

mercado importador, como acordos comerciais por exemplo.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” na Turquia

Na Tabela 17, estdo indicados os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como
“a consolidar” e “consolidadas” no mercado turco. Verifica-se que o grupo de produtos Mdquinas e
aparelhos de terraplanagem, perfuragdo, classificado como exportagdes consolidadas, é formado por dois
SH6. Trata-se dos produtos “bulldozers e angledozers, de lagartas, autopropulsores” (SH6 842911) e
“niveladores” (SH 242920). A participacdo brasileira nas importagdes turcas desses produtos cresceu a uma

taxa média muito superior a dos concorrentes no mercado turco, atingindo 43% de participacdo em 2010.
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Tabela 17 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Turquia e presenga “consolidada”
e “a consolidar” nesse pais

Principal Participagdo do

Valor das Valor das Crescimento* Participacdo Crescimento* das

Classificagdo

Ne de . ™ ™ o . ~ concorrente principal
importagdes exportacdes das exportagdes brasileiranas exportagdes dos ) LES
produtos B o i . » do Brasil no concorrente nas »
Grupo de Produtos da Turquia brasileiras  brasileiras para importagdes concorrentes do ) ~ exportagdes
(SH6) no . N ) " X mercado  importagdes da I
rupo em2010 paraaTurquia aTurquia2005- daTurquia Brasil naTurquia turcoem  Turquia em 2010 brasileiras
e ) 2010 (US$) 2010(%) 2010(%)  2005-2010 (%) ot 4 o paraaTurquia
b
Autopegas 5 626.248.102 12.913.679 7,76 2,06 8,42 Alemanha 27,46 A consolidar
Geradores e transformadores, elétricos 1 46.789.089 1.858.759 52,98 3,97 10,07 Alemanha 43,71 A consolidar
Refrigeradores e congeladores 1 34.466.413 1.040.263 244,75 3,02 4,82 Coréia do Sul 26,74 A consolidar
Maquinas e aparelhos de
terraplanagem, perfuragdo 2 78.375.663 33.689.738 27,83 42,98 4,43 Japdo 25,32 Consolidado

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Entre os grupos de produtos classificados como de exportagBes brasileiras “a consolidar”, cabe
destacar o valor comprado internacionalmente pela Turquia de Autopegas. Esse grupo de produtos reldne
cinco SH6, com destaque para as compras turcas do item 840999, descrito como “outras partes para

IM

motores diesel ou semidiesel”, que representaram 74,57% do total importado pelo pais em 2010 (USS 467
milhdes) e 83,79% das compras turcas oriundas do Brasil do referido grupo (USS$ 10,8 milhées). Todavia, o
valor comprado pela Turquia do Brasil em 2010 é inferior aos USS$ 12,5 milh&es contabilizados em 2008, o
que denota existir espago para a ampliagdo da presenca brasileira desse produto no pais. Merece destaque
também a taxa média anual de crescimento registrada para as compras oriundas do Brasil do produto
681381, descrito como “pastilhas para freios (travGes) contendo amianto”, que foi de 18,21% no periodo
2005-2010 e cujo montante de importacdes provenientes do Brasil somou USS 1,2 milhdo em 2010.

O Gréfico 27 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010 e suas posi¢cdes no

mercado turco em 2005.

Grafico 27 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Autopegas para a Turquia (2005 e 2010)

M Alemanha
24,77% 24,27% m Franca
Roménia
M Espanha
3,76% 2010 u Itslia

M Reino Unido
Japao

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Grafico 27, percebe-se que os principais fornecedores desse grupo de
produtos para a Turquia em 2005 permaneceram sendo os principais também em 2010, com excegdo da
Roménia, que saltou de 322, em 2005, para terceiro maior fornecedor em 2010, contabilizando USS$ 53

milhdes exportados para o mercado turco, com taxa média anual de crescimento das exportacGes de 182%
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no periodo analisado. A Itdlia também ampliou sua participacdo no mercado turco, superando o Reino
Unido. O Brasil, apesar de ter caido de 92 para 122 maior fornecedor desses produtos para a Turquia,
ampliou o valor de suas exportacdes de USS 8,8 milhdes, em 2005, para USS 12,9 milhdes, em 2010,
revelando uma taxa média anual de crescimento de 7,76% no periodo analisado.

Destacam-se ainda as oportunidades para refrigeradores e congeladores devido ao crescimento das
exportacOes brasileiras desses produtos para o mercado turco. Esse grupo é formado pelo item
“refrigeradores de compressdo, de uso da espécie doméstica”. O Grafico 28 evidencia os principais

fornecedores em 2010 e suas posicdes no mercado turco em 2005.

Grafico 28 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Refrigeradores e congeladores para a
Turquia (2005 e 2010)

M Coreia do Sul

16,41% u Chi
23,75% China

3,90% Tailandia

0,82% 2005 4,21% 2010 B México

9,25%
0, Alemanha

M Indonésia

1, 13,42% Grécia
13,61% Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 28 mostra que houve maior concentragdao nos principais fornecedores,
comparando-se os anos de 2010 e 2005, ja que a participacdo dos demais paises baixou para 16,41% no
ultimo ano analisado. A Coreia do Sul, apesar de ter permanecido como principal fornecedor, perdeu
mercado para a China, que, em 2005, havia registrado apenas 1,74% de participacdo e apresentado taxa
média de crescimento anual de 78,6% no periodo. China, Grécia e Indonésia deslocaram as participa¢des de
Estados Unidos, Eslovénia e Itdlia, que, em 2005, estavam entre os principais fornecedores de
refrigeradores para a Turquia. O Brasil, que em 2005 havia sido o 262 maior fornecedor de refrigeradores
para a Turquia, saltou para 109, registrando taxa média anual de crescimento de 244% no periodo

analisado.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” na Turquia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na Tabela 18, somaram USS 1,04

bilhdo em importacbes turcas em 2010, das quais somente USS$ 36,4 milhdes foram fornecidos pelo Brasil.
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Em 2005, no entanto, as importa¢des originadas do Brasil desses mesmos grupos de produtos foram de
USS 84,6 milhdes. Muito embora as exportagdes brasileiras dos produtos desses grupos tenham declinado
por causa do crescimento registrado pelos concorrentes no mercado turco vis-g-vis a diminui¢cdo da
participacdo do Brasil, tais grupos merecem atencdo por se constituirem de mercadorias que a industria
brasileira ja teve maior participa¢do no conjunto das importagées turcas. A queda no volume importado do
Brasil em alguns desses grupos é reflexo da contragcdo na demanda de importagdo desses itens pela
Turquia, ja que houve retragdo das importa¢des dos concorrentes também no periodo analisado. Foi o caso
de “ferramentas manuais, pneumaticas ou hidrdulicas” (- 0,29%), “maquinas e aparelhos de uso agricola,
exceto trator” (-8,13%) e “maquinas e aparelhos para fabricagdo industrial de alimentos e bebidas” (-
1,41%). Esses grupos foram apontados neste estudo como segmentos bastante desenvolvidos da industria

turca.

Tabela 18 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes “expressivas” para a Turquia e presenc¢a “em declinio”
e “desvio de comércio” nesse pais

Valordas Crescimento* e Crescimento* . Participagdo do
Valor das " Participagdo " Principal s e o
N2 de . o exportacées das . das exportacdes principal Classificacdo das
importagGes . ,, brasileira nas concorrente do ™
produtos B brasileiras  exportacdes " dos ) concorrente nas exportacdes
Grupo de Produtos da Turquia . importagdes Brasil no B " .
(SH6) no paraa brasileiras __ concorrentes do importagées da  brasileiras paraa
grupo CIDEREY Turquia 2010 para a Turquia ehitmh Brasil na Turquia MDD Turquia em 2010 Turquia
US! 2010 (% 2010
(Us3) (USS)  2005-2010(%) ) oos2010(%) ™ )
Pneumaticos e cdmaras de ar 2 27.165.182 1.758.003 17,37 6,47 20,53 Bélgica 21,98 Desvio de comércio
Aparelh di iti
CLRALEDOCIE TS 2 41020367 651014 1,89 1,59 484 Alemanha 24,73 Em dedlinio
elétricos de igni¢do ou arranque
Aparelhos elétricos de
iluminagdo ou sinalizagdo para 2 183.895.060 3.979.360 0,45 2,16 8,44 Alemanha 15,14 Em declinio
automoéveis
Compressores e bombas 2 460.648.826  20.138.162 -13,86 4,37 13,27 China 26,02 Em declinio
Demais maquinas, Ih . -
pemais maquinas, apareinos € 2 118.586534 206717  -60,08 0,17 592 China 46,69 Em dedlinio
instrumentos mecanicos
Ferramentas manuais, . L
1 33.081.104 8.248.993 -8,98 24,94 -0,29 China 27,65 Em declinio

pneumadticas ou hidraulicas

Laminadores de metais 1 83.376.417 1.026.969 -8,16 1,23 29,52 Estados Unidos 25,47 Em declinio
Maquinas e aparelhos de
elevagdo de carga, descarga, etc
Maquinas e aparelhos de uso
agricola, exceto trator
Maquinas e aparelhos para
fabricagdo industrial de 1 3.195.961 266.579 -19,98 8,34 -1,41 Alemanha 26,14 Em declinio
alimentos e bebidas

Turbinas hidrdulicas e rodas

hidrdulicas
* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

1 7.333.863 20.295 -39,48 0,28 16,92 Alemanha 34,97 Em declinio

1 8.691.354 80.474 -36,31 0,93 -8,13 Italia 38,77 Em declinio

1 79.467.200 75.756 -10,29 0,10 87,52 Franca 20,97 Em declinio

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2005-2010) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo Demais mdquinas, aparelhos e instrumentos mecdnicos, representado pelos SH6
845230 “agulhas para mdaquinas de costura” e 847050 “caixas registradoras”. Também com contragdo
significativa aparecem as importacdes oriundas do Brasil do grupo Mdquinas e aparelhos de elevagdo de
carga, descarga, etc., representado pelo SH6 843110 “partes das maquinas e aparelhos da posi¢ao 8425”, e
do grupo Mdquinas e aparelhos de uso agricola, exceto trator, representado pelo SH6 843390 “partes de
magquinas e aparelhos para colheita ou debulha de produtos agricolas, ou para limpar ou selecionar ovos,

frutas ou outros produtos agricolas”. A proximidade geografica com a Alemanha, tradicional fornecedor de
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magquindrio e equipamento industrial, os acordos com a Unido Europeia e a concorréncia em pregos com
paises asiaticos podem ser possiveis razdes para o decréscimo e sdo obstdculos que precisam ser
contornados, a fim de dinamizar as exporta¢des brasileiras dos referidos grupos de produtos. Faz-se
necessdrio, portanto, desenvolver estratégias de promogdo comercial que facilitem a continuidade da
participacdo brasileira, com o intuito de conter o declinio e mesmo o aumento de participagdo desses

produtos no mercado turco.

Por fim, os produtos agrupados sob a classificacdo “desvio de comércio” registraram USS 27,1
milhdes em importacdes realizadas pela Turquia e somente USS 1,7 milhdo em exportacdes brasileiras para
o referido mercado em 2010. A Bélgica, principal concorrente, pode estar se beneficiando de algum acordo
comercial que confere vantagens para suas exportacdes e impedem o avanc¢o da participa¢do do Brasil no

mercado turco.
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MODA E CUIDADOS PESSOAIS

A industria téxtil e de vestuario é um dos setores industriais mais importantes para a economia e
para o comércio exterior da Turquia e se posiciona como nucleo da economia turca em termos de
contribuicdo para o PIB, producdo industrial, oferta de emprego, atracao de investimentos e indicadores
macroecondmicos. Esse setor responde por aproximadamente 10% do PIB do pais e 19% do volume de
exportagdes. A Turquia conta com cerca de 40 mil empresas operando no setor que geram cerca de 700 mil

empregos.

A producdo téxtil e de vestuarios da Turquia posiciona o pais como um dos principais competidores
mundiais da industria téxtil e de vestuario. O pais é o sétimo produtor mundial de algod3o e o quarto maior
consumidor mundial desse produto. Além disso, a Turquia é também a lider mundial no cultivo de algodao
organico. A produgdo da industria de vestuario turca faz com que o pais seja o sétimo maior fornecedor
mundial desses produtos e o segundo maior fornecedor para a Unido Europeia. A Turquia responde por
4,3% das exportagdes mundiais de roupas de malha,™®! o que a posiciona como o sexto maior exportador, e

182 (exceto malha), o que a posiciona como nono maior exportador

por 2,7% de roupas de tecidos planos
desses produtos. Ademais, a industria turca de matéria téxtil apresenta padrdes elevados de produgdo e
qualidade e possui sélida capacidade de competir no comércio internacional em termos de qualidade e

diversidade de produtos.

A capacidade de producgdo de tecidos da Turquia esta estimada em 1,3 milhdo de toneladas e a
capacidade produtiva de artigos de malha esta estimada em 2,2 milhGes de toneladas. Destaca-se ainda o

crescimento da produgdo de meias-calgas, meias, peugas e produtos correlatos, nos Ultimos anos.

Mais especificamente sobre a industria téxtil, esse setor é o mais antigo e um dos mais importantes
segmentos industriais da Turquia. A industria téxtil turca possui mais de 20 mil empresas industriais e
emprega aproximadamente 400 mil pessoas. A producdo de tecidos, importante subsetor da industria
téxtil, apresentou desenvolvimento significativo nos Ultimos anos, favorecendo a inser¢do do vestuario e da
industria téxtil turca no comércio mundial, além do fortalecimento do mercado interno nas ultimas duas

décadas.

A industria de tecidos da Turquia tem condig¢Ges de produzir quase todos os tipos de tecidos e esta
equiparada a industria de tecelagem da Unido Europeia em termos de capacidade de processamento,

tecnologia de produgdo, mdo de obra especializada e qualidade dos produtos.

181 Este termo se refere a “Knitted clothing”, que significa roupas (vestuario) de malha, fabricada em teares de malharia circular ou

retilinea.
182 . . of: ;. . . .
Este termo se refere a “Woven clothing”, que significa roupas (vestuario) de tecido plano. Ex.: denim, sarja, telas, veludos, etc.
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Atualmente a indUstria turca de tecidos apresenta vantagens competitivas em mercados
internacionais, especialmente devido a sua tecnologia, diversidade, qualidade, criagdo e desenho de
produtos. Outro diferencial é a for¢a de trabalho altamente especializada, além da capacidade e
flexibilidade para modernizar a produgao e se adaptar as novas tecnologias. Essas caracteristicas permitem
que a industria téxtil turca reduza o tempo de reacdo as mudangas nas demandas dos compradores
nacionais e internacionais. Tudo isso favoreceu para que os fabricantes turcos de matérias téxteis
alcangassem boa reputacdao no mercado internacional. A industria téxtil turca apresenta capacidade para a
producdo dos mais variados tipos de tecidos, tais como tecidos para vestuario, matérias téxteis para o lar,
tecidos para estofamento, tecidos para aplicagdes técnicas, com especial destaque para tecidos de algodao,

de 13 e de matérias-primas sintéticas.

Grande parcela da produgado de tecidos é feita a partir do algodao e se subdivide em dois grupos. O
primeiro é composto por empresas de grande escala que possuem instala¢des verticalmente integradas em
todas as fases de producdo dos tecidos, desde o processamento das fibras até a fase final de fabricacao,
sendo que algumas delas trabalham inclusive com a produg¢do de vestudrio e roupas de cama, mesa e
banho. O segundo é formado por empresas nao integradas e que trabalham em pequena escala e focam no

abastecimento de indUstrias maiores.

A maior parte da matéria-prima que abastece o setor é adquirida internamente. Um exemplo disso
é o algodao, ja que a Turquia, conforme mencionado, é uma grande produtora. No entanto, o pais ainda
precisa importar esse produto devido a grande demanda interna proporcionada pela indUstria téxtil e de
vestuario, tornando-se assim o terceiro maior importador mundial de algodao, atrds somente de China e

Bangladesh.

Da mesma forma que a industria téxtil de algoddo da Turquia é muito desenvolvida, a industria de
matérias téxteis sintéticas também é bastante arrojada. O pais é o oitavo maior produtor de tecidos
sintéticos do mundo e produz tecidos 100% poliéster, de poliéster misturado com algodao, viscose, nylon,
poliamida, 13, linho e diversos outros. A maioria das empresas que operam no setor sao também empresas
produtoras de vestudrio, e aproximadamente 75% do abastecimento de matérias-primas dessas empresas
tém origem na produgdo doméstica. E importante destacar que a Turquia é uma grande criadora de

ovelhas e que, por isso, possui larga producdo de I3, cujo destino é majoritariamente os fabricantes e

exportadores de artigos téxteis e de vestuario turcos.

Os fabricantes de produtos téxteis turcos estdo concentrados principalmente em Istambul, Bursa,

Adana, Denizli, Kahramanmars, lzmir, Gaziantep, Tekirdag, Kayseri, e Usak. Os fabricantes de tecidos que
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operam com cadeias de producdo completas, e, portanto, mais desenvolvidos, concentram-se nas cidades

de Istambul, Bursa, Kahramanmars, Adana e Gaziantep.

Atualmente, os fabricantes turcos de téxteis estdo cientes do aumento da demanda mundial por
produtos ligados a saude e ao bem-estar e por produtos ecologicamente corretos e estdo adaptados a
essas tendéncias. A Turquia é lider mundial na produgdo de artigos téxteis organicos e possui diversas

marcas com selos ecoldgicos, além de certificados de qualidade nacionais e internacionais.

O valor das exporta¢des de produtos téxteis e de vestudrio da Turquia foi de USS 24,7 bilhdes em
2011. Os principais destinos das exportagdes turcas na Unido Europeia foram: Alemanha, Reino Unido,
Itdlia, Espanha, Franca, Paises Baixos e Bélgica. Fora do bloco, os principais destinos foram: Russia, Estados
Unidos, Arabia Saudita, Iraque, Ird, Egito, Israel, Tunisia, Marrocos, China e Argélia, o que comprova a forc¢a
e a capilaridade das exportagGes turcas desses produtos tanto na Europa quanto no Oriente Médio e na

Africa.

A cidade de Istambul esta inserida no circuito de moda internacional e possui diversos estilistas e
centros comerciais ligados a moda que agregam tanto caracteristicas ocidentais quanto orientais, antigas e
de vanguarda aos produtos. A cidade possui grandes centros comerciais, atrai marcas e investimentos do
mundo inteiro e aparece como destino de turistas que viajam para fazer compras. Istambul se consolida
como importante elo comercial entre a Asia e a Europa, atraindo varias empresas especializadas em
compras internacionais, vendedores de varejo, armazéns e distribuidores. Para o segmento, além de
Istambul, que se consolida como grande centro comercial de moda, outras importantes cidades que
concentram a produgdo de artigos téxteis e de vestuario sdo Izmir, Bursa, Ancara, Denizli, Gaziantep,
Kayseri, Tekirdag, Adiyaman, Kahramanmaras e Adana. Por se tratar de um pais com industria téxtil bem
desenvolvida, a Turquia conta também com importantes feiras do setor. Destacam-se a Texbridge e a

Evteks, ambas em Istambul.

As exportagdes turcas de artigos de vestuario continuaram a crescer mesmo apds a expiragdo, em
2004, do sistema de quotas do Acordo para Téxteis e Vestuario da OMC. Em 2011, o valor das exportagdes
ultrapassou USS 13,5 bilhdes, ou seja, 65% da produgio do setor atende o mercado externo. As roupas e
acessérios de malha alcancaram valor de exporta¢do de USS 8,4 bilhdes e corresponderam a 62% das
exportacOes totais de artigos de vestuario; roupas de tecidos planos corresponderam a 38% das
exportacdes, totalizando USS 5,1 bilhdes. Esses dados comprovam a forga do segmento téxtil na Turquia e
apontam, conforme destacado na se¢do de Mdquinas e Equipamentos, oportunidades de negécios para

maquinas téxteis no pais.
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A industria calgadista turca desenvolveu-se rapidamente nos ultimos anos devido aos modernos
processos de fabricacdo implementados, a disponibilidade de matéria-prima de qualidade e a oferta de
trabalhadores qualificados. Atualmente, a indUstria turca de calcados posiciona o pais como um grande
exportador desses produtos com boa qualidade. Outro fator importante, e que demonstra o crescimento

da industria calgadista turca, é o aumento dos investimentos estrangeiros no setor nos ultimos anos.

A fabricagdo de calgados estad intimamente ligada a industria do couro, que tem tradi¢ao histérica
na Turquia e ocupa lugar de destaque na economia do pais, que é um grande exportador de couro. Os
esforgos para modernizagdo do setor de fabricagdo de couro iniciaram-se na década de 1970 e o
desenvolvimento industrial do setor comecou a aparecer em meados da década de 1980. Atualmente
existem trés zonas bastante desenvolvidas de producdo de couro no pais, e outras oito estdo em
construcdo. As industrias de couro turcas produzem de acordo com os padrdes e normas internacionais e
demonstram forte preocupagao com as questdes sanitarias e de meio ambiente. As exportagdes de couro e

de artigos de couro da Turquia alcancaram USS 559 milhées em 2011.

A produgdo de calgados na Turquia, que era pequena na década de 1950, encontra-se altamente
aperfeigoada, resultado dos significativos investimentos em maquinaria realizados desde 1980.
Atualmente, em torno de 15% da produgdo calgadista é manual, o restante é mecanizado. De acordo com
informagdes do Instituto Turco de Estatisticas,™ a indUstria calgadista emprega 27 mil pessoas e possui
aproximadamente 4,8 mil empresas operando no setor. A maioria dessas empresas estad localizada na
regidao de Istambul, mas existem outros importantes centros de producdo calgadista, como Konya, Ancara,
Gaziantep, Manisa e Denizli, Adana, Malatya, e Corum (Iskilip). As 33 maiores empresas calgadistas turcas
produzem 328 mil pares por dia; outras pequenas e médias empresas também se destacam por sua
capacidade produtiva. As empresas calgadistas da Turquia estdo atentas as novidades do mundo da moda e
preparam novas cole¢cdes a cada estagdo de acordo com as tendéncias turcas e mundiais, além de
produzirem seus proprios tipos e formas de calcados. De acordo com informag¢Ges da Footwear

184 3 industria calcadista turca esta espalhada por diversas regiGes

Industrialists Association of Turkey (Tasd),
do pais e sua produgdo é orientada para a qualidade e design dos produtos (padrdo italiano), embora o
padrao dependa da demanda. Foi ressaltado ainda que, para empresas que pretendam acessar o mercado
turco - bastante fechado devido a sua estrutura de fabricagdo, com diversas empresas que produzem em
pequena escala e com custos baixos -, é imprescindivel o estabelecimento de parcerias locais, pois entraves

para entrada nesse mercado, como termos e prazos de pagamento, que sdo bem largos e favorecem

sobremaneira os compradores, podem prejudicar novos entrantes.

18 Tyrkish Statistical Institute. Disponivel em: www.turkstat.gov.tr.

Em reunido realizada na sede da Associagdo, em Istambul, com seu secretério-geral, Muhammed Yashi, em 05/11/2012, durante
a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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A producdo total da industria calgadista turca supera 200 milhdes de pares anuais; 26% dessa
producdo consistem em calgados de couro. Percebe-se recentemente o aumento da produgao de calgados
e solados de plastico. O setor utiliza maquinaria, partes e pegas produzidas internamente na Turquia, além
de matérias-primas, como solas, saltos, moldes e revestimentos, também produzidas domesticamente. Os
fornecedores dessas partes de calcados estdo concentrados em lzmir, Konya, Gaziantep e Istambul. Os
fabricantes de calcados militares e de segurangca também experimentaram desenvolvimento significativo
nos ultimos anos e estdo produzindo de acordo com padrdes internacionais e utilizando a marca da

Comunidade Europeia como estratégia para penetra¢cdo no mercado da Unido Europeia.

O desempenho da industria calcadista turca esta intimamente ligado as exportagdes. As empresas
do setor exportaram USS 442 milhdes em 2011. Os principais mercados para os sapatos turcos foram
Russia, Iraque, Arabia Saudita, Alemanha, Franca, Paises Baixos, Bulgdria, Reino Unido, Roménia, Itdlia.
Ressalta-se que, de acordo com dados da Secretaria de Comércio Exterior da Turquia, entre 2008 e 2010
pode-se verificar que houve crescimento das exportacdes de calcados do pais para os cinco maiores
destinos e para a Itdlia e que o crescimento total das exportacdes desses produtos no referido periodo foi
de 7,12%. Os calgados de couro compdem aproximadamente 50% das exportagdes de calcados turcos, e a
Russia é atualmente o principal mercado de destino dos calgados turcos de couro. O segundo grupo mais
exportado sdo os calgados de borracha ou plastico com superficie revestida, e a Unido Europeia foi o

principal destino das exportagdes desses produtos.

A industria de calgados da Turquia possui uma grande empresa exportadora denominada ASD
Footwear, composta por 57 acionistas, que sdao pequenas e médias empresas, constituindo-se o maior
exportador turco de calgados. A empresa planeja abrir lojas préprias em todo o mundo e ja conta com lojas
proprias na Republica Tcheca e na Polbnia, seguindo a tendéncia de conquista de mercado em outros
paises, sobretudo na Europa. As empresas turcas estdo presentes nas maiores feiras internacionais de
calgados, na Alemanha, nos Emirados Arabes Unidos, na Rissia e na Italia. Por ser uma grande produtora e
exportadora, a Turquia realiza importantes feiras anuais de calgados, como a Aymod e Aysaf, em Istambul,

a Gapshoes, em Gaziantep, e a Izmir Shoes, em Izmir.

Os artigos de joalheria de ouro e de prata, outro segmento de importancia histdrica na Turquia,
ocupam importante parcela das exporta¢des do pais. A Turquia tem grande tradicdo na fabricacdo de
joalheria, resultado de sua formacdo histérica e cultural. Atualmente, a industria turca de joalheria é
resultado dessa rica heranga cultural aliada a tecnologia avangada, habilidades de fabricacdo, diferenciais
de desenho e flexibilidade de producdo. Todos esses fatores fazem com que o pais se consolide como
importante fornecedor de artigos de joalheria para todo o mundo. As diversas técnicas de producdo
empregadas, tais como a filigrana (telkari), o nielo (savat) e os entrelagados (hasir), proporcionam enorme
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variedade de joias fabricadas em ouro e prata. Todas essas particularidades foram bem aproveitadas e
absorvidas pela industria turca. Segundo informagGes fornecidas pela Jewellery Exporter’s Association
(JTR),™ a indUstria de joalheria turca esta majoritariamente localizada na regido de Istambul e movimenta
cerca de USS 2 bilhdes anualmente. Destacou-se que o mercado de joalheria ndo seguiu a tendéncia dos
demais setores turcos de alinhamento com a Unido Europeia, e ainda que, na Turquia, as joias de ouro sdo
vistas mais como investimento do que como ornamento, sendo as gemas utilizadas na fabricagdo de joias

guase totalmente importadas, o que significa boa oportunidade para as pedras brasileiras.

A Turquia é hoje um dos lideres globais na produgdo e exportagdo de joias de ouro. O pais é o
quinto maior produtor e o 112 exportador desses itens. A capacidade de producdo de ouro na Turquia gira
em torno de 400 toneladas por ano. A producdo industrial desse segmento possui participacgdo significativa
no total das industrias de transformacdo turcas e emprega cerca de 250 mil pessoas. Essa producdo
comegou a se desenvolver apés a década de 1990, com a ampliacdo do parque industrial e a
implementacdo de novas tecnologias, além de outras etapas do processo produtivo, como o desenho, por
exemplo. Existem na Turquia aproximadamente 6 mil produtores e 35 mil varejistas de joalheria de ouro. A
producdo dessas joias esta centralizada em Istambul, mas também existe larga producdo em Ancara e em
Izmir. Algumas cidades da porgdo leste e da regido da Anatdlia também se destacam na produgdo de joias

de ouro.

A Turquia importou entre 100 e 200 toneladas de ouro por ano nos Gltimos anos. E importante
ressaltar que somente é permitida a importacdo de ouro a membros da Istanbul Gold Exchange, que
atualmente possui 84 membros autorizados, além do Banco Central turco. A demanda turca de joias de
ouro é alta, porque os turcos compram joias para ornamentagao e também para investimento. Na década
de 1990, estima-se que haviam de quatro a cinco toneladas de joias de ouro guardadas nos lares turcos, o
gue posicionou o pais como o segundo do mundo em investimento pessoal em ouro, atrds somente da

india.

As exportagdes de joias de ouro tiveram grande desenvolvimento recentemente. Esse crescimento
foi ocasionado pelas mudangas na economia do pais, que proporcionaram aos turcos a busca por outras
formas de investimento além da compra de joias e de ouro, e também pela queda da proibi¢cdo, em 1993,
da exportacdo e importacdo de metais preciosos no pais. Embora ainda seja um segmento novo com foco
de exportacdo, seu desenvolvimento foi significativo nos ultimos dez anos. As exportac¢des turcas de joias

de ouro totalizaram USS 1,08 bilhdo em 2009, enquanto, em 1999, totalizaram USS 287 milhdes. Os

'8 Em reunifio realizada na sede da Jewellery Exporter’s Association (JTR), em Istambul, com seu gerente do departamento de

joalheria, Haluk Dogan; seu coordenador-geral, Esin Sézer; e seu consultor-gerente, Oguz Ozdemir, em 05/11/2012, durante a
Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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principais destinos dos artigos de joalheria de ouro da Turquia s3o Emirados Arabes Unidos (32%), Estados
Unidos (11%), Alemanha (5%), Iraque (4%) e Russia (4%). A Turquia exporta esses produtos para mais de
cem paises, e as empresas turcas estdo estabelecendo canais de distribuicdo em diversos paises, sobretudo
nos Estados Unidos, na Europa e no Oriente Médio. Outro importante foco sdo os turistas que visitam o
pais e que sdo responsaveis por 70% das compras de joias de ouro. Atualmente mais de 450 empresas
exportaram esses produtos, atestando o reconhecimento da beleza, inovagao e qualidade da joalheria
turca. Importantes feiras desse segmento acontecem no pais, tais como a Antalya Jewellery and Watch Fair,
em Antadlia, a Izmir Jewex, em lIzmir, a Cukurova Gold and Jewellery Fair, em Mersin, e ainda a Istanbul

Jewellery Show, em Istambul.

Com relagdo as joias de prata, a producdo esta concentrada nas cidades de Kapaligarsi, Trabzon,
Eskisehir, Beypazari, MardinMidyat, Urfa e Gaziantep, e suas exportagdes, embora representem uma
pequena parte das exportacGes totais de joalheria do pais, também apresentaram crescimento dos ultimos
dez anos. Em 1999, foram USS 1,7 milhdo, e, em 2010, as exportacdes de joias de prata da Turquia
alcangcaram USS 84,3 milhdes, fazendo do pais o 122 maior exportador desse produto no mundo. Os
principais destinos sdo Estados Unidos (22,6%), Alemanha (11,5%), Emirados Arabes Unidos (8,1%),
Roménia (5,8%) e Espanha (4,5%).

O mercado de cosméticos e produtos para cuidados pessoais é relativamente novo na Turquia e
apresentou crescimento nos ultimos anos, apesar dos efeitos da crise internacional até 2010. As
perspectivas macroeconémicas, o desempenho econémico do pais e a melhoria na distribuicdo de renda
podem explicar esse crescimento. Igualmente, o aumento dos investimentos em propaganda dos grandes
comerciantes de cosméticos, das vendas por catdlogo e das campanhas publicitarias destacando os
beneficios desses produtos pode explicar o incremento nas vendas do segmento. Fatores como tamanho da
populacdo jovem e aumento do interesse pelo estilo de vida ocidental apontam a tendéncia para
continuidade de crescimento do segmento de cosméticos e produtos para cuidado pessoal na Turquia nos

proximos anos.

Nos ultimos anos, mais de vinte novas marcas entraram no mercado turco para atender ao
crescimento da demanda tanto nos segmentos de luxo quanto nos mais populares. Muitos varejistas
internacionais de produtos para cuidados pessoais entraram no mercado e gigantes multinacionais do
segmento ja estdao estabelecidos na Turquia, como Procter & Gamble, Henkel, Colgate, Palmolive e
Unilever. Atualmente mais de 170 mil produtos estdo registrados como produtos cosméticos para venda no
mercado turco. Aproximadamente 30% desses produtos sdo produzidos internamente e o restante é
importado. O mercado turco de produtos cosméticos e para cuidados pessoais movimenta cerca de USS$ 2,8
bilhGes anualmente. O pais importa principalmente da Europa, sobretudo, produtos de luxo, e consegue
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exportar os produtos que fabrica principalmente para os paises do Leste Europeu, Oriente Médio, Russia e

Iraque. O gasto médio do consumidor turco com esses produtos gira em torno de USS 25.

Por meio das informagdes fornecidas pela Association of Cosmectics and Cleaning Products
Industrialists (KTSD),'®® constata-se que os principais produtos desse segmento fabricados na Turquia sdo
os sabbes e sabonetes que possuem forte tradicdo ha centenas de anos. O mercado para produtos
capilares também é bastante promissor; nos saldes de cabeleireiros das grandes cidades, a escova
progressiva é chamada de “escova brasileira”. O mercado para produtos de maquiagem é menor que nos
demais paises europeus devido a questdes de habitos culturais, sobretudo nas cidades menores. Os
produtos do segmento de cosméticos mais tradicionais na Turquia sdo as col6nias com fragrancia de limao,
gue sdo ofertadas como presentes em visitas a casa de amigos, e o sabonete de azeite de oliva. O mercado
para produtos masculinos esta crescendo e os itens mais procurados sao sabonetes, xampus, lo¢oes pds-
barba e perfumes. Destaca-se que os consumidores turcos sdo sensiveis aos preg¢os e acabam optando
pelos produtos cosméticos ja conhecidos e testados. As empresas que desejarem acessar o mercado turco
deverdo investir em informagdo e apresentacdo dos produtos para os consumidores finais. A associagao
informou ainda que as vendas de cosméticos sdo feitas em lojas, por catadlogo, e nos supermercados, e que
os produtos mais luxuosos sdo vendidos em lojas especializadas. Informou também que hd um crescente
interesse por produtos organicos e naturais e que os padroes e exigéncias sanitdrias sdo os mesmos da

Unido Europeia.

As exportagdes turcas de cosméticos e artigos de toucador demonstraram crescimento nos ultimos
anos. Em 2000, a Turquia havia exportado USS 61 milhdes e, em 2011, esse valor saltou para USS 509
milhGes, sem considerar as exporta¢des de sabdes e sabonetes. Incluindo esses produtos, as exportacdes
turcas de cosméticos e produtos de higiene pessoal foram de USS 910 milhdes em 2011. Esse crescimento
pode ser explicado pela modernizagao e desenvolvimento tecnoldgico do setor. Essas exportagdes sao
compostas por cinco grandes grupos: 1) produtos para banho e cuidados pessoais (produtos para barbear,
sables e sabonetes, desodorantes e antitranspirantes, produtos para depilagao, artigos de toalete em
geral), que foram responsaveis por 43% das exportagdes; 2) cosméticos, maquiagem e cuidados com a pele,
que responderam por 25% das exportagdes; 3) produtos capilares, responsaveis por 23% das exportagoes;
4) perfumes e colGnias, que representaram 7% das exportagdes; e 5) produtos de higiene bucal que

responderam por 2% das exportagdes turcas desse segmento. Em 2011, a Turquia exportou esses produtos

18 Em reunido realizada na sede da Association of Cosmectics and Cleaning Products Industrialists (KTSD), em Istambul, com seu

coordenador-geral, Vuranel Okay, em 02/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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para mais de 159 paises, sendo os principais destinos Iraque, Ird, Russia, Azerbaijdao, Alemanha, Roménia,

Emirados Arabes, Ucrania e Israel.

Com relagdo as importagdes de cosméticos e produtos para cuidados pessoais, a Turquia comprou
de outros paises USS 640 milhdes em 2011. As categorias de produtos mais importadas foram: cosméticos,
magquiagem e cuidados com a pele (25% do total importado); perfumes e colbnias (15%); produtos para
banho e cuidados pessoais (14%); produtos de higiene bucal (12%); e produtos capilares (11%). Os
principais fornecedores desses produtos para a Turquia sdo: Franga, Alemanha, Pol6nia, Reino Unido e

Estados Unidos.

No que diz respeito as vendas na Turquia, os principais produtos comercializados sdo: produtos
para bebés; produtos para banho; maquiagem; desodorantes; produtos para depilagcdo; perfumes;
produtos capilares; produtos para barbear; produtos para higiene bucal; cuidados com a pele; filtros
solares; produtos premiuns. As empresas com maior participagdo no mercado sao: Procter & Gamble Co.
(16%), Avon Products Inc. (11,7%), L'Oréal Groupe (9,1%), Unilever Group (6,8%), Colgate-Palmolive Co.
(5,7%), Beiersdorf AG (5,6%) e Evyap Sabun Yag Gliserin Sanayi ve Ticaret AS (4,5%). As principais marcas
comercializadas sdo: Avon, Flormar, Haci Sakir, Oriflame, Elidor, Sensodyne, Pantene, Nivea Visage, Arko,
L'Oréal Paris, Ipana, Head & Shoulders, Ipek, Braun Oral-B, Dove, Duru, Derby. A seguir serdo destacadas as

principais oportunidades para produtos desse complexo na Turquia.

Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo Moda e Cuidados
Pessoais na Turquia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Turquia

Foram identificadas oportunidades na Turquia para produtos do complexo Moda e Cuidados
Pessoais que ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”,
que designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros

estdo listados na Tabela 19.
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Tabela 19 - Grupo de produtos brasileiros com exportac¢des “incipientes” para a Turquia
Crescimento* das

N2 de produtos Valor das importagoes

Grupo de Produtos 5 importagoes turcas
(SH6) do grupo  da Turquia 2010 (USS) 2005-2010 (%)
Artigos de joalheria de metais preciosos 3 352.597.164 11,65
Calgcados 19 359.219.922 9,50
Higiene pessoal e cosméticos 47 1.149.978.781 13,44
Partes de calcados 4 34.089.526 19,70
Tecidos de algodao 86 1.122.713.465 4,04

* taxa média anual de crescimento
Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo de produtos Higiene pessoal e cosméticos, a Turquia importou USS 1,1 bilh3o,
em 2010, em 47 tipos de produtos distintos (SH6), que englobam varios itens que compdem a linha de
producdo de produtos de cuidados pessoais e também produtos de higiene pessoal acabados. Essas
importacdes evidenciam o crescimento desse mercado no pais. Entre esses produtos, destacam-se alguns
gue o Brasil, mesmo que em pequena quantidade, exporta para mercado turco, quais sejam misturas de
substancias odoriferas utilizadas como matéria bdsica, outros dleos essenciais que integram a linha de
producdo de cosméticos, preparagdes capilares, maquiagem, preparagdes para higiene bucal, dguas de
colbnia, xampus, batons e preparac¢des para barbear.

Destacam-se ainda as importagdes dos grupos de produtos Tecidos de algoddo, que corrobora as
informacdes acerca da for¢ca do segmento industrial téxtil na Turquia. Em 2010, o pais importou USS 1,1
bilhdo em tecidos de algoddo desse grupo, tendo o Brasil participado somente com USS 893 mil nesse

mesmo ano.

Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia

As exportagGes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram maior grau de
maturidade em sua inser¢do no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participagdo minimamente significativa no pais importador. Para o complexo Moda e
Cuidados Pessoais, as exportagdes “expressivas” foram classificadas em duas situagdes: “a consolidar” e

“em declinio”.

As exportacOes expressivas classificadas como “a consolidar” rednem aqueles produtos para os
quais o Brasil registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um
ritmo préximo ou superior ao dos concorrentes. Nesse cenario, ha grande chance de os exportadores

brasileiros aumentarem sua presenca no pais importador.
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Os produtos com presenga “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado turco e que perdem espaco frente ao crescimento verificado para os demais
concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cenario desfavoravel

inicial precisaria ser revertido.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” na Turquia

Na Tabela 20, estdo indicados os grupos de produtos de exportagdes expressivas classificadas como
“a consolidar” no mercado turco em 2010. Entre esses produtos, destacam-se os grupos Demais produtos
téxteis e Fios de seda, cujo valor importado pela Turquia foi USS 1,7 bilhdo e USS 625 mil, respectivamente.
Esses grupos se destacam também pela taxa média de crescimento da participacdo das exportagGes
brasileiras entre 2005 e 2010. Sobressai-se também o grupo Pedras preciosas e semipreciosas, pela taxa
média de crescimento da participagdo das exportagdes brasileiras para o mercado turco no periodo

analisado.

Tabela 20 - Grupos de produtos brasileiros com exportagées “expressivas” para a Turquia e presenga “a consolidar”
nesse pais

Participagdo do

Valordas Crescimento* Participagdo Crescimento*

Valor das " . " Principal principal Classificagdo
Nede . - exportagoes das brasileira das exportacdes
importagdes L " concorrente  concorrente das
produtos ) brasileiras  exportagdes nas dos ) "
Grupo de Produtos da Turquia . . " do Brasil no nas exportagoes
(SH6) no paraa brasileiras importagdes concorrentes do . ~ b
em 2010 ) ) ) ) . mercado turco importagdes da brasileiras
grupo (US$) Turquia 2010 paraaTurquia daTurquia Brasil na Turquia em 2010 Trbean | praetimes
(us$) 2005-2010 (%) 2010 (%) 2005-2010 (%)
2010 (%)
Demais metais e pedras preciosas 1 2.171.818 50.528 34,12 2,33 46,47 China 83,74 A consolidar
Demais produtos téxteis 2 1.722.215.270  66.151.746 45,08 3,84 12,95 Estados Unidos 46,30 A consolidar
Fios de seda 2 3.270.766 624.816 245,62 19,10 8,28 China 62,68 A consolidar
Pedras preciosas e semipreciosas 2 2.080.842 124.961 194,20 6,01 15,02 Hong Kong 45,61 A consolidar
Produtos do couro 1 981.933 36.248 33,45 3,69 20,13 China 45,99 A consolidar

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Destacam-se as oportunidades para “seda crua (ndo fiada)” e para “algoddo ndo cardado nem

penteado”, cujo volume das importagGes turcas se destacou dentro do grupo. O Grafico 29 evidencia os

principais fornecedores em 2010 e suas posicdes no mercado turco em 2005.
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Grafico 29 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Demais produtos téxteis para a Turquia (2005 e
2010)

H Estados Unidos

M Grécia
Turcomenistdo
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o india

M Brasil
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Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Gréfico 29, percebe-se que os dois principais fornecedores (Estados Unidos e
Grécia) desse grupo de produtos para a Turquia em 2005 permaneceram sendo os dois maiores também
em 2010. Destacam-se os crescimentos das participacdes de Turcomenistdo, india e Brasil, que ampliaram
suas participa¢des deslocando fornecedores tradicionais, como Egito, Uzbequistdo e Israel. O Brasil ampliou
sua participacdo de 1,13%, em 2005, para 3,84% no ultimo ano analisado.

Destacam-se ainda as oportunidades para “fios de seda e seus desperdicios, ndo acondicionados”
(SH6 500400 e 500600), pelo crescimento das exportacdes brasileiras no periodo 2006-2010, que foi de
245%. O Grafico 30 evidencia os principais fornecedores em 2010 e suas posicdes no mercado turco em

2005.

Grafico 30 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Fios de seda para a Turquia (2005 e
2010)
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Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 30 mostra que, apesar de a China ter permanecido como o principal
fornecedor em todo o periodo analisado, a participagdo dos principais fornecedores foi sensivelmente
modificada, sobretudo pela diminuicdo da participacao italiana. O Brasil, que ndo havia exportado esses

itens para a Turquia em 2005, apresentou taxa média de crescimento anual de 245,62% entre 2006 e 2010,
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tornando-se o segundo maior fornecedor desses produtos para o mercado turco no ultimo ano analisado,
com USS 625 mil exportados.

Por fim, destacam-se as oportunidades para “pedras preciosas ou semipreciosas, em bruto ou
simplesmente serradas ou desbastadas” (SH6 710310) e para “outras pedras preciosas ou semipreciosas,
trabalhadas de outro modo” (SH6 710399). O Grafico 31 evidencia os principais fornecedores em 2010 e

suas posi¢des no mercado turco em 2005.

Grafico 31 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Pedras preciosas e semipreciosas para a
Turquia (2005 e 2010)
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Fonte: Comtrade. Elaborac¢do: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 31 aponta que houve mudangas nos principais fornecedores e suas
participagdes no mercado turco no periodo analisado. A Tailandia, que em 2005 havia sido o principal
fornecedor desses produtos para a Turquia, caiu para sexto fornecedor, com 4,24% de participacao.
Estados Unidos, Bélgica e Paises Baixos, que estavam entre os principais fornecedores no inicio do periodo
analisado, tiveram suas participacdes deslocadas por Brasil Itdlia e india. Esses paises ampliaram suas
participacdes, apresentando taxa média de crescimento superiores a média dos demais concorrentes no
periodo. O Brasil saltou de dltimo fornecedor, com apenas USS 567 exportados em 2005, para o terceiro

maior em 2010, com 6,01% de participagao.

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” na Turguia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na Tabela 21, somaram USS 850
milhdes em importagdes turcas em 2010, das quais apenas USS 22 milhdes foram fornecidos pelo Brasil.
Ressalta-se que, muito embora o valor das exportagdes brasileiras para a Turquia de produtos desses
grupos tenha aumentado, ja que, em 2005, haviam sido USS 16 milhdes exportados, a taxa média de
crescimento apresentada pelas exportagdes brasileiras foi menor que a média dos concorrentes no periodo

analisado e, por isso, essas exportacOes foram classificadas como “em declinio”. Tais grupos foram
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apontados neste estudo como segmentos bastante desenvolvidos da industria turca e que apresentam

crescimento na demanda por seus produtos no mercado turco.

Tabela 21 - Grupos de produtos brasileiros com exportacdes “expressivas” para a Turquia e presenga “em declinio”
nesse pais

[——
Valordas Crescimento* Participagdo . Principal a |c.|pa.<;ao e
Valor das - . Crescimento* das do principal  Classificagdo
Nede . - exportagdes das brasileira i concorrente
importacoes . " exportacdes dos . concorrente das
produtos ) brasileiras  exportagdes nas do Brasil no "
Grupo de Produtos da Turquia . . . concorrentes do nas exportagdes
(SH6) no paraa brasileiras para importagoe B B mercado . » .
em 2010 ) ) . Brasil na Turquia importagdes brasileiras para
grupo (USS) Turquia 2010 a Turquia 2005- s da Turquia 2005-2010 (%) turco em T v T
- 6,
Us! 2010 (% 2010 (% 2010
(us$) (%) (%) .
Calcados 8 266.449.379 5.739.036 -0,07 2,15 9,48 China 32,10 Em declinio
Confecgbes 1 1.458.340 34.835 8,04 2,39 11,57 China 61,23 Em declinio
Fios sintéticos ou artificiais 1 514.205.761  14.144.512 12,73 2,75 22,52 China 20,97 Em declinio
Higiene pessoal e cosméticos 5 68.103.945 2.222.430 -4,99 3,26 24,09 Alemanha 49,37 Em declinio

* taxa média anual de crescimento

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2005-2010) foi registrada nas exportagées
brasileiras do grupo Higiene pessoal e cosméticos, representado pelos produtos “6leos essenciais de laranja

n u

e limado”, “preparagdes para manicuros e pedicuros” e “dentifricios e fio dental”.

Também com contragdo significativa aparecem as importagdes oriundas do Brasil do grupo
Calgcados, constituido, sobretudo, por calgados de couro. Ressalta-se que houve crescimento das
importagOes turcas de calgados dos concorrentes brasileiros, o que indica que ha demanda para esses
produtos no mercado turco. Faz-se necessario, portanto, desenvolver estratégias de promogdo comercial
que facilitem a continuidade da participagdo brasileira, com o intuito de conter o declinio e, mesmo,

promover o aumento de participagdo desses produtos no mercado da Turquia.
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MULTISSETORIAL E OUTROS

Nesta secao serdo apresentadas as oportunidades para produtos brasileiros na Turquia
relacionados aos complexos Tecnologia e Saude, Entretenimento, e aqueles classificados como
Multissetorial e Outros. Essa Ultima classificagdo redne os grupos de produtos que podem ser incluidos em

mais de um complexo ou em algum outro complexo ndo contemplado anteriormente.

Cerca de trés quartos das reservas mundiais de petrdleo estdo situados nas regides vizinhas a
Turquia. Sua localizacdo privilegiada entre a regido produtora e os mercados de consumo confere ao pais
uma posicao estratégica para assegurar o abastecimento de fontes energéticas em todo o continente
europeu, o que é evidenciado pela crescente dependéncia do petréleo produzido na regido do mar Caspio e
no Oriente Médio, e 0 aumento de sua importancia como jogador fundamental na distribuicdo de energia
entre o leste e o oeste e o norte e o sul do continente. Nesse contexto, um importante corredor leste-oeste
de distribuicdo de petréleo foi construido em estreita cooperagdo com Azerbaijdo, Gedrgia e Estados
Unidos e visa transportar o petréleo e o gas natural da regido eurasiatica para os mercados ocidentais por
meio de rotas alternativas seguras. Para tanto, foi construido um oleoduto (Baku-Thilisi-Ceyhan — BTC) com
capacidade superior a 50 milhdes de toneladas métricas ao ano, o que equivale a um milhdo de barris de
petréleo por dia. O BTC €, portanto, a principal rota de exportagao dos recursos petroliferos da regido do
mar Caspio. Essa op¢do logistica contribui para a seguranca da navegacao e protegdo do meio ambiente de
toda a regido, e o governo turco trabalha para oferecer alternativas de oleodutos e gasodutos para esse

fim.

No que se refere a industria siderurgica turca, esta conta com mais de 80 anos de histdria e foi
positivamente afetada pelos processos de liberalizagdo e privatizagdo do pais, que tornaram o setor mais
dindmico e de grande relevancia, tanto internamente quanto no mercado internacional. O pais é o décimo
maior produtor de ago do mundo e o segundo maior da Europa, atrds somente da Alemanha, e demonstrou
o terceiro maior crescimento na produgao desses produtos no mundo nos ultimos anos, ficando atras
somente de China e india. Na Turquia, percebe-se um crescente aumento na demanda doméstica por ferro
e aco. Entre 2005 e 2008, houve um aumento de mais de 100% no consumo de a¢o no mercado interno e
um grande aumento da demanda pelo produto no mercado internacional. Dessa forma, a producdo de aco
bruto aumentou significativamente e saltou de 14,3 milhdes de toneladas, em 2000, para 27 milhGes de
toneladas em 2008. Cerca de 200 empresas atuam nesse segmento na Turquia e estdo localizadas préoximas
a importantes portos na Regido de Marmara (Istambul. Kocaeli e Bursa), Anatdlia Sul (Iskenderum), mar
Negro (Esmirna) e mar Egeu. O setor emprega mais de 30 mil pessoas e constitui importante rede produtiva

da economia turca. Nos ultimos anos, a conjuntura econdmica mundial afetou o setor siderurgico turco, e,
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em 2009, percebeu-se uma diminuicdo na produgdo de ago bruto no pais, que foi de 25 milhdes de
toneladas. Essa queda foi consequéncia da retracdo da demanda em setores estratégicos, como construgdo
civil, fabricacdo de maquinaria e industria automotiva. No entanto, ja em 2010 e 2011, o setor siderurgico

demostrou recuperacgao, inclusive com grandes volumes de investimento nos demais setores industriais.

As industrias siderurgicas turcas, embora sejam hoje privatizadas, eram preponderantemente
estatais, e, desde sua criacdo, foram destinadas a producbes especificas, o que gera reflexos até hoje na
oferta. Cerca de 80% da produgdo siderurgica é de produtos longos (barras, perfis, componentes
estruturais — produtos com menor valor agregado e destinados ao segmento de construcado), que sdo os
gue apresentam superavit na producdo, sendo, portanto, exportados. Os produtos siderurgicos planos
(bobinas, chapas e placas, que sao utilizados na industria de alto valor agregado, como automobilistica e de
eletrodomésticos, fortes segmentos da economia turca) respondem por 17% da produgdo e, devido a
demanda, precisam ser importados. Os 3% restantes da producdo sdo de produtos semiacabados (produtos
intermedidrios que compdem a linha de producdo de outros segmentos industriais) e que também
demandam importac¢des. No que se refere a demanda doméstica dos segmentos que impactam a produgao
siderurgica turca, observa-se que 35% se originam da indUstria de construgao, 25% da industria de
magquinas e equipamentos, 15% da indUstria de tubos e revestimentos, 5% da industria automotiva, 4% de
sistemas de refrigeracao e calefagao, 3% da fabricagdo de produtos da linha branca, 3% da construgdo naval
e 2% da industria de embalagens. Com relagdo a origem das importagdes siderurgicas, cerca de 50% dos
fornecedores para o mercado turco sdo dos paises da Comunidade de Estados Independentes (CEl), e cerca
de 30% desses fornecedores sao de paises da Unido Europeia, que se beneficiam da proximidade geogréfica
com o mercado. Observa-se ainda uma forte dependéncia da Turquia no que se refere ao fornecimento de
matéria-prima para a industria siderurgica. Sucata, minério de ferro e carvao sdo as principais matérias-

primas importadas, originadas principalmente de Russia, Ucrania e Unido Europeia.

O mercado para medicamentos e produtos médico-hospitalares, de acordo com informacgdes do

187 & aberto a todo tipo de produtos ligados a saude do Brasil. O mercado

Ministério da Saude da Turquia,
do setor de salide movimenta cerca de USS 10,4 bilhdes anualmente, sendo o sexto maior da Europa e o
142 maior do mundo. Os técnicos no Ministério ressaltaram que, com relagdo a legislagdo, existe o
Commom Technical Document (CDT), que possui o0 mesmo formato desde 2005. As regulamentagdes e

18 0Os técnicos do

exigéncias técnicas para o setor estdo disponiveis nos sites do Ministério da Saude.
Ministério destacaram ainda que a Turquia busca parcerias e investimentos nas areas de oncologia,

biotecnologia, produtos de sangue e vacinas.

87 Em reunido realizada na sede do Ministério da Saude, em Ancara, no dia 13/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de

Inteligéncia Comercial.
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O mercado para equipamentos médicos na Turquia € um dos mais atrativos para empresas
estrangeiras no mundo, ja que se trata de um mercado em grande crescimento e no qual a quase
totalidade dos produtos é importada. Ademais, o governo turco tem realizado diversas agGes para
promover a melhoria da saude publica no pais, entre elas, destaca-se o programa 2003-2013 Health
Transformation Program, que apresenta grandes volumes de investimentos e diversas a¢des que visam
modernizar o setor. O mercado turco para equipamentos médicos movimenta mais de 1,3 bilhdo de euros
anualmente e esta entre os trinta maiores mercados de dispositivos médicos do mundo. A Turquia possui
atualmente cerca de 1.300 hospitais publicos e privados, e esse nimero devera ultrapassar os 1.400 até
2014. O segmento de equipamentos médico-hospitalares é basicamente abastecido por fornecedores
estrangeiros, e aproximadamente 85% dos produtos sdo importados, uma vez que a produgdo doméstica
apresenta escassez de produtos com alto valor tecnoldgico. Na Turquia ndo existe legislagdo que restrinja a
importagdo desses produtos ou que favorega os produtos fabricados localmente. Ressalta-se, no entanto,
que, devido a proximidade geografica e aos acordos com a Unido Europeia, os fornecedores europeus
contam com vantagens para acesso ao mercado turco. De qualquer modo, as empresas competirem no
mercado turco poderdo ter acesso ainda aos mercados dos paises vizinhos, como Siria, Ir3, Iraque, Gedrgia,

Azerbaijao, etc.

De acordo com a Associagdo dos Fabricantes de Produtos de Salde da Turquia (SURDER),"™® o

governo turco estd empenhado em desenvolver a drea de saude publica, trabalhando no incremento de
acOes estratégicas na area da salde, como programas de salde publica, projetos especiais de combate ao
tabagismo e a obesidade, controle do uso de medicamentos, registros de cosméticos, etc. Ainda de acordo
com a Surder, a qualidade dos medicamentos produzidos na Turquia é superior a dos produzidos no
restante da Europa. Na Turquia existe um programa de reembolso dos valores gastos com medicamentos
gue acaba fazendo com que o preco desses produtos no pais seja baixo. Existe ainda um sistema de preco
de referéncia, que compara os valores com os de outros paises e for¢ca a queda nos precos. Isso, apesar de
baixar os precos para os consumidores, prejudica o desempenho da industria nacional e afeta a
competitividade dos medicamentos estrangeiros' no pais. A associacdo demostrou ainda interesse no
sistema de medicamentos genéricos do Brasil e apontou que o consumo desse tipo de produto tende a
crescer na Turquia. Destacou-se ainda que existem oportunidades para exportacdao para o mercado turco
de produtos derivados de sangue e de solugdes parenterais. A Turquia, de acordo com dados da Surder,

importa cerca de 20% em volume (50% em valor) dos medicamentos que necessita.

188 Disponivel em: www.titck.gov.tr e www.iegm.gov.tr.

Em reunido realizada na sede da Surder, em Istambul, no dia 08/11/2012, durante a Miss3o Prospectiva de Inteligéncia
Comercial.
1% he acordo com informagdes da Pharmaceutical Manufacturers Association of Turkey, em reunido realizada na sede da entidade,

189

em Istambul, no dia 01/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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Outro setor que se destaca na Turquia é o de papel e celulose. De acordo com informacgdes da
Corrugated Board Manufacturers Association (OMUD),"* ha um grande potencial para exportagdo de
celulose para o mercado turco, j4 que a produgdo no pais é muito pequena e ndo atende a demanda
doméstica da industria de papel. A associacdo destacou ainda que cerca de 30% do papel corrugado
utilizado na Turquia é importado e que o pais é o sexto maior exportador de papel em bobinas da Europa. A
demanda interna apresenta tendéncia de crescimento devido ao aumento das exportagSes de frutas para a
Unido Europeia, o que demanda maior quantidade de embalagens.

As indUstrias produtoras de papel corrugado para embalagens sdo muito desenvolvidas e, quando
ha necessidade de importacdo desse produto, essa importagdo é feita da Escandinavia e do Canada.
Ressalta-se que, para se importar esse produto na Turquia, é preciso ter a anuéncia de trés empresas turcas
do segmento. O mercado turco para esses produtos gira em torno de USS 1,2 bilhdo ao ano. Dados

fornecidos pela Paper, Cardboard, Packing Industrialists Association (Kasad)™*

apontam que 50% das
embalagens de papeldo produzidas na Turquia sdo destinadas para a industria de alimentos. As principais
regides produtoras de embalagens de papeldo no pais sdo Istambul, Izmir e Ancara. De acordo com a
Kasad, somente 45% das caixas de papeldo utilizadas na Turquia sdo produzidas localmente. A entidade
destacou ainda que as empresas turcas ja importam esses produtos do Brasil e que os Estados Unidos sao

grandes fornecedores desse tipo de embalagem para o mercado turco. A seguir serdo destacadas as

principais oportunidades para produtos desse complexo na Turquia.

%1 Em reunido realizada na sede da OMUD, em Istambul, no dia 02/11/2012, durante a Miss3o Prospectiva de Inteligéncia

Comercial.
192 Em reunido realizada na sede do Consulado Geral do Brasil em Istambul, com o secretdrio-geral da Kasad, Feyaz Soyuer, no dia
06/11/2012, durante a Missdo Prospectiva de Inteligéncia Comercial.
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Oportunidades para os produtos brasileiros do complexo Multissetorial e Outros
na Turquia

Produtos brasileiros com exportacoes “incipientes” para a Turquia

Foram identificadas oportunidades na Turquia para produtos do complexo Multissetorial e Outros
gue ainda ndo sdo exploradas ou que sdo trabalhadas de modo inicial. Dai o termo “incipiente”, que
designa os produtos com essas caracteristicas. Os grupos que foram selecionados a partir desses filtros

estdo listados na Tabela 22.

Tabela 22 - Grupo de produtos brasileiros com exportag¢ées “incipientes” para a Turquia

. Crescimento* das
N2 de produtos Valor das importacoes

Grupo de produtos . importagoes turcas
(SH6) do grupo da Turquia 2010 (USS) 2005-2010 (%)

Catodos de cobre 1 2.515.838.759 23,91
Colas e enzimas 14 406.318.121 12,38
Ferro fundido bruto e ferro "spiegel" (ferro 3 sk 16,08
gusa)
Instrumentos, aparelhos de 6tica, precisao,

161 3.308.071.130 6,65
partes e pecas
Ligas de aluminio 1 681.498.302 16,69
Material esportivo 30 186.266.721 10,74
Produtos de limpeza 20 577.263.694 11,53
Produtos farmacéuticos 30 4,393.041.004 9,13
Produtos para fotografia 35 223.865.593 0,90
Resinas e elastbmeros 61 7.770.553.374 11,54

* taxa média anual de crescimento
Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Referente ao grupo Produtos farmacéuticos, a Turquia importou USS 4,3 bilhdes em trinta tipos
de produtos distintos (SH6) que englobam varios tipos de produtos, como extratos de glandulas, soros,
vacinas, culturas de microorganismos, medicamentos, fios de suturas, reagentes, bolsas, estojos de
primeiros socorros. Essas importagGes evidenciam a forca de demanda do segmento farmacéutico turco e
apontam possibilidades de integragdo comercial nesse setor com o Brasil. Destacam-se ainda as
importagdes dos grupos de produtos Instrumentos, aparelhos de ética, precisdo, partes e pegas e Cdtodos

de cobre.
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Produtos brasileiros com exportacoes “expressivas” para a Turquia

As exportagGes brasileiras classificadas como “expressivas” ja alcangaram maior grau de
maturidade em sua inser¢dao no mercado importador, possuem certa continuidade ao longo do periodo
analisado e registram participacdo minimamente significativa no pais importador. Referente ao complexo
Multissetorial e Outros, na Turquia, as exporta¢des “expressivas” foram classificadas em quatro situagdes:

n u VT

“consolidadas”, “a consolidar”, “em declinio” e “desvio de comércio”.

As exportagdes denominadas “consolidadas” possuem um posicionamento privilegiado no mercado
importador, ou seja, sdo aquelas cuja participagdo brasileira no mercado ja é significativa e nas quais o
Brasil possui ritmo de crescimento igual ou superior a média verificada para os demais concorrentes. A
estratégia de atuacdo para esses grupos de produtos é de manutengdo do espago ja conquistado. As
exportagles expressivas classificadas como “a consolidar”, por sua vez, reinem aqueles produtos para os
quais o Brasil registra alguma parcela de mercado e produtos cujas exportagdes brasileiras crescem em um
ritmo préximo ou superior ao dos concorrentes. Nesse cendrio, ha grande chance de os exportadores

brasileiros aumentarem sua presenga no pais importador.

Os produtos com presenga “em declinio”, por sua vez, sdo aqueles que nunca conseguiram se
estabelecer no mercado turco e que perdem espacgo frente ao crescimento verificado para os demais
concorrentes. Seriam as oportunidades mais dificeis de serem exploradas, pois o cenario desfavoravel
inicial precisaria ser revertido. Por fim, os grupos de produtos identificados como “desvio de comércio”
incluem aqueles em que o Brasil possui vantagens de especializagdao no comércio mundial, ao contrario de
seu principal concorrente no mercado analisado. Apesar disso, a taxa média de crescimento das
exportagles brasileiras é inferior a verificada para seus concorrentes, e o Brasil posiciona-se com uma fatia
de mercado pouco relevante no pais analisado. Isso denota que ha algum elemento ndo determinado pela
simples observagdo dos fluxos comerciais globais que favorece o principal concorrente brasileiro no

mercado turco, como acordos comerciais, por exemplo.

A. Produtos brasileiros com presenca “a consolidar” e “consolidada” na Turquia

Na Tabela 23, estdo indicados os grupos de produtos de exportagbes expressivas classificadas como
“a consolidar” e “consolidadas” no mercado turco. Verifica-se que o grupo de produtos “Colas e enzimas,
representado pelo item “gelatinas e seus derivados; ictiocola e outras colas de origem animal, exceto cola

de caseina” (SH6 350300), o grupo Extratos tanantes e tintoriais, representado pelo item “extrato tanante
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de mimosa”, (SH6 320120) e o grupo Minérios de ferro, representado pelos itens minérios de ferro
aglomerados e ndo aglomerados e seus concentrados (SH6 26011 e 260112), classificados como
exporta¢des consolidadas, cresceram a uma taxa média superior a dos concorrentes no mercado turco no
periodo analisado.

Tabela 23 - Grupos de produtos brasileiros com exportagdes “expressivas” para a Turquia e presenga “consolidada”
e “a consolidar” nesse pais

) .. . Crescimento* Participagdo do e n
Valordas Crescimento* Participagdo o L. e Classificagdo
Valor das - . das exportagdes Principal principal
Nede - exportagoes das brasileira das
importagdes N " dos concorrente do  concorrente "
produtos : brasileiras  exportacoes nas ) exportagoes
Grupo de Produtos CERDICTES b ) . concorrentes do Brasil no nas b
(SH6) no paraa brasileiras importagdes ) ) % brasileiras
em 2010 ) X ) Brasil na mercado turco importagées da
grupo Turquia 2010 para a Turquia da Turquia ) N paraa
(Us$) Turquia 2005- em 2010 Turquiaem )
(US$) 2005-2010(%) 2010 (%) Turquia
2010 (%) 2010 (%)
Armas e munigdes 1 9.350.588 610.199 50,42 6,53 3,89 Itdlia 68,83 A consolidar
Celulose 1 245.824.683 54.511.502 12,44 22,17 16,29 Marrocos 17,39 A consolidar
A F
Demais produtos metaltirgicos 1 11214712 325988 26,84 2,91 5,38 °":g;:2:i 25,21 A consolidar
Demais produtos quimicos 1 1.843.327 376.927 29,02 20,45 28,81 China 26,80 A consolidar
Ferro-ligas 5 75.480.973 9.807.016 10,17 12,99 -3,16 China 19,54 A consolidar

Instrumentos, aparelhos de

L . 4 129.641.119 5.629.880 22,98 4,34 11,09 Franca 18,09 A consolidar
Gtica, precisdo, partes e pegas

Papel e suas obras 4 493.681.847  32.400.808 20,73 6,56 14,14 Estados Unidos 35,46 A consolidar
Partes e pegas para bibicleta 1 7.802.787 871.166 138,70 11,16 3,87 China 49,89 A consolidar
Pélvora 1 20.020.380 1.344.666 23,15 6,72 27,72 india 33,18 A consolidar
Produtos farmacéuticos 2 17.009.797 869.732 38,43 5,11 7,53 Estados Unidos 23,59 A consolidar
Produtos quimicos inorganicos 3 208.034.618 4.186.175 26,85 2,01 19,08 Egito 35,56 A consolidar
Produtos quimicos organicos 10 137.688.441 10.152.955 16,46 7,37 10,16 Bulgaria 10,90 A consolidar
Colas e enzimas 1 22.956.113 13.471.114 23,17 58,68 12,32 Argentina 20,72 Consolidado
Extratos tanantes e tintoriais 1 2.545.690 1.330.760 24,38 52,28 7,30 Africa do Sul 38,19 Consolidado
Minérios de ferro 2 923.741.756  438.422.039 25,15 47,46 23,22 Suécia 28,93 Consolidado

* taxa média anual de crescimento
** O principal concorrente foi a prépria Turquia e o segundo maior foi a Alemanha.

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

Entre os grupos de produtos classificados como de exportagGes brasileiras “a consolidar”, cabe
destacar o valor comprado internacionalmente pela Turquia de Papel e suas obras. Esse grupo de produtos
retne quatro SH6 de papéis de fibras e de papel e cartdo kraftliner, com destaque para as compras turcas
do item 480255, descrito como “papéis contendo valor igual ou superior a 10% de fibras obtidas por
processo mecanico, de peso igual ou superior a 40 g/m’ mas n3o superior a 150 g/m?’ em rolos”, que
representaram 46,98% do total importado pelo pais em 2010 (US$ 232 milhes), e também item 480256,
descrito como “papéis contendo valor igual ou superior a 10% de fibras obtidas por processo mecanico, de
peso igual ou superior a 40 g/m? mas ndo superior a 150 g/m?* em folhas nas quais um lado n3o seja
superior a 435 mm e o outro n3do seja superior a 297 mm, quando ndo dobradas”, cujas compras turcas
representaram 81,58% (USS 26,4 milhdes) do total importado do Brasil do referido grupo de produtos no
ano analisado. Ressalta-se que as importagdes desses produtos provenientes do Brasil apresentaram taxa
média de crescimento superior a média dos concorrentes. Em 2005, a Turquia havia importado USS$ 12,6

milhdes em produtos desse grupo do Brasil e, em 2010, esse valor subiu para USS 32,4 milhdes. O Gréfico
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32 evidencia os principais fornecedores desses produtos em 2010 e suas posi¢des no mercado turco em

2005.

Grafico 32 - Participacdo de mercado dos principais fornecedores de Papel e suas obras para a Turquia (2005 e
2010)

M Estados Unidos
M Suécia

M Alemanha

M Portugal

M Brasil

M Finlandia

Indonésia

Outros

Fonte: Comtrade. Elaboracdo: UICC Apex-Brasil.

A partir da analise do Grafico 32, percebe-se que o principal fornecedor, Estados Unidos, ampliou
sua participacdo no periodo analisado, consolidando sua posicdo no mercado turco. Alemanha e Indonésia
também ampliaram suas participa¢des, deslocando o posicionamento de Russia e Paises Baixos, que, no
primeiro ano analisado, estavam entre os principais fornecedores desses produtos para a Turquia. O Brasil,
gue apresentou taxa média de crescimento das exportacdes desses produtos para o mercado turco de
20,73%, ampliou-a de 5,04%, em 2005, para 6,56%, em 2010, subindo de sexto para quinto maior
fornecedor. Esses dados comprovam as informagdes das associacdes ligadas ao setor na Turquia (OMUD e
Kasad) que apontam que, mesmo com grande producdo interna, o pais apresenta demanda para
importagdo desses produtos, sobretudo devido ao tamanho da demanda por embalagens de papel para a
industria alimenticia turca.

Destacam-se ainda as oportunidades para Celulose, pelo valor e participagdao das exportagdes
brasileiras no mercado turco. Esse grupo é formado pelo item “pasta quimica de madeira de ndo conifera, a
soda ou sulfato, semibranqueada ou branqueada” (SH6 470329). O Grafico 33 evidencia os principais

fornecedores em 2010 e suas posi¢cées no mercado turco em 2005.
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Grafico 33 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Celulose para a Turquia (2005 e 2010)

M Brasil

B Marrocos

H Portugal
M Bulgaria
¥ Finlandia
" Indonésia

I Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.

A andlise do Grafico 33 aponta que o Brasil seguiu como principal fornecedor desse produto para a
Turquia em todo o periodo analisado, e, embora tenha apresentando uma leve queda em participacdo, as
exportacBes brasileiras para o mercado turco saltaram de US$ 30,3 milhdes, em 2005, para USS 54,5
milhGes em 2010. Portugal, Indonésia e Finlandia também ampliaram suas exportagées, deslocando as
participacdes de Canadd, Russia e Espanha. Ressalta-se que, no geral, é grande a necessidade por
importacdo de celulose na Turquia, uma vez que a producdo doméstica é muito pequena e ndo atende a
demanda da industria local de papel.

Por fim, destacam-se as oportunidades para Produtos farmacéuticos, pela taxa média de
crescimento das exportagOes brasileiras para a Turquia no periodo 2005-2010, que foi de 38,43%. Esse
grupo é formado pelos itens “outros medicamentos contendo hormonios ou derivados, mas nao
antibidticos e ndo para venda a retalho” (SH6 300339) e “cimentos e outros produtos para obturacdo
dentaria e para reconstituicdo dssea” (SH6 300640). O Grafico 34 evidencia os principais fornecedores em

2010 e suas posi¢des no mercado turco em 2005.

Grafico 34 - Participagdo de mercado dos principais fornecedores de Produtos farmacéuticos para a Turquia
(2005 e 2010)

M Alemanha
M Japao

W Itdlia

M Brasil

M Franga

1 Suica

= Outros

Fonte: Comtrade. Elaboragdo: UICC Apex-Brasil.
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A anadlise do Gréfico 34 mostra que Estados Unidos e Alemanha permaneceram como os principais
fornecedores desses produtos para a Turquia em todo o periodo analisado. Ressalta-se que, em 2005, a
Alemanha havia sido o principal fornecedor, com 25,18% do mercado, e foi superada pelos Estados Unidos
ao longo do periodo, que alcangou 23,59% do mercado, com USS 4 milhdes exportados em 2010. Jap3o,
Itdlia e Brasil ampliaram suas participa¢Ges ao longo do periodo, diminuindo o mercado para Irlanda, Coreia
do Sul e Republica Tcheca. O Brasil, que em 2005 tinha apenas 1,98% do mercado (USS 171 mil) e havia
sido o décimo primeiro fornecedor, saltou para quinto maior fornecedor em 2010, com 5,11% das

importacdes turcas (USS 870 mil).

B. Produtos brasileiros com presenca “em declinio” e “desvio de comércio” na Turquia

Os produtos classificados como “em declinio”, representados na Tabela 24, somaram USS$ 1,8
bilhdo em importagbes turcas em 2010, sendo apenas USS$ 73,7 milhdes fornecidos pelo Brasil. Ressalta-se
gue, muito embora as importagdes turcas originadas do Brasil dos grupos de produtos sob essa
classificagdo tenham aumentado em valor, ja que, em 2005, haviam sido USS$ 39,8 milhdes fornecidos pelo
Brasil, a taxa média de crescimento apresentada pelas vendas brasileiras foi menor que a média dos

concorrentes desses grupos de produtos, o que justifica terem sido classificadas como “em declinio”.

Tabela 24 - Grupos de produtos brasileiros com exportagoes “expressivas” para a Turquia e presenc¢a “em declinio”
e “desvio de comércio” nesse pais

) . ) Participagdo do
Crescimento* Participagdo Crescimento* L. e
Valor das Valor das S - Principal principal P
N2 de E brasileira das exportagdes Classificagdo das

importacbes exportagoes ” concorrente  concorrente M
produtos exportagdes nas dos exportagdes

do Brasil no nas .
brasileiras paraa

Grupo de Produtos (SH6) no da Turquia brasileiras

brasileiras para importagde concorrentes do

grupo em2010  paraaTurquia a Turquia 2005- s da Turquia Brasil na Turquia mercado importages da Turquia
(Us$) 2010 (USS) turcoem 2010 Turquiaem
2010 (% 2010 (% 2005-2010 (%
(%) (%) (%) 2010 (%)

Demais produtos minerais 1 4.910.785 1.223.546 -22,55 24,92 -21,46 Noruega 28,03 Desvio de comércio
Aluminio em bruto 1 1.070.522.634 46.845.726 -27,62 4,38 16,82 Russia 56,71 Em declinio
Demais produtos de borracha e .

2 42.333.519 448.791 -10,47 1,06 17,59 Alemanha 22,24 Em declinio
suas obras
Demais produtos de metais L. L.

~ 4 149.577.755 5.007.135 0,82 3,35 23,00 Grécia 19,11 Em declinio
ndo-ferrosos
Fio-maqui b de f
oll?ar;;qumas © barras de ferro 1 209.995.466 9.912.788 -14,88 4,72 5,41 Alemanha 25,98 Em declinio
Costad

Minérios de manganés 1 550.068 63352 7,25 11,52 37,68 (’:/Taiﬂ; 45,49 Em dedlinio
Produtos laminados planos de L .

1 22.885.139 116.656 -39,76 0,51 0,08 Africa do Sul 31,71 Em declinio
ferro ou ago
Resinas e elastdmeros 5 314.100.182 11.280.315 1,29 3,59 21,58 Coréiado Sul 18,85 Em declinio
Vidro e suas obras 1 4.427.769 53.017 -64,17 1,20 26,30 Alemanha 41,02 Em declinio

*taxa média anual de crescimento.
Fonte: Comtrade. Elaboragao: UICC Apex-Brasil.

A retracdo mais acentuada no periodo analisado (2005-2010) foi registrada nas exportagGes

brasileiras do grupo Vidro e suas obras, representado pelo SH6 701342 “cafeteiras, chaleiras de vidro com
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coeficiente de dilatacdo ndo superior a 5x10-6k”, cujo principal fornecedor para o mercado turco foi a
Alemanha. Também com contragdo significativa aparece o grupo Produtos laminados planos de ferrou ou
a¢o, formado pelo SH6 721921 “produtos laminados planos, de agos inoxidaveis, laminados a quente, de
largura maior ou igual a 600 mm, n3do enrolados, de espessura maior que 10 mm”, cujo principal
fornecedor para a Turquia foi a Africa do Sul. A proximidade geografica com a Europa e com a Africa e os
acordos com a Unido Europeia podem ser possiveis razées para o decréscimo das exportagdes brasileiras e
sdo obstaculos que precisam ser contornados no intuito de dinamizar as vendas brasileiras dos referidos
grupos de produtos. Ainda assim, e por se tratar de grupos de produtos pelos quais o Brasil se destaca nas
exportagGes para outros paises, faz-se necessdrio desenvolver estratégias de promogdo comercial que
facilitem a continuidade da participagdo brasileira, com o intuito de conter o declinio e favorecer o

aumento da participa¢do do Brasil no mercado importador.

Por fim, os produtos agrupados sob a classificacdo “desvio de comércio” registraram USS 4,9
milhdes em importacdes realizadas pela Turquia e somente USS 1,2 milhdo em exportacdes brasileiras para
o referido mercado em 2010. A Noruega, principal concorrente, pode estar se beneficiando de algum
acordo comercial que confere vantagens para suas exportacées e impede o avango da participacdo do

Brasil no mercado turco.
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ANEXO 1 - DESCRICAO DA METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES PARA
EXPORTAGCAO DE PRODUTOS BRASILEIROS

O trabalho de identificacdo de oportunidades para as exportagdes brasileiras se inicia com o
levantamento de todos os produtos (SH6) que o mercado-alvo importou nos ultimos seis anos. Esses
produtos sdo separados em dois grupos: produtos com exportagdes expressivas e produtos com

exportagdes incipientes.

Para identificar quais produtos tém exportagGes expressivas, sdo realizados trés passos na

seguinte ordem:

1) identificam-se os produtos, cuja participacdo média das exporta¢des brasileiras em relagdo a

média do total importado pelo mercado-alvo tenha sido superior a 1% nos ultimos seis anos;

2) desconsidera-se o primeiro quartil, formado pelos produtos identificados no passo 1.
Consideram-se, assim, apenas os produtos que estao entre os 75% com maior participagdao nas exportagoes

brasileiras para o mercado-alvo;

3) verifica-se, entdo, se as exportacGes dos produtos identificados ao final do passo 2 sdo
continuas. Exportacdes continuas sdo aquelas que, a partir da primeira venda efetuada, ndo sao
interrompidas em nenhum ano posterior. Analisando-se, por exemplo, um periodo de quatro anos, se
determinado produto foi vendido apenas nos dois primeiros anos, suas exportagdes sdo descontinuas. Se,
no entanto, as vendas do produto iniciaram no terceiro ano e se repetiram no quarto, suas exportagdes sdo

consideradas continuas.

Os produtos com exportagdes incipientes sdo aqueles excluidos em um dos trés passos
anteriormente descritos. Dessa maneira, assegura-se que todos os produtos importados pelo mercado-

alvo, mesmo os que ndo sdo exportados pelo Brasil, participaram da andlise de oportunidade.

Uma vez separados, os produtos que tém exportacdes expressivas dos que tém exportagbes
incipientes s3ao agregados em grupos. A partir de entdo, os grupos de produtos com exportagdes

expressivas e incipientes sdo analisados separadamente por meio de diferentes critérios metodolégicos.
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Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes expressivas

Os grupos de produtos com exportagbes expressivas sao classificados em cinco categorias:
consolidados, em risco, em declinio, desvio de comércio e a consolidar. A classificagdo é feita considerando-

se:

. O posicionamento do Brasil em relagdo a seus concorrentes em cada grupo de produtos.
Isso é verificado por meio da analise da participacdo brasileira e do principal concorrente nas importagées
do mercado-alvo no Ultimo ano do periodo considerado e do crescimento médio das exportagdes

brasileiras em relagdo ao crescimento médio das exporta¢des dos concorrentes.

. A especializacdo do Brasil na exportacdo de produtos daquele grupo em relacdo a
especializacdo exportadora do principal concorrente, definida a partir do calculo da Vantagem Comparativa

Revelada (VCR) de cada pais.”

Um grupo de produtos é considerado consolidado quando o Brasil ja tem, no minimo, 30% de
participagdo no mercado-alvo, e o crescimento médio das exporta¢Oes brasileiras é igual ou superior ao
crescimento médio das exportagdes dos concorrentes, no periodo considerado. A caracteristica principal
desses grupos de produtos é que eles ja gozam de uma situagdo confortavel no mercado-alvo, que

demanda apenas esforcos para sua manutencgao.

Os grupos de produtos considerados em risco sao aqueles em que o Brasil tem uma participagao
de mercado igual ou superior a 30%, mas o crescimento médio das exportagdes dos concorrentes supera
em mais de 50% o crescimento médio das exportacdes brasileiras, o que significa que a posi¢cdo do Brasil

encontra-se ameagada.

Grupos de produtos com desvio de comércio sao aqueles cujo crescimento médio das exportagées
brasileiras é inferior ao das exportacées dos concorrentes, apesar de o Brasil apresentar vantagens na
exportacdo do grupo de produtos observado (I'CREER >1), ao contrario de seu principal concorrente
(VCRCone. < 1). Isso indica que ha algum elemento, ndo determinado pela simples observagdo dos
fluxos comerciais globais, favorecendo o principal concorrente do Brasil no mercado-alvo. Esse elemento
pode ser a existéncia de acordos comerciais, a proximidade geogréfica, entre outros. Para se contornar o

desvio de comercio sdao necessarios esfor¢cos que normalmente vao além da promog¢ao comercial.

% A VCR é calculada pela participacdo do grupo de produtos nas exportagdes totais brasileiras para o mundo em

relagdo a participacdao do mesmo grupo nas exportagdes mundiais totais.
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Um grupo de produto estd em declinio se ndo ha diferenca de especializagdo na exportagdo entre
o Brasil e o principal concorrente (VCRzz>1 € VCRcone>1 ou VCRgr<1 € VCRcne<1), € se a variagdo média das
exportacgdes brasileiras é negativa. A situacdo de declinio também acontece quando, ao mesmo tempo, o
crescimento das exporta¢des do Brasil é positivo, porém inferior a 15%,'** e a taxa de crescimento dos

concorrentes é o dobro da taxa de crescimento brasileira.

Nos grupos de produtos classificados como a consolidar, a participagdao do Brasil no mercado-alvo
é inferior a 30%, mas as exportagdes brasileiras acompanham o ritmo dos concorrentes ou sdo mais
aceleradas. Esses sdo os grupos de produtos que apresentam as melhores oportunidades para o aumento

das exportagdes brasileiras. Por isso, eles sdo investigados mais profundamente.

Nesse caso, sdo levantados os produtos representados por cddigos SH6 mais significativos. Para

isso, utilizam-se duas variaveis:
1) contribuicdo de cada produto para o crescimento total das exporta¢des brasileiras do grupo;

2) tendéncia de crescimento de cada produto, calculada comparando-se o valor exportado pelo
Brasil no ultimo ano do periodo analisado com a média do valor exportado nos ultimos trés anos. Produtos
qgue contribuiram para o crescimento de seu grupo mais do que a média e que foram mais exportados do
que a média dos ultimos trés anos no Ultimo ano sdo considerados mais determinantes para o desempenho

positivo do grupo.

Analise de oportunidades para grupos de produtos com exportagoes incipientes

No caso das exportagdes incipientes, as varidveis adotadas para sele¢do dos principais grupos de
produtos levam em conta apenas a demanda do mercado-alvo (dados de importagdes), ja que o Brasil

ainda nado se estabeleceu no pais com esse conjunto de produtos.

Em primeiro lugar, determina-se o dinamismo do grupo de produtos em relacdo ao proprio
mercado e o dinamismo do grupo de produtos em relagdo as importagdes mundiais. O primeiro compara o
crescimento das importagdes do mercado-alvo do grupo de produtos com o crescimento de suas
importagOes totais. JA o segundo compara o crescimento das importagées do mercado-alvo do grupo de

produtos com o crescimento das importagdes mundiais do mesmo grupo. Em relagdao ao dinamismo, um

194 T o . . . . . .
A taxa média anual de crescimento abaixo de 15% foi definida como valor maximo para um grupo caracterizar-se

como em declinio porque, acumulada em um periodo de seis anos, representa um crescimento total de
aproximadamente 100% no valor exportado pelo Brasil. Assim, ainda que a taxa de crescimento das exportacdes
brasileiras seja menos da metade da taxa dos concorrentes, considera-se que a variagao total das vendas do Brasil
para o mercado foi significativa, e o grupo de produtos ndo poderia ser caracterizado como em declinio.
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grupo de produtos pode estar em decadéncia, apresentar baixo dinamismo, dinamismo intermedidrio, ser
dindmico ou muito dindmico. Apenas os grupos intermedidrios, dindmicos e muito dinamicos prosseguem

na analise.

Em segundo lugar, mede-se a participacao desses grupos no total importado pelo mercado-alvo e
o crescimento das importagGes no ultimo biénio do periodo analisado. Para aqueles de participagdo mais
relevante e crescimento nos ultimos dois anos, é avaliada a competitividade brasileira no mercado, por
meio do Indice de Especializacdo Exportadora (IEE), e a complementaridade das pautas de exportagdo

brasileira e de importa¢io do mercado-alvo, por meio do Indice de Complementaridade de Comércio (ICC).

Como mencionado na sec¢ao de Indicadores de Comércio deste estudo, o IEE aponta, na relagdo
comercial entre dois paises, se o pais A é mais especialista na exportacdo de determinado produto que o
pais B. Mais especificamente, o |IEE compara a participacdo das exportacdes de determinados setores
brasileiros para o mundo com a participagao das exporta¢des do mercado-alvo dos mesmos setores para o
mundo. Um valor do IEE superior a 1 sugere que, no setor analisado, o Brasil tem vantagem de

especializacdo exportadora em relagdao ao mercado em analise.

No entanto, esse indicador sé faz sentido se analisado junto ao indice de complementaridade de
comércio entre os dois paises. Isso porque a especializagdo exportadora indica o potencial de venda do pais
A para o pais B. Mas é necessario, sobretudo, que o pais B necessite adquirir o produto exportado pelo pais
A. Para tanto, o Indice de Complementaridade de Comércio (ICC) fornece informacdes sobre as
perspectivas de integracdo comercial entre dois paises. O ICC é obtido comparando-se a pauta de
exportagdes brasileira com a pauta de importacdes do mercado-alvo. Por meio dessa comparagdo, é
possivel verificar em que medida os produtos exportados pelo Brasil para o mundo coincidem com os

produtos importados pelo mercado analisado.

Os grupos de produtos que atenderem a esse conjunto de critérios sdo classificados como a
desenvolver, ou seja, sdo aqueles em que o Brasil apresenta maiores chances de abertura de mercado.
Portanto, representam as principais oportunidades do conjunto de exportagdes incipientes, sendo

analisados com mais profundidade.

Por fim, sdo definidos os principais produtos dentro de cada grupo a desenvolver, selecionados
novamente com o auxilio do IEE e levando-se em conta a tendéncia de crescimento das importagdes desses

produtos.
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ANEXO 2 - CONTATOS UTEIS

NA TURQUIA
1) REPRESENTAGAO DIPLOMATICA E CONSULAR BRASILEIRA

Embaixada do Brasil

Resit Galip Caddesi

Ilkadim Sokak n2 1

Gaziosmanpasa

06700 — Ankara

Tel.: (90-312) 448 18 40

Tel.: 0533 424 0429 (Plantdo Consular)

Fax: (90-312) 448 18 38

E-mail: brasemb@brasembancara.org ou consular@brasembancara.org
Site: http://ancara.itamaraty.gov.br

Consulado-Geral do Brasil em Istambul

Sazer Plaza, 4th floor

Askerocagi Caddesi n2 09

Elmadag

34367 - Sisli - istanbul

Tel.: (009)0 554 834-5952 (Plantdo Consular)

Tel.: (0090 212) 252 00 13 (Geral)

Tel.: (0090 212) 252 00 14 (Geral)

E-mail: cg.istambul@itamaraty.gov.br e consbrazil.istanbul@gmail.com
Site: http://istambul.itamaraty.gov.br/pt-br/Main.xml

Consulado Honorario do Brasil em Adana
Sra. G6zde Demir - Consulesa Honoraria
Ordu Cad. Ege Yildiz Is Hani, Kat: 3, n2 11
Adana

Tel: (0322) 351 04 79

E-mail: gozdedemir@ugursan.com

Consulado Honordrio do Brasil em Antalya

Sr. Cemal Ozgorkey - Consul Honorario

Konyaalti Caddesi, Mahmut Konuk Apartmani, n2 74/11
07050 - Antalya

Tel.: (0242) 247 20 60

Fax: (0242) 247 20 55

E-mail: c.ozgorkey@etapholding.com

Consulado Honorario do Brasil em Bursa
Sr. Silvyo Benbassat - Consul Honorario
Tel.: (0212) 526 67 38 (pbx)

Fax: (0212) 520 90 50

E-mail: ist.brasilcons@superonline.com

Consulado Honorario do Brasil em Eskisehir
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Sr. Muharrem Ozgiiven - Consul Honorario
Endereco: em fase de instalagdo

Tel.: 0506 611 07 24

Tel.: 0532 292 13 24

E-mail: ekaint@yahoo.com

Consulado Honordrio do Brasil em Gaziantep
Sr. Murat Kékoglu - Consul Honorario

4.058 / B3422 n®lu Cad. N2:10 PK:39 Baspinar
Gaziantep

Tel.: (0342) 357 03 30

Fax: (0342) 357 03 46

E-mail: murat@koksan.com

Consulado Honorario do Brasil em Izmir
Sr. Ali Tamer Bozoklar — Consul Honorario
Ali Cetinkaya Bulvari, n2 12/1

Yunus Apartmani

Alsancak

35220 — Izmir

Tel.: (0232) 463 86 07

Fax: (0232) 463 23 25
E-mail:braconsizm@bozoklar.net

Consulado Honorario do Brasil em Mersin
Sr. Cengiz SOnmez — Cénsul Honorario
Gazi Mahallesi, Adnan Menderes Bulvari
1328 Sokak, Sbnmez Apt. n2 4/1

Pozcu

33.130 — Mersin

Tel.: (0324) 329 17 17

Fax: (0324) 329 17 21

E-mail: sonmezc@superonline.com

2) ORGAOS OFICIAIS

Ministério da Agricultura e Assuntos Rurais
Eskisehir Yolu 9. Km Lodumlu/Ankara

Tel.: +90 (312) 2873360

Fax: +90 (312) 2863964

Site: http://www.tarim.gov.tr/

Ministério da Energia e Recursos Naturais
Tirk Ocagl Caddesi n2 2

06100 Cankaya

Ankara - Turkey

Tel.: +90 312 212 64 20

Fax: +90 312 222 57 60

E-mail: bilgi@enerji.gov.tr

Site: http://www.enerji.gov.tr
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Ministério da Ciéncia, Industria e Tecnologia

Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.Km) 2151.
Cadde n? 154

06510 Cankaya - Ankara

Tel.: +90 312 201 50 00

Fax: +90 312 219 67 38

E-mail: webmaster@sanayi.gov.tr

Site: http://www.sanayi.gov.tr

Ministério dos Transportes
Hakki Turaylic Caddesi n2 5
Emek - Ankara - Turkey

Tel.: +90 312 203 11 16-19
Fax: +90 312 212 49 30
E-mail:okm@ubak.gov.tr

Site: http://www.ubak.gov.tr/

Ministério da Economia

inénl Bulvari,36

Emek 06510 Ankara

Tel.: +90 (312) 2047500

Fax: +90 (312) 2047500

Site: http://www.ekonomi.gov.tr

Ministério do Desenvolvimento
Necatibey Cad.n2 108

Yiicetepe 06100 Ankara

Tel.: +90 (312) 2945000

Fax: +90 (312) 2946877

Site: http://www.mod.gov.tr/

Subsecretaria do Tesouro
indnii Bulvari, 36

Emek 06510 Ankara
Tel.:+90 (312) 2046000
Fax: +90 (312) 2046000
Site: www.treasury.gov.tr

Subsecretaria de Alfandega

Hikiimet Caddesi Valilik Yani n2 1-2
Ulus 06100 Ankara

Tel.: +90 (312) 3068000

Fax: +90 (312) 3068995

Site: http://www.gumrukticaret.gov.tr/

Administragao de Privatizacao
Ziya Gokalp Caddesi n2 80
Kurtulus - Ankara

Tel.: +90 (312) 5858000

Fax: +90 (312) 4304560

161



E-mail: info@oib.gov.tr
Site: http://www.oib.gov.tr

Conselho de Mercados de Capitais
Eskisehir Yolu 8. Km. n2 156

06530 - Ankara

Tel.: +90 (312) 292 90 90

Fax: +90 (312) 292 90 00

Site: http://www.cmb.gov.tr

Banco Central da Republica da Turquia (TCMB)
istiklal Cad. n2 10

Ulus

06100 - Ankara

Tel.: +90 (312) 507 5000

Fax: +90 (312) 507 5640

Site: http://www.tcmb.gov.tr/

Bolsa de Valores de Istambul (IMBK)
Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad.
Emirgan

34467 - istanbul

Tel.: +90 (212) 2982100

Fax: +90 (212) 2982500

Site: http://www.ise.org/

3) CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA

Unido das Camaras de Comércio, Industria e Comércio Maritimo da Turquia
Dumlupinar Bulvari n2 252 (Eskisehir Yolu 9. Km.)

06530 - Ankara

Tel.: +90 (312) 218 20 00

Fax: +90(312) 2194090-91-92-93

Site: http://www.tobb.org.tr

Aegean Region Chamber of Industry (EBSO)
Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Cumbhuriyet Bulvari n2 63 - Izmir

Tel.: +90 (232) 455 29 00

Fax: +90 (232) 483 99 37

E-mail: info@ebso.org.tr

Site: www.ebso.org.tr

Camara de Comércio de Ancara

Ato Sarayl, S6gUt6ziu Mahallesi 2180 Cad. n2 5/A
06530 - Ankara

Tel.: +90 (312) 021 8100

Site: http://www.atonet.org.tr
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Camara de Industria de Ancara
Atatlirk Bulvari, 193/4-5 Kavaklidere
06680 - Ankara

Tel.: +90 (312) 417 12 00

Fax: +90 (312) 417 43 70-417 52 05
Site: http://www.aso.org.tr

Camara de Comércio de Istambul
Resadiye Cad. Emindni
34378istanbul

Tel.: +90 (212) 455 60 00

Fax: +90 (212) 513 1565 - 520 16 50

Site: www.ito.org.tr

Camara de Industria de Istambul
Resadiye Cad. 34112 Eminoni
Tepebasi

80050 - istanbul

Tel.: +90 (212) 455 60 00

Fax: 490 (212) 513 1565

E-mail: ito@ito.org.tr
Site: http://www.ito.org.tr

Camara de Comércio de lzmir
Atatlirk Cad. n2 126

Pasaport - izmir

Tel.: +90 (232) 444 92 92

Fax: +90 (232) 498 46 98

Site: http://www.izto.org.tr

Camara de Comércio de Adana
Abidinpasa Caddesi n2 52

01010 Seyhan - Adana

Tel.: +90 (322) 35139 11

Fax: +90 (322) 351 80 09

Site: http://www.adana-to.org.tr

Camara de Industria de Adana
Turhan Cemal Beriker Bulvari n? 156
01130 Seyhan -Adana

Tel.: 490 (322) 436 63 63

Fax: +90 (322) 436 16 36

E-mail: adaso@adaso.org.tr

Site: http://www.adaso.org.tr/

Camara de Comércio de Gaziantep

incirli Pinar Mah.Ticaret Odasi Hizmet Kompleksi
Pk. 291 - 310 Gaziantep

Tel.: +90 (342) 220 30 30

Fax: +90 (342) 2311041

E-mail: gto@gto.org.tr
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Site: www.gto.org.tr

Camara de Industria de Gaziantep
istasyon Cad. n2 2 Kat: 3 Pk. 70
27010Sahinbey - Gaziantep

Tel.: +90 (342) 221 09 00 (pbx)
Fax: +90 (342) 230 16 82

E-mail: gso@gso.org.tr
Site: http://www.gso.org.tr

Camara de Comércio e Industria de Mersin
Atatlirk Cad. MTSO Hizmet Binasin2 3
33070 - Mersin

Tel.: +90 (324) 238 98 00 (pbx)

Fax: +90 (324) 238 1340 - 238 98 08

Site: http://www.mtso.org.tr

Camara de Comércio de Konya
Vatancad.n21

42040 - Konya

Tel.: +90 (332) 22152 52

Fax: +90 (332) 353 05 46

E-mail: kto@kto.org.tr
Site: http://www.kto.org.tr/

Camara de Industria de Konya
Organize Sanayi Bolgesi istikamet Cad.
42300 - Selguklu - Konya

Tel.: +90 (332) 25106 70

Fax: +90 (332) 248 93 51

E-mail: kso@kso.org.tr

Site: www.kso.org.tr

Camara de Comércio e Industria de Bursa
Organize Sanayi bolgesi Mavi Cad. 2.
Sokak n22

16159 - Niltufer - Bursa

Tel.: +90 (224) 275 16 00

Fax: +90 (224) 275 16 09

E-mail: btso@btso.org.tr

Site: http://www.bcci.org

Camara de Comércio e Industria de Antalya
Cevreyolu Uzeri Géksu Mahallesi Gazi Bulvari n2 531
07310 - Antalya - Turkiye

Tel.: +90 (242) 314 37 37

Fax: +90 (242) 314 37 38 - 39 — 40

E-mail: info@atso.org.tr

Site: www.atso.org.tr
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NO BRASIL

4) REPRESENTAGAO DIPLOMATICA E CONSULAR TURCA

Embaixada da Republica da Turquia
SES Avenida das Nag¢Ges

Quadra 805 Lote 23

Brasilia - DF

CEP: 70.452-900

Tel.: (61) 3242-1850 e 3244-4840
Fax: (61) 3242-1448

E-mail: embassy.brasilia@mfa.gov.tr
Site: http://brasilia.emb.mfa.gov.tr

Consulado Honordrio da Turquia em Salvador - BA
Rua Jodo das Botas, 135 - Apto. 1102

Ed. Maria Alice Canela

Salvador - BA

CEP: 40.110-160

Tel.: (71) 3335-1064

Fax: (71) 3335-1064

E-mail: jespinoze.turquia@ig.com.br

Consulado Honordrio da Turquia em Andpolis - GO
Av. Brasil, 495

Bairro Santana

Anapolis - GO

CEP: 75.113-570

Tel.: (62) 3310-5444

Fax: (62) 3311-2211

E-mail: bill.anl@anadiesel.com.br

Consulado Honordrio da Turquia - Belo Horizonte - MG
Rua Alvarenga Peixoto, 295 - 32 andar

Bairro Lourdes

Belo Horizonte - MG

CEP: 30.180-120

Tel.: (31) 2122-6700

Fax: (31) 2122-6701

E-mail: mfgn@sgcomex.com.br

Consulado Honorario da Turquia - Curitiba - PR
Rua Dr. Faivre, 123

Curitiba - PR

CEP: 80.060-040

Tel: (41) 9647-1234

E-mail: consulado@l|enzcesar.com.br

Consulado-Geral Honorario da Turquia - Rio de Janeiro - RJ
Praia do Botafogo, 228 - Bloco. B, Sala 1405

Bairro Botafogo

Rio de Janeiro - RJ
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CEP: 22.250-040
Tel.: (21) 2554-5639 e 2553-5716
E-mail: consuladoturquia@wkibrasil.com.br

Consulado Geral da Turquia - Sao Paulo - SP
Praca Califérnia, 37

Jardim Paulista

Sao Paulo - SP

CEP: 01.430-070

Tel.: (11) 3063-0731

Fax: (11) 3062-5564

E-mail: saopaulo.bk@mfa.gov.tr

5) CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA

Camara de Comércio, Industria e Turismo Brasil-Turquia
Av. Dr. Vieira de Carvalho, 132 - 42 andar - Conj. 41
Praca da Republica

Sdo Paulo - SP

CEP: 01.210-010

Tel.: (11) 3333-4039

Fax: (11) 3333-4039

E-mail: ccibt@ccibt.org.br

6) OUTROS ORGAOS

Centro Cultural Brasil-Turquia - CCBT

Rua Haddock Lobo 585 - Conj. 6

Cerqueira César

Sdo Paulo - SP

CEP: 01.414-001

Tel.: (11) 3063 1878

E-mail: brasilturquia@gmail.com

Site: www.brasilturquia.com.br e www.turkiyebrezilya.com

Associacdo Empresarial Brasil-Turquia - ASEBT
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 2729, Conj. 709
Jardim Paulista

Sao Paulo —SP

CEP: 01.401-000

Tel.: (11) 4305 1453

E-mail: info@asebt.org

Site: www.asebt.org.br
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ANEXO 3 - FONTES DE CONSULTA

Organismos Internacionais

Banco Mundial

ONU (UNCTAD, FAO)

Fundo Monetario Internacional
Organiza¢do Mundial do Comércio

Orgaos Governamentais da Turquia

Ministério da Economia

Ministério de Alimentos, Agricultura e Pecuaria

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Agéncia de Promocdo e Apoio a Investimentos do Gabinete do Primeiro-Ministro
Ministério da Saude

TSE — Turkish Standards Institution

Camaras e Associagoes Setoriais

ATO — Camara de Comércio de Ankara

Tobb — Unido das Camaras de Comércio da Turquia

The Istanbul Chamber of Commerce

Turktrade — Foreign Trade Association of Turkey

Pharmaceutical Manufacturers Association

Tligiad — Young Businessmen Association of Turkey

Iskid — Air Conditioning & Refrigeration Manufacturers’s Association
KTSD — Association of Cosmetics and Cleaning Products Industrialists
OMUD - Corrugated Board Manufacturers Association

Meyed — Turkish Juice Industry Association

IBB — Istanbul Exporters’ Association

JTR — Jewelry Exporters” Association

Tasd — Footwear Industrialists Association of Turkey

Deik — Foreign Economic Relations Board

Temsad — Textile Machinery and Accessories Manufacturers Association
Kasad — Paper, Cardboard, Packing Industrialists Association
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* Turkish Coffee Culture and Research Association

¢ Imder — Turkiye Construction Equipment Distributors & Manufacturers Association
¢ Isder — Materials Handling, Storage & Industrial Equipments Association of Tukiye
e Tesid — Turkish Electronics & Information Industries Association

e OSD - Automotive Manufacturers Association

¢ Imib — Istanbul Mineral Exporters’s Association

e Surder — Associacdo dos Fabricantes de Produtos de Saude

e |ITKIB — Istanbul Textile and Apparel Association

e Massiad — Association of Health Sector Businessmen Marmara Region

Outras fontes

e Euromonitor International

¢ The Economist Intelligence Unit
* Global Trade Information Service
e Comtrade (ONU)

¢ Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
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ANEXO 4 - SH6 COM EXPORTAGOES EXPRESSIVAS

010290
040700
080450
080550
080590
080719
080720
090111
090300
090411
090700
100510
120100
151521
151800
152110
170290
200911
210111
220710
230400
230800
240120
240130
240391
251612
260111
260112
260200
280300
282090
282741
282990
290219
290944
291439
291735
292213
292241
292242
292320
294200
300339

300640
320120
330112
330113
330430
330610
330620
350300
360300
380690
390220
391110
391220
400219
400259
400299
400821
401035
401140
401150
401169
401290
410419
410441
410792
410799
430390
440121
440122
440729
440839
441231
441232
441239
441700
470329
480255
480256
480269
480411
500200
500400
500600

SH6 referentes as exportag6es EXPRESSIVAS

520100
550410
560729
621112
640220
640312
640351
640359
640391
640399
640420
640510
681320
681381
701342
710310
710399
711620
720229
720270
720280
720293
720299
721391
721921
732619
740829
741110
741819
760110
760820
820240
821192
830120
840999
841090
841311
841430
841821
842911
842920
843110
843390

843780
845230
845530
846781
847050
848310
850153
851110
851190
851220
851290
900130
901841
901849
902920
930621
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