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SUMARIO EXECUTIVO

Elaborado com o objetivo de identificar e apresentar oportunidades para aumentar as
exportacdes dos principais grupos de produtos de Minas Gerais, este estudo constitui-se, também,
em um esfor¢co da Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil)
para a disseminacdo de informacOes estratégicas que auxiliem os operadores do comércio exterior
no planejamento, na adequa¢do e no posicionamento de seus produtos junto ao exigente
mercado internacional. O mapeamento e a analise das oportunidades para o incremento das
exportacdes do estado de Minas Gerais, consolidados neste trabalho, sdo de suma importancia
para empresarios e instituicdes voltadas para o fomento do comércio internacional, bem como
para formadores de opinido e estudantes.

Ao tragar um panorama das exportacdes de Minas Gerais, analisa-se sua evolugao no
periodo recente. Nesse sentido, analisa-se a composicdo da pauta em termos setoriais e de
intensidade tecnoldgica, o indice de concentracdo, o indice de similaridade da pauta com as
exportacdes brasileiras e as principais regides e paises-destino, que sdo elementos que merecem
cuidadosa avaliagdo.

Além das oportunidades apresentadas para os principais setores exportadores do estado,
este estudo possui uma secdo que indica os setores com potencial para receber investimento

estrangeiro, inclusive, setores ndo exportadores.



INTRODUCAO

Este é um estudo elaborado pela Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva da Apex-
Brasil, com o objetivo de apresentar um panorama das exportacdes de Minas Gerais e identificar
os mercados internacionais que apresentam as melhores oportunidades de negdcios para os

principais setores exportadores do estado.

A primeira secdo deste estudo apresenta um panorama das exportacdes de Minas Gerais,
analisando as vendas internacionais do estado entre 2004 e 2012. A pauta exportadora de Minas
Gerais também ¢é analisada sob as seguintes dticas: intensidade tecnoldgica, concentracgao,

similaridade, porte de empresas e mesorregido.

A segunda secdo objetiva contemplar setores com potencial para receber investimento
estrangeiro, inclusive, setores ndo exportadores. S3o apresentados o montante de investimentos
anunciados no estado no periodo recente, e os setores para os quais esses investimentos foram
destinados. Apds, é realizada a andlise de dados de emprego para identificar os setores com maior

dinamismo nas contratacdes e na renda média.

A terceira secdo analisa os principais grupos de produtos da pauta exportadora de Minas
Gerais e aponta os mercados internacionais onde ha as melhores oportunidades para eles serem

comercializados.

A seguir, estdo listadas as informacdes encontradas em cada parte do estudo.
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A Unidade de Inteligéncia Comercial e Competitiva, responsavel pelo desenvolvimento
deste estudo, gostaria de saber sua opinido sobre ele. Se vocé tem comentdrios ou sugestbes a

fazer, por favor, envie um email para: ic@apexbrasil.com.br




PANORAMA DAS EXPORTAGCOES DE MINAS GERAIS

Esta segdo apresenta uma visao geral do comércio exterior de Minas Gerais, mostrando o
valor das exportacdes do estado no periodo recente. Também é objeto de andlise, neste trabalho,
o detalhamento das exportacdes do estado por setor e por intensidade tecnolégica, bem como
seus principais destinos nos ultimos anos.

O Grafico 1 apresenta o valor e a taxa de crescimento anual das exportacdes do estado.

Grafico 1 — Valor e taxa de crescimento anual das exporta¢des de Minas Gerais
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Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

As exportagdes de Minas Gerais apresentaram um crescimento médio de 18,8% ao ano
entre 2004 e 2012, saindo de um patamar de USS 10 bilh&es para USS 33 bilh&es. Nesse periodo,
em apenas dois anos, foi possivel notar uma retragao dessas exportagdes, com queda de 20% em
2009 e de 19% em 2012. Assim sendo, se o resultado de 2012 for retirado dessa andlise, o
crescimento médio das exportacdes seria de 22,5%. Destaca-se que ambos os periodos de
retracdo podem ser explicados pelo cenario internacional adverso gerado com os impactos da

crise financeira iniciada em 2007.



Entre os quatro estados do Sudeste, o maior crescimento médio das exportacdes no
mesmo periodo foi verificado no Rio de Janeiro, 14,9% ao ano, e em Minas Gerais, 12,7%. No total,
a Regido Sudeste teve um crescimento médio de 7,9%, com as exportacdes passando de USS 91
bilhdes para USS 133 bilhdes; mesmo assim, essa regido viu sua participacdo nas exportacdes
brasileiras cair de 56% para 55%.

Tabela 1 — Estados exportadores da Regido Sudeste

Estado Exportacdo (USS mil) Ranking Participagdo Crescimento Médio Anual
2007 2011 2012 2007 2011 2012| 2007 2011 2012 | 2007-2012 2011 2012
Sao Paulo 51.734.203 59.894.157 59.349.640 | 12 12 12 | 32,2 23,39 24,47| 2,78% 14,54% -0,91%

Minas Gerais ~ 18.355.153  41.392.880 33.429.310 | 22 20 29 | 11,43 16,17 13,78 12,74% 32,57% -19,24%

Rio de Janeiro 14.315.694 29.445.551 28.761.109 | 42 3¢ 32 | 891 11,5 11,86 14,97% 47,06% -2,32%

Espirito Santo 6.871.955 15.158.482 12.160.681 | 9¢ 72 8° | 4,28 5,92 5,01 | 12,09% 26,80% -19,78%

Total 91.277.005 145.891.070 133.700.740 56,82 56,98 55,12| 7,93% 26,32% -8,36%
Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

Levando-se em consideragdo o porte das empresas exportadoras, a predominancia é de
grandes empresas, com 97% do total, o equivalente a USS 32 bilhdes, em 2012, resultado maior
do que o verificado em 2007, que foi de 94%. As médias empresas vém a seguir, representando
1,7% do total, bem menos do que a participagao de 4,4% verificada em 2007. Aqui ha dois
movimentos que explicam esse cenario: o primeiro é o crescimento das exportagdes das grandes
empresas, que foi, em média, de 13% ao ano, entre 2007 e 2012; e, o segundo, é a diminuicdo das
exportacdes das médias empresas, que foi, em média, de 6,3% ao ano. Em termos de valores, essa

retracdo representou USS 217 milh&es a menos embarcados em 2012, comparativamente, a 2007.

Tabela 2 — Exporta¢des de Minas Gerais por porte de empresa’

Exportagdo (USS 1.000) Participacao Crescimento Médio Anual
Porte de empresa
2007 2011 2012 2007 2012 | 2007-2012 2010-2011 2011-2012

Grande 17.296.307 40.589.974 32.619.688 |94,2% 97,6%| 13,5% 33,4% -19,6%
Médio 808.571 613.154 583.842 | 4,4% 1,7% | -6,3% 1,1% -4,8%
Pequeno 197.310 149.506 184.016 | 1,1% 0,6% -1,4% -6,1% 23,1%
Micro 39.905 21.585 33.127 | 0,2% 0,1% | -3,7% -5,6% 53,5%
Pessoa fisica 13.061 18.661 8.638 | 0,1% 0,0% -7,9% 172,6% -53,7%
Total 18.355.153 41.392.880 33.429.310 | 100% 100% | 12,7% 32,6% -19,2%

Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

As empresas pequenas e médias e as exportacdes de pessoas fisicas sdo muito pequenas e

também verificaram retragdao no periodo analisado. Um ponto interessante dessa andlise é que o

1 O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) classifica as empresas exportadoras em
micro, pequenas, médias e grandes. O porte das empresas é definido a partir de dois critérios: o nimero de
funcionarios e o valor exportado por ano. Assim, microempresas sdao aquelas que possuem até 10 empregados ou
exportam até USS 400 mil por ano; pequenas empresas s3o as que possuem entre 11 e 40 funcionarios ou exportam
até USS 3,5 milhdes por ano; médias empresas sdo aquelas que tém entre 41 e 200 funcionarios ou exportam até USS
20 milhGes por ano; por fim, grandes empresas sdo as que possuem mais de 200 funcionarios ou exportam mais de
USS 20 milhdes por ano. Quando houver divergéncia dos critérios, é adotada a classificagdo mais elevada.



resultado de 2012 é diferente do verificado para o periodo 2007-2012. Isso porque, nesse ano, as
exportacoes das grandes empresas cairam 19%, tal como para as empresas médias, com queda de
4,8%. Por outro lado, as micro e pequenas empresas aumentaram as exportacoes.

O Grafico 2 ilustra o desempenho das exportacdes totais de Minas Gerais desde janeiro de
2004 até abril de 2013, com o valor bruto das exportacdes mensais, a estimacdo da tendéncia das
vendas externas? e a previsdo das exportacdes para seis meses, até outubro de 2013. Foi possivel
notar uma tendéncia de longo prazo para as exportacoes, que apresentaram periodos de retracao
e de mudanca estruturais importantes.

Grafico 2 — Valor, tendéncia e projecao das exportagdes mensais de Minas Gerais
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Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

Nesse caso, citam-se os meses entre setembro de 2008 e 2009 e entre janeiro de 2012 e
abril de 2013, ultimo més avaliado. A primeira quebra pode ser associada aos efeitos negativos
gue a eclosdo da crise financeira internacional de 2007 produziu sobre o comércio internacional e
que teve como seu ponto determinante o terceiro trimestre de 2008. Ja o segundo periodo, aqui

caracterizado como de quebra estrutural, ndo esta relacionado diretamente ao impacto financeiro

2 Essa abordagem utiliza o método estatistico aplicado em modelos de série de tempo estrutural univariado. Para mais
detalhes, ver A. C. Harvey (1989), Forecasting, structural time series models and the Kalman filter; e J. ). F.
Commandeur e S. J. Koopman (2007), State space time series analysis.



da crise, mas, sim, aos seus impactos indiretos, em especial sobre a atividade econdmica
internacional e os principais parceiros comerciais do estado.

De fato, como pode ser visto no Grafico 2, esse comportamento da tendéncia possui
estreita relacdo com a dinamica das exportacbes de minério de ferro, o principal produto
exportado por Minas Gerais. A previsdo feita com base nesse comportamento histérico sinaliza
uma pequena recuperacao ao longo de 2013, mas que ainda seria insuficiente para situar o valor
no mesmo nivel do verificado ao final de 2011, quando se tem o pico das exportacdes de Minas
Gerais e também das exportacoes de minério de ferro.

Como assinala o Gréfico 3, as exportacdes de Minas Gerais, em relacdo ao total exportado
pelo Brasil, cresceram de 10,4%, em 2004, para 13,8%, em 2012.

Grafico 3 — Indicador de similaridade e participagdo das exportagdes de Minas Gerais no total
das exportagoes brasileiras

= 20% - )
S 49% 48% 48% 8
o 47% ° o - 50% B
S 18% o 47% a7% 48% 46A, g % 2
T 5% 16,2% H
© o ° £
5 16% - 15,5% @
a ey % S
c 14% - (J 3
o 12,3% 12,8% 5
§ 12% - 11,4% 11,4% 11,4% =
S 10,4% - 30%
£ 10% -
a

8% -

- 20%

6% |

4% 1 - 10%

2%

0% - - 0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
I Participacdo no total do Brasil ——Similaridade com a pauta do Brasil

Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

Em destaque, o fato de que foi identificada uma retragcdo nessas exportacdes apenas em
2012. O ponto interessante é que essa maior participacdo ocorreu sem que se modificasse, de
maneira significativa, o indice de similaridade entre a pauta de exportacdo do estado e do Brasil,
gue passou de 47%, em 2004, para 48%, em 2012. Nesse periodo, apenas entre 2007 e 2010 foi
possivel verificar uma oscilagdo nesse indicador, destacando-se o fato de que, em 2009, ele atingiu
0 menor patamar, de 45%, e, mesmo assim, as exportacdes do estado ganharam participa¢do no
total do Brasil. Ou seja, a parte da pauta que nao tinha similaridade com o Brasil teve resultado

melhor do que a que apresentava similaridade.
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A Tabela 3 apresenta a composicdo dos principais setores? da pauta exportadora de Minas
Gerais, o valor exportado em 2007 e 2012, o ranking, a participacdo de cada setor e as taxas
médias de crescimento anual.

Nesse periodo, pode-se ver que os dois principais produtos se mantiveram nessa
composicdo, sendo Minério de ferro o mais exportado, com USS 14 bilhdes em 2012, seguido de
Lavouras permanentes, com USS 3,7 milhdes. Porém, a dindmica se mostrou mais favoravel para
as exportacdes de Minério de ferro, com crescimento médio de 25% ao ano no valor total, ao
passo que as Lavouras permanentes tiveram expansdo média de 8,3%. Tal performance acabou
por resultar em aumento da participacdo de Minério de ferro na pauta do estado, de 25% em
2007, para 43% em 2012, e uma ligeira queda em Lavouras permanentes, de 13% para 11%. Na
avaliacdo mais recente, verifica-se que ambos os produtos tiveram comportamento similar, com
crescimento em 2011 e queda em 2012.

A seguir, os trés principais produtos da pauta exportadora de Minas Gerais tém relagdo
com a cadeia produtiva da Metalurgia. Em destaque, as exportacdes de Ferro gusa e Ferro ligas,
com USS 2,3 bilhdes em 2012 e uma taxa de crescimento médio de 5,3% entre 2007-2012. O
desempenho recente das exportacdes desse setor contribuiu para que ele superasse as
exportacGes de produtos da Siderurgia, que acabou saindo de terceiro para quarto mais
importante na pauta em 2007, ainda apenas um pouco acima das exportacdes de produtos de
Metalurgia dos metais ndo ferrosos.

O que se nota nos resultados mais recentes é que o desempenho das exportagcbes de
produtos menos elaborados, como ferro gusa e ferro ligas e metalurgia dos metais nao ferrosos foi
diferente do verificado para produtos elaborados, como em Siderurgia, por exemplo. Assim, ndo
so o setor deixou de ser o terceiro no ranking, como também viu sua participagao cair de 13% para
6,8%, uma queda bem mais acentuada do que a verificada entre os principais setores
exportadores.

A seguir, ha dois setores relacionados ao segmento de alimentos que tiveram bons
resultados nas exporta¢cdes no periodo. Fabricagdo e refino de agucar, que antes era apenas o

nono mais importante, teve crescimento médio de 31% ao ano, resultado que contribuiu para que

3 Na elaboracdo dessa tabela, foi utilizada a Classificacio Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), na vers3o 1.0,
com detalhamento em trés digitos. A CNAE foi elaborada nos anos 1990 pelo IBGE em conjunto com os érgdos de
registro administrativo, com o objetivo de alcangar uma padronizacdo das informag¢des econémicas do Brasil. A
construcdo da CNAE tomou como referéncia a classificagdo padrdo elaborada pela Divisdo de Estatisticas das Nagdes
Unidas, a International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC). Essa classificagdo associa
produtos (NCMs) aos setores da economia, com enfoque na cadeia produtiva a que pertencem. Para maiores
informacdes, consultar http://www.ibge.gov.br/concla/default.php.
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0 setor passasse para sexto no ranking, com sua participacdo mais do que dobrando em cinco
anos. O segundo é Abate e fabricagcdo de produtos de carne, também com crescimento médio
significativo de 7,8%, e que se manteve em sétimo mais importante no ranking, porém, com
gueda de participacdo no total de 3,5% para 2,8%. Um ponto de destaque é que, em meio a
retragdo nas exportagdes totais de Minas Gerais, em 2012, apenas quatro dos mais importantes
setores tiveram crescimento e Abate e fabricagdo de produtos de carne foi um deles.

Uma das piores dinamicas verificadas no periodo consistiu nas exportagdes de Automdveis,
camionetas e utilitdrios, com queda de 7,4% em média. Essa performance acabou por resultar no
fato de que o setor saiu de quinto mais importante, com participagao de 6,6% do total, para
oitavo, com participacdo de 2,5% em 2007. Em destaque, o fato de que apenas em 2012 as
exportacdes desse setor tiveram queda de 36% sobre 2011. Nesse ano, o valor exportado de USS$S
821 milhdes foi quase USS 400 milhdes a menos do que o verificado em 2007.

Por fim, vale a pena comentar sobre as exportacdes de Produtos farmacéuticos, com taxa
média de crescimento anual, entre 2007 e 2012, de 120%. Somente em 2012 as exportacoes desse
setor tiveram aumento de 146% sobre 2011. Sua performance foi a melhor entre todos os setores,
posicionando-o como o 132 mais importante, com exportagdes de USS 370 milhdes em 2012.

Tabela 3 — Principais setores exportadores de Minas Gerais

S Exportagdo (USS mil) | Ranking | Participagdo |Crescimento Médio Anual
2007 2012 2007 2012| 2007 2012 |2007-2012 2011 2012
Minério de ferro 4,734.005 14.424.404 | 1° 192 |258% 43,1%| 25,0% 43,8% -25,9%
Lavouras permanentes 2.534.642 3.779.805 | 22 22 13,8% 11,3% 8,3% 41,7% -34,8%
Ferro-gusa e ferroligas 1.813.119 2.344.367 | 42 32 | 99% 7,0% 5,3% 25,4% -9,7%
Siderurgia 2.451.742  2.256.813 | 32 42 |13,4% 6,8% | -1,6% 23,9% -18,6%
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 964.048 2.231.097 | 62 52 | 53% 6,7% 18,3% 29,3% 4,7%
Fabricagdo e refino de agucar 322.971 1.270.051 | 92 62 | 1,8% 3,8% | 31,5% 31,9% -1,9%
Abate e fabricacdo de produtos de carne 638.503 928.263 | 7@ 7?2 | 3,5% 2,8% 7,8% 11,1% 8,3%
Automoveis, camionetas e utilitarios 1.204.220 821.673 | 52 82 | 6,6% 2,5% -7,4% 3,2% -36,0%
Celulose e pastas para a fabricagdo de papel 554.555 601.577 | 8 92 | 3,0% 1,8% 1,6% -7,0% -9,3%
Lavouras temporarias 131.923 560.257 | 162 102 | 0,7% 1,7% 33,5% 0,4% 45,2%
Autopecas 243.958 454.256 | 112 112 | 1,3% 1,4% | 13,2% 28,8% -22,4%
Produtos e preparados quimicos 317.387 423.040 | 102 122 | 1,7% 1,3% 5,9% 38,5% -20,0%
Produtos farmacéuticos 7.092 370.525 | 612 132 | 0,0% 1,1% | 120,6% -5,2% 146,1%
Outros 2.436.989  2.963.181 13,3% 8,9% 4,0% 12,8% 2,4%
Total 18.355.153 33.429.310 100% 100% | 12,7% 32,6% -19,2%

Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

As exportacbes do estado também podem ser analisadas em termos de mesorregido.
Nesse caso, sao 12 no total, com destaque para a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, com
exportacdes totais de USS 18 bilhdes. Trés outras regides merecem destaque, com exportacbes
totais acima de USS 1 bilhdo, o Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, com exportacdes de USS 4,3

bilhdes, o Sul e Sudoeste de Minas, com USS 3,7 bilhdes, e o Vale do Rio Doce, com USS 1,1 bilh3o.
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Por outro lado, trés regibes mostram valor de exporta¢des abaixo de USS 100 milhdes,
como é o caso da Central Mineira, com USS 99,8 milhdes, do Vale do Mucuri, com USS 72 milhdes,
e de Jequitinhonha, com USS 36 milhdes.

Na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, o destaque sdo as exportacoes de Minério de
ferro, que representam 68% do total exportado pela regidao, com um crescimento médio anual de
22%. Essa performance contribuiu para que o produto aumentasse sua importancia para essa
regido, saindo de 50%, em 2007. Aa seguir, vém as exportacdes de Siderurgia, porém, com um
crescimento médio mais timido, de apenas 5,5% ao ano, perdendo participacdo no periodo,
passando de 14% em 2007 para 9,1% em 2012. Por fim, destaque para as exportacdes de
Metalurgia dos metais ndo ferrosos, que representam 5,2% do total exportado pela regido e uma
taxa de crescimento média de 18%.

A segunda regido mais importante, o Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, tem como
principal produto de exportacdo aqueles relacionados a Ferro gusa e ferro ligas. O valor de USS 1,6
bilhdo, exportado em 2012, representou 37% do total da regidao, mas a taxa de crescimento média
de 11% ao ano nao foi o suficiente para impedir que perdesse participacdo, saindo de 48% do total
da regidao, em 2007, para 37%, em 2012. Nesse caso, o setor que mais ganhou espacgo foi
Fabricagdo e refino de acgucar, que partiu de 12% para 22% do total, com uma taxa média de
crescimento de 30% ao ano. O terceiro setor em importancia foi Abate e fabricagdo de produtos
de carne, com 9,5% do total da regido, um pequeno aumento em relacdo a participacdo de 2007,
gue foi de 9,1%. Nesse caso, destaque para a taxa média de crescimento de 18% entre 2007 e
2012, e o fato de que, em 2012, esse setor manteve expansdo, ao contrario do verificado com
diversos outros produtos, ndo apenas relacionados a essa regidao, mas da pauta do estado.

A Regido Sul e Sudoeste de Minas é a terceira em destaque de valor exportado. O principal
setor, Lavouras Permanentes, apresentou exporta¢des de USS 2,7 bilhdes em 2012. Duas outras
regidoes também exportam produtos relacionados a esse setor, mas em menor magnitude, como é
o caso do Oeste de Minas, com USS 176 milhdes, e a Zona da Mata, com USS 253 milhdes. Apesar
da queda de 27% nas exportagdes de Lavouras permanentes feitas pela Regido Sul e Sudoeste de
Minas, esse setor apresentou, entre 2007 e 2012, uma taxa média de crescimento de 10,4%, o
suficiente para elevar a sua participacdo na regidao de 68% para 75%. O segundo setor de
destaque, mas com participacdo bem menor é o de Metalurgia de metais ndo ferrosos, com
exportacdes de USS 192 milhdes. Ao contrério do verificado nesse setor, na Regido Metropolitana
de Belo Horizonte nota-se uma queda de 0,1% entre 2007-2012, o que contribuiu para reduzir a

sua participacdo na regido de 7,8% para 5,2%. A extracdao de Minerais metdlicos ndo ferrosos
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completa a lista dos trés principais setores da regido. Em 2012, foram exportados USS 108 milh&es
e houve uma taxa de crescimento média de 17%. Apenas mais uma regido, Campo das Vertentes,
também teve exporta¢des desse setor, nesse caso, bem menor, de USS 45 milhdes. Porém, teve
uma expansao média de 44% ao ano, bem maior do que a do Sul e Sudoeste de Minas.

Por fim, a quarta regido de destaque é o Vale do Rio Doce, com exporta¢des de USS 1,1
bilhdo, sendo a Unica regido a apresentar exportacoes do setor de Celulose e outras pastas para
fabricagéo de papel, no montante de USS 601 milh&es. Tal qual verificado em outros setores, esse
teve uma retracdao em 2012, da ordem de 9%. Mas sua expansdo média, entre 2007 e 2012, foi de
1,6%, contribuindo para o aumento de sua participacdao nas exportacdes totais da regido, de 34%
para 52%. Essa regido também é grande exportadora de produtos do setor da Siderurgia, com USS
513 milhGes, mas com valor menor do que o verificado na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Outra diferenca é que, enquanto as exportacdes de Siderurgia da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte cresceram em média 5,5% ao ano entre 2007 e 2012, a Regido do Vale do Rio
Doce verificou uma queda de 12% em média. Com isso, de principal produto da regidao em 2007, e
participacdo de 62%, Siderurgia perdeu espaco e apresentou participacao de 44% em 2012.
Completa a lista dos trés mais importantes setores da regido as exporta¢des do setor Fabricacéo
de artigos de joalheria, bijuteria e semelhantes, no total de USS 13 milhdes. Sua participacdo é
pequena na pauta da regido, de apenas 1,2%, mas a taxa de crescimento no periodo de analise, de
10% em média ao ano, é semelhante a verificada para a outra regido que tem exportacdes do
mesmo setor, o Vale do Mucuri.

Outra forma de avaliar o desempenho das exporta¢des do estado é separa-las de acordo
com a intensidade tecnolégica. O Quadro 1 mostra as diferentes denominacdes e os respectivos
setores a elas associados. Como pode ser visto, é feita uma divisdo em seis diferentes categorias,
partindo da que apresenta o menor nivel de intensidade tecnoldgica (como os produtos primarios,
que abrangem as atividades relacionadas ao setores agricola, de minerais e energéticos), até a que

apresenta o maior nivel de intensidade tecnoldgica (como a industria intensiva em P&D).
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Quadro 1 - Taxonomia da medida intensidade tecnoldgica e respectivos setores da economia

Medida de Intensidade Tecnoldgica Setores da Economia

Produtos Primarios Agricolas, Minerais e Energéticos;

Industria Intensiva em Recursos Naturais Industria Agroalimentar, Industria Intensiva em Outros Recursos
Agricolas, Industria Intensiva em Recursos Minerais e Industria Intensiva
em Recursos Energéticos;

Industria Intensiva em Trabalho Bens industriais de consumo ndo durdveis mais tradicionais: Téxteis,
Confecgdes, Couro e Calgado, Ceramico, Produtos Basicos de Metais,

entre outros;

Inddstria Intensiva em Escala IndUstria Automobilistica, Industria Siderurgica e os Bens Eletronicos de
Consumo [1];

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomenda e Equipamentos de Engenharia;

Industria Intensiva em P&D Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos, entre outros),

Componentes Eletrénicos, Telecomunicagdo e Industria Aeroespacial.
Fonte: Holland e Xavier. Dindmica e Competitividade Setorial das Exportagdes Brasileiras: uma analise de painel para o periodo
recente. In: XXXII Encontro Nacional de Economia. Jodo Pessoa: ANPEC, 2004. 20 p.
Nota: Os bens eletrénicos de consumo sdo especificados em trés linhas basicas: (a) Video — televisores, videocassete e camera de
video; (b) Audio — radio, autorradio, cd player, toca-discos, sistema de som etc.; (c) Outros Produtos — forno de microondas,
calculadoras, aparelhos telefonicos, geladeiras, instrumentos musicais, entre outros.

O Grafico 4 mostra a intensidade tecnolégica das exportacdes em Minas Gerais para o
periodo 2007-2012, bem como compara essa intensidade com as intensidades da Regido Sudeste
e do Brasil.

O primeiro ponto de destaque é que a participacdo dos produtos primarios em Minas
Gerais cresceu no periodo analisado, bem como se mostrou mais acentuada do que a verificada na
Regido Sudeste e também para a média do Brasil. Nesse caso, a participacdo é da ordem de 60%
para Minas Gerais, contra 38%, em média, para a Regido Sudeste, e 43% para o Brasil. Por outro
lado, a participacdo das exportacGes de produtos intensivos em recursos naturais, terceiro mais
importante, se manteve praticamente estavel, 9% no estado, percentual esse que representa
cerca da metade do verificado para a Regido Sudeste e que é bem menor do que a média do
Brasil, que também se manteve estavel.

A segunda categoria mais importante para Minas Gerais sdo os produtos intensivos em
economia de escala, com participacdo de 24% em 2012, em linha com o percentual verificado para
o Sudeste, mas acima da média no Brasil. Destaca-se que, em ambas as analises, ocorreu uma
gueda dessa participacdo entre 2007 e 2012, tendo sido mais intensa para o caso de Minas Gerais.
O quarto grupo de produto classificado em intensidade tecnoldgica sao os manufaturados
produzidos por fornecedores especializados, que tem uma participacdo de 2,9% no total
exportado por Minas Gerais em 2012. Dois pontos merecem avaliagdo: o primeiro é que esse
produto vem perdendo espaco desde 2007, quando, entdo, tinha uma participacdo de 4,3%; o
segundo é que essa participacdo é bem menor do que a verificada para a média da Regido

Sudeste, bem como para o Brasil. Os demais tipos de classificacdo por intensidade tecnoldgica
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possuem pouca participacdo em Minas Gerais, mas o grupo de produtos intensivos em trabalho se

destaca para a Regido Sudeste, com 2,4% do total, e também para o Brasil, com 3,6%.

Grafico 4 — Intensidade tecnoldgica das exportagdes de Minas Gerais, Regido Sudeste e Brasil
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Fonte dos dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

Com o objetivo de comparar a concentracdo de exportacdes entre setores e destinos, é
apresentado, no Grafico 5, o indice de Concentracdo Herfindahl-Hirschman (HHI)?. Pela analise do
HHI, o resultado pode ser enquadrado numa escala em que valores inferiores a 1.000 indicam
baixa concentracdo; valores entre 1.000 e 1.800 caracterizam uma concentracdo moderada; e
valores superiores a 1.800 revelam uma situacdo em que a pauta estd concentrada em poucos
setores.

Como pode ser visto, ha uma diferenca importante de nivel quando é feita a avaliacdo para
setores e para destinos. Por exemplo, no primeiro caso, o nivel de concentracdo se manteve
praticamente moderado entre 2004 e 2007 e, a partir de entdo, houve um ligeiro aumento,
sinalizando uma concentracdo das exportacdes setoriais. Porém, foi a partir de 2009 que o nivel
deu um salto e, desde entdo, manteve o indicador acima de 2.500, sinalizando um forte aumento

dessa concentragao.

4 0 indice de Herfindahl-Hirschman foi calculado de modo a medir a concentracdo das exportagdes nos setores da
CNAE, versdo 1.0, considerando uma estrutura de dois digitos. Para melhor detalhamento do HHI, ver M. Resende e H.
Boff, Concentragao Industrial, em: D. Kupfer, e L. Hasenclever, Economia Industrial: fundamentos tedricos e prdticas
no Brasil (2002).
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Movimento similar ocorreu com o indicador para destinos, que manteve uma sinalizagao
de que havia pouca concentragao de destinos entre 2004 e 2008. Apds, aumentou e sinalizou uma
concentracdo moderada para os destinos. O ponto interessante é que a mudanca estrutural, em
ambos os indicadores, ocorreu de forma sistemdtica apds os efeitos da crise financeira de 2008.

Grafico 5 — Indice de Concentragdo das Exportacdes (HHI) de Minas Gerais por setor e destino
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Fonte dos dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

Como forma de avaliar o comportamento das exportacdes por destino, foi feita uma
analise entre 2007 e 2012, considerando tanto as regides da Tabela 4 quanto os paises da Tabela
5. No primeiro caso, a regido de destaque é a Asia, que absorve USS$ 14 bilhdes, o que representa
uma participacao de 43% do total exportado por Minas Gerais. Em termos de dinamismo, o
crescimento médio de 25% ao ano, entre 2007-2012, s6 foi menor do que o verificado no Oriente
Médio, de 28%. A segunda regido de destaque, e que perdeu espaco para a Asia, é a Europa. Nesse
caso, a perda de posi¢ao no ranking ndo se deve a um resultado ruim, uma vez que as exportagoes
para essa regidao cresceram, em média, 7,5% ao ano, entre 2007 e 2012, mas, sim, porque as
exportagdes para a Asia tiveram desempenho bem superior.

As duas outras regides seguintes também trocaram de posicdo entre si nesse periodo. A
América do Sul, que era a quarta mais importante em 2007, passou a ser a terceira, absorvendo

exportacdes da ordem de USS 3,2 bilhdes em 2012 e superando as exportacdes para a América do
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Norte, que somaram USS 3 bilhdes. Esse resultado pode ser explicado pela taxa de crescimento
dessas exportacGes no periodo, que foram de 6,7% para a América do Sul, e de apenas 0,6% para a
América do Norte. De qualquer forma, dificilmente sera possivel ver uma troca de ranking
significativa nos préximos anos entre as duas regides que formam o bloco de cima, a Asia e a
Europa, com as duas regides seguintes, a América do Sul e a América do Norte.

A seguir, duas outras regides formam um bloco com importacdes de Minas Gerais acima de
USS 1 bilhdo. Nesse caso, o destaque é o Oriente Médio, que teve um crescimento de 28% dessas
importacdes, entre 2007 e 2012, passando de USS 495 milhdes para USS 1,7 bilhdo, tornando-se a
quinta regido no ranking. Com crescimento médio mais timido, é possivel identificar as
importacdes do Sudeste Asiatico, 15% ao ano, fazendo com que a regido passasse de sétima para a
sexta mais importante. Por fim, tem-se a Africa, com importacdes de USS 825 milh&es, ocupando a
sétima posicdo. Destaca-se que essas trés regides foram as Unicas a apresentarem taxas de
crescimento em 2012, diferenciando-se das quedas nas exportacGes que foram verificadas para as
demais regides.

A Asia é a regido mais importante para as exportacdes de Minas Gerais, destacando-se a
China como principal pais, com importacdes de USS 10 bilh&es, o que representa quase um terco
do total exportado pelo estado. Complementa as exportacGes para a regiao a presenca do Japdo, o
terceiro pais mais importante e que importou USS 2,2 bilhdes em 2012. Ambos tiveram taxas de
crescimento elevadas no periodo analisado, apesar de, em 2012, apresentarem queda significativa

nessas importagoes.

Tabela 4 - Principais regioes de destino das exporta¢des de Minas Gerais

Regidio Exportagio (USS mil) Ranking | Participacdo |Crescimento Médio Anual

2007 2012 2007 2012| 2007 2012 |2007-2012 2011 2012
Asia 4.687.397 14.381.005 | 2°¢ 12 |25,5% 43,0%| 251% 37,9% -21,8%
Europa 5.620.761 8.082.573 | 12 29 |30,6% 24,2% 7,5% 26,5% -23,5%
Ameérica do Sul 2.330.972 3.228.555 | 42 32 |12,7% 9,7% 6,7% 22,7% -17,4%
América do Norte 2.985.011 3.077.980 | 32 42 |16,3% 9,2% 0,6% 37,1% -19,6%
Oriente Médio 495,205 1.711.787 | 8 52 | 2,7% 5,1% 28,2% 62,7% 2,1%
Sudeste Asiatico 614.549 1.240.819 | 72 62 | 3,3% 3,7% 15,1% 38,3% 2,5%
Africa 641.080 825.620 | 62 79 | 3,5% 2,5% | 52%  17,0% 8,6%
Leste Europeu 649.375 654.466 | 52 8 | 35% 2,0% 02%  7,0% -16,1%
Ameérica Central e Caribe 258.845 104.609 | 92 92 | 1,4% 0,3%| -16,6% -4,7% -3,7%
Oceania 70.406 76.688 | 102 102 | 0,4% 0,2% 1,7% -11,0% -37,8%
Outros 1.553 45.207 0,0% 0,1% 96,3% 68,8% 39,5%
Total 18.355.153 33.429.310 100% 100% | 12,7% 32,6% -19,2%

Fonte dos dados brutos: Depla/Secex/MDIC.
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O principal produto exportado para a China é o Minério de ferro ndo aglomerado, com USS
9 bilhdes em 2012, valor bem superior aos USS 2,3 bilhdes exportados em 2007. O segundo
produto mais importante é o Ferroniobio, com exportacdes de USS 351 milhdes e um crescimento
pequeno sobre 2007, quando eram exportados USS 204 milhdes. Porém, o terceiro produto de
destaque, a Soja, mesmo que triturada, com exportacdes de USS 349 milhdes, é importante, pois,
tanto em 2007 quanto em 2010, ndo ha registros de embarques do produto para a China. Dois
outros produtos completam essa lista: A¢ucares de cana, classificado como intensivo em recursos
naturais, totalizando USS 173 milhdes em 2012 e n3o figurando em 2007 e 2010; e Minérios de
ferro, classificado como produto primario, aglomerados e seus concentrados, com exportacdes de
USS 167 milhdes e um desempenho bem significativo sobre os USS 7 milhdes que foram
exportados em 2007.

Ainda na Asia, mais precisamente no Jap3o, segundo pais da regido e terceiro no total, trés
produtos merecem destaque: Minérios de ferro ndo aglomerados e seus concentrados, com
exportacdes totais de USS 1,3 bilhdo e crescimento de 185% sobre 2007; e Café néo torrado, néo
descafeinado, em gréo, com exportacbes de USS 407 milhdes e um crescimento de 72% entre
2012 e 2007. Completa a lista de produtos com valor exportado acima de USS 100 milh&es o
Ferrossilicio, com USS 100,2 milhdes e crescimento de 87% sobre 2007.

Apesar de a Europa ser a segunda regido mais importante, o pais de destaque aparece
apenas na quarta colocacdo do ranking. Com importacdes de USS 2 bilhdes, a Holanda se destaca
pelo crescimento de 19% no periodo. No caso da América do Norte, a maior parte das exportacoes
é destinada para os Estados Unidos, que se colocam como o segundo maior importador de Minas
Gerais. Porém, para o periodo aqui analisado, essas importacdes tiveram queda de 0,1% ao ano
em média. Nesse caso, cinco produtos merecem destaque. O principal sdo as exportacdes de Café
néo torrado, néo descafeinado, em gréo, com USS 635 milhdes e crescimento de 57% sobre 2007.
A seguir, com USS 253 milhdes em exportacdes e crescimento de 60% sobre 2007, aparecem as
exportacGes de Ferronidbio. lLogo a seguir, estdo as exportacbes de Outros produtos
semimanufaturados de ferro ou aco, com um total de USS 224 milhdes e crescimento de 4.553%
sobre os USS 4,8 milhdes exportados em 2007. Dois outros produtos completam a lista dos que
tém valor exportado acima de USS 100 milhdes: Ferro fundido bruto néo ligado, com USS 128
milhdes e queda de 44% sobre o valor de 2007; e Outros silicios, com USS 123 milhdes e
crescimento de 45% sobre 2007.

A lista dos principais importadores da Europa é complementada por Reino Unido,

Alemanha, Itdlia, Suica, Bélgica e Franca. Nesse grupo, Alemanha, Italia e Franca mostraram uma

19



dinamica fraca nessas importacdes, com queda para o periodo aqui considerado. Por outro lado,
vale destacar a boa performance das importacdes feitas pela Suica, com crescimento médio de

67% ao ano.

Tabela 5 — Principais paises de destino das exporta¢ées de Minas Gerais

Pais Exportagdo (USS mil) Ranking | Participagao |Crescimento Médio Anual

2007 2012 2007 2012| 2007 2012 2007-2012 2011 2012
China 2.934.485 10.548.675 | 12 12 |16,0% 31,6%| 29,2% 43,6% -20,9%
Estados Unidos 2.535.684 2.529.098 | 22 292 [13,8% 7,6% -0,1% 38,0% -17,0%
Japao 1.036.070 2.278.657 | 52 32 | 56% 6,8% 17,1% 30,8% -30,5%
Paises Baixos (Holanda) 864.545 2.085.541 | 62 42 | 4,7% 6,2% | 19,3% 85,8% -23,3%
Argentina 1.131.108 2.034.614 | 42 52 | 6,2% 6,1% 12,5% 35,7% -26,6%
Reino Unido 316.584 1.283.632 | 112 62 | 1,7% 3,8% 32,3% 35,1% -12,4%
Alemanha 1.667.241 1.258.005 2 72 191% 3,8% -5,5% -16,6% -36,5%
Italia 841.759 824.618 | 72 82 | 4,6% 2,5% -0,4% 59,5% -37,7%
Oma 1.525 719.806 | 1172 92 | 0,0% 2,2% | 242,6% 939,2% 52,4%
Coreia do Sul 301.114 667.732 | 132 102 | 1,6% 2,0% 17,3% 6,2% -17,9%
Suica 45.293 587.896 | 502 11° | 0,2% 1,8% 67,0% 42,0% 11,7%
Bélgica 505.961 549.878 2 129 2,8% 1,6% 1,7% 7,3% -25,3%
Taiwan (Formosa) 304.507 478.881 | 12¢ 132 | 1,7% 1,4% 9,5% 35,1% -32,1%
Franca 439.844 351.617 | 102 14° | 2,4% 1,1% -4,4% 6,8% -22,7%
Cingapura 66.104 348.892 | 402 152 | 0,4% 1,0% 39,5% 26,6% 3,8%
Outros 5.363.329 6.881.769 29,2% 20,6% 5,1% 17,1% -7,4%
Total 18.355.153 33.429.310 100% 100% | 12,7% 32,6% -19,2%

Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

No caso da América do Sul, essas exportacGes sdo concentradas para a Argentina, que
absorveu, em 2012, USS 2 bilhdes dos USS 3,2 bilhdes da regido. Esse pais se coloca como o quinto
mais importante entre os principais importadores e apresenta uma taxa média de crescimento de
12% entre 2007 e 2012.

Por fim, dois outros paises merecem destaque na analise das exportacdes: Oma3, que teve
um crescimento médio das importacoes de Minas Gerais de 242% ao ano, subindo da 1172
posicdo, em 2007, para a 92 em 2012; e Cingapura, com um crescimento médio das importagdes
de 39%, o suficiente para tirar o pais da 402 posicdo para a 152 posicao no ranking em 2007. Além
disso, trés paises ndo tiveram queda nas importagcdes de Minas Gerais em 2012, e Oma foi um
deles, inclusive, com crescimento de 52% sobre 2011.

A seguir, analisa-se o comportamento das exportacdes para os trés maiores mercados de

Minas Gerais de acordo com a classificagdo de intensidade tecnolégica, segundo o Grafico 6.
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Grafico 6 — Intensidade tecnoldgica das exportagoes de Minas Gerais para China, Estados Unidos
e Japao em 2007, 2010 e 2012
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Fonte dos dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

O primeiro pais do ranking é a China, principal importador, em que o destaque sdo os
produtos primdrios, com participacdo de 92% sobre o total em 2012 e com aumento dessa
participacdo em relacdo a 2007. Quatro produtos dominam a pauta de exportacdo de primarios
para a China: Minério de ferro ndo aglomerados destaca-se, com USS 9 bilhdes; a seguir estdo
Soja, mesmo triturada, com USS 349 milhdes; Minérios de ferro aglomerados, com USS 167
milhdes; e, completando a lista, Granito cortado em blocos ou placas, com USS 63 milhdes. A
segunda classificacdo de destaque em intensidade tecnolégica para a China sdo os intensivos em
recursos naturais. Nesse caso, trés produtos dominam a pauta de exportagdes: Outros agucares de
cana, com USS 173 milhdes; Pasta quimica de madeira, com USS$ 124 milhdes; e Oleo de soja em
bruto, com USS 54 milhdes. Todos os demais produtos intensivos em recursos naturais que s3o
exportados para a China apresentam valores menores que USS 4 milhdes ao ano. Por fim, no
grupo de manufaturados intensivos em economia de escala, ha apenas um produto de destaque
nas exportacdes, o Ferronidbio, com USS 351 milhdes. Todos os demais produtos dessa categoria
possuem exportacdes anuais menores que USS 15 milhdes.

O segundo pais do ranking é os Estados Unidos. O tipo de produto exportado para esse pais

difere significativamente em relacdo ao observado para a China. Nesse caso, ndo sdo os produtos

21



primdrios que se destacam, sdo os intensivos em economia de escala, com 43% do total, que
dominam a pauta. Dois merecem destaque pelo valor exportado em 2012: o Ferroniébio, com US$
253 milh&es; e Outros produtos semimanufaturados de ferro, com USS 224 milhdes. A seguir,
também com exportacdes acima de USS 100 milhdes, mas com tendéncia de queda desde 2007,
estdo as exportacdes de Ferro fundido bruto nédo ligado, com o total de USS 128 milhdes. Quatro
outros produtos completam a lista de intensivos em economia de escala e com exportacdes acima
de USS 50 milhdes: Fio-mdquina de ferro e aco, com USS 76 milhdes, praticamente estavel em
relacdo a 2007; Obras de gdlio, hdfnio, indio, nidbio, rénio e tdlio, com USS 73 milhdes e
crescimento de 192% sobre os USS 25 milhdes exportados em 2007; Ouro em barras, fios e etc.,
com exportacdes de USS 70 milhdes, mas com tendéncia de queda, uma vez que as exportacbes
desse produto foram da ordem de USS 471 milhdes em 2007; e, por fim, Tubos de ligas de aco sem
costura, com USS 52,7 milhdes e crescimento de 51% sobre 2007.

O segundo grupo de destague nas exportacdes para os Estados Unidos sao os produtos
primarios, com participacdao de 31% sobre o total. Dois produtos se destacam: Café ndo torrado,
néo descafeinado, em gréo, com USS 635 milhdes em 2012 e um crescimento de 57% sobre 2007;
e Bauxita calcinada (minério de aluminio), com USS 57 milhdes e crescimento de 43% sobre 2007.
Por fim, com participacdo de 14% estdao os produtos classificados como intensivos em recursos
naturais. Nessa classificacdo, estdo quatro produtos com exporta¢des acima de USS 12 milhdes:
Outros silicios, com USS 123 milhdes e crescimento de 45% sobre 2007; Pasta quimica de madeira,
com USS 72 milh&es; Alcool etilico ndo desnaturado, com USS 71 milhdes, valor bem préximo ao
do produto anterior, com a diferenca que esse produto nao era exportado em 2007 nem em 2010;
e Oxidos, hidréxidos e peréxidos de outros metais, com USS 69 milhdes e crescimento de 370%
sobre o valor exportado em 2007.

O terceiro pais nas relagdes comerciais com Minas Gerais é o Japdo, e a composi¢cdo de sua pauta,
em termos de intensidade tecnolégica, em muito se assemelha a da China, onde predominam as
exportacées de produtos primarios. As exportacdes de Minério de ferro ndo aglomerados
dominam a pauta de destino para o Japdo, com USS 1,3 bilhdo em 2012 e um crescimento de
185% sobre o valor exportado em 2007. Ainda em produtos primarios, destaque para as
exportacdes de Café ndo torrado, ndo descafeinado, em grédo, com exportacdes totais de USS 407
milhdes. O segundo grupo de importancia para o Japao sdo as exportacdes de produtos intensivos
em economia de escala, com participacdao de 15% no total, mas com pequena diversificacdo, uma
vez que ha apenas dois produtos com exportacbes maiores que USS 100 milhdes, o Ferronidbio,

com USS 174 milhdes, e o Ferrosilicio, com exportacdes de USS 100 milhdes. Por fim, estdo os
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produtos intensivos em recursos naturais, com participacdo menor no total, de apenas 6,4% e dois
produtos de destaque: Pasta quimica de madeira, com USS 96 milhdes em 2012, praticamente
estavel em comparacdo a 2007; e Outros silicios, com USS 30 milh&es, valor que é quase o triplo

do que foi exportado em 2007.
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SETORES COM OPORTUNIDADES PARA ATRAGAO DE INVESTIMENTOS

Além das oportunidades apresentadas neste estudo para os principais setores
exportadores de Minas Gerais, esta se¢cdo tem o objetivo de contemplar setores com potencial
para receber investimento estrangeiro, inclusive, setores ndo exportadores. Inicialmente, serdo
apresentados dados de exportacdes da industria de transformacdo de Minas Gerais por
mesorregidao, a fim de identificar onde estdo localizadas as atividades de cada setor. Apds, sera
realizada a analise de dados de emprego, do nimero de estabelecimentos e da renda média da
industria de transformacdo. Por fim, sera apresentado o montante de investimentos anunciados
no estado no periodo recente, por setor e por pais de origem.

Como pode ser observado na Tabela 6, quatro produtos dominam a pauta exportadora de
Minas Gerais e se concentram na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e no Tridngulo Mineiro
e Alto Paranaiba. Dos quatro principais, apenas as exportacdes do setor Siderurgia apresentaram
gueda entre 2007 e 2012, em média, de 1,6% ao ano. Esse resultado deve ter atingido, em
especial, a Regido Metropolitana de Belo Horizonte, onde a Siderurgia responde por 74% das
exportacOes da regido e, também, o Vale do Rio Doce, onde essas exportacdes representam 22%
do total.

Entre os quatro principais setores, o destaque foi o crescimento das exportacdes de
produtos relacionados a Fabricacdo e refino de agtcar, com média de 31% entre 2007 e 2012. O
Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba é bastante influenciado pela atividade exportadora desse
setor, que representa 73% do total exportado pela regiao.

Ha um grupo que se pode denominar de intermedidrio em termos de valor exportado. Esse
grupo contempla seis setores com exportacdes entre USS 350 milhdes e USS 1 bilhdo. Nesse caso,
o destaque é o desempenho do setor Produtos farmacéuticos, com crescimento médio de 120%
ao ano, entre 2007 e 2012, e com exportacdes totais de USS 370 milhdes em 2012. A regido onde
essa atividade estd localizada, prioritariamente, é o Norte de Minas. A seguir, com taxa de
crescimento menor, de 13% em média ao ano, esta o setor Autopecgas, com exportacoes totais de
USS 454 milhdes em 2012. A Regido Metropolitana concentra essa atividade, com um percentual
menor para Sul e Sudoeste de Minas. Ainda nesse grupo, as exportacées de dois setores se
mostram concentradas em duas regides apenas. As exportacdes de Automdveis, camionetas e
utilitdrios, que foram de USS 821 milhdes em 2012, sdo realizadas pela Regido Metropolitana de

Belo Horizonte, ao passo que as exportacoes de Celulose e pastas para a fabricacto de papel, com
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USS 601 milhdes, sdo realizadas pelo Vale do Rio Doce. Porém, a dindmica das exportacdes do
setor Automoveis ndo tem sido boa no periodo 2007-2012, apresentando uma retracdo média de
7,4% ao ano.

Outras atividades menos representativas também apresentam concentracdo das
exportacdes em algumas regides, como é o caso do setor Oleos, gorduras vegetais e animais, com
84% de suas exportacOes feitas pelo Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba; Mdquinas e
equipamentos de uso na extragdo mineral e na construgdo civil, com 98% de suas exportagdes
feitas pela Regido Metropolitana de Belo Horizonte; Curtimento e outras preparacdes de couro,
com 92% de suas exportacdes realizadas pelo Tridangulo Mineiro e Alto Paranaiba; e Produtos
cerdmicos, com 97% de suas exportacbes feitas quase que exclusivamente por empresas
localizadas na regido Metropolitana de Belo Horizonte.

A Tabela 6 ilustra os dados sobre as exportacdes supracitadas.

Tabela 6 — Exportagoes de Minas Gerais da industria de transformagdo por setor e localizagao
por mesorregiao

Exportagdo | Crescimento

Setores da industria de transformagdo (US$ 1.000) | Médio Anual| Participacdo da mesorregido nas exportagdes do setor
2012 2007-2012

Ferro-gusa e ferroligas 2.344.367 5,3% Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba 71,3%| Metropolitana de Belo Horizonte 18,3%
Siderurgia 2.256.813 -1,6% Metropolitana de Belo Horizonte 74,3%| Vale do Rio Doce 22,8%
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 2.231.097 18,3% Metropolitana de Belo Horizonte 42,2%| Noroeste de Minas 33,2%
Fabricagdo e refino de agucar 1.270.051 31,5% Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 73,5%| Oeste de Minas 11,6%
Abate e fabricagdo de produtos de carne 928.263 7,8% Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba 73,1%| Sul/Sudoeste de Minas 8,8%
Automoveis, camionetas e utilitarios 821.673 -7,4% Metropolitana de Belo Horizonte  100% - -
Celulose e pastas para a fabricagdo de papel 601.577 1,6% Vale do Rio Doce 100% - -
Autopecas 454.256 13,2% Metropolitana de Belo Horizonte 76,5%| Sul/Sudoeste de Minas 21,7%
Produtos e preparados quimicos 423.040 5,9% Norte de Minas 67,8%| Zonada Mata 28,3%
Produtos farmacéuticos 370.525 120,6% Norte de Minas 97,3%| Sul/Sudoeste de Minas 1,6%
Oleos e gorduras vegetais e animais 265.113 34,0% Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 84,1%| Oeste de Minas 6,7%

Tratores e de maquinas e equipamentos paraa

agricultura e pecudria 189.172 13,9% Metropolitana de Belo Horizonte 52,1%| Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 20,4%
Maquinas e equipamentos de uso na extragdo

mi:eral ena :onsptrugéo ¢ 121.507 -3,8% Metropolitana de Belo Horizonte 98,8%| Vale do Rio Doce 0,9%
Curtimento e outras preparagdes de couro 106.564 42,0% Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba 92,8%| Sul/Sudoeste de Minas 4,6%
Artigos de joalheria, bijuteria e semelhantes 78.171 7,4% Metropolitana de Belo Horizonte 47,6%| Vale do Mucuri 31,1%
Produtos ceramicos 77.610 4,9% Metropolitana de Belo Horizonte 97,7%| Sul/Sudoeste de Minas 2,0%
Instrumentos e materiais para uso médico e ) .

- . o . ,2% etropolitana de Belo Horizonte ,2%| Zona da Mata , 7%
odontolégico e de artigos épticos 76.553 9,2% Met lit de Belo H t 76,2%| Z da Mat 23,7%
Moveis 52.209 24,1% Sul/Sudoeste de Minas 42,7%| Metropolitana de Belo Horizonte 34,5%
Outros 1.197.143 -2,1% - - - -
Total Geral 13.865.705 6,0%

Fonte de dados brutos: Depla/Secex/MDIC.

A dinamica do emprego industrial em Minas Gerais em muito revela os setores que
apresentaram crescimento no periodo 2007-2011. Como mostra a Tabela 7, nesse periodo foram
criadas 107 mil vagas de trabalho formais no setor, com o numero de trabalhadores tendo
atingido os 831 mil. Dois setores se destacam nesse cenario com contribuicdo de 18% para a
guantidade de vagas criadas: a Industria quimica, que gerou pouco mais de 19 mil empregos, e a
Industria de material de transporte, que gerou 20 mil empregos. Ambas tiveram crescimento

médio anual de 8%, bem acima da média do setor, que foi de 3,5% para o periodo.

25



A seguir, dois outros setores tiveram contribuicdo de pouco mais de 11% sobre o total de
emprego gerado no periodo, Alimentos e bebidas e Industria Metalurgica, ambos com 12 mil
vagas. Porém, mesmo com o elevado nimero de empregos formais gerados, a taxa de
crescimento foi menor do que a média do setor industrial. Isso porque esses ja sao dois setores
que possuem um elevado numero de trabalhadores no estado, com destaque para Alimentos e
Bebidas, com 175 mil trabalhadores. De fato, dos trés setores com maior participacdo no emprego
formal da industria de Minas Gerais, apenas Industria Metalurgica nao é intensiva em trabalho;
Alimentos e Bebidas e Industria Téxtil possuem atividades que necessitam mais do fator trabalho.

Outro grupo de maior contribui¢ao para a geragao de empregos formais, entre 2007 e
2011, abrangeu dois setores e gerou 10 mil vagas cada um: Produtos Minerais nGo metdlicos e
Industria Mecdnica. Porém, como possuem um numero de trabalhadores menor, esse resultado
teve como consequéncia uma taxa de crescimento bem maior do que a média da industria, de
5,6% e 6,5% respectivamente. Por fim, dois outros setores que podem ser considerados como
intensivos em trabalho tiveram uma contribuigdo um pouco menor: Madeira e Mobilidrio, com 48
mil trabalhadores, gerou, para o periodo aqui considerado, 7,6 mil empregos, contribuindo com
7% para o total de empregos gerados na industria do estado, apresentando taxa de crescimento
de 4,4% em média entre 2007 e 2011; e Industria Téxtil, com 6,4 mil empregos gerados e
contribuicao de 6% para o total de empregos gerados, percentual um pouco menor que do setor
citado anteriormente, apresentando taxa média de 1,4%, ficando, assim, bem abaixo da média do

setor industrial, isso porque esse é um setor que ja tem um elevado estoque de trabalhadores.

Tabela 7 — Empregos formais na Industria de Transformag¢ao de Minas Gerais por subsetor

subsetor 2007 2011 Vagas criadas Crescimento Médio Anual

2007-2011 Contribui¢ao|2007-2011 2010 2011
Alimentos e Bebidas 162.907 175.575 12.668 11,8% 1,9% -5,1%  4,6%
Industria Metalurgica 122.440 134.576 12.136 11,3% 2,4% 9,2% -0,4%
Industria Téxtil 110.528 117.004 6.476 6,0% 1,4% 7,5% -0,8%
Inddstria Quimica 52.806 72.609 19.803 18,4% 8,3% 19,2% 8,1%
Material de Transporte 51.843 72.071 20.228 18,8% 8,6% 27,8%  3,8%
Prod. Mineral Ndo Metalico  43.040 53.435 10.395 9,6% 5,6% 11,6% 6,1%
Madeira e Mobilidrio 40.871 48.548 7.677 7,1% 4,4% 8,5% 3,7%
Industria Mecanica 35.493 45.595 10.102 9,4% 6,5% 17,3% 11,8%
Industria de Calgcados 26.182 29.942 3.760 3,5% 3,4% 16,8% -3,3%
Elétrico e Comunicagdo 26.934 28.775 1.841 1,7% 1,7% -3,2% 6,1%
Papel e Graficos 26.405 28.516 2.111 2,0% 1,9% 3,8% 0,4%
Borracha, Fumo, Couros 24.719 25.303 584 0,5% 0,6% 81% -3,7%
Total 724.168 831.949 | 107.781 100% 3,5% 7,7% 2,9%

Fonte de dados brutos: MTE/Rais.
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Os demais setores classificados na industria de transformacdo de Minas Gerais possuem
numero de trabalhadores entre 25 mil, como é o caso de Borracha, fumo e couros, e 29 mil, como
€ 0 caso da Industria de calg¢ados. Todos tiveram contribuicdo menor do que 3% para o total de
empregos gerados entre 2007 e 2011 e taxa média de crescimento de empregos menor do que a

média da industria total.

A remuneracdo média da industria de transformacdo de Minas Gerais foi de RS 1,4 mil em
2011, um valor 44% maior do que o verificado em 2007, que foi de RS 992 ao més. Em 2007, seis
setores pagavam salarios acima dessa média e outros seis, abaixo, divisdo igual a verificada em
2011. Com um detalhe, os mesmos setores que estavam abaixo da média naquele ano
permaneceram abaixo da média também em 2011, mesmo que tenha sido verificada uma
diferenca na taxa média de crescimento dessa remuneracdo no periodo aqui analisado.

De fato, a média desse crescimento para a industria foi de 9,5% ao ano, com destaque para
o crescimento da remuneracdo em Industria mecdnica (10,5%), Alimentos e bebidas, Madeira e
mobilidrio, e Téxtil (10,1%), e Industria de calgados (10,3%). As taxas mais baixas foram verificadas
na industria de Papel e grdficos, com reajuste médio de 7,5%, e na industria de Material de

transporte, com média de 7,2%.

Tabela 8 - Remunerag¢do média na Industria de Transformac¢ao de Minas Gerais por subsetor

Subsetor 2007 2011 Crescimento Médio Anual

2007-2011 2010 2011
Industria Metalurgica 1.527,94 2.104,70| 8,3% 8,3% 10,3%
Material de Transporte 1.590,88 2.097,06| 7,2% 3,0% 10,8%
Inddstria Mecanica 1.344,06 2.006,23| 10,5% 12,5% 12,7%
Industria Quimica 1.078,60 1.563,42| 9,7% 12,3%  10,3%
Elétrico e Comunicagdo 1.070,68 1.528,99 9,3% 6,0% 11,8%
Papel e Graficos 1.097,49 1.466,19| 7,5% 8,4% 9,6%
Prod. Mineral Ndo Metalico 866,59 1.264,05 9,9% 11,1% 8,2%
Borracha, Fumo, Couros 880,44 1.255,45 9,3% 7,7% 6,8%
Alimentos e Bebidas 787,01 1.156,98| 10,1% 11,3%  10,0%
Madeira e Mobiliario 643,26 945,63 10,1% 10,7%  10,5%
Industria Téxtil 550,44 808,52 10,1% 9,6% 12,8%
Industria de Calcados 481,08 710,80, 10,3% 10,0% 8,9%
Total 992,91 1.429,68 9,5% 10,6% 10,8%

Fonte de dados brutos: MTE/Rais.

Assim, os trés setores que pagam salarios maiores na industria de Minas Gerais possuem
pouca diferenga entre eles. O maior saldrio é percebido na Industria Metalurgica, que continua a
pagar o maior saldrio médio do setor em Minas Gerais, RS 2,1 mil ao més, cerca de 47% a mais que

a média do setor. O segundo maior saldrio pode ser percebido na industria de Material de
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transporte, RS 2.097 ao més. Por fim, o terceiro maior saldrio pode ser encontrado na Industria
mecdnica, RS 2 mil. Ou seja, os saldrios da inddstria metal-mecénica se mostram maiores no setor
industrial mineiro. Por outro lado, os saldrios mais baixos sdo percebidos em industrias com
elevado nivel de uso do fator mdo de obra, como é o caso do setor Madeira e mobilidrio, com
salario médio de RS 945 ao més, 34% menor do que a média da industria do setor Téxtil, com
saldrio médio de RS 808 ao més. Por fim, na industria de Calgados, com saldrio médio RS 710.

A relacdo entre numero de trabalhadores e de estabelecimentos na industria de
transformacdo ndo é direta. Ou seja, ndo necessariamente os setores que mais empregam s3ao os
gue possuem o maior nimero de estabelecimentos. Por exemplo, a Industria Téxtil, a terceira
maior em numero de empregados é a que possui 0 maior niumero de estabelecimentos no estado,
9,1 mil. Além disso, é a que apresentou a maior contribuicdo nesse indicador, entre 2007 e 2011,
sobre o total de estabelecimentos criados, 24% dos 5,1 mil.

Tabela 9 — Numero de estabelecimentos na Industria de Transformag¢dao de Minas Gerais por
subsetor

Subsetor 2007 2011 Variacﬁo. - Crescimento Médio Anual

2007-2011 Contribuicao| 2007-2011 2010 2011
Industria Téxtil 7.889  9.136 1.247 24,1% 3,7% 4,2% 4,5%
Alimentos e Bebidas 8.789 8.447 -342 -6,6% -1,0% -13,7% 2,7%
Industria Metalurgica 4,589  5.807 1.218 23,5% 6,1% 6,3% 8,8%
Madeira e Mobiliario 3.496 4.058 562 10,8% 3,8% 41% 6,1%
Prod. Mineral Ndo Metalico 3.265 3.832 567 10,9% 4,1% 49% 6,0%
Papel e Graficos 2.397 2.708 311 6,0% 3,1% 1,9% 3,2%
Industria Quimica 2,226 2.380 154 3,0% 1,7% 57% 1,4%
Borracha, Fumo, Couros 1.671 2.037 366 7,1% 5,1% 7,3% 6,7%
Industria Mecénica 1.372 1.965 593 11,4% 9,4% 10,3% 11,5%
Industria de Calcados 1.627 1.811 184 3,6% 2,7% 3,2% 3,1%
Elétrico e Comunicacdo 623 825 202 3,9% 7,3% 8,5% 5,9%
Material de Transporte 545 666 121 2,3% 5,1% 83% 4,2%
Total 38.489 43.672 5.183 100% 3,2% 0,8% 5,1%

Fonte de dados brutos: MTE/RAIS.

O segundo setor com maior numero de estabelecimentos é Alimentos e bebidas, com 8,4
mil, mas que, no periodo aqui analisado, chegou a fechar 342 estabelecimentos, sendo o Unico
setor com retragdo. A Industria Metalurgica, com 5,8 mil estabelecimentos, é o segundo que mais
emprega no estado e o que teve a segunda melhor dindmica na abertura de novos
estabelecimentos, com contribuicdo de 23%, entre 2007 e 2011, sobre os 5,1 mil criados, ou seja,
um total de 1,2 mil. Trés outros setores também apresentaram contribuicdo maior que 10%:
Produtos minerais ndo metdlicos, com 10,9% e abertura de 567 estabelecimentos; Madeira e

mobilidrio, com 562 e 10,8%; e a Industria Mecdnica, com 593 estabelecimentos e contribuicdo de
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11,4%. Quanto a taxa de crescimento do nimero de estabelecimentos, os menores resultados,
com performance abaixo da média do setor industrial, foram verificados na Industria Quimica,
com 1,7%, e na Industria de Calgados, com 2,7%.

No periodo 2008-2012, foram anunciados investimentos da ordem de USS 17 bilhdes em
Minas Gerais e que deveriam gerar 44 mil empregos, fosse durante o periodo do investimento,
fosse durante a atividade pds-investimento. Nesse caso, destaque para os investimentos previstos
para ocorrer no setor Mineragdo e siderurgia, que totalizou US$ 11 bilhdes, respondendo por mais
de 66% do total anunciado, e sendo responsavel pela criacdo de 22 mil empregos, em torno de
52% do total. Destaca-se que a menor elasticidade entre emprego e investimento é uma

caracteristica desse setor, intensivo em capital.

Tabela 10 — Investimentos anunciados por setor entre 2008 e 2012 em Minas Gerais

Setor Investimento Participagao Geragdo de Participagao
(USS milhdes) empregos
Mineragao e siderurgia 11.687,9 66,9% 22.999 52,2%
Energia alternativa e renovavel 1.299,8 7,4% 2.829 6,4%
Alimentos e fumo 1.126,9 6,4% 3.648 8,3%
Comunicagao 765,3 4,4% 124 0,3%
Automotivo 680,0 3,9% 2.204 5,0%
Aviagdo 400,0 2,3% 300 0,7%
Maq.umasmdustrlals, 392,0 2.2% 917 21%
equipamentos e ferramentas
Materiais de construgao 222,0 1,3% 844 1,9%
Transportes 178,5 1,0% 232 0,5%
Bebidas 146,0 0,8% 500 1,1%
Imobiliario 113,3 0,6% 3.268 7,4%
Semicondutores 99,6 0,6% 93 0,2%
Equipamentos médicos 98,0 0,6% 1.323 3,0%
Motores e turbinas 66,4 0,4% 215 0,5%
Veiculos de defesa 46,6 0,3% 350 0,8%
Outros 153,9 0,9% 4.203 9,5%
Total 17.476,2 44.049

Fonte de dados brutos: FDI Markets.

A seguir, dois outros setores anunciaram investimentos maiores do que USS 1 bilhdo para o
periodo analisado. O primeiro, Energia alternativa e renovdvel, contemplava USS 1,29 bilhdo e a
perspectiva de gerar 2,8 mil empregos, também uma relagdao de elasticidade entre emprego e
investimento menor do que a unidade. O segundo, Alimentos e fumo, para o qual foi anunciado
investimento de USS 1,1 bilhdo que deveria gerar 3,6 mil empregos. Nesse caso, a contribui¢do do

setor é muito mais pré-emprego.
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Outros quatro setores fizeram anuncios de investimentos maiores do que USS 200 milhdes:
Comunicagdo, USS 765 milhdes; Automotivo, USS 680 milhdes; Aviagcdo, USS 400 milhdes;
Mdaquinas industriais, USS 392 milh&es; e Materiais de construcdo, USS 222 milhdes. Desses, o que
apresenta a maior elasticidade entre emprego e investimento é o setor Automotivo, que tinha
previsdo de criar 2,2 mil vagas. Os demais anuncios de investimentos envolveram somas menores
do que USS 200 milhdes, porém, vale destacar dois setores com potencial de gerar empregos. O
primeiro é o setor Imobilidrio, com investimentos previstos de USS 113 milhdes e perspectiva de
gerar 3,2 mil empregos. O segundo é o setor Equipamentos médicos, com investimentos de USS 98
milhdes e podendo gerar 1,3 mil empregos.

Quanto a origem do capital, destacam-se os paises da Europa e também da América do
Norte. No primeiro caso, somente o Reino Unido, com investimentos de USS 4,8 bilhdes, e
Luxemburgo, com USS 3,4 bilhdes, representavam, juntos, pouco mais de 47% do total anunciado.
Por outro lado, esses investimentos representavam apenas 11 mil empregos, pouco mais de 26%
do total. Outros seis paises completam a lista da Europa, com destaque para Franga, com
investimentos de USS 1 bilhdo anunciados, e Itdlia, com USS 768 milhdes. Suica, Holanda,
Alemanha e Portugal completam a lista dos paises Europeus que, chegam a representar quase USS

12 bilhdes do total de USS 17 bilhdes, com a perspectiva de gerarem cerca de 25 mil empregos.

Tabela 11 - Investimentos anunciados por pais de origem entre 2008 e 2012 em Minas Gerais

Pais Investimento Participacao Geragdo de Participacao
(USS milhdes) empregos

Reino Unido 4.834,9 27,7% 7.367 16,7%
Luxemburgo 3.425,0 19,6% 4,567 10,4%
Estados Unidos 1.876,1 10,7% 7.170 16,3%
Canada 1.305,0 7,5% 3.425 7,8%
Franga 1.089,4 6,2% 3.390 7,7%
Itdlia 768,0 4,4% 4.939 11,2%
Colémbia 746,6 4,3% 97 0,2%
Japao 676,5 3,9% 3.026 6,9%
Suica 509,8 2,9% 1.829 4,2%
Paises Baixos (Holanda) 447,0 2,6% 833 1,9%
Australia 408,6 2,3% 462 1,0%
Africa do Sul 377,5 2,2% 451 1,0%
Alemanha 376,9 2,2% 1.230 2,8%
México 178,4 1,0% 650 1,5%
Portugal 136,0 0,8% 2.054 4,7%
Outros 320,5 1,8% 2.559 5,8%
Total 17.476,2 44.049

Fonte de dados brutos: FDI Markets.
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No segundo caso, os Estados Unidos anunciaram USS 1,8 bilhdo em investimentos e a
criacdo de 7,1 mil postos de trabalho. Isoladamente, o nimero de empregos gerados por esse pais
fica atras apenas do Reino Unido. Outros USS 1,3 bilhdo foram anunciados pelo Canada,
completando a lista da América do Norte e totalizando USS 3,1 bilhdes, com a perspectiva de gerar
10,5 mil empregos. Nas outras regides, ha poucos representantes: na América Latina, tem-se

apenas México e Coldmbia; na Africa, a Africa do Sul; na Asia, o Jap3o; e na Oceania, a Australia.
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ANALISE DOS PRINCIPAIS PRODUTOS DA PAUTA EXPORTADORA DE MINAS GERAIS

Nesta secdo, é realizada uma analise mais detalhada dos principais produtos exportados
por Minas Gerais e seus respectivos destinos prioritarios. Conforme metodologia descrita no
Anexo A, sdo analisadas as oportunidades para produtos que representam mais de 1% da pauta do
estado ou, pelo menos, 10% da pauta do pais. Na Tabela 12, estdo os grupos de produtos que
atendem a esses requisitos em Minas Gerais. O montante de USS 36 bilhdes exportados pelos
grupos selecionados representou 88% do total das exportagdes do estado em 2011. O mesmo
grupo de produtos representou, para o mesmo ano, 36% das exportacdes do mesmo subgrupo
para o Brasil.

Quanto aos valores exportados, pode-se fazer a avaliagdo de acordo com a intensidade
tecnoldgica, abrindo-a entre Produtos primarios (PP), Produtos intensivos em recursos naturais
(PIRN), Manufaturados intensivos em trabalho (MIT), Manufaturados intensivos em economias de
escala (MIEE) e Manufaturados produzidos por fornecedores especializados (MPFE).

No caso dos Produtos Primarios, dois se destacam nas exportacées de Minas Gerais:
Minério de ferro, com USS 19 bilhdes, participacdo de 47% no grupo dos principais produtos do
estado e de 46% nas exportacdes desse produto pelo Brasil; e Café cru, com exportacdes de USS
5,7 bilhdes, representando 14% do grupo para o estado e 72% das exportacdes desse produto pelo
Brasil. No ultimo caso, nota-se uma forte presenca das exportacdes de Café cru de Minas Gerais
para o total das exportacdes do produto pelo Brasil, revelando a importancia do estado. Os demais
itens classificados como produtos primarios possuem valores menores que USS 100 milhdes por
ano, com uma importancia muito pequena para a pauta do estado, mas representam boa parte do
que é exportado pelo Brasil, como é o caso de Café torrado e Minério de aluminio, em que Minas
Gerais representa 36% do total do produto no Brasil, e de Pedras preciosas e semipreciosas, em
gue essa participacdo é de 48%.

A seguir, tem-se o grupo de produtos classificados como Intensivos em Recursos Naturais.
Em termos de importancia para o Estado, destacam-se as exportacdes de Acticar em bruto, com
USS 1,2 bilhdo e participacdo de 2,9% na pauta; Quimicos inorgénicos, com USS 747 milhdes e
participacdo de 1,8%; e Celulose, com USS 663 milhdes e participacdo de 1,6%. Quando se

comparam esses produtos com o valor exportado pelo Brasil, nota-se que o mais importante
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representa 23% do total do Brasil, como é o caso das exportacdes de Carne de peru industrializada
e Quimicos inorgdnicos, que representam 21% do total exportado do produto pelo Brasil.

Os produtos classificados como Manufaturados Intensivos em Trabalho, no caso de Minas
Gerais, sdo representados por apenas trés produtos: Tecidos de algodéo, com exportacdes de USS
55 milhdes; Produtos cerdmicos, com USS 48 milhdes, e Instrumentos, aparelhos de otica,
precisdo, partes e pecas, com USS 118 milhdes. Todos representam muito pouco para a pauta de
Minas Gerais, mas, por outro lado, tém uma representatividade maior, quando comparados as
exportacGes dos mesmos produtos para o Brasil. Por exemplo, para o caso dos Tecidos de algoddo,
as exportacdes de Minas Gerais, mesmo que pequenas, sdo o equivalente a 26% do total
exportado pelo produto no Brasil. No caso de Produtos cerdmicos, essa participacao é de 13%, e
de Instrumentos e aparelhos de dtica, de 12%.

O grupo de Manufaturados Intensivos em Economias de Escala é representado por oito
produtos. Desses, trés apresentam importancia relativa maior para a pauta de Minas Gerais, com
exportacdes acima de USS 1 bilhdo: Ferro ligas, com exportacdes de USS 2 bilhdes e 5% da pauta
do estado; e Ouro em forma semimanufaturada e Produtos semimanufaturados de ferro ou aco,
cada um com USS 1,4 bilhdo e participacdo de 3,5%. Todos esses trés produtos apresentam
representagdo maior quando analisados comparativamente com as exportagdes brasileiras. Essa
representacdo chega a 83% para Ferro ligas, 63% para Ouro, e 30% para Produtos
semimanufaturados de ferro e aco. Na mesma classificacdo, observam-se outros trés produtos
gue, apesar de terem uma representacdo pequena na pauta do estado, sdo relativamente
importantes quando avaliados no ambiente nacional: Produtos laminados planos de ferro ou aco,
com exporta¢des de USS 611 milhdes e que representam apenas 1,5% para a pauta do estado,
mas 30% para a do Brasil; Automdveis, com USS 610 milhdes, também 1,5% para a pauta do
estado, mas com uma participacdo no Brasil menor do que o anterior, de 14%; Ferro gusa, com
USS 519 milhdes e uma importancia de apenas 1,3% para a pauta do estado e de 32% para a do
Brasil. Obras de pedra e Autopecas completam a lista de produtos relacionados como
Manufaturados Intensivos em Economia de Escala e que representam, respectivamente, 15% e
10% das exportacdes desses produtos feitas pelo Brasil.

Por fim, hda os produtos que sdo classificados como Manufaturados Produzidos por
Fornecedores Especializados, em que sdo identificadas as exportagdes de Motores para veiculos. O
valor de USS 324 milhdes representa pouco para a pauta de Minas Gerais, mas quando comparado
com as exportacdes brasileiras do produto, pode-se observar que essas sdo importantes,

representando 26% do total do Brasil.
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Tabela 12 - Participagao dos grupos de produtos selecionados nas pautas de Minas Gerais e Brasil em 2011

Exportacoes do Participagdodo  Participagdo do

Grupo de Produtos :‘::::;:;::: Subgrupo em Subgrupona Subgrupo de MG no
2011 (USSmil) Pautade MG  Subgrupo do Brasil

Minério de ferro PP 19.453.506 47,0% 46,5%
Café cru PP 5.791.194 14,0% 72,4%
Café torrado PP 9.567 0,0% 36,8%
Minério de aluminio PP 117.775 0,3% 36,9%
Pedras preciosas e semipreciosas PP 76.868 0,2% 48,4%
Carne de peru in natura PP 36.518 0,1% 21,2%
Carne de peru industrializada PIRN 63.966 0,2% 23,5%
Leite e derivados PP/PIRN 19.547 0,1% 18,5%
Acucar bruto PIRN 1.208.217 2,9% 10,5%
Quimicos inorganicos PIRN 747.660 1,8% 20,9%
Celulose PIRN 663.482 1,6% 13,3%
Tecidos de algodao MIT 55.693 0,1% 26,7%
Produtos ceramicos MIT 48.474 0,1% 12,1%
Instrumentos, aparelhos de 6tica, precisao, MIT/MIP&D 118.986 0,3% 12.5%
partes e pecas

Ferro ligas MIEE 2.076.041 5,0% 83,2%
Ouro em formas semimanufaturadas MIEE 1.430.147 3,5% 63,9%
Produtos semimanufaturados de ferro ou ago MIEE 1.407.257 3,4% 30,4%
Produtos laminados planos de ferro ou ago MIEE 611.752 1,5% 30,4%
Automoveis MIEE 610.669 1,5% 14,0%
Ferro gusa MIEE 519.886 1,3% 32,4%
Obras de pedras MIEE 141.465 0,3% 15,9%
Autopecas MIEE/MPFE 729.635 1,8% 10,3%
Motores para veiculos MPFE 324.030 0,8% 26,2%
Produtos farmacéuticos MIP&D 152.509 0,4% 10,5%
Total grupos selecionados 36.414.843 88,0% 36,2%

Legenda Intensidade Tecnoldgica: PP — Produtos Primarios; PIRN — Produtos Intensivos em Recursos Naturais; MIT —
Manufaturados Intensivos em Trabalho; MIEE — Manufaturados Intensivos em Economias de Escala; MPFE — Manufaturados
Produzidos por Fornecedores Especializados; MIP&D — Manufaturados Intensivos em P&D.

Nas proximas paginas sdo apresentados os mercados internacionais que oferecem
oportunidades para os principais produtos exportados por Minas Gerais. Primeiramente, sao
comentados os paises e regides nos quais foram verificadas exporta¢des de Minas Gerais em 2011,
bem como o porte das empresas com acesso a mercados selecionados. Na sequéncia, sao
mostrados os paises com oportunidades para empresas do estado, conforme a metodologia

descrita no Anexo A.

MINERIO DE FERRO

O Minério de Ferro é um dos principais produtos de exportacdo de Minas Gerais e
contempla basicamente Minérios de ferro ndo aglomerados e seus concentrados, que representam
USS 18,8 bilhdes dos USS 19,4 bilhdes do grupo, e também Minérios de ferro aglomerados e seus

concentrados, com uma menor participagao.
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O Grafico 7 mostra a rapida evolucdo das exportacdoes do grupo Minério de ferro entre
2004 e 2012. A despeito da forte retracdo de 2012, o valor exportado nesse ano representou 7,4
vezes mais do que o valor que foi exportado em 2004. Essa evolucao representa uma taxa de
crescimento de 28% ao ano. Se for considerada a exportacdo de 2011, essa relagdo sobe para 10
vezes. Pelo gréafico, também é possivel notar que a mudanca mais significativa ocorreu entre 2009

e 2011.

Grafico 7 - Exportacdes de Minas Gerais de Minério de ferro entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Quanto ao porte das empresas exportadoras, nota-se que predominam as empresas de
grande porte, independentemente do mercado de atuacao. A primeira regido de destaque em
relacdo a concentracdo das exportacdes é Asia e Oceania, com 78% do total. Nesse caso, destaque
para a China, que absorve USS 12 bilhdes dos USS 15 bilhdes exportados para a regido, seguida
pelo Japdo, com USS 2,1 bilhdes. Outros trés paises compram mais de USS 100 milhdes ao ano do
produto: Coreia do Sul, com USS 448 milhdes; Taiwan, com USS 253 milhdes; e Filipinas, com USS
181 milhdes. Completa a lista de paises da regido a Australia, com USS 29 milhdes, e Cingapura,
com USS 26 milhdes.

A segunda regido de destaque é Europa e Leste Europeu, com 16% do total exportado de
Minério de ferro. Nesse caso, destaque para as exportacdes feitas para a Holanda, que fica com
44% do total enviado para a regido, para a Itdlia, com 13%, e para a Alemanha, com 12%. Os

demais paises representam menos de 10% das importacdes de Minério de ferro de Minas Gerais.
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A terceira regido a se destacar é Africa e Oriente Médio, que importa 4,5% do total de

Minério de ferro, o equivalente a USS 878 milhdes. Nessa regido, hd uma divisdo quase igual entre

os dois Unicos paises que importam o produto. Oma representa 52% do total da regido e Bahrein,

o restante. Por fim, hd uma pequena parte do Minério de ferro que é exportada para as Américas,

cerca de USS 134 milhdes, representando apenas 0,7% do total. Nesse caso, destaque para o

México, com USS 53 milhdes, seguido de Estados Unidos, com USS 36 milhdes, e Argentina, com

USS 34 milhdes. O Canadd, com USS 9 milhdes, e o Chile, com USS 507, completam a lista.

Tabela 13 - Exportagées de Minas Gerais de Minério de ferro em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da

empresa e principais paises

Regidio/Pais Exportacdes Regido/ Pai‘s~/ - Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 878.566.981 4,5% - - - 100%
Oma 462.090.102 52,6% - - - 100%
Bahrein 416.476.879 47,4% - - - 100%
Américas 134.418.050 0,7% 0% - - 100%
México 53.536.001 39,8% - - - 100%
Estados Unidos 36.434.703 27,1% 0% - - 100%
Argentina 34.678.491 25,8% - - - 100%
Canada 9.768.348 7,3% - - - 100%
Chile 507 0,0% - - - 100%
Asia e Oceania 15.209.570.857 78,2% - - - 100%
China 12.164.165.346 80,0% - - - 100%
Japao 2.105.855.626 13,8% - - - 100%
Coreia do Sul 448.018.411 2,9% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 253.075.709 1,7% - - - 100%
Filipinas 181.974.913 1,2% - - - 100%
Australia 29.602.156 0,2% - - - 100%
Cingapura 26.878.696 0,2% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 3.230.950.242 16,6% - - - 100%
Alemanha 393.900.359 12,2% - - - 100%
Bélgica 50.533.437 1,6% - - - 100%
Espanha 160.170.683 5,0% - - - 100%
Franga 229.755.269 7,1% - - - 100%
Italia 427.117.021 13,2% - - - 100%
Luxemburgo 59.777.885 1,9% - - - 100%
Paises Baixos (Holanda) 1.445.411.450 44,7% - - - 100%
Reino Unido 295.070.465 9,1% - - - 100%
Roménia 21.705.648 0,7% - - - 100%
Turquia 147.508.025 4,6% - - - 100%
Total Geral 19.453.506.130 0% - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Além dos tradicionais paises importadores de Minério de ferro de Minas Gerais, ha dez
outros paises que sdo apontados como oportunidades. Nesse grupo, a China se destaca. Além de

ja ser o maior parceiro comercial do estado nesse produto, também se configura como o que
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apresenta boas oportunidades. Os USS 12 bilhdes que s3o exportados para o pais representam
pouco mais de 10% do total que o pais importa, o equivalente a USS 112 bilh&es por ano, o que
contribui para classifica-lo como de Alto Destaque. Nesse grupo, considerado de elevadas
importacdes, também figuram o Jap3o, com importac¢des totais de USS 21 bilhdes, a Coreia do Sul
com USS 11 bilhdes, e a Alemanha com USS 7 bilhdes. Enfatiza-se que todos ja sdo importadores

do produto de Minas Gerais.

Tabela 14 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo de Minério de ferro

Imp. Pais em 2011 Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp.  Principal Concorrente

Pais Selecionado ) édio imp. i .
(USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

China 112.408.908 AD 40,0% | M-G 0,0% 10,8% 22,9% Australia 44,1%
Japdo 21.449.265 AD 24,5% | M-G 0,0% 9,8% 31,7% Australia 58,6%
Coreiado Sul 11.380.768 AD 36,8% | M-G 0,0% 3,9% 26,7% Australia 66,5%
Alemanha 7.159.664 AD 21,2% BD M-G 0,0% 5,5% 55,4% Canada 17,0%
Ardbia Saudita 1.647.961 A 256% | M-G 5,0% 44,6% Suécia 29,2%
Bahrein 1.349.560 A 638% D M-G 50% 30,9% 86,9% Russia 9,1%
Catar 1.048.283 A 73,1% MD M-G 5,0% 13,1% Bahrein 63,2%
Estados Unidos 881.813 A 54% BD M-P-M-G 0,0% 41% 9,7% Canada 73,3%
Emirados Arabes Unidos 655.543 MA 61,7% D M-G 5,0% 45,8% Bahrein 41,4%
Oma 537.170 MA 485% D M-G 50% 86,0% 76,4% Bahrein 23,6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dindamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Com relacdo a magnitude de importacdes, ha um grupo de paises que é considerado Alto,
dos quais dois ndo compram Minério de ferro de Minas Gerais: Arabia Saudita, com USS 1,6 bilh3o,
e Catar, com USS 1 bilhdo. Outros dois ja importam esse produto: Bahrein, com USS 1,3 bilh3o,
trés vezes mais do que Minas Gerais exporta para o pais, e Estados Unidos, com USS 881 milhdes,
um mercado bem superior ao verificado na relagdo atual.

Por fim, ha dois paises que sdo considerados, do ponto de vista de volume de importacdes
de Minério de ferro, como médio-alto: Emirados Arabes Unidos, que importam o equivalente a
USS 655 milhdes, mas ainda ndo compram o produto de Minas Gerais; e Om3&, com importacdes
totais de USS 537 milhdes e que ja mantém relagdes com o estado brasileiro. Nesse caso, é
possivel ver que as exportaces do produto para esse pais quase representam a totalidade do que
ele importa. Ou seja, haveria pouco espaco para novas expansoes.

Outra forma de classificar os mercados de oportunidades é em relacdo a sua dindamica de
crescimento ao longo do tempo. O Unico pais que foi considerado Muito Dinamico foi Catar, com

expansdo média das importacdes da ordem de 73%. A seguir, com desempenho Dinamico, estdo
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Bahrein, com crescimento de 63%, Emirados Arabes Unidos, com 61%, e Om3, com 48%. Dos que
apresentam crescimento Intermediario, estdo os trés maiores mercados, China, Japao e Coreia do
Sul, com taxas de crescimento das importa¢cdes que vao de 24% a 40% ao ano. Outro que
completa a lista dos intermediarios é Arabia Saudita, com crescimento de 25%. Por fim, dois paises
sdo considerados de Baixo Dinamismo: Alemanha, que possui um mercado grande, e Estados
Unidos, que possui um mercado menor.

Quanto ao porte, observa-se que as empresas que atuam nesse mercado sao, em sua
maioria, médias e grandes. Apenas nos Estados Unidos constatam-se oportunidades para
empresas também de porte micro e pequeno. Em relacdo as tarifas médias praticadas, ha dois
grupos: um com tarifa média de 0% e outro com tarifa média de 5%. Este Ultimo abrange Arabia
Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos e Om3. O Brasil encontra-se presente em todos
esses mercados, com uma participacdo pequena nos Estados Unidos, de 9,7%, até uma
participacdo significativa em Bahrein, de 86%, e em Om3, de 76%. Minas Gerais tem maior
participacio em Om3, porém nio estd presente em Aradbia Saudita, Catar e Emirados Arabes
Unidos.

Quanto a concorréncia, verifica-se que hd dois paises que estdo presentes em trés
mercados: Australia, que tem maior participacdo nas importacdes realizadas pela China, Japdo e
Coreia do Sul, o que pode ser explicado pela questdo logistica; e Bahrein, principal concorrente
nos mercados de Catar, Emirados Arabes Unidos, onde tem participacdo préxima a do Brasil, e
Oma. A seguir é possivel observar a presenca do Canada no mercado da Alemanha, mas com
participacdo menor que a do Brasil, e também nos Estados Unidos, onde domina 73% do mercado

de importacoes de Minério de ferro.

CAFE CRU

As exportagdes de Café cru apresentaram tendéncia de crescimento significativo entre
2004 e 2012, partindo de USS 1,24 bilhdo e atingindo USS 3,77 bilhdes, mas ndo sem antes ter
chegado a USS 5,79 bilhdes em 2011. Nesse caso, a retracdo das exportacdes em 2012 foi tdo
intensa que levou o nivel a um patamar menor do que o verificado em 2010. De qualquer forma,
para o periodo aqui analisado, é possivel notar um crescimento médio de 14,9% ao ano. Destaca-
se que o grupo Café cru é caracterizado por ser ndo torrado e ndao descafeinado. Porém, o que é
em grao representa quase a totalidade das exportacdes, restando uma parcela infima para o tipo

de café que ndo é em grdo. O Grafico 8 ilustra essas exportacbes no periodo 2004-2012.
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Grafico 8 - Exportacdes de Minas Gerais de Café cru entre 2004 e 2012
7,00 -

5,79

USS Bilhdes

6,00 -

5,00 -

4,00 -

3,00 -

2,00 -

1,00 -

0’00 T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Quanto a distribuicdo regional, verifica-se que as exportacoes de Café cru de Minas Gerais
sdo destinadas a quatro diferentes regides.

A primeira regido que se destaca € a regidao Europa e Leste Europeu, que absorveu 59%
desse total em 2011. Nesse caso, trés paises se destacam com pouco mais de 66% das
exportacdes: Alemanha, que é o maior comprador, com USS 1,3 bilhdo, ndo apenas na Europa,
mas também em todos os paises analisados; Itdlia, com USS 554 milhdes; e Bélgica, com USS 474
milhdes. Quatro outros paises da Europa também importam valores acima de USS 100 milhdes:
Espanha, com USS 163 milhdes; Franca, com USS 124 milhdes; a Suécia; com USS 116 milhdes; e a
Finlandia, com USS 115 milhdes.

Na Europa, tanto quanto em outras regiGes, a maior presenga é de empresas de porte
grande. Porém, em alguns paises, é possivel verificar uma participacdo, mesmo que timida, de
empresas de porte médio, como é o caso da Russia, com 5%, e de Bélgica, Espanha e Reino Unido,
com 2%. No Reino Unido, a participacdo das empresas de porte pequeno, de 4%, é, inclusive,
maior do que a participacdo das empresas de porte médio.

A segunda regido que se destaca é as Américas, que importam 26% do total, ou seja, USS
1,5 bilhdo. Os Estados Unidos participam com 85% desse valor, ou seja, RS 1,28 bilhdo; Canada,
com 6,6% ou USS 99 milhdes; Venezuela, com 3,7% ou USS 56 milhdes; e Argentina, com 2,7% ou
USS 41 milhdes. México e Chile completam a lista de importadores com valores acima de USS 10

milhdes, sendo que a soma das importacdes de todos os demais ndo ultrapassa USS 6,8 milhdes.
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Tal como verificado para a Europa, essas exportacGes sao feitas prioritariamente por empresas de
porte grande, sendo destaque apenas a parcela de 8% das exportacGes para a Argentina feitas por
empresas de porte médio, e de 2% para o Canada, por empresas de porte pequeno.

A terceira regido que mais importa Café cru de Minas Gerais é Asia e Oceania, com US$ 750
milhGes e uma participagao de 13% sobre o total. Nesse caso, ha um dominio das importagdes do
Jap3o, USS 573 milhdes, seguido pela Coreia do Sul, com importacbes de USS 88 milhdes e uma
participagdo de 11%. Como pode ser visto, somente esses dois paises representam quase 90% das
exportacOes para a regido. Outros 9% sao completados pelas importacdes feitas por Australia,
Malasia e Taiwan. Quanto ao porte, a maioria das exportacdes é feita por empresas de grande
porte. Apenas em alguns casos é possivel identificar a presenca de empresas de porte pequeno,
mas com participacdo de 1% sobre o total, ou de porte médio, com destaque para a Australia,
onde essas empresas representam 5%, e para a Coreia do Sul, onde elas representam 4%.

A Gltima regido que importa Café cru é Africa e Oriente Médio, com USS$ 64 milhdes. O
valor total da regido é muito pequeno, relativamente ao total exportado por Minas Gerais,
atingindo apenas 1,1%. Além disso, a divisdo entre os paises da regido ndo é tdo desproporcional,
cabendo a Siria a maior participacdo, 21%, e aos demais paises, Libano, Tunisia, Israel e Africa do
Sul, participagdes menores. Tal como antes, ha uma presenga maior de empresas de porte grande
e uma presenca pequena de empresas de porte médio.

Quanto as oportunidades de negdcios para o Café cru, verifica-se que hd uma divisdo clara
entre o grupo daqueles que apresentam um mercado grande, classificado como alto destaque, e
outros classificados como alto e médio-alto. No primeiro grupo, o pais com maior mercado sdo os
Estados Unidos, com importacdes totais de USS 7 bilhdes ao ano. A Alemanha, segundo maior
importador do produto no mundo, compra o equivalente a USS 4,5 bilhdes. A seguir, ha outros
trés paises com importa¢des acima de USS 1 bilhdo, com destaque para o Japdo. Completando a
lista dos paises com um mercado de Alto Destaque, pode-se citar Canada, Reino Unido, Coreia do
Sul e Russia. Como pode ser visto, a Europa é de longe o principal importador do produto,
totalizando pouco mais de USS 8 bilhdes.

O ponto em comum nos mercados de Alto Destaque é que a taxa média de crescimento
das importacdes pode ser considerada Intermediaria. Apenas dois paises se mostram Dinamicos: a
Coreia do Sul e a Russia. Em todos os outros paises desse grupo, a taxa vai de 15% ao ano, no caso

do Japdo, até 21% ao ano, no caso do Reino Unido.
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Tabela 15 - ExportagGes de Minas Gerais de Café cru em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da empresa e

principais paises

. , Exportagdes  Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais - . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 64.701.012 1,1% - 0% 5% 95%
Siria 13.560.312 21,0% - - 5% 95%
Libano 11.859.651 18,3% - - 6% 94%
Tunisia 11.346.150 17,5% - - - 100%
Israel 6.856.837 10,6% - - 1% 99%
Africa do Sul 5.633.253 8,7% - - 3% 97%
QOutros 15.444.809 23,9% 0% 1% 10% 89%
Ameéricas 1.515.752.098  26,2% - 0% 1% 99%
Estados Unidos 1.288.637.394 85,0% - 0% 1% 99%
Canada 99.712.692 6,6% - 2% 1% 97%
Venezuela 56.592.619 3,7% - - - 100%
Argentina 41.615.839 2,7% - - 8% 92%
México 12.220.742 0,8% - - 2% 98%
Chile 10.130.589 0,7% - - - 100%
QOutros 6.842.223 0,5% 0% 0% 4% 96%
Asia e Oceania 750.794.659 13,0% 0% 1% 3% 97%
Japao 573.723.845 76,4% 0% 1% 2% 97%
Coreia do Sul 88.747.309 11,8% - 1% 4% 95%
Australia 41.763.777 5,6% - 0% 5% 94%
Malasia 19.037.833 2,5% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 9.111.903 1,2% - 1% 1% 98%
QOutros 18.409.992 2,5% 0% 0% 2% 97%
Europa e Leste Europeu 3.459.946.546  59,7% 0% 0% 1% 98%
Alemanha 1.301.416.689 37,6% 0% 0% 0% 99%
Italia 554.444.558 16,0% - 0% 1% 99%
Bélgica 474.440.769 13,7% - 1% 2% 97%
Espanha 163.524.661 4,7% 0% 0% 2% 98%
Franca 124.353.740 3,6% - 0% 1% 99%
Suécia 116.332.119 3,4% - 0% 0% 100%
Finlandia 115.626.096 3,3% - - 1% 99%
Reino Unido 93.272.326 2,7% - 4% 2% 94%
Paises Baixos (Holanda) 78.706.888 2,3% - 1% 1% 98%
Russia 75.278.799 2,2% - 0% 5% 95%
QOutros 362.549.901 10,5% 0% 0% 4% 96%
Total Geral 5.791.194.315 0% 0% 1% 98%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Sete paises formam o grupo de paises considerados Alto. O valor de mercado das
importacdes vai de USS 163 milhdes, no caso da Malasia, até USS 48 milhdes, no caso do Egito.
Além desses dois, enquadram-se nessa classificacdo, por ordem decrescente, China, Argentina,
Libano, Turquia e Tunisia. De um lado, é possivel notar que apenas o Egito, com taxa de
crescimento de 43% nas importacdes, é classificado como Muito Dindmico. China, Turquia e

Tunisia sdo considerados mercados Dinamicos, mas também com forte expansao nas importacdes,
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34%, 26% e 30%, respectivamente. Por fim, Malasia, Argentina e Libano sdo considerados
Intermediarios.

O dltimo grupo em termos de porte de mercado é denominado de médio-alto, com
importacdes que vdo de USS 45 milhdes, no caso da Indonésia, até USS 40 milhdes, no caso do
México. Além desses dois, ha também a Jordania, com importacdes de USS 41 milh&es. Esse grupo
tem taxa elevada de crescimento das importacdes, tendo a Jordania a menor taxa e um mercado
considerado Dindmico, com expansdao média de 28% ao ano. Indonésia, com 42%, e México, com

93%, sdo classificados como mercados Muito Dinamicos.

Tabela 16 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Café cru

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado ) adio imp. i :
2011 (Us$ 1.000) MEYIOIMPesas  Madia TS em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 7.081.859 AD 19,1% I M-P-M-G 0,0% 18,2% 27,9% Colémbia 18,3%
Alemanha 4534.417 AD 17,1% I M-P-M-G 0,2%  28,7% 37,7% Vietna 10,2%
Japdo 1.961.579 AD 150% | M-P-M-G 0,0% 29,2% 31,1% Colémbia 21,4%
Itélia 1.762.571 AD 16,7% | M-P-M-G 0,2% 31,5% 42,6% Vietna 12,2%
Franca 1.116.248 AD 203% | M-P-M-G 0,2% 11,1% 25,1% Bélgica 11,3%
Canada 820.586 AD 20,0% | M-P-M-G 0,0% 12,2% 19,9% Colémbia 25,7%
Reino Unido 659.579 AD 21,3% | M-P-M-G 0,2% 14,1% 20,2% Colémbia 23,1%
Coreia do Sul 528.089 AD 292% D M-P-M-G 2,0% 16,8% 22,2% Colémbia 20,3%
Russia 378406 AD 364% D M-P-M-G 0,06 19,9% 34,0% Vietna 21,9%
Malasia 163.811 A 250% | M-G 0,0% 11,6% 15,6% Vietna 46,1%
China 99.18 A 347% D M-P-M-G 8,0% 54% 5,6% Vietna 75,3%
Argentina 98315 A 14,0% I M-P-M-G 0,0% 42,3% 95,8% Colémbia 2,8%
Libano 67.161 A 195% | M-P-M-G 50% 17,7% 92,6% Colombia 3,0%
Turquia 64912 A 261% D M-P-M-G - 32,9% 96,9% Colémbia 0,7%
Tunisia 63.487 A 309% D M-G 15,0% 17,9% 47,1% Uganda 14,1%
Egito 48379 A  43,1% WMD M-G 0,0% 3,7% 9,2% Indonésia  44,7%
Indonésia 45.519 MA 42,8% MD M-G 2,5% 10,0% 23,1% Vietna 45,3%
Jordania 41.092 MA 28,1% D M-P-M-G 20,0% 12,7% 34,6% india 58,9%
México 40.333 MA 93,3% MD M-P-M-G  20,0% 30,3% 28,4% Estados Unidos 34,6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Com relagdo ao porte, verifica-se que a maioria dos paises oferece oportunidades para
empresas de micro, pequeno, médio e grande porte. As exce¢bes, em que ha oportunidades
apenas para as empresas médias e grandes, ficam a cargo de Malasia, Tunisia, Egito e Indonésia.
Quanto a tarifa média, ha grande oscilacdo, sendo possivel notar que, nos mercados onde ha
menor volume de importacdo, as tarifas sdo maiores, como é o caso da Tunisia, com 15%, e da
Jordania e do México, com 20%. Nos demais, essa tarifa é baixa e ndo superior a 2%, com excec¢ao

da China, com 8%, e do Libano, com 5%.
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Tanto os exportadores de Minas Gerais como de outros estados ja se fazem presente nos
mercados aqui apontados, com destaque para a participacdo do estado na Argentina, a qual
responde por 42% do total, na Turquia e Itdlia, que respondem por 33% e 31%, respectivamente.
As menores participacdes ocorrem na China, 5,4%, e no Egito, 3,7%.

Com relacdo a concorréncia nesses mercados, apontam-se dois paises que estdo presentes
em varios desses mercados. O primeiro é a Colombia, que tem participacdo nos mercados
maiores, como Estados Unidos, Japdo, Canada, Reino Unido, Coreia do Sul, Argentina, Libano e
Turquia. O segundo é o Vietnd, com 10% do mercado na Alemanha, 12% na Itdlia, 21% na Russia,
46% na Maldsia, 75% na China e 45% na Indonésia. Outros paises aparecem de forma isolada,
como a Bélgica, com 11% nas importacoes totais da Franca; Uganda, com 14% do mercado na
Tunisia; Indonésia, com 44% no Egito; india, com 59%; Jordania, e Estados Unidos com 34% no

México.

CAFE TORRADO

O grupo Café torrado pode ser caracterizado como ndo descafeinado, que tem a maior
parcela das exportacdes de Minas Gerais, com 99% do total em 2011, de USS 9,4 milhdes, e
descafeinado, que complementa essas exportacGes. A avaliacdo dessas exportacdes pode ser feita
a partir da divisdo do periodo 2004-2012 em duas fases bem distintas. Na primeira, que vai de
2004 a 2008, as exportacbes do produto cresceram a uma taxa média de 23% ao ano, o que
contribuiu para eleva-las de USS 5,65 milhdes para USS 29 milhdes ao final de 2008. Na segunda,
gue vai de 2009 a 2012, a tendéncia se modificou e, ano apds ano, o valor exportado foi caindo até
atingir USS 3,83 milhdes ao final de 2012, um nivel, inclusive, menor do que o atingido em 2004.
Nesse periodo, as exportacdes s ndo cairam entre 2010 e 2011, quando passaram de USS 8,2
milhdes para USS 9,5 milhdes. A despeito dos diversos aspectos de concorréncia e custos, um
fator que pode estar sendo determinante para essa mudanca de comportamento é a crise
financeira internacional. Porém, para confirmar isso é importante entender quais sdo os principais
parceiros comerciais de Minas Gerais para esse produto. O Grafico 9 ilustra essas exportacdes no

periodo 2004-2012.
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Grafico 9 - Exportagdes de Minas Gerais de Café torrado entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 17 apresenta os principais parceiros comerciais de Minas Gerais em 2011. A
primeira regido de destaque é Europa e Leste Europeu, com aproximadamente 55% de
participacdo, em que se sobressaem as importacoes da ltalia, que participa com 90% sobre o total
da regido. Dois outros paises completam a lista de mais importantes: Franga, com USS 357 mil, e
Alemanha, com USS 141 mil. No Reino Unido, Dinamarca e Republica Tcheca, nota-se pequena
participacdo. Como pode ser visto, além de ser um mercado com poucas exportacdes, é
concentrado. Quanto ao porte, observa-se a atuacdo de empresas dos mais diversos. Na Franca e
na Republica Tcheca, estdo majoritariamente as empresas de porte grande. O mercado da Itdlia é
atendido apenas por empresas de porte médio; da Dinamarca, por empresas de porte pequeno; e
da Alemanha, por empresas micro. No Reino Unido, ha predominancia de empresas de porte
pequeno e participacdo menor de empresas de porte médio.

A segunda regido de destaque sdo as Américas, que representam 43% do total. Nela, trés
paises dividem os valores exportados, ficando os Estados Unidos com a maior parcela, 39%,
seguidos de Argentina, com 30%, e Chile, com 25%. Outros trés paises completam a lista, mas com
participacdo menor, como é o caso de Bahamas, Uruguai e Paraguai. As empresas grandes
dominam o mercado dos Estados Unidos e do Chile. As empresas médias atuam com exclusividade
nos mercados de Argentina, Uruguai e Paraguai, ao passo que as empresas de porte pequeno tém

maioria no mercado de Bahamas.
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As duas regides seguintes importam valores muito pequenos. Para Africa e Oriente Médio
sdo exportados USS 37 mil, especificamente, para trés paises: Guiné Equatorial, Kuwait e Emirados
Arabes Unidos. O primeiro é dominado por empresas grandes; o segundo, por empresas
pequenas; e o terceiro, por empresas de porte micro. Por fim, estd Asia e Oceania, onde se tem
apenas a presenca da China como importadora do produto, com USS 50 mil ao ano,

predominando as empresas de porte grande.

Tabela 17 - Exportagdes de Minas Gerais de Café torrado em 2011 — por regido, discrimina¢do do porte da empresa
e principais paises

Regisio/Pais Exporta¢gdes Regido/ Pal’-s~/ - Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 37.669 0,4% 17% 32% - 52%
Guine Equatorial 19.516 51,8% - - - 100%
Kuwait 9.670 25,7% - 100% - -
Emirados Arabes Unidos 8.483 22,5%| 73% 27% - -
Américas 4.147.661 43,4% 1% 2% 37% 60%
Estados Unidos 1.644.330 39,6% 0% 1% 0% 99%
Argentina 1.281.929 30,9% - - 100% -
Chile 1.046.191 25,2% - - 19% 81%
Bahamas 117.548 2,8% 34% 66% - -
Uruguai 52.043 1,3% - - 100% -
Paraguai 5.620 0,1% - - 100% -
Asia e Oceania 50.862 0,5% 0% - 21% 78%
China 50.862 100% 0% - 21% 78%
Europa e Leste Europeu 5.331.091 55,7% 3% 0% 90% 7%
Italia 4.804.519 90,1% - - 100% -
Franca 357.811 6,7% - - - 100%
Alemanha 141.462 2,7%; 100% - - -
Reino Unido 15.537 0,3% - 86% 14% -
Dinamarca 10.594 0,2% - 100% - -
Republica Tcheca 1.168 0,0% - - - 100%
Total Geral 9.567.283 2% 1% 66% 30%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Apesar do baixo valor exportado, é possivel notar que existem muitas oportunidades para
esse produto em varios mercados, em alguns, Minas Gerais ja atua, em outros, ainda ha
oportunidades a serem exploradas. Pode-se dividir esses mercados em dois grupos: os
classificados como Alto Destaque, com dez paises, e os classificados como Alto, com cinco paises.
No primeiro grupo, destaque para quatro paises europeus, que, juntos, importam o equivalente a
USS 2,5 bilhdes ao ano: Franga, o principal mercado, com importacdes de USS 1,2 bilhdo;
Alemanha, com USS 733 milhdes; Reino Unido, com USS 294 milhdes; e Itdlia, com USS 209

milhdes. Estados Unidos também sdo classificados como Alto Destaque, com importacdes totais
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de USS 758 milhdes. Completam a lista do grupo nessa classificacdo Eslovaquia, Russia, Roménia,
Japao e Coreia do Sul.

A seguir, estao os paises classificados como Alto, com volume de importagao menor, entre
USS 30 milhdes, importados pela China, e USS 13 milhdes, importados pela Argentina,
complementando, em ordem decrescente, Emirados Arabes Unidos, México e Turquia.

Independentemente do tamanho do mercado, a maioria dos paises apresenta uma
dinamica de importagdes do produto que os classifica como Intermedidrios. Apenas dois
classificam-se como Muito Dindmicos: Eslovaquia, com expansdo média de 42% ao ano, e
Argentina, com 58%. Outros dois sdo considerados Dinamicos: Italia, com crescimento de 28%, e
Coréia do Sul, com 41%. Apenas um, o Reino Unido, classifica-se como de Baixo Dinamismo, com

um crescimento anual de 11%.

Tabela 18 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Café torrado

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionad : sdio imp. i .
ais Selecionado 2011 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part
2006-2011 MG BR 2011

Francga 1.243.403 AD 21,4% | M-P-M-G 2,6% 0,0% 0,5% Suica 42,0%
Estados Unidos 758.895 AD 238% | M-P-M-G 0,0% 0,2% 2,8% Canada 54,1%
Alemanha 733.988 AD 21,0% I M-P-M-G 2,6% 0,0% 0,1% Suica 24,0%
Reino Unido 294.412 AD 11,8% BD M-P-M-G 2,6% 0,0% 0,0% Alemanha 23,3%
Italia 209.347 AD 286% D M-P-M-G 2,6% 2,3% 2,3% Suica 72,6%
Eslovaquia 169.161 AD 42,0% MD M-G 2,6% 0,0% Alemanha 53,4%
Russia 138.375 AD 27,8% | M-G 7,5% 0,0% Italia 35,0%
Roménia 112.325 AD 17,9% | M-G 2,6% Alemanha 34,0%
Japao 97.514 AD 151% I M-P-M-G 10,0% 9,5% Estados Unidos 33,0%
Coreia do Sul 90.523 AD 414% D M-P-M-G 8,0% 6,8% Estados Unidos 29,2%
China 30,619 A 17,8% I M-P-M-G 15,0% 0,2% 0,6% EstadosUnidos 39,1%
Emirados Arabes Unidos 27789 A 191% | M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,1% Italia 22,4%
México 27596 A 234% | M-P-M-G 71,1% 2,0% Estados Unidos 44,0%

Paises Baixos
Turquia 17.761 A 23,9% | M-G 13,0% 0,4% 28,7%
(Holanda)
Argentina 13.693 A 58,6% MD M-P-M-G 0,0% 9,4% 11,0% Suica 57,9%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio Alto; MB = Médio Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

A maioria dos paises oferece oportunidades para empresas de porte micro, pequeno,
médio e grande. Porém, na Eslovaquia, Russia, Roménia e Turquia, essas oportunidades estdo
presentes apenas para empresas de porte médio e grande. A tarifa média oscila muito entre os
paises. Nos Estados Unidos, nos Emirados Arabes Unidos e na Argentina a tarifa média é de 0%, ao
passo que, na Europa, pratica-se 2,6%. A seguir, estdo Russia, com 7,5%, Coreia do Sul, com 8%,

Japao, com 10%, Turquia, com 13%, China, com 15%, e o México, com 71%.

46



Do ponto de vista de concorréncia, verifica-se que ha uma grande diversificacdo. Por
exemplo, no mercado europeu, predomina a concorréncia da Suica na Franga, Alemanha e Itdlia, e
da Alemanha no Reino Unido.

A Alemanha também tem forte presenca na Eslovaquia e na Roménia, ao passo que a Italia,
na Russia e nos Emirados Arabes Unidos. Por outro lado, os Estados Unidos estdo mais presentes
nos paises da Asia e Oceania, como Jap3o, Coreia do Sul e China. O Brasil tem pouca penetracio
em todos esses paises. O maximo de participacdo de mercado ocorre na Argentina, com 11%,
seguido do Japao, com 9,5%, e da Coreia do Sul, com 6,8%. Por outro lado, Minas Gerais esta

ausente nos mercados da Eslovaquia, Russia, Roménia, Japao, Coreia do Sul, México e Turquia.

MINERIO DE ALUMINIO

O grupo Minério de aluminio possui dois tipos de produtos, a Bauxita ndo calcinada, que
tem participagao menor nas exportagdes do estado, e a Bauxita calcinada, representando 99% das
exportacdes do grupo.

Grafico 10 - Exportagdes de Minas Gerais de Minério de aluminio entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A evolucdo histérica desse produto sinaliza a existéncia de uma tendéncia de crescimento
entre 2004 e 2012, com a ocorréncia de apenas dois momentos de retracdo: o primeiro em 2009,
provavelmente, sob os efeitos adversos da crise financeira, e, o segundo, em 2012. Apesar dessas

pequenas retracdes, no periodo aqui analisado, as exportacdes de Minério de aluminio sairam de
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USS 29 milhdes, em 2004, para USS 109 milhdes, em 2012, um crescimento de 276%, o que
equivale a uma expansdo de 18% ao ano, conforme o Grafico 10.

A Avaliagao das exportagoes por regidao é feita com base nos dados de 2011. Nesse caso, o
valor de USS 117 milhdes teve como principal destino as Américas, que absorveram 88% desse
total. Nesse caso, o principal comprador na regido, os Estados Unidos, com USS 78 milhdes,
também ¢é disparado o maior importador entre todos os demais paises. A seguir, com USS 25
milhdes, estd a Argentina, também o segundo maior pais importador. Assim sendo, os dois
maiores importadores da regido também sdo os dois maiores importadores do produto entre
todos os paises de destino. Uma parte pequena das exportacdes é alocada para outros paises nas
Américas, com destaque para Uruguai, Venezuela, Colombia, México, Chile e Paraguai. Boa parte
dessas exportacOes é realizada por empresas de porte grande, mas ha paises onde é possivel
identificar a presenga de empresas de porte médio, como é o caso do Uruguai, que também conta
com exportacGes de empresas de porte pequeno. Essas também estdo presentes no mercado da
Colémbia.

A segunda regido de destaque é Africa e Oriente Médio, com importacdes da ordem de
USS 8,8 milhGes e uma participacdo de 7,6% do total. Destaca-se que esse é um mercado atendido
prioritariamente por empresas de porte grande. Om3, com USS 4,8 milhdes, e Emirados Arabes
Unidos, com USS 2,5 milhdes, concentram as importacdes da regido. Argélia e Africa do Sul
complementam a lista.

A terceira regido de destaque é Europa e Leste Europeu, com importacdes de USS 4,5
milhGes e uma participagdao de apenas 3,9% do total exportado por Minas Gerais de Minério de
aluminio. Nessa regido, destaque para as exportagdes que sdao feitas para a Dinamarca, que
representam 82% do total. O segundo maior mercado de destino na Europa é a Holanda, que
absorve 14% dessas exportacdes. Complementa esse grupo o Reino Unido e a Franca, mas com
participacdes bem menores. Essa também é uma regido que é atendida prioritariamente por
empresas de porte grande.

A Ultima regido a ser avaliada como destino das exportacdes é Asia e Oceania, mas com
valor bem pequeno, de apenas USS 213 mil. Nesse caso, dois mercados concentram essas
exportacdes: Vietna e Cingapura. Malasia e Australia, apesar de figurarem como destino, tém
importacgdes de USS 6 mil e USS 2,6 mil, respectivamente. Tal como verificado em outras regides,

€ um mercado atendido prioritariamente por empresas de porte grande.
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Tabela 19 - Exportagées de Minas Gerais de Minério de aluminio em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da
empresa e principais paises

i , Exportagdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais o . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 8.894.400 7,6% - - - 100%
Oma 4.841.256 54,4% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 2.506.576 28,2% - - - 100%
Argélia 1.341.878 15,1% - - - 100%
Africa do Sul 204.690 2,3% - - - 100%
Américas 104.132.791 88,4% - 0% 0% 100%
Estados Unidos 78.542.670 75,4% - - - 100%
Argentina 25.028.792 24,0% - - 0% 100%
Uruguai 224.517 0,2% - 45% 54% 2%

Venezuela 168.426 0,2% - - - 100%
Colémbia 138.225 0,1% - 9% - 91%
México 23.520 0,0% - - - 100%
Chile 5.387 0,0% - - - 100%
Paraguai 1.254 0,0% - - - 100%
Asia e Oceania 213.145 0,2% - - - 100%
Vietna 129.328 60,7% - - - 100%
Cingapura 75.127 35,2% - - - 100%
Mal3asia 6.050 2,8% - - - 100%
Australia 2.640 1,2% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 4.534.799 3,9% - - - 100%
Dinamarca 3.754.046 82,8% - - - 100%
Paises Baixos (Holanda) 637.893 14,1% - - - 100%
Reino Unido 77.520 1,7% - - - 100%
Franca 65.340 1,4% - - - 100%
Total Geral 117.775.135 - 0% 0% 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

As oportunidades que se mostram para esse produto estdo alocadas em poucos paises, em
um total de dez. Desses, apenas trés se mostram como de Alto Destaque, com um valor de
mercado superior a USS 100 milh&es: Estados Unidos, com USS 433 milh&es, Alemanha, com USS
175 milhdes, e Franga, com USS 121 milhdes. Outros cinco paises foram classificados como Alto,
em termos de valor de importac¢des do produto, indo de USS 36 milhdes, na Argentina, até USS 10
milhdes, no México. Por fim, o Suriname foi considerado médio-alto e Om3, médio-baixo.

Apesar do grupo pequeno de oportunidades, quatro paises sinalizam uma taxa de
crescimento das importacdes que pode ser considerada muito dindmica: Argentina, com média de
25% ao ano; india, com 31%; Suriname, com 419%; e Om3, com 119%. O Reino Unido, com
crescimento das importacdes de 14% ao ano, é considerado dindmico; a Alemanha, com 10%, e o
México, com 9,6%, sdo intermediarios; e a Franca, com 4,3%, é vista como de baixo dinamismo.

Por outro lado, dois paises apresentam retragao nas importagdes no periodo 2006-2011 e foram
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classificados como em decadéncia: Estados Unidos, ainda o maior mercado importador do
produto, com queda nas importacdes de 2,4% ao ano; e ltalia, com taxa bem mais significativa, de
28% ao ano.

As menores tarifas médias sdo verificadas em paises europeus, de 0%, e nos Estados
Unidos e Argentina, também de 0%. A seguir, tém-se india e México, com 2%; Om3, com 5%; e o
maior deles, o Suriname, com 10%.

Em relacdo aos principais concorrentes, verifica-se forte presenca da China, com
participacdes significativas nos mercados de Argentina, india, Itdlia, Reino Unido e Suriname; de
Guiné, com presenga na Alemanha e Franga; Jamaica, com cerca de um ter¢o do mercado nos

Estados Unidos; Guiana, com mais da metade do mercado no México; e india, com um terco do

mercado de Oma.

Tabela 20 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Minério de aluminio

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Pais Principal Concorrente

Pais Selecionado ) édio imp. . . .
2011 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 433936 AD -2,4% ED M-G 0,0% 18,1% 25,3% Jamaica 33,3%
Alemanha 175.824 AD 10,0% | M-G 0,0% 5,2% Guiné 54,6%
Franga 121.208 AD 4,3% BD M-G 0,0% 0,1% 0,1% Guiné 37,9%
Argentina 36333 A 254% MD M-P-M-G  0,0% 68,9% 86,8% China 13,1%
india 32570 A 31,0% MD M-G 2,0% China 97,8%
Italia 24413 A -287% ED M-G 0,0% 0,5% China 53,3%
Reino Unido 23552 A 145% D M-G 0,0% 0,3% 0,4% China 46,0%
México 10.758 A 9,6% I M-G 2,0% 0,2% 14,6% Guiana 55,8%
Suriname 9.178 MA 419,1% MD M-P-M-G  10,0% 100% China 0,0%
Oma 4.275 MB 119,4% MD M-G 50% 113,2% 57,8% india 33,1%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

O Brasil estd presente em quase todos esses mercados apontados, a excecdo da india. As
maiores participacdes estdao em Suriname, com 100% das importacdes; Argentina, com 86%, e
Oma3, com 57%. Por outro lado, as menores participacdes estdo em Franca, com 0,1%; Reino
Unido, com 0,4%; e ltalia, com 0,5%. Considerando que a participacdo de 5,2% no mercado da
Alemanha também é pequena, tem-se uma sinalizacao de dificuldades de exportacdao do produto

para a Europa. J& Minas Gerais ndo esta presente em varios desses mercados, como Alemanha,

india, Italia e Suriname.
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PEDRAS PRECIOSAS E SEMIPRECIOSAS

Esse grupo é composto por seis tipos diferentes de produtos. O primeiro produto
exportado mais importante, com pouco mais da metade do total exportado em 2011, sdo Outras
pedras preciosas semi trabalhadas, com valor de USS 39 milhdes. O segundo produto sdo Pedras
preciosas semitrabalhadas em bruto serradas ou desbastadas, com USS 20 milhdes, e participacdo
de 26%. O terceiro produto mais importante do grupo sao Rubis, safiras e esmeraldas trabalhadas
de outro modo, com exportacdes de USS 12 milhdes e participacdo de 15% na pauta. Os trés
produtos restantes que completam a lista tiveram valor exportado menor do que USS$ 3 milhes.
Em ordem decrescente, estdo as exportacées de Diamantes ndo industriais em bruto, serrados,
clivados e etc., com USS 2,2 milhdes; Diamantes ndo selecionados, ndo montados nem
engastados, com USS 1,6 milhdo; e Outros diamantes néo Industriais, ndo montados e néo
engastados, com apenas USS 646 mil.

A analise da evolugdo histdrica das exportacdes do grupo Pedras preciosas e semipreciosas
sinaliza uma leve tendéncia de crescimento entre 2004 e 2012. Mas essa pode ser dividida em dois
momentos. Entre 2004 e 2009, a excecao do crescimento de 2007, em todos os demais anos,
observou-se uma queda do valor exportado, tendo atingido o minimo, em 2009, com USS 44
milhdes. Desde entdo pode-se caracterizar o segundo periodo, quando o valor exportado cresceu
fortemente a taxas de 24% ao ano em média até atingir o valor de USS$ 85 milhdes, conforme o

Grafico 11.

Grafico 11 - Exportagdes de Minas Gerais de Pedras preciosas e semipreciosas entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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Quanto ao destino, as exportacdes de Pedras preciosas e semipreciosas sao enviadas para
guatro regioes.

A primeira regido de destaque é Asia e Oceania, que responde por 49% do total. Nesse
caso, o principal mercado importador é Hong Kong, com USS 24 milhdes, sendo o segundo maior
entre os demais mercados. A seguir, na regidao, outros mercados figuram com exportacoes
menores: Japdo, com USS 4,9 milhdes, China, com USS 3 milh&es, india, com USS 2,6 milhdes, e
Tailandia, com USS 2,3 milh&es. Quanto ao porte, verifica-se que essa atividade é mais explorada
por empresas de porte pequeno, representando, em média, 33% do total, e por empresas de
médio porte, representando 49%. Diferencas maiores pré-empresas médias podem ser
observadas no Jap3o, onde essas representam 88% do total, ao passo que na Taildndia, india e
China, as empresas pequenas representam 95%, 55% e 46%, respectivamente.

A segunda regido de destaque é Américas, representando 36% do total. Nesse caso, essas
exportacGes se concentram nos Estados Unidos, que ficam com 98% do total da regido e sdo
também o maior mercado entre todos os paises. Quatro outros paises completam a lista da regiao,
com valores inferiores a USS 150 mil, como é o caso de Canadd, Panamda, México e Equador. Tal
qual verificado nas exportacdes para Asia e Oceania, pode-se verificar que, nas Américas, também
hd uma predominancia de empresas de porte médio, com 61% do total, e pequeno, com 28%.
Nesse caso, ndo ha presenca de empresas de grande porte. A maior diferenca de porte pode ser
verificada no mercado do Canada, onde as empresas pequenas realizam 90% de todas as
importacdes do grupo. Por outro lado, no Equador, 100% da relacdo comercial é feita por
empresas de porte micro, um pouco acima da participacdo que ocorre no Panama e no México,
também dominados pela atividade das empresas micro.

A terceira regido de destaque é Europa e Leste Europeu, com participacdo de 13% sobre o
total. S50 sete paises com valores acima de USS 55 mil, mas apenas dois, a Alemanha, com USS 4,8
milhdes, e a Bélgica, com USS 3,2 milhdes, concentram pouco mais de 78% do total. Suica, Italia e
Franca também apresentam valores importantes, acima de USS 500 mil, e Espanha, USS 227 mil, e
Reino Unido, com USS 55 mil, completam a lista. Esse € um mercado que também n3o tem a
participacdo de empresas grandes; empresas médias, com 64% das exportacoes, e pequenas, com
20%, sao as que tém maior participagao. As maiores diferengas em relagdo a média ocorrem, no
caso das empresas pequenas, na Espanha, onde elas representam 68% do total, e no Reino Unido,
onde representam 48%. Ja nas empresas médias, destaque para a Bélgica, onde as médias

representam 91% das exportacdes de Pedras preciosas e semipreciosas.
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Tabela 21 - Exportagoes de Minas Gerais de Pedras preciosas e semipreciosas em 2011 — por regido, discriminagdo
do porte da empresa e principais paises

- . Exportacdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais ) . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 637.624 0,8% 23% 20% 57% -
Israel 525.272 82,4% 25% 6% 69% -
Libano 98.086 15,4% - 100% - -
Emirados Arabes Unidos 13.900 2,2% 100% - - -
Ird 195 0,0% 100% - - -
Africa do Sul 171 0,0% | 100% - - -
Américas 28.021.152 36,5% 11% 28% 61% -
Estados Unidos 27.657.679 98,7% 10% 28% 62% -
Canada 112.884 0,4% 9% 90% 1% -
Panama 81.726 0,3% 98% 2% - -
México 49.118 0,2% 98% 2% - -
Equador 68 0,0%; 100% - - -
Outros 119.745 0,4%| 84% 16% 0% 0%
Asia e Oceania 37.969.920 49,4% 7% 33% 49% 12%
Hong Kong 24.109.822 63,5% 6% 25% 50% 18%
Japao 4.924.758 13,0% 3% 8% 88% -
China 3.245.621 8,5% 19% 46% 35% -
india 2.678.064 7,1% 7% 55% 38% -
Tailandia 2.313.096 6,1% 3% 95% 2% -
Outros 698.559 1,8% 4% 96% 1% 0%
Europa e Leste Europeu 10.239.259 13,3% 17% 20% 64% -
Alemanha 4.863.079 47,5% 9% 23% 68% -
Bélgica 3.209.592 31,3% 5% 1% 91% -
Suica 614.559 6,0%1 22% 38% 40% -
Italia 563.502 5,5% 63% 37% - -
Franga 560.243 5,5% 82% 16% 3% -
Espanha 227.265 2,2% 32% 68% - -
Reino Unido 55.390 0,5% 18% 48% 33% -
Outros 145.629 1,4% 76% 20% 4% 0%
Total Geral 76.867.955 100,0% 10% 29% 56% 6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Ultima regido de destaque é Africa e Oriente Médio, mas com uma parcela muito

pequena das exportag¢des, apenas USS 637 mil, e uma participacdo de apenas 0,8% do total. Na

regido, o pais que mais importa é Israel, com USS 525 mil, ficando com 82% do total. O Libano,

com USS$ 98 mil, é o segundo mais importante. Completam a lista os Emirados Arabes Unidos, com

USS 13 mil, o Ird, com USS 195 mil, e a Africa do Sul, com USS$ 171 mil. Porém, quanto ao porte,

nota-se que ha auséncia de empresas de porte grande, tal qual verificado em outras regides,

tendo as empresas de porte médio maior participacao, com 57% do total, seguidas de empresas

de porte micro, com 23%. Também é possivel verificar que, no Libano, ha apenas a presenca de

empresas pequenas, e, nos Emirados Arabes Unidos, Ird e Africa do Sul, somente a presenca de

empresas micro.
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Apesar da elevada concentracdo das exportacoes de Pedras preciosas e semipreciosas nos
Estados Unidos e Hong Kong, a investigacdo sobre as oportunidades revela que ha varios outros
mercados em destaque. Por exemplo, quanto ao valor importado, doze podem ser classificados
como de alto destaque e outros dois como alto. Nesse caso, quatro possuem valores importados
por ano superiores a US$ 10 bilhdes: india, com USS$ 33 bilhdes, Estados Unidos, com USS 23
bilhdes, Emirados Arabes Unidos, com USS 13 bilhdes, e Israel, com USS 10 bilh&es.

Outros trés mercados também relevantes tém importages acima de USS 1 bilhdo: Reino
Unido, com USS 9,4 bilhdes, China, com USS 7,3 bilhdes, e Taildndia, com USS 2,1 bilhdes.
Cingapura, Japdo e Franga, com importagdes de USS 900 milhdes, Itdlia com USS 787 milhdes,
Alemanha, com USS 425 milhdes, e Libano, com USS 390, completam a lista dos mercados
considerados de alto destaque. Os dois ultimos, Malasia e Vietnd, foram considerados como alto.

Apesar da existéncia de varios mercados de oportunidade, é importante ressaltar que, em
relacdo a dindmica, nem todos se mostram com tendéncia positiva. Por exemplo, as maiores taxas
de crescimento das importacdes, que permite identificar os muito dindmicos, foram verificadas
em apenas trés: a india, com média de 34%; Emirados Arabes Unidos, com 35%; e Libano, com
30%. Outros dois mercados sdo considerados dindmicos, como China, com taxa de crescimento
das importacbes em 23% ao ano, e Malasia, com 20%. A Franca é o Unico considerado
intermediario, com expansdo média de 9%; todos os demais paises se mostraram com baixo
dinamismo, com crescimento de 8,4%, para Cingapura, até 0,3%, para o Reino Unido. A Unica
excecdo, considerado em decadéncia, é o Japdo, com queda nas importacdes de 4%, em média, ao
ano.

E possivel identificar dois pontos em comum em todos esses paises: o primeiro s3o as
oportunidades oferecidas para empresas de todos os portes, e o segundo é a baixa tarifa média.
Por exemplo, nos Estados Unidos, nos paises europeus, e em Israel, Tailandia, Cingapura, Japao,
Libano e Malasia essa tarifa é de 0%. A maior é verificada na China, 5,7%, seguida dos Emirados
Arabes Unidos, 3,5%, e Vietna, 1%.

Quanto a concorréncia, dois paises se destacam, estando presentes em varios mercados. O
primeiro é a Bélgica, com exportacdes para Israel, China, Franca, Italia, Alemanha e Vietna. O
segundo é a India, com forte presenca nos Emirados Arabes Unidos e em outros paises da Asia,
como Tailandia, Cingapura e Japao. Nos demais mercados, o principal concorrente varia. Por
exemplo, na india e no Libano s3o os Emirados Arabes Unidos, nos Estados Unidos é Israel, no

Reino Unido é Botsuana, com 40% das importagdes totais, e na Maldsia é Hong Kong.
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Tabela 22 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Pedras preciosas e semipreciosas

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado ) adio imp. i
2011 (Us$ 1.000) MEdIOIMP. o esas  Média oS em 2011 Pais Part. 2011
2006-2011 MG BR
. Emirados
India 33.636.692 AD 34,7% MD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,1% ] 27,8%
Arabes Unidos
Estados Unidos 23.400.465 AD 52% BD M-P-M-G 0,0% 0,1% 0,2% Israel 39,4%
Emirados Arabes Unidos  13.443.623 AD 35,3% MD M-P-M-G 3,5% 0,0% 0,0% india 70,3%
Israel 10.815.887 AD 35% BD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,0% Bélgica 26,4%
Reino Unido 9.486.086 AD 03% BD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,0% Botsuana 40,8%
China 7.352.535 AD 23,7% D M-P-M-G 57% 0,0% 0,3% Bélgica 29,1%
Tailandia 2.169.737 AD 8,1% BD M-P-M-G 00% 01% 0,5% india 30,1%
Cingapura 982.049 AD 84% BD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,0% india 39,1%
Japdo 979.054 AD -40% ED M-P-M-G 00% 05% 1,1% india 39,6%
Franca 922.710 AD 9,4% I M-P-M-G 0,0% 0,1% 0,3% Bélgica 28,9%
Italia 787.023 AD 29% BD M-P-M-G 00% 01% 0,8% Bélgica 50,7%
Alemanha 425639 AD 3,8% BD M-P-M-G  0,0% 1,1% 2,3% Bélgica 28,3%
Emirados
Libano 390.642 AD 30,8% MD M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,0% . ] 48,0%
Arabes Unidos

Malasia 192517 A 208% D M-P-M-G 0,0% 0,1% Hong Kong 56,9%
Vietna 99.400 A 43% BD M-P-M-G 1,0% 00% 0,2% Bélgica 41,8%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Ao avaliar esses mercados e a presenca do Brasil, verifica-se que essa penetragcdo é muito
pequena. A maior participacdo do pais nas importacdes de Pedras preciosas e semipreciosas
ocorre na Alemanha, com 2,3%, e no Japao, com 1,1%. Todas as demais sdo participacGes abaixo
desse valor, que estdo, inclusive, ausentes em alguns mercados. O mesmo acontece com Minas

Gerais.

CARNE DE PERU IN NATURA

As exportacdes de Carne de peru in natura sdo classificadas como pedacos e miudezas
congeladas. Apesar de ser verificado um volume significativo dessas exportacdes, elas tém se
mantido estdveis de 2004 a 2012. Conforme o Grafico 12, a despeito do pico de exportacoes
alcancado em 2004 e 2008, com USS 43 milh&es, as pequenas quedas e o consequente aumento

ndo permitem revelar uma tendéncia de longo prazo.
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Grafico 12 - Exportagbes de Minas Gerais de Carne de peru in natura entre 2004 e
2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

As exportagOes de Carne de peru in natura de Minas Gerais sao destinadas a quatro
regides. A primeira regido que se destaca é Europa e Leste Europeu, que absorve 66% do total
dessas exportacdes. Os USS 24 milhdes embarcados em 2011 para a regido sdo bem distribuidos
em varios paises, tanto que o maior importador do produto, a Alemanha, representa apenas 6,8%
do total da regido. O segundo mais importante, a Crodcia, importa USS 1,3 milh3o, e outros quatro
paises tém valores que vdo de USS 585 mil, como a Espanha, até USS 240 mil, como o Chipre, e,
em conjunto, somam apenas 6,7%. Assim sendo, hd varios outros paises com importacoes
menores que USS 200 mil por ano e que sdo classificados em outros, somando, no total, uma
participacdo de 81%.

A segunda regido que se destaca é Africa e Oriente Médio, com 28% do total e USS 10
milhdes em importa¢des. O maior mercado é Benin, com USS 3,4 milhdes, valor que o deixa como
maior pais importador também entre os demais. A regido concentra pouco mais de um terco do
total. Trés outros paises tém importacdes acima de USS 1 milhdo: Angola e Congo, com USS 1,8
milh3o, e Africa do Sul, com USS 1,2 milhdo. Cabo Verde completa a lista, com um valor pequeno
de USS 24 mil. O restante da participacdo na regido, de 19%, ¢ dividido em varios outros paises
com valores inferiores a USS 20 mil em importagdes.

A terceira regido que de destaca como importadora é Américas, mas com valor pequeno,

de apenas USS 1,4 milh3o, ficando com apenas 4% do total. As exportacdes sdo destinadas apenas
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para seis paises, com destaque para Cuba, com USS 630 mil; Haiti, com USS 343 mil; e Granada,
com USS 279 mil. Completam a lista Bahamas, Antilhas Holandesas e Aruba.

A Ultima regido a importar o produto de Minas Gerais é Asia e Oceania, porém com a
presenca de apenas um mercado, Hong Kong, com valor pequeno de USS 555 mil. Quanto ao
porte, verifica-se que, para todos os paises de destino, a atividade exportadora é feita por

empresas de porte grande.

Tabela 23 - Exporta¢des de Minas Gerais de Carne de peru in natura em 2011 — por regiao, discriminacdo do porte
da empresa e principais paises

- , Exportacbes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 10.297.626 28,2% - - - 100%
Africa do Sul 1.209.730 11,7% - - - 100%
Angola 1.852.598 18,0% - - - 100%
Benin 3.411.524 33,1% - - - 100%
Cabo Verde 24.214 0,2% - - - 100%
Congo 1.803.287 17,5% - - - 100%
Outros 1.996.273 19,4% 0% 0% 0% 100%
Américas 1.453.874 4,0% - - - 100%
Antilhas Holandesas 6.316 0,4% - - - 100%
Aruba 1.366 0,1% - - - 100%
Bahamas 192.965 13,3% - - - 100%
Cuba 630.623 43,4% - - - 100%
Granada 279.048 19,2% - - - 100%
Haiti 343.556 23,6% - - - 100%
Asia e Oceania 555.692 1,5% - - - 100%
Hong Kong 555.692 100,0% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 24.211.085 66,3% - - - 100%
Alemanha 1.644.315 6,8% - - - 100%
Bélgica 409.805 1,7% - - - 100%
Chipre 240.204 1,0% - - - 100%
Croacia 1.329.157 5,5% - - - 100%
Espanha 585.318 2,4% - - - 100%
Irlanda 395.030 1,6% - - - 100%
Outros 19.607.256 81,0% 0% 0% 0% 100%
Total Geral 36.518.277 - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Em relacdo as oportunidades no mercado de exportacdo, destacam-se treze paises, em
especial na Europa, como Alemanha (USS 465 milhdes), Reino Unido (USS 138 milhdes), Franca
(USS 121 milhdes), Espanha (USS 87 milhdes), Russia (USS 51 milhdes) e Itdlia (USS 45 milhdes),
todos considerados de alto destaque. A seguir, estdo as oportunidades nos paises da Africa, como
Benin (USS$ 99 milhdes), Africa do Sul (USS 39 milhdes), Angola (USS$ 23 milhdes), Republica
Democratica do Congo (USS 13 milhdes), Congo (USS 12 milhdes) e Guiné Equatorial (USS 11
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milhdes). Na Asia e Oceania, ha oportunidades apenas na China, e nas Américas ndo foram
identificadas oportunidades.

Em comum, o fato de que essas oportunidades podem ser exploradas por empresas de
porte médio e grande, mas essa similaridade termina aqui, uma vez que ha muita diferenca na
dinamica de crescimento dessas importacdes e também na tarifa média praticada. No primeiro
caso, varios paises apresentam-se como muito dindmicos, em especial os paises da Africa, como
Benin, com expansdo média das importacdes de 39%, Angola, com 44%, Congo, com 60%, e Guiné
Equatorial, com 33%. Outros dois completam essa lista: China, com 38%, e ltalia, com 32%. O
maior mercado, a Alemanha, tem taxa de expansao considerada intermedidria, com 11% ao ano,
assim como a Republica Democratica do Congo, com 16%. O Unico pais considerado dindmico é a
Franca. Outros trés mercados se apresentam com baixo dinamismo: Reino Unido, com 3,4%,
Espanha, com 8%, e Africa do Sul, com 8,5%. Completa essa avaliagio a Russia, Unico que se

mostra em decadéncia, com queda das importacbes de 12% em média ao ano.

Tabela 24 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Carne de peru in natura

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado : sdio imp. i
2011 (USS 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part. 2011
2006-2011 MG BR
Alemanha 465.651 AD 11,5% | M-G 9,3% 0,4% 6,9% Polonia 34,9%
Reino Unido 138.877 AD 3,4% BD M-G 9,3% 0,3% 1,0% Italia 28,8%
Franca 121.022 AD 253% D M-G 9,3% 2,9% Alemanha 33,2%
Benin 99.719 AD 39,0% MD M-G 20,0% 3,4% 19,5% Franga 22,7%
Espanha 87911 AD 80% BD M-G 9,3% 0,7% 7,0% Franga 33,8%
China 67.173 AD 38,9% MD M-G 17,5% Estados Unidos  94,7%
Russia 51.016 AD -12,2% ED M-G 39,4% 24,2% 49,5% Franga 24,8%
Italia 45712 AD 32,5% MD M-G 9,3% 0,1% 5,5% Hungria 34,0%
Africa do Sul 39.633 AD 85% BD M-G 0,0% 3,1% 55,1% Canada 13,8%
Angola 23919 A 444% WMD M-G 10,0%  7,7% 65,0% Portugal 12,8%
Republica Democratica Paises Baixos
13.336 A  16,3% | M-G 10,0%  4,3% 10,9% 41,8%

do Congo (Holanda)
Congo 12.684 A 60,2% MD M-G 50% 14,2% 59,5% Franga 7,1%
Guiné Equatorial 11.159 A 33,1% MD M-G 5,0% 6,4% 53,7% Italia 11,2%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Talvez o motivo dessa forte queda nas importacoes da Russia seja o fato de o pais manter a
maior tarifa média entre todos os paises aqui avaliados, 39%, ao passo que, nos demais paises
europeus, essa é de 9,3%, e na China, é de 17,5%. Na Africa, a maior tarifa é praticada em Benin,

20%, e a menor na Africa do Sul, sendo de 0%.
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Quanto a concorréncia, observa-se que ndo ha um pais que domine varios mercados.
Porém, ha uma relacdo entre regides. Por exemplo, nos paises europeus, predomina a presenca
de exportadores da regido. O maior exportador de Carne de peru in natura é a Polonia; no Reino
Unido, é a Itdlia; na Franca, a presenga maior no mercado é de exportadores da Alemanha; na
Espanha, sdo os exportadores da Franca, também com maior presenca no mercado da Russia; e,
na Italia, estdo os exportadores da Hungria. Os exportadores europeus também tém forte
presenca na Africa, com a Franca sendo importante em Benin e Congo; Portugal, em Angola;
Holanda, na Republica Democratica do Congo; e Italia, na Guiné Equatorial.

O Brasil e os exportadores de Minas Gerais s6 ndo estdo presentes no mercado da China.
Nos demais mercados, a presenca do pais oscila entre um minimo de 1% das importacGes do
Reino Unido, até as participacdes mais significativas, que s3o verificadas na regido da Africa, como

65% em Angola, 59% no Congo, 55% na Africa do Sul e 53% em Guiné Equatorial.

CARNE DE PERU INDUSTRIALIZADA

Esse grupo de produto tem um Unico item, as Preparagées alimenticias e conservas de

peru.

Grafico 13 - Exportagdes de Minas Gerais de Carne de peru industrializada entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A avaliacdo histérica mostra que essas exportacdes apresentam uma tendéncia de
crescimento no periodo 2005-2012, saindo de USS 32 milhdes para USS 62 milhdes. Em apenas

dois anos, foi possivel identificar uma queda no valor exportado em 2009, provavelmente
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ocasionado pelos impactos negativos da crise financeira internacional, e, em 2012, mas esse
ultimo em menor magnitude. No total, esse produto apresentou uma taxa de crescimento das
exportacdes de 93%, o equivalente a 10% ao ano em média.

Quanto a regido de exportagdo, nota-se que ha apenas uma, Europa e Leste Europeu,
sendo 100% desse mercado atendido por empresas de porte grande. Além de ser apenas uma
regido, ha concentracdo em apenas seis paises. O primeiro mercado de destaque é a Holanda,
para onde sdo exportados 83% desse total. O segundo é a Espanha, que absorveu em 2011 USS
4,9 milhdes, representando 7,7% da regido. O terceiro é a Alemanha, com USS 2,9 milhdes,
seguida da Franga, com USS 2,1 milhdes. Completa a lista com participagdes menores o Reino

Unido, com apenas 0,6% do que é exportado para a regido, e a Italia, com USS 87 mil.

Tabela 25 - Exportagées de Minas Gerais de Carne de peru industrializada em 2011 — por regido, discriminagao do
porte da empresa e principais paises

Regidio/Pais Exportagdes Regido/ Pai.s~/ . Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Meédio Grande
Europa e Leste Europeu 63.965.624 100,0% - - - 100%
Paises Baixos (Holanda) 53.476.082 83,6% - - - 100%
Espanha 4.913.081 7,7% - - - 100%
Alemanha 2.984.626 4,7% - - - 100%
Franga 2.150.741 3,4% - - - 100%
Reino Unido 353.327 0,6% - - - 100%
Italia 87.767 0,1% - - - 100%
Total Geral 63.965.624 - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Tal como ha uma concentracdo na atuacdo das exportacGes, na avaliacdo das
oportunidades, foram detectados apenas dois paises, ambos também na Europa e onde o Brasil e
Minas Gerais ja atuam. O maior mercado é a Holanda, que tem importagdes totais de Carne de
peru industrializada na ordem de USS 146 milhdes. Atualmente, do total de exportacdes
brasileiras desse produto, a Holanda fica com 90% e Minas Gerais fica com 36%. O maior
concorrente, a Bélgica, tem uma participacdo muito pequena, de apenas 4,8%. O mercado para
esse produto na Holanda é considerado dindamico, com uma taxa média de crescimento de 32% ao

ano.
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Tabela 26 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Carne de peru industrializada

, Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado Imp. Pals em édio i Porte das  Tarifa Pai 2011 Part
2011 (USS 1.000) medio Imp. empresas Meédia als em Pais art.

2006-2011 MG BR 2011

Paises Baixos (Holanda) 146.544 AD 323% D M-G 36,5% 90,6% Bélgica 4,8%
Espanha 82154 A 37,8% WMD M-G 6,0% 43,8% Polb6nia 17,6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

O segundo mercado de oportunidade é a Espanha, com importacdes totais de USS 82
milhdes, sendo classificado como muito dindmico devido a sua taxa de crescimento de 37% em
média. A PolGnia é o maior concorrente, representando 17% dessas importacdes. Tanto o Brasil
guanto Minas Gerais estdo presentes nas exportacdes de Carne de peru industrializada para a
Espanha. Ndo ha informacdo sobre a tarifa média praticada por esses paises, mas pode-se notar

gue sao oportunidades que se abrem para empresas de porte médio e grande.

LEITE E DERIVADOS

O grupo de produtos Leite e derivados contempla 19 tipos diferentes de itens. O primeiro
item mais importante, respondendo por pouco mais da metade das exportacdes, sdo os Outros
leites, cremes de leite, concentrados e adocicados, com um total de USS 10 milhdes em 2011. O
segundo sdao Outros produtos comestiveis de origem animal, com participacdo de 18% e valor de
USS 3,5 milhdes. Sete outros produtos completam a lista dos principais que sdo exportados até
atingir o percentual de 99%. Sdo eles: Queijos com teor de umidade menor que 36%, com USS 1,5
milhdo; Queijo tipo mussarela, com USS 1 milhdo; Queijos com teor de umidade entre 36% e 46%,
com USS 685 mil; Leite integral em pdé, com USS 655 mil; Outros queijos, com USS 393 mil; Outros
cremes de leite com matéria gorda, com USS 259 mil; e Manteiga, com USS 122 mil. Dez produtos
seguintes possuem valor exportado total menor que USS 100 mil individualmente e somam USS
210 mil. S3o eles: Outros queijos frescos, Leite integral em pd adocicado, Queijos com teor de
umidade maior que 46% e menor que 55%, Cremes de leite em po, Cremes de leite com matéria
gorda maior que 6%, Queijos ralados ou em pd, Creme de leite em p6 com matéria gorda maior
que 1,5% e adocicado, Queijos de pasta mofada, e Leitelho, leite, creme de leite, coalhados,
fermentados, entre outros.

A avaliacdo do comportamento historico das exportacdes de Leite e derivados sinaliza um

resultado bem peculiar. Saindo de USS 26 milhdes, em 2004, cresceram até atingir o valor de USS
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254 milhGes, em 2008, quase dez vezes mais em apenas quatro anos. Desde entdo, a retracdo
nessas exportacdes foi tdo ou mais intensa do que a elevagdo que trouxe o valor exportado em
2012 para um patamar menor do que o verificado em 2004, USS 16,9 milhdes. Certamente, ndo
foram apenas os impactos adversos da crise financeira internacional de 2007-2008 que provocou

essa retracdo, porém, isso merece uma investigacao mais detalhada.

Grafico 14 - Exportacdes de Minas Gerais de Leite e derivados entre 2004 e
2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

De qualquer forma, a abertura dessas exportacdes por regides pode ser util para sinalizar
os mercados de atuacdo do setor. Com dados de 2011, verifica-se que a primeira regido de
destaque para as exportacdes de Leite e derivados é Américas, com USS 19 milhdes ou 36% do
total. Nesse caso, chamam a atencdo as exportacdes destinadas a Venezuela, que representa
guase a metade da regido, sendo o segundo pais mais importante de todos. Trés outros paises
completam a lista nas Américas com participacdo semelhante: Paraguai, Peru e Estados Unidos. A
seguir, dois outros, com importacées bem menores de Minas Gerais, figuram na lista: Honduras e
Trinidad e Tobago. Os 12% restantes cabem a diversos outros paises com importacdes pequenas.
Quanto ao porte, observa-se que as empresas grandes representam 100% das exportagdes para
quatro paises, Venezuela, Peru, Honduras e Trinidad e Tobago, e sdo maioria (66%) nas
exportacOGes para outros paises. Por outro lado, as empresas médias sdao maioria (44%) nas
exportacdes para o Paraguai. Destaca-se que uma participacdo relevante das exportacdes feitas

por empresas de porte pequeno pode ser observada no grupo Outros.
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A segunda regido de destaque é Africa e Oriente Médio, com valor préximo ao das

Américas, USS 6,8 milhdes. Nesse caso, hd uma concentracdo nas exportacdes para Guiné

Equatorial, 60%, e um valor que a torna o maior mercado para o produto. A seguir, cinco outros

paises completam a lista: Angola, com importacdes de USS 1,2 milhdo, Tunisia com USS 688 mil;

Gana, com USS 666 mil; e Africa do Sul e Om3, com importacdes menores que USS 100 mil.

Quanto ao porte, observa-se representacdo de 100% de empresas grandes nos mercados da

Tunisia e Africa do Sul, e 94% em Guiné Equatorial e 73% em Angola. Por outro lado, as empresas

médias estdao em 100% do mercado de Gana, e as pequenas, em 100% do mercado de Oma.

Tabela 27 - Exportacdes de Minas Gerais de Leite e derivados em 2011 - por regido, discriminagao do porte da

empresa e principais paises

. , Exportagdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 6.811.942 34,8% - 3% 15% 82%
Guiné Equatorial 4.098.754 60,2% - 6% - 94%
Angola 1.298.980 19,1% - 0% 27% 73%
Tunisia 688.160 10,1% - - - 100%
Gana 666.029 9,8% - - 100% -
Africa do Sul 58.200 0,9% - - - 100%
Oma 1.819 0,0% - 100% - -
Américas 7.143.811 36,5% 1% 5% 6% 88%
Venezuela 3.359.948 47,0% - - - 100%
Paraguai 776.722 10,9% - 19% 44% 38%
Peru 775.840 10,9% - - - 100%
Estados Unidos 767.995 10,8% 0% 1% 8% 90%
Honduras 311.006 4,4% - - - 100%
Trinidad e Tobago 279.839 3,9% - - - 100%
Outros 872.461 12,2%| 11% 23% 0% 66%
Asia e Oceania 5.544.538 28,4% 12% 87% - 1%
Japao 2.722.005 49,1% 6% 91% - 2%
Taiwan (Formosa) 2.061.328 37,2%| 24% 76% - -
China 714.835 12,9% 0% 100% - -
Malasia 26.770 0,5% - 100% - -
Coreiado Sul 19.000 0,3% - 100% - -
Hong Kong 600 0,0% 100% - - -
Europa e Leste Europeu 46.730 0,2% 1% 99% - -
Bélgica 29.674 63,5% - 100% - -
Alemanha 16.756 35,9% - 100% - -
Reino Unido 300 0,6%| 100% - - -
Total Geral 19.547.021 4% 28% 7% 61%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A terceira regido de destaque é Asia e Oceania, com USS 5,5 milhdes. Nessa, o Japdo

concentra quase a metade das importacdes dos produtos, e Taiwan tem 37% de participacao.

Como terceiro maior importador estd a China, com 13% do total. Trés outros mercados

completam a lista, mas com valores inferiores a USS 30 mil: Malasia, Coreia do Sul e Hong Kong.
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Quanto ao porte, o ponto interessante é que, nessa regido, quase ndo ha atuacdo de
empresas grandes, restando apenas um percentual de 2%, no caso do Japao, e ha auséncia de
empresas de porte médio. Por outro lado, as empresas pequenas representam 100% do mercado
de China, Malasia e Coreia do Sul e estdo ausentes em Hong Kong, onde as empresas micro
representam 100%. As microempresas também tém uma participagdo relevante no mercado de
Taiwan.

A dUltima regido de destaque é Europa e Leste Europeu, com uma participacdo muito
pequena sobre o total, de apenas 0,2%. Além disso, € uma regido onde ocorrem exportacdes para
somente trés paises, todos com valores inferiores a USS 30 mil por ano, como Bélgica, com USS 29
mil, Alemanha, com USS 16 mil, e Reino Unido, com USS 300 mil. Nos dois primeiros, as
exportagOes sdo feitas, exclusivamente, por empresas de porte pequeno, ao passo que, para o
Reino Unido, essa exclusividade é de empresas de porte micro.

Diversos paises sdo apontados como oportunidade de negdcios no mercado de Leite e
derivados, em especial, pela magnitude das importagdes que sdo realizadas. De um total de 16, a
metade ja apresenta importacdes acima de USS 1 bilhdo por ano, e a participacdo do Brasil ou é
muito pequena, de apenas 0,1%, como na China e na Aradbia Saudita, ou é praticamente
inexistente, como verificado na Alemanha e no Reino Unido, ou ndo existe, como na Italia, Franca,
Nigéria e Cingapura. O mesmo ocorre para Minas Gerais, que também estd ausente das
importacdoes de varios paises.

Os quatro maiores mercados do produto apresentam em comum o fato de que a taxa de
crescimento das importacdes é pequena no periodo 2006-2011, contribuindo para que eles
tivessem uma classificacdo de baixo dinamismo. Além disso, esses quatro paises estdo na Europa e
praticam tarifa média elevada de 53%. Esse ponto é determinante para explicar o motivo pelo qual
0s maiores concorrentes na Europa sdao, também, exportadores da regido, como a Holanda, no
mercado da Alemanha; a Alemanha é o maior concorrente nos mercados da Itdlia e da Franga,
assim como a Irlanda no Reino Unido.

Outra regido que oferece bastantes oportunidades é Asia e Oceania, destacando-se a
China, com importacdes da ordem de USS 2,6 bilhées ao ano e um mercado muito dindmico, com
expansdao média de 36% ao ano. Outros paises apontados na regido sdao Cingapura, Filipinas e
Malasia, com mercado Intermediario no que diz respeito a taxas de crescimento das importacdes,
e Coreia do Sul, com uma taxa maior de expansdo, considerado dindmico. Aqui novamente a
proximidade geografica pode explicar a presenca dos maiores concorrentes, como é o caso da

Nova Zelandia nos mercados de China, Cingapura, Filipinas e Malasia. A exce¢do é a presenca dos

64



Estados Unidos na Coreia do Sul. A tarifa média na Asia oscila entre o0 maximo de 50%, na Coreia
do Sul, até o minimo de 0%, em Cingapura, passando por 12%, na China, 3,1%, nas Filipinas, e

1,9%, na Malasia.

Tabela 28 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Leite e derivados

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado ) sdio imp. i .
2011 (Uss 1.000) MEdiOIMP- resas Média Fais em 2011 Pais Part
2006-2011 MG BR 2011
Paises Bai
Alemanha 7.502.079 AD 7,2% BD M-P-M-G  53,0% 0,0% 0,0% oo oxOS 5g g0
(Holanda)
Italia 5.337.997 AD 81% BD M-P-M-G 53,0% 0,0% Alemanha 40,2%
Franca 4197939 AD 93% BD M-P-M-G 53,0% 0,0% Alemanha 20,7%
Reino Unido 3.932974 AD 4,1% BD M-P-M-G 53,0% 0,0% 0,0% Irlanda 28,1%
China 2.676.026 AD 36,3% MD M-P-M-G 12,0% 0,0% 0,1% NovaZelandia 61,4%
Paises Baixos
Nigéria 1.716.747 AD 209% D M-P-M-G 15,7% 0,0% 39,6%
(Holanda)
Ardbia Saudita 1.469.913 AD 11,3% I M-P-M-G 4,9% 0,1% NovaZelandia 26,0%
Cingapura 1.259.540 AD 17,7% I M-P-M-G 0,0% 0,0% NovaZelandia 24,2%
Filipinas 864.642 AD 13,3% I M-P-M-G 3,1% 0,9% NovaZelandia 45,2%
Emirados Arabes Unidos 835.533 AD 11,1% I M-P-M-G 4,9% 0,6% NovaZelandia 38,5%
Malasia 830.990 AD 12,5% I M-P-M-G 1,9% 0,0% 0,0% NovaZelandia 51,0%
Coreia do Sul 772.117 AD 21,6% D M-P-M-G 50,8% 0,0% 0,0% EstadosUnidos 23,7%
Egito 629.603 AD 48,1% MD M-P-M-G 7,2% 0,1% NovaZelandia 31,2%
Bahrein 213959 A 20,2% D M-P-M-G 4,9% 0,6% ArdbiaSaudita 30,4%
Paises Baixos
Angola 199583 A 99% | MP-MG 4,6% 07% 58% oo orO% 3009
(Holanda)
Peru 157.426 A 152% I M-P-M-G 2,0% 0,5% 2,3% NovaZelandia 32,5%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Por fim, destacam-se os mercados da regido Africa e Oriente Médio: Nigéria, com USS 1,7
bilhdo e um mercado considerado dindmico, com crescimento médio de 20% ao ano; Arabia
Saudita, com USS 1,4 bilhdo e um mercado intermedidrio; Emirados Arabes Unidos, com USS$ 885
milhdes e também com um mercado intermediario; Egito, com USS 629 milhdes e um mercado
muito dindmico, com crescimento médio de 48% ao ano; e Angola, com USS 199 milhdes e um
mercado intermediario. A concorréncia nesses paises varia entre a presenca da Holanda em
Nigéria e Angola até da Nova Zelandia nos demais. A tarifa média nessa regiao é baixa, oscilando
entre um minimo de 4,9% a 15%.

O Unico pais das Américas, apontado como oportunidade é o Peru, com um mercado de
importacdo de USS 157 milhdes por ano e uma taxa de expansdo média de 15%, sendo
considerado intermediario. A tarifa média é baixa, de apenas 2%, e o maior concorrente é a Nova

Zelandia, que representa quase um tergo desse mercado importador. No geral, em todos os paises
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aqui analisados, verifica-se que as oportunidades existem para empresas de todos os portes, tanto

micro quanto pequeno, médio e grande.

ACUCAR BRUTO

No Grafico 15, encontram-se ilustradas as exportacdes de Minas Gerais de Actcar bruto no

intervalo de 2004 a 2012.

Grafico 15 - Exportagdes de Minas Gerais de Agtcar bruto entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Nota-se que essas exportagdes apresentaram um crescimento continuado ao longo do
periodo 2004-2011, chegando a serem multiplicadas por 11 vezes, isto €, elevaram-se de USS
106,9 milhdes para aproximadamente USS 1,2 bilhdo. Diferentemente, da maioria dos produtos
exportados pelo estado mineiro, esse segmento ndo sofreu reflexo da contracdo do comércio
mundial, verificado nos anos de 2008 e 2009. Houve apenas um ligeiro arrefecimento das suas
vendas externas em 2012. Destaca-se, contudo, que o maior incremento nas exportacdes ocorreu
no periodo 2008-2011, com uma taxa média de 42,2% ao ano.

Os principais destinos das exportacdes de Minas Gerais de Actcar bruto em 2011 estdo

ilustrados na Tabela 29.
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Tabela 29 - Exportacdes de Minas Gerais de A¢ticar bruto em 2011 - por regido, discriminagao do porte da empresa
e principais paises

Regido/Pais Exportagdes  Regido/ Pais/ Porte
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 647.288.220 53,6% - - 1% 99%

Ira 146.740.092 22,7% - - 2% 98%

Egito 132.663.151 20,5% - - - 100%
Arabia Saudita 98.307.315 15,2% - - - 100%
Argélia 96.602.696 14,9% - - 3% 97%

Marrocos 48.915.930 7,6% - - - 100%
Siria 42.012.177 6,5% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 24.178.215 3,7% - - - 100%
Israel 14.080.983 2,2% - - - 100%
Nigéria 11.563.409 1,8% - - - 100%
Outros 32.224.252 5,0% 0% 0% 0% 100%
Ameéricas 78.927.464 6,5% - 0% - 100%
Venezuela 35.317.543 44,7% - - - 100%
Canada 27.740.431 35,1% - - - 100%
Estados Unidos 9.996.520 12,7% - - - 100%
México 2.708.978 3,4% - - - 100%
Republica Dominicana 2.708.365 3,4% - - - 100%
Outros 455.627 0,6% 0% 16% 0% 84%

Asia e Oceania 358.366.042 29,7% - - 1% 99%

China 150.316.172 41,9% - - - 100%
Malasia 61.481.130 17,2% - - - 100%
Indonésia 58.857.288 16,4% - - - 100%
Bangladesh 55.169.122 15,4% - - - 100%
india 10.543.660 2,9% - - 20% 80%

Nova Zelandia 9.786.056 2,7% - - - 100%
Coreia do Sul 6.772.070 1,9% - - - 100%
Outros 5.440.544 1,5% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 123.634.975 10,2% - - - 100%
Russia 100.348.635 81,2% - - - 100%
Espanha 10.868.949 8,8% - - - 100%
Roménia 4.058.133 3,3% - - - 100%
Outros 8.359.258 6,8% 0% 0% 0% 100%
Total Geral 1.208.216.701 100,0% - 0% 1% 99%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Observa-se que 53,6% dessas exportaces sdo destinadas a regido Africa e Oriente Médio,
perfazendo o total de USS 146,7 milhdes. O Ird se destaca como o principal importador, com
22,7% do total. Logo em seguida aparecem o Egito, com 20,5%, a Arabia Saudita, com 15,2%, e a
Argélia, com 14,9%, além de cinco outros mercados menores. Isso mostra que as exportacdes
foram relativamente diversificadas dentro da regido.

A regido Asia e Oceania desponta como a segunda que mais importa A¢tcar bruto de Minas
Gerais, com USS 358,4 milhdes ou o equivalente a quase 30,0% do total. Essas exportacbes
tenderam a ser bastante concentradas em poucos mercados, os mais relevantes foram China, com
41,9%, Malasia, com 17,2%, Indonésia, com 16,4, e Bangladesh, com 15,4% do total. No conjunto,

esses paises participam com 90,9% das importac¢des do continente.
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A regido Europa e Leste Europeu demanda apenas 10,2% do total das exportagcbes de
Minas Gerais de Actcar bruto, com um montante equivalente a USS 123,6 milhdes. Essas
exportagdes também foram bastante concentradas em pouquissimos mercados, o mais
representativo foi a Russia, com 81,2%, e bem abaixo, aparecem a Espanha, com 8,8%, e a
Romeénia, com 3,3% do total. Nas Américas, a Venezuela, o Canada e os Estados Unidos sdo os que
mais demandam Acucar bruto de Minas Gerais, perfazendo uma participacdo de 92,5% dos 6,5%
do total importado pela regido. México e Republica Dominicana completam a lista de paises das
Américas, mas como mercados bem menores.

Apesar da diversificacdo de varios dos mercados regionais de Agucar bruto, o que se nota
com a analise de oportunidades é que ndo ha muitos paises relacionados, embora quase todos
possam ser credenciados como de alto destaque e apenas dois como alto e um como médio-baixo.
Além disso, Tailandia, em menor escala, Cuba, México, Andorra, Alemanha e Reino Unido tém sido
0s principais concorrentes, como mostra a Tabela 30. Na analise por porte de empresas, salienta-
se que as oportunidades sdo restritas para as empresas de médio e grande porte.

Nesse grupo, os Estados Unidos representam o maior mercado, com importacdes de USS
1,7 bilhdo em 2011. Observa-se também que a dindmica dessas importacdes é classificada como
de baixo dinamismo, com crescimento de 13,0% em média ao ano, entre 2006 e 2011. A Russia,
gue aparece em seguida, também é classificada como de baixo dinamismo, com taxa média de
crescimento de 10,0%. O principal parceiro comercial dos Estados Unidos é o México, com 21,7%
do total, e da Russia, a Tailandia, com apenas 5,2% do total.

A China e Indonésia sdo, na ordem, o terceiro e o quarto mercados de Actcar bruto, com
USS 1,7 bilhdo e USS 1,6 bilhdo em 2011. E possivel observar que o mercado chinés apresenta uma
dinamica dessas importagdes classificada como intermedidria, com uma taxa média de
crescimento de 30,4% ao ano, no periodo 2006-2011. Fato semelhante é notado em Japdo,
Maldsia, Bangladesh e Emirados Arabes Unidos. J& o mercado da Indonésia é considerado
dinamico, registrando uma taxa média de crescimento anual de 40,3%. Essa caracteristica também
é apresentada por Egito e Africa do Sul. Dos paises avaliados, ha ainda quatro considerados como
mercado muito dinamico, isto €, aqueles que exibiram elevadas taxas de crescimento médio anual
ao longo do periodo 2006-2011, como India, com 168,7%, Nigéria, com 97,7%, Espanha, com

90,9%, e Italia, com 53,2%.
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Tabela 30 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Agtcar bruto

. Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados mp. Pals em médio imp Porte das  Tarifa Pais em 2011 Part
2011 (USS 1.000) 2006-2011. empresas Meédia UF  BR Pais 2011'

Estados Unidos 1.716.329 AD 13,0% BD M-G 17,0% 0,6% 16,6% México 21,7%
Russia 1.710.835 AD 10,0% BD M-G 48,6% 5,9% 87,5% Tailandia 5,2%
China 1.680.013 AD 30,4% | M-G 40,7%  8,9% 71,9% Cuba 18,0%
Indonésia 1.583.096 AD 40,3% D M-G 18,7%  3,7% 32,0% Tailandia 47,4%
Nigéria 1.370.959 AD 97,7% MD M-G 13,9% 0,8% 97,2% Andorra 2,3%
Japao 1.147.923 AD 18,7% | M-G 388% 0,1% 2,4% Tailandia 71,0%
Malasia 954.143 AD 19,5% | M-G 0,3% 6,4% 67,9% Tailandia 23,2%
Egito 802.316 AD 456% D M-G 7,0% 16,5% 86,3%  Alemanha 6,9%
Bangladesh 706.503 AD 31,7% | M-G 17,3%  7,8% 81,9% Tailandia 9,8%
Espanha 648.587 AD 90,9% MD M-G 55,5% 1,7% 28,9% Reino Unido 32,9%
Emirados Arabes Unidos 412282 AD 27,1% | M-G 0,2%  59% 85,8% india 13,6%
Italia 203.585 AD 53,2% MD M-G 55,5% 7,0% Cuba 22,2%
Africa do Sul 53342 A 359% D M-G 0,8% 94,7% Tailandia 2,4%
india 44.484 MA 168,7% MD M-G 57,2% 23,7% 100% China 0,0%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dindamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

A tarifa média constitui-se noutra caracteristica marcante do grupo de Agucar bruto. Em
geral, todos os paises selecionados praticavam elevadas restricGes comerciais. As mais elevadas
encontram-se na India, 57,2%, na Italia e na Espanha, 55,0%, na Russia, 48,6%, e na China, 40,7%.
Do outro extremo, apontam-se Emirados Arabes Unidos, 0,2%, Maldsia, 0,3% e Africa do Sul, 0,8%.

A participagdo do Brasil nesse grupo de produtos destaca-se: na India, com 100% do total,
tendo Minas Gerais 23,7% deste; na Nigéria, com 97,2%, tendo Minas Gerais 0,8% deste; na Africa
do Sul, com 94,7%; na Russia, com 87,5%, tendo Minas Gerais 5,9% deste; no Egito, 86,3%, tendo
Minas Gerais 16,5% deste; nos Emirados Arabes Unidos, com 85,8%, tendo Minas Gerais 5,9%

deste. As menores proporgoes brasileiras sdo verificadas no Japao, 2,4%, e na Itdlia, 7,0%.

QUIMICOS INORGANICOS

A evolucdo das exportacdes de Minas Gerais de Produtos quimicos inorgdnicos, de 2004 a
2012, é representada no Grafico 16. Nota-se que, entre 2004 a 2008, essas exportacoes
aumentaram de USS 279,2 milhdes para USS 576,8 milhdes, o que significa um crescimento médio
em torno de 20,0% ao ano. Ja o reflexo da retracdo do comércio mundial em 2008 provocou
gueda nas vendas de 34,6% em 2009, em comparacao ao ano anterior. Destaca-se que as
exportacOes desse grupo de produtos registraram uma tendéncia de alta nos anos seguintes, e

contabilizando um valor recorde de USS 747,7 milhdes em 2011. Uma nova reversdo com uma
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gueda de aproximadamente 20,0% das vendas externas mineiras de quimicos inorganicos é
observada em 2012. De qualquer maneira, considerando o periodo da série, o resultado foi

positivo, com um crescimento médio 10,3% ao ano.

Grafico 16 - Exportagoes de Minas Gerais de Produtos quimicos inorgdnicos entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

As exportacdes de Minas Gerais de Produtos quimicos inorgdnicos em 2011 foram
basicamente destinadas para Europa e Leste Europeu e Américas, com 87,9%, perfazendo um total
de USS 64,9 milhdes, conforme ilustra a Tabela 31. O Reino Unido se caracteriza como o principal
pais importador da Europa, com 26,4% do total. Em seguida, desponta a Alemanha, com 20,4%, os
Paises Baixos (Holanda), com 18,5%, e outros mercados menores, como ltalia, Franca, Pol6nia e
Bélgica. Os Estados Unidos, com 81,8%, e a Argentina, com 12,0%, detinham quase que a
totalidade das exportagdes mineiras destinadas ao continente americano. Salienta-se ainda a
presenc¢a de uma série de outros paises, mas com pequenas participagdes, alcangando no maximo
2,0% do total. Em geral, as empresas de grande porte aparecem como responsaveis pelo total das

vendas externas.

O Japao é o pais asiatico que mais importou Produtos quimicos inorgdnicos de Minas Gerais
em 2011, com um valor de USS 55,7 milhdes, concentrando 71,7% do total desse setor nos
continentes Asia e Oceania. Em seguida, desponta a Tailandia, com 21,4 % do total. Em ambos os
paises, as empresas de grande porte s30 responsaveis por essas vendas externas. Na regido Africa

e Oriente Médio, os Emirados Arabes Unidos caracterizam-se como o principal importador, com
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USS 10,6 milhdes, perfazendo 83,1% do total; a seguir, bem abaixo, encontra-se Bahrein, com

12,0% do total.

Tabela 31 - Exportacdes de Minas Gerais de Produtos quimicos inorgdnicos em 2011 — por regido, discriminagao do
porte da empresa e principais paises

Regidio/Pais Exportacdes Regido/ Pal’.s~/ . Porte .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Meédio Grande
Africa e Oriente Médio 12.753.739 1,7% - 0% 1% 99%
Emirados Arabes Unidos 10.602.937 83,1% - - - 100%
Bahrein 1.535.580 12,0% - - - 100%
Gana 268.468 2,1% - - 15% 85%
Jordania 161.597 1,3% - - 49% 51%
QOutros 185.157 1,5% 0% 2% 0% 98%
Ameéricas 290.252.212  38,8% 0% 0% 3% 97%
Estados Unidos 237.412.411 81,8% 0% - 1% 99%
Argentina 34.686.358 12,0% - 0% 9% 91%
México 5.597.617 1,9% - - 5% 95%
Chile 3.140.988 1,1% - - 90% 10%
Colémbia 2.831.569 1,0% - - 1% 99%
Venezuela 1.694.727 0,6% - - - 100%
Paraguai 1.379.487 0,5% - - 18% 82%
Canada 1.357.119 0,5% - - 2% 98%
QOutros 2.151.936 0,7% 3% 0% 22% 75%
Asia e Oceania 77.717.428  10,4% - - 1% 99%
Japao 55.733.086 71,7% - - - 100%
Tailandia 16.624.889 21,4% - - - 100%
india 3.993.328 5,1% - - 2% 98%
Australia 793.459 1,0% - - 5% 95%
QOutros 572.666 0,7% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 366.936.760  49,1% - - 2% 98%
Reino Unido 96.962.394 26,4% - - 5% 95%
Alemanha 74.941.374 20,4% - - 0% 100%
Paises Baixos (Holanda) 67.702.450 18,5% - - 0% 100%
Italia 32.906.278 9,0% - - 0% 100%
Franca 28.561.149 7,8% - - 1% 99%
Pol6nia 19.348.200 5,3% - - 0% 100%
Bélgica 15.832.205 4,3% - - 15% 85%
Noruega 13.260.236 3,6% - - - 100%
Espanha 6.167.928 1,7% - - 5% 95%
Qutros 11.254.546 3,1% 0% 0% 3% 97%
Total Geral 747.660.139 100,0% 0% 0% 2% 98%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 32 apresenta os mercados selecionados com oportunidades para as exportagées
de Minas Gerais de Produtos quimicos inorgdnicos, com crescimento médio, ordenados pelo
tamanho do mercado importador em 2011. Percebe-se que o volume das importacdes estava
distribuido basicamente em varias regides, como Europa, Asia, Américas, e, em menor escala, no
Oriente Médio. Em 2011, os Estados Unidos estdo na primeira posicdao no mercado mundial em

importaces desse produto, com USS 18,50 bilhdes, sendo considerado de alto destaque. Esse
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pais apresentou ainda um crescimento de dinamismo intermediario, com taxa média anual de
8,0% no periodo 2004-2011 e com oportunidade para todos os portes de empresas. O seu
principal parceiro no comércio de Produtos quimicos inorgénicos foi o Canadd, com 17,4% do total.
O Brasil teve uma ligeira participacdo nesse mercado, de apenas 2,7% e, deste, Minas Gerais, com
participa com 1,3%.

Na segunda e terceira posi¢Oes, aparecem o Japdo e a China, com um montante importado,
cada, em torno de USS 11,0 bilhdes. Em ambos os paises, as taxas médias de crescimento no
periodo 2006-2011 foram na ordem de 15,6% e 11,7%, sendo considerados, dinamico e
intermediario, respectivamente. As barreiras tarifarias médias a importacdo praticadas pelo
mercado japonés eram nulas e pelo mercado chinés, de 4,5%. A China caracterizava-se como o
principal fornecedor do Japdo, com 41,9% do total. J& os Estados Unidos foram o principal
exportador de Produtos quimicos inorgdnicos para a China, com 15,4% do total. A participagao do
Brasil nos dois paises asiaticos era praticamente zero.

Alemanha e Franca foram os dois integrantes europeus com maior expressividade na
compra externa de Produtos quimicos inorgdnicos, com mercados de alto destaque. Ambos
registraram um crescimento de dinamismo intermediario, com taxa média anual de cerca de
10,0% e com oportunidade restrita apenas as empresas de médio e grande porte. O principal
parceiro no comércio sao os proprios paises de forma inversa, ou seja, a Franga é o principal
fornecedor do mercado alemdo, com 12,7% do total, e Alemanha é o principal fornecedor do
mercado francés, com 15,6%. O Brasil teve uma ligeira participacdo média nesses mercados: em
torno de 2,0% do total.

Coreia do Sul e india despontavam como o quinto e o sexto mercados selecionados com
oportunidades para as exportagbes de Produtos quimicos inorgénicos, com USS 6,4 bilhdes e USS
5,3 bilhoes, respectivamente, sendo considerados de alto destaque. As suas respectivas taxas
médias de crescimento no periodo 2006-2011 foram na ordem de 17,5% e 16,2%. Salienta-se que
o principal parceiro comercial sul-coreano desse produto foi a China, com 32,7%. Ja o fornecedor
mais relevante da india foi Marrocos, com 15,9%. Novamente, a participacdo brasileira nesses dois

mercados foi inexpressiva.
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Tabela 32 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo de produtos quimicos inorganicos

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionad : édio imp. i .
aises Selecionados 2011 (US$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part

2006-2011 UF BR 2011

Estados Unidos 18.548.991 AD 8,0% I M-P-M-G 0,3% 1,3% 2,7% Canada 17,4%
Japao 11.387.618 AD 15,6% D M-G 0,0% 0,5% 0,8% China 41,9%
China 10.886.087 AD 11,6% | M-G 4,5% 0,0% 0,0% Estados Unidos 15,4%
Alemanha 9.223.330 AD 10,6% | M-G 0,7% 0,8% 2,4% Franga 12,7%
Franga 7.915.979 AD 10,2% | M-G 0,7% 0,4% 1,4% Alemanha 15,6%
Coreia do Sul 6.401.380 AD 17,5% D M-G 4,1% 0,0% 0,0% China 32,7%
india 5.357.249 AD 162% D M-G 6,8% 0,1% 0,1% Marrocos 15,9%
Italia 3.088.692 AD 11,9% | M-G 0,7% 1,1% 1,4% Russia 19,3%
Espanha 2.769.388 AD 10,1% | M-G 0,7% 0,2% 0,5% ReinoUnido 21,9%
Indonésia 1.814935 AD 174% D M-G 4,8% 0,0% 0,0% China 28,6%
Turquia 1.716.476 AD 14,3% | M-G 1,0% 0,0% 0,3% China 10,3%
Chile 1.126.342 AD 21,3% D M-P-M-G 0,0% 0,3% 3,4% Estados Unidos 18,2%
Argentina 846.479 A 100% | M-P-M-G 0,0% 4,1% 39,2% Australia 13,1%
Emirados Arabes Unidos 565.100 A 19,7% D M-G 5,0% 1,9% 10,2% China 15,6%
Colombia 415441 A 11,0% I M-P-M-G 0,1% 0,7% 4,8% Estados Unidos 22,4%
Catar 140.982 MA 43,8% MD M-G 5,0% 55,6% China 33,3%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Por fim, a tarifa média mais elevada foi observada na india, 6,8%; nos Emirados Arabes
Unidos e no Catar, 5,0%; e na Indonésia, 4,8%. Destacam-se os trés ultimos, que possuem a China
como principal parceiro comercial. A participa¢do do Brasil nesse grupo de produtos foi quase nula
nos paises considerados de alto destaque, como foi salientado. Ja, no Catar, o Brasil detinha uma
elevada presenca de 55,6% do total; na Argentina, 39,2% e, deste, Minas Gerais, participava com
4,1%. Nos Emirados Arabes Unidos, as exportacdes brasileiras de Produtos quimicos inorgdnicos

eram de 10,2% do total; na Colombia, de 4,8%; e no Chile, de 3,4% do total.

CELULOSE

O comportamento das exportacdes de Minas Gerais de Celulose, de 2004 a 2012, é
apresentado no Grafico 17. Percebe-se que, entre 2004 a 2008, tais exportacdes registraram um
crescimento médio anual de 15,4%, passando de USS 343,9 milhdes para USS 609,8 milhdes.
Contudo, as exportacdes mineiras de celulose sofreram uma retracdo de 35,0% em 2009, em
comparacdo com o ano anterior, mas, apds, tornaram a crescer, batendo o valor recorde em 2010
de USS 713,4 milhdes. Os dois anos finais da série foram marcados por novas retra¢des nas vendas
externas de celulose, encerrando 2012 com USS 601,6 milhdes. Apesar dessas oscilagbes, o

crescimento médio das exportagdes de Minas Gerais de Celulose ao longo do periodo analisado foi
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de 7,2 % ao ano; isso significa que o seu desempenho no comércio exterior desse produto pode

ser considerado bastante satisfatorio.

Grafico 17 - Exportagoes de Minas Gerais de Celulose entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Na avaliacdo das exportacdes de Minas Gerais de Celulose por regides e paises, apontam-se
apenas Ameéricas, Europa e Leste Europeu, e Asia e Oceania, como revela a Tabela 33. Quase a
totalidade dessas exportacdes foi realizada por empresas de grande porte. A regido da Asia e
Oceania caracterizou-se como a maior importadora, com 47,2% do total, perfazendo USS 313,1
milhdes. Nesse caso, China, Japdo e Coreia do Sul foram os que mais se destacaram,
conjuntamente concentraram 91,3% das compras externas de celulose proveniente de Minas
Gerais.

Europa e Leste Europeu despontavam na segunda colocacdo, com dois quintos das
exportacdes de Minas Gerais de Celulose, um montante equivalente a US$ 270,3 milhdes. Essas
exportacdes também foram bastante concentradas em poucos mercados, os mais relevantes
foram Paises Baixos (Holanda), com 66, 1%, Italia, com 18,5%, e Franca, com 12,6% do total dessa
regido, e, em mercados bem menores, aparecem Portugal e Espanha. Nas Américas, Estados
Unidos foram os que mais se destacaram na importacao de produtos de celulose de Minas Gerais,
com 91,5% dos 12,1% destinados a essa regido. Coldmbia e México completavam a lista de paises

das Américas, com 7,0% e 1,6% do total das exportagdes, respectivamente.
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Tabela 33 - Exportagdes de Minas Gerais de Celulose em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da empresa e
principais paises

i , Exportacbes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais o . o
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Ameéricas 80.008.268 12,1% - - - 100%
Estados Unidos 73.175.359 91,5% - - - 100%
Colémbia 5.589.165 7,0% - - - 100%
México 1.243.744 1,6% - - - 100%
Asia e Oceania 313.151.971  47,2% - - - 100%
China 142.153.677 45,4% - - - 100%
Japao 110.204.616 35,2% - - - 100%
Coreia do Sul 33.523.086 10,7% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 27.150.465 8,7% - - - 100%
Vietna 120.127 0,0% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 270.322.181  40,7% - - 0% 100%
Paises Baixos (Holanda) 178.680.282 66,1% - - - 100%
Itdlia 50.113.499 18,5% - - - 100%
Franga 34.192.695 12,6% - - - 100%
Reino Unido 7.315.152 2,7% - - - 100%
Portugal 13.203 0,0% - - 100% -

Espanha 7.350 0,0% - - 100% -

Total Geral 663.482.420 100,0% - - 0% 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Apesar da diversificacdo de varios dos mercados regionais de produtos de celulose, o que
se nota com a analise de oportunidades é que hd pouquissimos paises relacionados. Existem,
portanto, apenas dois que podem ser credenciados como de alto destaque e trés como alto. Além
disso, os Estados Unidos, o Canada e, em menor escala, a Africa do Sul tém sido os principais
concorrentes, como mostra a Tabela 34. Na andlise por porte de empresas, salienta-se que as
oportunidades em todos os paises sdo somente para as empresas de médio e grande porte.

Nesse grupo, a China é notadamente o maior mercado, com importacdes de USS 18,9
bilhdes em 2011. Observa-se também que a evolucdo dessas importacdes é classificada como
dinamica, com crescimento de 21,5% em média ao ano, entre 2006 e 2011. Dois outros paises
também sado classificados como dindmicos: Indonésia, com taxa média de crescimento de 16,1%
ao ano, e india, com 16,7% ao ano. O principal parceiro comercial do mercado de celulose da
Indonésia foi a Africa do Sul, com 18,1% do total, participando o Brasil com 2,2%. No mercado
indiano, os Estados Unidos eram o maior concorrente, com 28,3%, e o Brasil detinha 1,6% do valor
importado.

Os Estados Unidos foram o segundo maior mercado de celulose, com um valor de USS 4,2
bilhdes em 2011. E possivel observar que esse é o Unico pais onde a dindmica dessas importacdes

é classificada como de baixo dinamismo, com taxa média de crescimento de 4,7% ao ano, no
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periodo 2006-2011. Nesse caso, o principal parceiro comercial é o Canada, pela sua proximidade

geografica, com 70,2%, detendo o Brasil uma parcela de 26,1% do total desse mercado, do qual

Minas Gerais participa com apenas 1,7%.

Tabela 34 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Celulose

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Paises Selecionados ) sdio imp. o i , .
2011 (US$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

China 18.907.489 AD 21,5% D M-G 0,0 0,8% 9,6% EstadosUnidos 24,6%
Estados Unidos 4.191.647 AD 4,7% BD M-G 0,0% 1,7% 26,1% Canadd 70,2%
Indonésia 1.800.657 A 16,1% D M-G 1,8% 2,2% AfricadoSul 18,1%
india 1.304.878 A 16,7% D M-G 6,2% 1,6% Estados Unidos 28,3%
Tailandia 787.456 A 12,9% I M-G 1,0% 2,1% Canada 15,7%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Por fim, no caso da tarifa média, percebem-se algumas diferencas entre os paises. Apenas
dois paises, China e Estados Unidos, apresentam uma tarifa média nula. Outros, como indonésia e

Tailandia, possuem uma tarifa média entre 1,0% e 1,8%. Ja a india revela a maior tarifa, 6,2%.

TECIDOS DE ALGODAO

O Grafico 18 ilustra o comportamento das exportacdes de Minas Gerais de Tecidos de
algoddo no periodo 2004-2012. Nesse periodo, tais exportagdes acumularam um crescimento na
ordem de 37,5%, aumentando de USS 63,0 milhdes para o valor recorde de USS 86,6 milhdes. A
partir disso, houve uma reversao na tendéncia das vendas externas mineiras desses produtos, os
quais despencaram para USS 47,1 milhdes em 2012. Esse resultado representa uma reducdo de

45,6% em relacdo ao valor registrado em 2007 ou retracdo média anual 3,6%, ao longo dos

ultimos oito anos.
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Grafico 18 - Exportagdes de Minas Gerais de Tecidos de algoddo entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

As exportagdes do grupo Tecidos de algoddo de Minas Gerais para os destinos em 2011 sdo
apresentadas na Tabela 35. O total comercializado desse segmento somou USS 55,7 milhdes e foi
realizado, exclusivamente, por empresas de grande porte. As Américas foram o principal mercado,
com 89,2% do total, o equivalente a USS 49,7 milhdes. Nesse caso, a Argentina se caracteriza
como principal destino, com 40,8% do total da regido ou USS 20,3 milhdes. O México aparece, na
segunda coloca¢do, com 13,4% do total da regido ou USS 7,6 milhdes. Apds, despontam mais nove
mercados, considerados menores, como Bolivia, Colombia, Venezuela, Paraguai, entre outros.

Em seguida, encontra-se a regido da Europa e Leste Europeu com uma participacdo muito
baixa, de 9,8%, tendo a Alemanha 32,4%; a Franca, 22,5%; e a Bélgica, com 10,9%. As exportacoes
mineiras de Tecidos de algoddo eram também destinadas para outros mercados relativamente
menos expressivos, como Espanha, Italia, Portugal e Suécia. Por Ultimo, Asia e Oceania e Africa e
Oriente Médio apresentam uma participacdo muito pequena nas exportacdes desse produto, com

cerca de 0,5% do total, tendo a China 60,6% e o Egito 32,3% do total de suas respectivas regides.
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Tabela 35 - Exportagoes de Minas Gerais de Tecidos de algoddo em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da
empresa e principais paises

Regisio/Pais Exportagdes Regido/ Pal'.s~/ . Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 229.082 0,4% - - - 100%
Egito 74.028 32,3% - - - 100%
Tunisia 51.103 22,3% - - - 100%
Africa do Sul 42.694 18,6% - - - 100%
Siria 30.252 13,2% - - - 100%
Outros 31.005 13,5% 0% 0% 0% 100%
Américas 49.688.155  89,2% - - 0% 100%
Argentina 20.269.191 40,8% - - - 100%
México 6.649.949 13,4% - - - 100%
Bolivia 4.250.688 8,6% - - 4% 96%

Colémbia 3.720.270 7,5% - - - 100%
Venezuela 3.104.771 6,2% - - - 100%
Paraguai 3.085.342 6,2% - - 0% 100%
Equador 2.537.495 5,1% - - - 100%
Uruguai 1.734.508 3,5% - - - 100%
Estados Unidos 1.243.009 2,5% - - - 100%
Chile 1.150.159 2,3% - - - 100%
Peru 1.078.109 2,2% - - - 100%
Outros 864.664 1,7% 0% 0% 0% 100%
Asia e Oceania 290.271 0,5% - - - 100%
China 175.931 60,6% - - - 100%
Hong Kong 63.993 22,0% - - - 100%
india 20.897 7,2% - - - 100%
Vietna 12.574 4,3% - - - 100%
Outros 16.876 5,8% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 5.485.361 9,8% 0% - - 100%
Alemanha 1.778.378 32,4% 0% - - 100%
Franga 1.236.568 22,5% 0% - - 100%
Bélgica 600.077 10,9% - - - 100%
Espanha 500.214 9,1% - - - 100%
Italia 359.191 6,5% - - - 100%
Portugal 345.581 6,3% - - - 100%
Suécia 205.023 3,7% - - - 100%
Outros 460.329 8,4% 0% 0% 0% 100%
Total Geral 55.692.869 100,0% 0% - 0% 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

O mercado de Tecidos de algoddo mostrou-se pouco diversificado. Contudo, quando se
analisam oportunidades, nota-se um conjunto maior de paises relacionados, como mostra a
Tabela 36. Nesse caso, 11 sdo considerados como de alto destaque e, em comum, observa-se a
pouca presenca ou a auséncia total do Brasil e de Minas Gerais em todos. Além disso, a China é
predominantemente o maior concorrente em quase todos, com 69,0% de participacdao em
Bangladesh e Coreia do Sul; em torno de 50% em Japdo, Russia, Vietnd e indonésia; e de

aproximadamente 40% em Peru e Equador. As duas exce¢des sdo o mercado do Marrocos, onde a
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Espanha é o principal concorrente, com 38,0% do total; e o mercado do Equador, onde a Coldombia

€ o principal, com 43,6%.

Tabela 36 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Tecidos de algoddo

] . Imp. Pais em Crelscimento Porte das  Tarifa P,art. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado 2011 (US$ 1.000) médio imp. empresas  Média Pais em 2011 Pais Part.
2006-2011 MG BR 2011

Bangladesh 2.341.265 AD 169% D M-G 25,0% 0,0% 0,0% China 69,3%
Vietna 1.486.642 AD 23,1% MD M-G 40,0% 0,0% 0,0% China 51,2%
Indonésia 1.292.258 AD 62,3% MD M-G 10,5% 0,0% 0,0% China 48,1%
Italia 1.272.050 AD 3,2% BD M-P-M-G 6,4% 0,0% 0,0% China 26,8%
Turquia 1.232.910 AD 8,4% I M-G 6,4% 0,0% 0,2% China 32,3%
Alemanha 904.408 AD 05% BD M-P-M-G 64% 02% 0,2% Italia 20,9%
Tunisia 903.515 AD 3,7% BD M-G 27,00 0,0% 0,6% Italia 25,3%
Marrocos 572.776 AD 0,4% BD M-G 189% 0,0% 0,2% Espanha 38,0%
Coreia do Sul 457.825 AD 2,8% BD M-G 10,0%6 0,0% 0,0% China 69,2%
Japao 416.214 AD 4,9% BD M-G 4,7% 0,0% China 53,4%
Egito 354969 AD 118,8% MD M-G 10,0%6 0,0% 0,0% China 37,9%
Colémbia 265988 A 6,5% BD M-P-M-G  9,2% 1,4% 4,5% China 42,5%
Russia 136.839 A 196% D M-G 15,0% 0,0% China 52,0%
Argentina 132.639 A 03% BD M-P-M-G 0,0% 15,3% 64,8% China 20,5%
Peru 104.124 A 208% D M-P-M-G 124% 1,0% 4,1% China 42,4%
Equador 72306 MA 164% D M-P-M-G 14,7% 3,5% 5,0% Colémbia 43,6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o0 grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Nesse grupo, o maior mercado é o de Bangladesh com um total importado de USS 2,3
bilhdes em 2011. E possivel observar que a evolucdo das importacdes é classificada como
dinamica. Tal fato é resultado do aumento de 16,9%, em média, ao ano, entre 2006 e 2011. As
oportunidades estdo abertas apenas para as empresas de médio e grande porte. Os mercados
seguintes, Vietnd e Indonésia, foram considerados muito dindmicos devido a elevacdo de taxas
médias de crescimento registradas no periodo, ou seja, 23,1% e 62,3% ao ano, respectivamente.
Italia, Alemanha e Turquia foram os Unicos paises europeus que exibiram mercados considerados
de alto destaque. Os dois primeiros revelaram um crescimento, classificado como de baixo
dinamismo, em virtude das pequenas taxas de crescimento, enquanto o mercado da Turquia foi
classificado como intermediario.

No grupo de paises considerados como alto, do ponto de vista do valor das importacdes,
ressaltam-se os mercados de Col6mbia, Russia, Argentina e Peru, com um desempenho das
importagdes, em geral, dindmico. Apenas o mercado argentino mostrou uma evolugao

considerada de baixo dinamismo.
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Na avaliacdo por porte de empresas, nota-se que as oportunidades em quase todos os
paises com mercado de alto destaque estdo restritas a empresas de médio e grande porte. Ja para
os demais, essas oportunidades configuram-se para todos os portes.

No que tange a tarifa média, pode-se identificar diferencas importantes, além dos
percentuais elevados. Apenas um pais, a Argentina, praticava uma tarifa média de 0%. Dos 16
paises avaliados, sete deles praticam uma tarifa média de até 10%, como Japdo, com 4,7%; os
representantes europeus, como Itdlia, Turquia e Alemanha, com 6,5%; Colémbia, com 9,2%; e
Coreia do Sul e Egito, com 10,0%. Ha ainda cinco paises com tarifa média no intervalo de 10,0% a
20% e trés identificados com tarifas superiores, como Bangladesh, com 25%, Tunisia, com 27,0%, e
Vietna, com 40%.

A participacdo do Brasil nesse grupo de produtos foi quase nula nos paises considerados de
alto destaque. Jd nos paises da América Latina, como Argentina, o Brasil detinha uma elevada
presenca de 64,8% do total e, desse, Minas Gerais, 15,3%; a participacdao de Minas Gerais foi
percebida também na Col6mbia, 1,4%, no Equador, 3,5% e, no Peru 1,0% do total importado por

cada um desses paises.

PRODUTOS CERAMICOS

A evolucdo das exportacbes de Minas Gerais de Produtos cerdmicos de 2004 a 2012 é

representada no Grafico 19.

Grafico 19 - Exportagbes de Minas Gerais de Produtos cerdmicos entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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Nota-se que, entre 2004 a 2008, as referidas exportacdes passaram de USS 30,5 milhdes

para USS 56,8 milhdes, com um crescimento médio anual de 16,8%. Ja reflexo da crise externa, vé-

se uma retracdo de 20,0% nas vendas em 2009, em comparacao a 2008. Destaca-se que as

exportacdes desse grupo de produtos registraram uma tendéncia de alta, nos anos seguintes, mas

ficaram abaixo do montante recorde contabilizado em 2008. De qualquer modo, levando-se em

conta o periodo da série, o resultado foi positivo, com um crescimento médio das vendas externas

mineiras de produtos ceramicos de 7,7% ao ano.

A Tabela 37 ilustra o grupo de Produtos cerdmicos de relevancia para Minas Gerais em

2011.

Tabela 37 - Exportagdes de Minas Gerais de Produtos cerdmicos em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da

empresa e principais paises

Regido/Pais Exportacbes Regido/ Pal'.s/ . Porte .
MG (USS$) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 3.861.469 8,0% - 2% 0% 98%
Ardbia Saudita 1.885.856 48,8% - - - 100%
Nigéria 771.114 20,0% - - - 100%
Quénia 478.103 12,4% - - - 100%
Tanzania 359.753 9,3% - - - 100%
Outros 366.643 9,5% 0% 21% 0% 78%
Américas 34.274.003  70,7% - 0% 3% 97%
Estados Unidos 10.280.470 30,0% - 0% - 100%
Argentina 7.262.088 21,2% - - 1% 99%
Colombia 3.930.093 11,5% - 0% 1% 99%
Venezuela 2.871.565 8,4% - - 10% 90%
Paraguai 2.627.404 7,7% - 0% 10% 90%
Equador 1.775.325 5,2% - - - 100%
Bolivia 1.694.643 4,9% - 2% 13% 86%
México 891.366 2,6% - 2% - 98%
Chile 738.602 2,2% - - - 100%
Outros 2.202.447 6,4% 0% 0% 9% 91%
Asia e Oceania 4.565.625 9,4% - - - 100%
Australia 1.537.828 33,7% - - - 100%
Paquistao 1.084.924 23,8% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 738.009 16,2% - - - 100%
Sri Lanka 501.690 11,0% - - - 100%
Malasia 303.639 6,7% - - - 100%
Vietna 277.697 6,1% - - - 100%
Outros 121.838 2,7% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 5.772.761 11,9% 0% 0% 7% 93%
Alemanha 3.360.260 58,2% 0% - - 100%
Suécia 1.011.095 17,5% - - - 100%
Russia 723.119 12,5% - - 11% 89%
Letonia 205.718 3,6% - - 28% 72%
QOutros 472.569 8,2% 0% 0% 59% 41%
Total Geral 48.473.858 100,0% 0% 0% 3% 97%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,

Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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Na avaliacdo das exportagcGes por regides e paises, destacam-se, sobretudo, Américas e
Europa e Leste Europeu como principais destinos desse grupo de produtos, recebendo
aproximadamente 90,0% dessas exportagdes.

A grande maioria ou 97,0% dessas exportacdes sao oriundas de empresas de grande porte.
Nas Américas, trés paises se destacam como os que mais demandaram Produtos cerdmicos de
Minas Gerais: Estados Unidos, com USS 10,3 milhdes ou 30,0% do total; Coldmbia, com USS 7,3
milhdes ou 21,2%; e Venezuela, com USS 3,9 milhdes ou 11,5% do total. Aparecem ainda outros
mercados menores, como Bolivia, Equador, Paraguai e Venezuela, com uma participacao entre
5,0% e 8,4% do total das exportagdes. A Alemanha concentra 58,2% do total das compras de
produtos cerdmicos mineiros realizadas pela regido da Europa e Leste Europeu, que foi de USS 5,7
milhdes, equivalente a 11,9% do total. Na segunda posicdo como principal importador desse grupo
de produtos desponta a Suécia, com 17,5%, e, imediatamente apds, a Russia, com 12,5% do total.

As regides Asia e Oceania e Africa e Oriente Médio detinham aproximadamente 17,0% do
total das vendas externas de Produtos cerdmicos de Minas Gerais em 2011. No primeiro caso, o
destaque ficou por conta de Australia, com 33,7%, Paquistdo, com 23,8%, e Taiwan (Formosa),
com 16,2% do total, tendo ainda participagdes menores paises como Sri Lanka, Malasia e Vietna.
Quanto a regido Africa e Oriente Médio, Ardbia Saudita, com 48,8%, e Nigéria, com 20,0% do
montante importado, foram os principais compradores dos produtos cerdmicos mineiros. Quénia
e Tanzania se constituem em mercados um pouco menores, com uma participagdo de
aproximadamente 9,0% cada.

A despeito da pequena diversificacdo dos mercados de Produtos cerdmicos, o que se nota
guando é feita a analise de oportunidades é que ha uma gama maior de paises relacionados.
Nesse caso, sao dez considerados de alto destaque, onde, em comum, hd o fato de que existe
pouca presenca do Brasil e de Minas Gerais em todos. Além disso, a China é o maior concorrente
em quase todos os paises relacionados na Tabela 38, predominantemente, no Peru, com 60,6% de
participacdo; além de na Arabia Saudita, com 53,8%; na Colombia, com 49,0%; no Japdao, com
48,8%; e nos Estados Unidos, com 46,0%. A China s6 ndo é o maior concorrente em apenas trés
paises. As Unicas exceg¢des sdo as presencas da Itdlia no mercado da Franca, com 33,4% do total;
dos Estados Unidos no mercado do México, com 35,6 %, e da Colémbia no mercado do Equador,
com 36,6%.

O maior mercado desse grupo s3o os Estados Unidos, com importacdes de USS 5,6 bilhdes
em 2011. Esse pais € o Unico em que a dinamica dessas importagdes é classificada como em

decadéncia. Isso porque apresentaram queda de 2,2%, em média, ao ano entre 2006 e 2011. Trés
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outros paises sdo classificados como de baixo dinamismo: Alemanha, com taxa média de
crescimento de 5,1% ao ano, Franca, com 3,1%, e Japdo, com 5,2%. Ha outros paises classificados
como de alto destaque, mas com um comportamento recente das importa¢cdes que pode ser
considerado intermedidrio. S3o eles: Coreia do Sul, com performance de apenas 8,0% de
crescimento das importacdes ao ano, Ardbia Saudita, com 9,5% ao ano, e México, com 7,9% ao
ano. Por fim, a Russia é considerada um mercado dindmico, com crescimento médio de 15,5% ao

ano, e a China, um mercado muito dinamico, exibindo uma taxa média de aumento de 17,0%.

Tabela 38 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Produtos cerdmicos

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado : édio imp. i .
2011 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 5.653.325 AD -2,2% ED M-P-M-G 4,7% 0,2% 2,7% China 46,0%
Alemanha 2.831.016 AD 51% BD M-P-M-G 2,4% 0,1% 0,1% China 17,7%
Franca 2.476.640 AD 3,1% BD M-P-M-G 2,4% 0,1% Italia 33,4%
Japdo 1.345.096 AD 52% BD M-G 0,0% 0,0% China 48,8%
Russia 1.208.466 AD 155% D M-G 189% 0,1% 0,1% China 30,4%
Coreia do Sul 1.147.515 AD 8,0% I M-G 8,0% 0,0% China 53,8%
Arabia Saudita 797.734 AD  9,5% I M-G 50% 0,2% 0,4% China 35,8%
China 743.134 AD 17,0% MD M-G 10,7% 0,0% 0,0% Japdo 21,7%
México 740.893 AD 7,9% I M-P-M-G 12,8% 0,1% 1,1% Estados Unidos 35,6%
Africa do Sul 622.256 AD 7,5% I M-P-M-G 16,3% 0,0% 0,9% China 29,6%
Chile 313.402 A 13,7% D M-P-M-G 0,0% 0,2% 6,5% China 43,2%
Malasia 273.181 A 12,1% D M-G 235% 0,1% 0,1% China 38,4%
Colémbia 235156 A 155% D M-P-M-G 7,9% 1,7% 7,0% China 49,0%
Angola 161.774 A 21,6% MD M-P-M-G 10,1% 0,0% 5,3% China 47,8%
Peru 137.596 MA 20,2% MD M-P-M-G  1,5% 0,4% 6,5% China 60,6%
Equador 101.496 MA 8,6% I M-P-M-G 14,0% 1,7% 2,8% Colombia 36,6%
Paraguai 75.798 MB 41,5% MD M-P-M-G  0,0% 3,5% 84,4% China 11,2%
Uruguai 51.745 MB 251% MD M-P-M-G  0,0% 0,9% 37,6% China 28,3%
Bolivia 41,730 MB 27,1% MD M-P-M-G 1,3% 4,1% 26,0% China 34,8%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

No grupo de paises considerados como alto, do ponto de vista de magnitude das
importacdes, ressaltam-se os mercados de Chile, Maldsia e Colémbia, com um desempenho das
importagdes classificado como dindmico. A seguir, estdo Angola, Peru, Paraguai, Uruguai e Bolivia,
considerados mercados muito dindmicos, e Equador, considerado intermediario.

Na avaliacdo por porte de empresas, nota-se que as oportunidades em quase todos os

paises configuram-se para todos os portes. Apenas em Japado, Russia, Coreia do Sul, Ardbia
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Saudita, China e Malasia, essas oportunidades estdo restritas a empresas de médio e grande
porte.

No caso da tarifa média, é possivel identificar diferengas importantes. Somente quatro
paises apresentam uma tarifa média de 0%, trés na América Latina, como é o caso de Chile,
Paraguai e Uruguai, e um na Asia, o Japdo. Alguns podem ser classificados no grupo de tarifas
baixas, de até 5%, como é o caso dos Estados Unidos, com tarifa de 4,7%, da Alemanha e da
Franca, com 2,4%, e do Peru, com 1,5%. Por outro lado, ha paises que praticam uma tarifa média
maior, como é o caso da Malasia, com a maior tarifa identificada, de 23,5%, da Russia, com 18,9%,
da Africa do Sul, com 16,3%, do Equador, com 14.0%, do México, com 12,8%, e de Angola, com
10,1%.

Nesse grupo de produtos, o Brasil ja tem uma presenga importante no Paraguai, com
84,4% das importacdes, no Uruguai, com 37,0%, e na Bolivia, com 26,0%. Em comum, o fato de
gue Minas Gerais participa dessas exportacdes nesses trés paises, com 3,5%, 0,9% e 4,1% do total
do Brasil, respectivamente. O Brasil também tem presenca em outros paises, como Chile e Peru,
com 6,5% do total cada. Porém, entre o grupo de paises em que o mercado é considerado de alto

destaque, a participacao do Brasil e de Minas Gerais é muito pequena.

INSTRUMENTOS, APARELHOS DE OTICA, PRECISAO, PARTES E PECAS

No Grafico 20, encontram-se as exportacoes de Minas Gerais de Produtos de aparelhos de
Otica, precisdo, partes e pecas no intervalo de 2004 a 2012. Nota-se que essas exportacdes
apresentaram um crescimento continuado ao longo dos anos de 2004 a 2011, chegando mais que
quadriplicar, isto é, elevaram-se de USS 28,5 milhdes para, aproximadamente, USS 119,0 milhdes.
Diferentemente, da maioria dos produtos exportados pelo estado mineiro, esse segmento nao
sofreu reflexo da contracdo do comércio mundial, verificado nos anos de 2008 e 2009. Houve
apenas um arrefecimento das vendas externas de Instrumentos, aparelhos de dtica, precisdo,
partes e pecas, em 2012, com uma retracdo de 11,3% em comparacdo ao mesmo periodo
imediatamente anterior. Apesar disso, o crescimento das exportacdes, no decorrer de 2004 a

2012, foi da ordem de 17,8% ao ano.
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Grafico 20 - Exportacdes de Minas Gerais de Instrumentos, aparelhos de dtica, precisdo, partes e pegas entre 2004 e
2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

O grupo de Instrumentos, aparelhos de dtica, precisGo, partes e pegas é outro de destaque
para Minas Gerais em 2011. Na andlise das exportacdes por regibes e paises, identificam-se
basicamente apenas dois destinos mais relevantes para esse grupo, Américas e Europa e Leste
Europeu, com cerca de 90,0% do total, conforme a Tabela 39. A grande maioria dessas
exportacOes foi embarcada por empresas de grande porte. Nas Américas, Argentina, Estados
Unidos e Costa Rica detinham em torno de 76,0% do total das vendas externas desse grupo para a
regido. Ha ainda a presenca de outros mercados menores, como Peru, México, Colébmbia e
Equador. Ja na Europa, o destaque ficou com a Bélgica, com USS 19,0 milh&es, o que corresponde
a, aproximadamente, 60,0% do total. Em seguida, aparece a Espanha, com 25,0% do total e com
pequenas participacbes, como no caso de Turquia, Suica e Eslovaquia, que, conjuntamente,
somam em torno de 10,0% do total.

Na Asia e Oceania, o Jap3o concentra um pouco mais de um terco dos 8,4% das
exportacdes do estado mineiro para aquela regido. India, com 25,3%, e Austrélia, com 17,1%,
completam a relacdo dos trés principais importadores do referido grupo. Ardbia Saudita e
Emirados Arabes Unidos foram os principais paises importadores pertencentes a regido Africa e

Oriente Médio, embora esta tenha participado com apenas 2,6% ou um total de USS 3,0 milhdes.
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Tabela 39 - Exportacdes de Minas Gerais de Instrumentos, aparelhos de ética, preciséo, partes e pegcas em 2011 —
por regido, discriminagdo do porte da empresa e principais paises

Regidio/Pais Exportagdes Regido/ Pai.s:/ . Porte N
MG (USS) Total Regidao| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 3.047.303 2,6% 0% 11% 44% 45%
Arabia Saudita 845.165 27,7% - - 22% 78%
Emirados Arabes Unidos 505.879 16,6% - 2% 46% 53%
Angola 329.715 10,8% 1% 84% 7% 8%
Guiné Equatorial 317.246 10,4% - - - 100%
Africa do Sul 187.433 6,2% 3% - 90% 8%
Outros 861.865 28,3% 0% 6% 84% 10%
Américas 74.093.945 62,3% 0% 0% 7% 93%
Argentina 28.459.748 38,4% 0% - 3% 97%
Estados Unidos 16.475.431 22,2% 0% 0% 2% 98%
Costa Rica 11.196.244 15,1% 0% - 1% 99%
Peru 4.843.875 6,5% 0% 0% 5% 95%
México 4.327.055 5,8% 1% 6% 22% 72%
Colémbia 2.085.878 2,8% 1% - 52% 47%
Equador 1.891.218 2,6% 0% 1% 19% 80%
Outros 4.814.496 6,5% 1% 1% 25% 74%
Asia e Oceania 9.987.206 8,4% - 0% 1% 98%
Japao 3.573.557 35,8% - - - 100%
india 2.530.772 25,3% - - 0% 100%
Austrdlia 1.707.352 17,1% - - 3% 97%
Hong Kong 397.025 4,0% - - - 100%
China 371.371 3,7% - - - 100%
Coreia do Sul 340.416 3,4% - - 0% 100%
Outros 1.066.713 10,7% 0% 3% 7% 90%
Europa e Leste Europeu 31.857.088  26,8% 0% 0% 10% 90%
Bélgica 19.022.748 59,7% - - 0% 100%
Espanha 7.989.124 25,1% 1% - 8% 91%
Turquia 1.235.346 3,9% - 0% 5% 94%
Suica 1.232.912 3,9% - 0% 100% -
Eslovaquia 784.575 2,5% - - - 100%
Outros 1.592.383 5,0% 0% 0% 75% 25%
Total Geral 118.985.542 100,0% 0% 1% 8% 91%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 40 ilustra as oportunidades para Minas Gerais nas exportacdes de Instrumentos,
aparelhos de dtica, precisGo, partes e pegas, os quais sdo encontrados em poucos paises. A China
pode ser vista como grande oportunidade somente para empresas de médio e grande porte. As
importacBes desse produto por esse pais chegaram a USS 99,1 bilhées em 2011, uma cifra que o
classifica como de alto destaque. O pais foi também classificado como dinamico pelo seu
desempenho no crescimento das importacdes que, ao longo do periodo 2006-2011, registrou uma
expansdao média de 11,0% ao ano. A Coreia do Sul foi o principal concorrente, com participacdo de
25,5% no total das importacOes, e o Brasil quase ndo tem presenca nesse mercado, ficando apenas

0,1% do total. O mercado chinés também pratica uma tarifa média de 5,7%.
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Tabela 40 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Instrumentos, aparelhos de odtica, precisdo,
partes e pecas

, Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado Imp. Paisem = fioimp, Loredas  Tarfa o L m2011 Part
2011 (USS 1.000) '72‘:0:2:2‘1, empresas Média I::\/ll.;em BR Pais 2;11'
China 99.140.733 AD 11,0% D M-G 5,7% 0,0% 0,1% CoreiadoSul 25,5%
Estados Unidos 67.068.792 AD 5,5% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,2% México 14,6%
Alemanha 35.479.638 AD 6,1% I M-P-M-G 0,1% 0,0% 0,1% Estados Unidos 20,9%
Franga 19.289.259 AD 3,2% BD M-P-M-G 0,1% 0,0% 0,1% Estados Unidos 18,7%
Russia 7.604.435 AD 14,2% MD M-P-M-G  2,7% 0,0% 0,1% Alemanha  23,0%
india 6.113.793 AD 152% MD M-P-M-G  6,7% 0,0% 0,3% Estados Unidos 19,3%
Tailandia 4.727.965 AD 13,0% D M-P-M-G 4,6% 0,0% 0,1% Japdo 34,1%
Turquia 4.116.418 AD 8,6% I M-P-M-G 0,1% 0,0% 0,4% Alemanha 17,9%
Emirados Arabes Unidos 2.709.391 AD 9,6% D M-P-M-G 4,1% 0,0% 0,1% Estados Unidos 20,7%
Ardbia Saudita 2.692.669 AD 13,9% MD M-P-M-G 4,1% 0,0% 0,1% Estados Unidos 21,9%
Indonésia 1.812.302 A 282% MD M-P-M-G 3,7% 0,0% 0,2% Japao 17,7%
Argentina 1.637419 A 160% MD M-P-M-G 0,0% 1,7% 11,9% Estados Unidos 21,3%
Colémbia 1442750 A 132% D M-P-M-G 0,7% 0,1% 2,3% Estados Unidos 36,8%
Chile 1.088.245 A 95% D M-P-M-G 0,0% 0,1% 2,9% Estados Unidos 32,8%
Peru 567.046 A 159% MD M-P-M-G  0,5% 0,9% 4,4% Estados Unidos 26,1%
Costa Rica 499.034 MA 10,9% D M-P-M-G  0,3% 2,2% 2,5% Estados Unidos 53,5%
Equador 478.078 MA 22,8% MD M-P-M-G  0,5% 0,4% 3,5% Estados Unidos 39,3%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Os Estados Unidos aparecem em seguida, com USS 67,1 bilhdes em importacdes desse
grupo de produtos em 2011, sendo também considerado um mercado de alto destaque. O pais
exibiu, entre 2006 e 2011, uma taxa média de crescimento das importacdes desses produtos de
5,5%. A tarifa média praticada por ele era nula. Mas, de qualquer forma, a presenca do Brasil
nesse mercado também foi bastante inexpressiva, em apenas 0,2% do total. O México desponta
como principal concorrente, com 14,6% do total. H4 oportunidades para todos os portes de
empresas.

A Alemanha, por sua vez, encontra-se na terceira colocacdo como mercado mundial mais
relevante para esse grupo de produtos, com USS 35,5 bilhdes de importacbes em 2011,
classificando-se, portanto, como de alto destaque. Esse mercado apresenta ainda caracteristica de
intermediario no que diz respeito ao crescimento das importacdes, cuja taxa média, entre 2006 e
2011, foi de apenas 6,1%. Os Estados Unidos aparecem como principal concorrente, com 20,9% do
total. Tais caracteristicas também s3o observadas na Franca e na india. O mercado indiano é
classificado como muito dindmico, com taxa de crescimento de 15,2% ao ano no periodo,
praticando uma tarifa média mais elevada entre os paises relacionados na Tabela 40, de 6,7%. Em

ambos os casos, a presenca do Brasil é praticamente nula. Outros mercados desse segmento
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classificados como de alto destaque foram Russia, Tailandia, Turquia, Emirados Arabes Unidos e
Ardabia Saudita. Estes apresentam oportunidades para todos os portes de empresas e participa¢do
do Brasil préxima a zero.

A participacdo brasileira na comercializagdo de Instrumentos, aparelhos de otica, precisdo,
partes e pecas, foi um pouco mais elevada nos paises da América Latina, mas ndo ultrapassando
12,0%, como foi registrado no mercado argentino. Os Estados Unidos foram notadamente o
principal concorrente nesses paises. Argentina, Peru e Equador foram classificados como
mercados muitos dindmicos, com taxa de crescimento média de 16,0%, 15,9% e 22,8%,
respectivamente, no periodo 2004-2011, e Colombia, Chile e Costa Rica, como mercados
dinamicos, com taxa de crescimento média de 13,2%, 9,5% e 10,9%, respectivamente. Esses paises

oferecem oportunidades, praticamente sem restricdo tarifaria, para todos os portes de empresas.

FERRO LIGAS

A evolucdo das exportacbes de Minas Gerais de Ferro ligas, no periodo 2004-2012,

encontra-se no Grafico 21.

Grafico 21 - Exportagcoes de Minas Gerais de Ferro ligas entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Visualiza-se que, no intervalo de 2004 a 2008, essas exportacdes mais que quadriplicaram,
passando de USS 414,9 milhdes para aproximadamente USS 1,8 bilhdo. Como consequéncia da
crise mundial, as exportagGes de ferro ligas recuaram cerca de 40,0% em 2009, em relacdo ao ano
anterior. Contudo, o maior valor comercializado no exterior pelo estado foi contabilizado em

2011, ou seja, em torno de USS 2,0 bilhdes, o que representou um aumento de mais de 90,0% em
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relacdo a 2008. As exportacoes de Ferro ligas de Minas Gerais apresentaram um ligeiro recuo em
2012, encerrando o ano com USS 1,96 bilhdo. Considerando o periodo analisado, nota-se um bom
desempenho dessas exportacdes, com uma taxa média de crescimento de 21,4 % ao ano.

O grupo Ferro ligas representou um total de USS 2,1 bilhdes em exportacdes em 2011,
realizadas, sobretudo, por empresa de grande porte. Na avaliacdo por mercados de destino, pode-
se notar uma grande diversificacdo, destacando-se as exportacdes para a regido Asia e Oceania,
que ficam com 48,1% do total, conforme a Tabela 41. Essas ocorrem quase que exclusivamente

para China, Japdo e Cingapura, com 35,4%, 29,2% e 27,1% do total da regido, respectivamente.

Tabela 41 - Exportagdes de Minas Gerais de Ferro ligas em 2011 - por regido, discriminagao do porte da empresa e
principais paises

Regisio/Pais Exportagdes  Regido/ Pai-s:/ . Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Meédio Grande
Africa e Oriente Médio 32.463.907 1,6% - - - 100%
Africa do Sul 20.715.797 63,8% - - - 100%
Arabia Saudita 11.294.284 34,8% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 393.819 1,2% - - - 100%
Egito 60.007 0,2% - - - 100%
Ameéricas 404.527.656  19,5% - 0% 1% 98%
Estados Unidos 261.297.383 64,6% - - - 100%
Argentina 57.690.512 14,3% - 2% 2% 96%
Canada 45.735.365 11,3% - - - 100%
México 20.426.948 5,0% - - - 100%
Peru 8.631.542 2,1% - - 13% 87%
Outros 10.745.906 2,7% 0% 1% 31% 67%
Asia e Oceania 997.766.342  48,1% - - - 100%
China 353.621.999 35,4% - - - 100%
Japao 291.114.780 29,2% - - - 100%
Cingapura 269.897.989 27,1% - - - 100%
Coreia do Sul 71.661.909 7,2% - - - 100%
Outros 11.469.665 1,1% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 641.282.786 30,9% - - 1% 99%
Paises Baixos (Holanda) 559.107.315 87,2% - - 0% 100%
Bélgica 26.163.841 4,1% - - 14% 86%
Italia 20.996.542 3,3% - - - 100%
Espanha 12.744.568 2,0% - - - 100%
Outros 22.270.520 3,5% 0% 0% 1% 99%
Total Geral 2.076.040.691 100,0% - 0% 0% 99%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Europa e Leste Europeu aparecem como o segundo principal destino, com 30,9% do total
exportado. Nesse caso, Paises Baixos (Holanda) tinham maior representatividade, com 87,2% do

total ou 0 montante de USS 559,1 milhdes. A Bélgica desponta, em seguida, com uma parcela de
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apenas 4,1% do montante exportado. Nesse caso, ha também empresas de médio porte. Por
ultimo, consta-se a presenca de outros mercados menores, como Italia e Espanha.

As Américas ficaram com 19,5% do total exportado, o equivalente a USS 404,5 milhdes,
sendo considerada a terceira regidao de destino de Ferro ligas de Minas Gerais. Nesse caso, 0s
Estados Unidos tinham maior representatividade, com 64,6% do total exportado. Mas é possivel
notar a presenca de outros mercados menores, como Argentina, com 14,3%, Canadda, com 11,3%,
México, com 5,0%, e Peru, com 2,1%. A regido Africa e Oriente Médio demandou apenas 1,6% do
total desse grupo, sendo Africa do Sul e Ardbia Saudita os dois principais compradores, com 63,8%
e 34,8%, respectivamente.

A investigacdo sobre as oportunidades para o grupo Ferro ligas apontou uma lista de oito

mercados, considerados de alto destaque pela magnitude das importacGes realizadas em 2011,

como ilustra a Tabela 42.

Tabela 42 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Ferro ligas

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado ) sdio imp. i .
2011 (Us$1.000) MEdiCIMP.  resas Média s €m 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

China 3.702.062 AD 29,9% MD M-G 1,7% 9,6% 13,3% AfricadoSul 34,7%
Alemanha 3.699.820 AD 6,0% BD M-G 03% 0,3% 54% AfricadoSul 13,0%
Japao 3.568.815 AD 10,0% | M-G 1,4% 8,2% 11,4% Cazaquistao 18,4%
Estados Unidos 3.127.136 AD 9,0% | M-G 1,7% 84% 9,7% AfricadoSul 22,1%
Coreia do Sul 2.322.107 AD 9,8% | M-G 3,3% 3,1% 7,1% China 20,6%
Turquia 698.009 AD 143% D M-G 0,5% 0,5% 2,8% Ucrania 27,5%
india 610.121 AD 19,3% MD M-G 5,0% 1,6% 9,1% China 18,3%
Canada 371.876 AD 6,7% | M-G 0,1% 12,3% 12,8% Estados Unidos 23,2%
México 236.146 A 4,8% BD M-G 3,1% 8,7% 15,3% Estados Unidos 15,5%
Argentina 158.632 A 50% BD M-P-M-G 0,0% 36,4% 45,9% CoreiadoSul 14,8%
Arabia Saudita 120600 A 188% D M-G 5,0% 9,4% 12,3% Egito 15,7%
Egito 103.025 A 412% MD M-G 2,0% 0,1% 1,0% Ucrania 33,6%
Emirados Arabes Unidos 83576 A 32,3% MD M-G 5,0% 0,5% 0,8% Bahrein 22,9%
Chile 65.768 A 136% D M-P-M-G  0,0% 1,1% 3,3% China 34,6%
Colémbia 46.185 MA 155% D M-P-M-G 0,1% 16,1% 23,2% México 32,3%
Equador 10906 MB 64,9% MD M-P-M-G  0,0% 17,0% 18,0% india 23,4%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Na Asia, que representa um mercado de quase US$ 9,6 bilhdes em importacdes, destacam-
se trés mercados: China, em primeiro lugar; Japdo, em terceiro; e Coreia do Sul, em quinto. Em
todos os casos, as oportunidades estdo abertas apenas para empresas de médio e grande porte. O
mercado chinés apresentou um crescimento médio das importacdes de 29,90% ao ano, entre

2006 e 2011, sendo considerado intermedidrio. A Africa do Sul, principal concorrente, participa
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com 34,7% do total, e o Brasil, com 13,3%; deste, Minas Gerais participa com 9,6%. Os mercados
japonés e sul-coreano sdo classificados como intermediarios, pois registraram uma taxa média
anual de crescimento em torno de 10,0% ao longo do periodo 2006-2011. Cazaquistdo é o
principal parceiro do Japdo, com 18,4% do total importado, e o Brasil detém uma parcela de
apenas 5,4%. Na Coreia do Sul, a China é o concorrente mais relevante, com 22,1%, e o Brasil
participa com 7,1% do total; deste, Minas Gerais participa com 3,1%.

A segunda posicdo é ocupada pela Alemanha, com USS 3,7 bilhdes em importagdes e um
crescimento médio de 6,0% ao ano entre 2006 a 2011, sendo considerado um pais de baixo
dinamismo. A Africa do Sul, o principal concorrente, participa com 13,0% do total, e o Brasil, com
5,4 %. As oportunidades estdo abertas apenas para empresas de médio e grande porte. Nas
Américas, observa-se apenas um mercado de alto destaque, os Estados Unidos, com participagdo
de quase USS 3,1 bilhdes em importacbes. Esse pais apresenta um crescimento médio das
importacoes de 9,0% ao ano entre 2006 e 2011, sendo considerado um mercado intermediario. A
Africa do Sul, principal concorrente, participa com 22,1% do total, e o Brasil, com 9,7%; deste,
Minas Gerais participa com 8,4%. As oportunidades estdo abertas apenas para empresas de médio
e grande porte.

Em geral, as tarifas médias praticadas sdo baixas, de 0%, como é o caso de Equador e Chile,
ou entdo, muito préximas a esse percentual. Apenas trés paises, india, Arabia Saudita e Emirados
Arabes Unidos, aplicam uma tarifa que pode ser considerada um pouco mais elevada, ou seja, de
5%.

Quanto as importagdes do grupo Ferro ligas para América Latina, elas foram distribuidas
principalmente em cinco paises, trés deles classificados como alto: México, Argentina e Chile.
Todos também possuiam similaridade quanto ao crescimento das importacdes, que, no periodo
2006-2011, foi de, aproximadamente, 5,0%, sendo classificado como de baixo dinamismo. Os
Estados Unidos, principal concorrente no mercado mexicano, participam com 15,5% do total,
enguanto o Brasil participa com 15,3%; deste, Minas Gerais participa com 8,7%. As oportunidades
estdo abertas para empresas de médio e grande porte, mas com uma tarifa média de 3,1%. No
mercado argentino, o Brasil detém uma parcela equivalente a 45,9% do total, e Minas Gerais,
36,4% do montante brasileiro. A principal concorrente é a Coreia do Sul, com 14,8% do total.
Nesse caso, ha oportunidades para todos os portes de empresa, com livre acesso ao mercado.

O Chile é outro pais latino-americano classificado como alto, com o valor importado de US$
65,7 milhdes e com crescimento dinamico, cuja taxa foi de 13,6 %, entre 2006 e 2011. O Brasil

aparece, timidamente, com 3,3% do total; deste, Minas Gerais participa com 1,1%. A China
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aparece como principal parceiro comercial do Chile, participando com 34,6% do total. Ha
oportunidades para todos os tamanhos de empresas, também com livre acesso ao mercado. Em
seguida, destaca-se o mercado colombiano, que revelava crescimento classificado como dinamico,
exibindo altas taxas, em torno de 15,5% ao ano, no periodo 2006-2011. O Brasil detém uma
presenca expressiva de mais de 23,2% do total; deste, Minas Gerais participa com 16,1%, tendo o
México como principal concorrente, com 32,3% do total importado de Ferro ligas. Por ultimo,
desponta o mercado do Equador, apresentando elevadas taxas de crescimento no periodo, ou
seja, de 64,9% ao ano. A india, o principal concorrente, participa com 23,4% do total, e o Brasil,

18,0%; deste, Minas Gerais participa com 17,0%.

OURO EM FORMAS SEMIMANUFATURADAS

O comportamento das exportacoes de Minas Gerais de QOuro em formas
semimanufaturadas, entre 2004 e 2012, é ilustrado no Grafico 22. Percebe-se que essas
exportacdes revelaram um alto desempenho e tiveram um crescimento continuo no periodo. No
intervalo de 2008 a 2012, o crescimento foi mais acentuado, passando de USS 616,2 milhdes para
em torno de USS 1,6 bilhdo, o que significa um aumento médio de cerca de 26,0% ao ano. Ja, no
periodo anterior, isto é, de 2004 a 2008, esse crescimento foi de 21,4% ao ano. Considerando o
intervalo como um todo, essas exportacdes revelaram um crescimento de 447,9%, o que

representa uma taxa média de 23,7% ao ano.

Grafico 22 - Exportacdes de Minas Gerais de Ouro em formas semimanufaturadas entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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O destino do grupo Ouro em formas semimanufaturadas que se destaca nas exportacoes

de Minas Gerais pode ser observado na Tabela 43.

Tabela 43 - Exportacdes de Minas Gerais de Ouro em formas semimanufaturadas em 2011 - por regiao,
discriminagdo do porte da empresa e principais paises

- , Exportagbes  Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais . . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 27.777.078 1,9% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 27.777.078 100,0% - - - 100%
Ameéricas 31.404.457 2,2% - - - 100%
Estados Unidos 31.404.457 100,0% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 1.370.965.258  95,9% - - - 100%
Reino Unido 932.612.261 68,0% - - - 100%
Suica 438.352.997 32,0% - - - 100%
Total Geral 1.430.146.793 100,0% - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Na analise das exportacOes por regidoes e paises, nota-se que os destinos, em 2011, foram
apenas trés continentes. As exportacdes totais desse segmento somaram USS 1,4 bilhdo e foram
realizadas somente por empresas de grande porte. Europa e Leste Europeu concentraram
praticamente todas as compras desse grupo de produtos, com 95,9% do total. Os Unicos
importadores desse produto foram o Reino Unido, com 68,0% ou USS 932,6 milhdes, e a Suiga,
com 32,0% ou USS 438,3 milhdes. Nas Américas, aparecem apenas os Estados Unidos, com 2,2%
do total, perfazendo um montante de USS$ 31,4 milhdes, e, na regido Africa e Oriente Médio, os
Emirados Arabes Unidos, com 1,9% do total ou uma cifra de USS 27,8 milhdes.

A Tabela 44 ilustra os mercados selecionados com oportunidades para as exportacdes de
Ouro em formas semimanufaturadas, com seus respectivos crescimentos médios anuais. Percebe-
se que as importacdes foram distribuidas em somente cinco paises, apenas um com mercado
considerado de alto destaque. Em todos eles, hd oportunidades somente para empresas de médio
e grande porte e ndo ha qualquer barreira tarifaria para acessar o mercado.

O Reino Unido foi, em 2011, o principal mercado importador, com USS 6,3 bilhdes. O pais
apresentou um bom desempenho nas importacbes, entre 2006 e 2011, classificado como
intermediario, com taxa média de crescimento de 21,3% ao ano. O Brasil apresenta uma alta
participacdo, com 19,7% do total; deste, Minas Gerais participa com 14,7%. A Australia, o maior
concorrente, participa com 69,1% das importacées do Reino Unido.

Itdlia e Bélgica destacam-se na segunda e terceira colocacdo entre os principais
importadores mundiais desse grupo. Ambos os mercados sao classificados como alto, com valores

de USS 2,3 bilhdes e USS 1,2 bilhdo, respectivamente. O mercado italiano apresenta-se como
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dindmico, com uma taxa média de crescimento anual de 42,6% ao ano, de 2006 a 2011. A Franga,
o principal concorrente, participa com 50,0% do total. A Bélgica revela-se como um mercado
dinamico, com um crescimento médio de 48,3% ao ano no periodo 2006-2011, tendo Portugal

como principal parceiro, com 33,0% do total importado.

Tabela 44 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Ouro em formas semimanufaturadas

Imb. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado P médio imp. . .. Paisem 2011 . Part.
2011 (USS$ 1.000) empresas Meédia Pais

2006-2011 MG BR 2011

Reino Unido 6.347.215 AD 21,3% | M-G 0,0% 14,7% 19,7% Austrdlia 69,1%
Itélia 2315695 A 462% D M-G 0,0% Franca 50,0%
Bélgica 1.166.604 A 483% D M-G 0,0% Portugal 33,0%
Austria 1.064.770 A 106,3% MD M-G 0,0% Suica 94,4%
Luxemburgo 685.050 MA 167,8% MD M-G 0,0% Suica 52,1%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Outros dois paises europeus, Austria e Luxemburgo, completam a lista dos destinos
selecionados do grupo Ouro em formas semimanufaturadas. Ambos foram caracterizados como
mercados muito dindmicos, com altissimas taxas médias de crescimento, de 106,3% e 167,8% ao
ano, respectivamente. A Suica foi destacadamente o principal concorrente nos dois paises, com

participacdo superior a 50,0%. A presenca brasileira, nos Ultimos quatro paises europeus

selecionados, foi nula.

PRODUTOS SEMIMANUFATURADOS DE FERRO OU ACO

A evolucdo das exportacdes de Minas Gerais de Produtos semimanufaturados de ferro ou
aco, no periodo 2004-2012, é representada no Grafico 23. Observa-se que, entre 2004 e 2007, tais
exporta¢des apresentaram um desempenho relativamente fraco, passando de US$ 650,3 milhdes
para o valor recorde USS 566,6 milhdes, com um crescimento médio anual negativo de 3,4%. Em
2008, as exportacdes mineiras desse grupo apresentaram forte crescimento, de aproximadamente
140,0% em comparacdo ao mesmo periodo imediatamente anterior e, apds, no ano seguinte,
retornaram ao nivel abaixo daquele verificado em 2007, tendo como reflexo a crise externa. No
periodo subsequente, as exportacdes mineiras voltam a revelar um bom desempenho,
contabilizando um valor recorde de USS 1,4 bilhdo em 2011, mas com retra¢do no ano seguinte.
Levando-se em consideracdo o periodo completo, o crescimento médio das exportacdes desse

grupo foi de 6,3% ao ano, mas com muitas oscilacées.
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Grafico 23 - Exportagoes de Minas Gerais de Produtos semimanufaturados de ferro ou a¢o entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 45 apresenta um panorama das exportacGes mineiras do grupo de Produtos
semimanufaturados de ferro ou a¢o. Na andlise das exportacdes por regides e paises, nota-se que
os destinos, em 2011, foram todas as regides mundiais. As exportacOes totais desse grupo
somaram USS$ 1,4 bilhdo e foram realizadas somente por empresas de grande porte. Asia e
Oceania foram o principal mercado desses produtos, com 46,2% do total ou o equivalente a USS
650,0 milhdes. Nesse caso, Taiwan (Formosa) caracteriza-se como principal destino, com 40,2% do
total da regido ou USS 261,1 milhdes. Tailandia e Coreia do Sul aparecem, em seguida, com 26,8%
e 14,0% do total, respectivamente. Indonésia, com 7,3%, e China, com 5,7% do total, completam a
lista dos cinco maiores importadores.

As Américas foram o segundo principal mercado importador desse grupo, com 40,9% do
total ou o equivalente a USS 575,1 milhdes. Estados Unidos, com 33,5%, México, com 32,8%, e
Argentina, com 24,2%, somam quase a totalidade das compras externas desse produto do
continente americano.

A regido Europa e Leste Europeu detinha apenas 8,3% do montante de Produtos
semimanufaturados de ferro ou ago, perfazendo um valor de USS$S 117,1 milh3des. Bélgica, Itdlia,
Espanha e Alemanha participavam, cada uma, com aproximadamente um quarto do valor
demandado por esse continente. J4 para Africa e Oriente Médio, Minas Gerais destinava 4,6% do
total da producdo desse grupo, a qual era concentrada, principalmente, em trés paises: Marrocos,

com 51,0%, Arabia Saudita, com 28,4%, e Emirados Arabes Unidos, com 15,5% do total.
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Tabela 45 - Exportacdes de Minas Gerais de Produtos semimanufaturados de ferro ou ago em 2011 — por regido,

discriminagdo do porte da empresa e principais paises

Regisio/Pais Exportacdes  Regido/ Pal’i/ . Porte N
MG (USS) Total Regido Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 65.022.170 4,6% - - - 100%
Marrocos 33.132.508 51,0% - - - 100%
Arabia Saudita 18.460.055 28,4% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 10.065.046 15,5% - - - 100%
Nigéria 3.364.561 5,2% - - - 100%
Américas 575.147.127  40,9% - - - 100%
Estados Unidos 192.919.448 33,5% - - - 100%
México 188.514.843 32,8% - - - 100%
Argentina 139.372.669 24,2% - - - 100%
Republica Dominicana 17.911.982 3,1% - - - 100%
Peru 14.654.270 2,5% - - - 100%
Outros 21.773.915 3,8% 0% 0% 0% 100%
Asia e Oceania 649.973.083  46,2% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 261.101.094 40,2% - - - 100%
Tailandia 174.134.346 26,8% - - - 100%
Coreia do Sul 91.139.919 14,0% - - - 100%
Indonésia 47.323.583 7,3% - - - 100%
China 36.751.111 5,7% - - - 100%
Japdo 15.369.756 2,4% - - - 100%
Outros 24.153.274 3,7% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 117.114.705 8,3% - - - 100%
Bélgica 29.961.875 25,6% - - - 100%
Italia 26.167.449 22,3% - - - 100%
Espanha 24.888.834 21,3% - - - 100%
Alemanha 24.862.714 21,2% - - - 100%
Letonia 10.482.436 9,0% - - - 100%
Outros 751.397 0,6% 0% 0% 0% 100%
Total Geral 1.407.257.085 100,0% - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,

Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Secretaria de Comércio Exterior,

Os mercados selecionados como oportunidades para as exportagdes do grupo Produtos
semimanufaturados de ferro ou a¢o, com seus respectivos crescimentos médios anuais, sdo
apresentados na Tabela 46. Percebe-se que as importacdes foram distribuidas em 15 principais
paises, sete deles com mercados considerados de alto destague. Em todos os casos, as
oportunidades sao abertas somente para empresas de médio e grande porte.

Os Estados Unidos foram, em 2011, o maior mercado importador, com USS 4,7 bilhdes.
Todavia, o pais apresentou um fraco desempenho nas importacdes, entre 2006 e 2011,
classificando-se como baixo dinamismo, isto é, registrou uma taxa média de crescimento de 1,6%
ao ano. O Brasil detinha uma alta participacdo, com 37,7% do total; deste, Minas Gerais participa
com 4,1%. O Canada caracteriza-se como maior concorrente, com parcela de 13,2% das

importacdes dos Estados Unidos.
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Tabela 46 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Produtos semimanufaturados de ferro ou ago

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionad : ddio imp. i .
ais Selecionado 2011 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 4.753.105 AD 1,6% BD M-G 0,0% 4,1% 37,7% Canada 13,2%
Coreia do Sul 3.039.715 AD 6,6% BD M-G 0,0% 3,0% 20,3% Japao 43,1%
Tailandia 2.211.661 AD 7,8% | M-G 1,0% 7,9% 11,3% Russia 54,3%
Alemanha 1.925.138 AD 4,6% BD M-G 0,0% 1,3% 31,6% Italia 11,4%
Franca 1.877.353 AD 9,4% | M-G 0,0% 2,8% Alemanha 55,9%
Indonésia 1.554.770 AD 14,1% | M-G 0,0% 3,0 12,7% Russia 33,1%
Arabia Saudita 1.042.035 AD 6,9% BD M-G 5,0% 1,8% 3,4% Turquia 24,1%
China 689.748 A 12,8% | M-G 2,0% 53% 14,4% Japao 25,8%
Marrocos 443.826 A 3,5% BD M-G 6,9% 7,5% 7,5% Turquia 17,3%
india 421.823 A 13,6% | M-G 5,0% 6,7% Ucrania 28,3%
Republica Dominicana 398358 A 164% D M-G 5,5% 4,5% 4,1% Estados Unidos 58,0%
Emirados Arabes Unidos 379.621 A 195% D M-G 5,0% 2,7% 2,7% Russia 38,4%
Japao 352.742 A 57,2% MD M-G 0,0% 4,4% 3,9% China 54,1%
Letonia 257.049 A 353% MD M-G 0,0% 4,1% 4,7%  Bielorrdssia 60,9%
Peru 174.713 MA 81,4% MD M-G 0,0% 8,4% 42,5% Estados Unidos 22,9%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Coreia do Sul e Tailandia sdo os dois representantes asidticos que aparecem na segunda e
terceira posicdes como principais importadores mundiais de Produtos semimanufaturados de ferro
ou a¢o. Ambos os mercados sdo considerados de alto destaque, com USS 3,0 bilhdes e USS 2,2
bilhdes. O mercado sul-coreano apresentou um baixo dinamismo, com uma taxa média de
crescimento anual de 6,6% ao ano, de 2006 a 2011. O Brasil manteve também forte presenca
nesse mercado, com 20,3%, e, desse total, Minas Gerais participou com 3,0%. O Japdo constituia-
se como principal concorrente, com aproximadamente 43,1% do total. Para acessar o mercado,
ndo ha qualquer barreira tarifdria. O mercado tailandés, por sua vez, revelou-se como
intermediario, cuja taxa de crescimento médio foi de 7,8% ao ano, no periodo 2006-2011, tendo a
Rudssia o principal parceiro, com 54,3% do total importado, que enfrentava uma restricdo tarifaria
média-baixa, na ordem de 1,0%. Ja a presenca brasileira foi em torno de 11,0% do total das
compras externas de Produtos semimanufaturados de ferro ou aco; desse percentual, Minas
Gerais participa com 7,9%.

As importacdes de Produtos semimanufaturados de ferro ou ago da Alemanha, que surgia
como quarto mercado em termos de relevancia, foram equivalentes a USS 1,9 bilhdo em 2011. O
crescimento médio das importacdes desse pais foi de apenas 4,6% ao ano, no periodo 2006-2011,
classificando-o como de baixo dinamismo. O Brasil manteve também forte presenca nesse

mercado, com 31,6%, e, desse total, Minas Gerais participou com 1,3%. A Italia foi o principal
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concorrente, com aproximadamente 11,4% do total. As oportunidades, na Alemanha, estdo
abertas também para as empresas de médio e grande porte. A Franca foi outro representante
europeu cuja presenca da Alemanha situava-se em 55,9%, e do Brasil em apenas 2,8%.

Outros dois paises classificados como mercados de alto destaque foram a Indonésia, com
USS 1,4 bilhdo, e a Arabia Saudita, com USS 1,0 bilhdo. O primeiro registrou um crescimento
médio nas importacdes desse grupo de 14,1% ao ano no periodo 2006-2011, o que o classifica
como intermediario, tendo a Russia como principal concorrente, com 33,1%. O Brasil participou
com 12,7% do total, e desse, Minas Gerais participou com 3,0%, ndo havendo quaisquer restri¢coes
para acessar o mercado. J& o segundo teve um crescimento médio de 6,9% ao ano, sendo
considerado de baixo dinamismo. O Brasil detinha uma parcela de 3,4%, e a Turquia se
caracterizava como o principal parceiro do mercado saudita, com quase um quarto do total.

Quanto a América Latina, ainda de acordo com a Tabela 46, o mercado da Republica
Dominicana de Produtos semimanufaturados de ferro ou aco apresenta-se como muito dindmico,
com o crescimento médio anual de 16,4%, entre 2006 e 2011, com um valor importado de apenas
USS 398,3 milhdes, registrado no final do periodo. O Brasil aparece, timidamente, com 4,1% do
total e, desse, Minas Gerais, com 4,5%. Os Estados Unidos aparecem como principal parceiro
comercial da Republica Dominicana, com 58,0% do total. As oportunidades sdo também para as
empresas de médio e grande porte, que enfrentam uma restricdo tarifaria de 5,5%. Em seguida,
destaca-se o mercado peruano, classificado como muito dindmico, portanto, exibindo altas taxas
de crescimento, em torno de 80,0% ao ano no periodo 2006-2011. O Brasil possui uma presenca
expressiva de mais de 40,0%, tendo os Estados Unidos, novamente, como principal concorrente,

com 22,9% do total importado desse grupo de produtos pelo Peru.

PRODUTOS LAMINADOS PLANOS DE FERRO OU ACO

O Grafico 24 ilustra o comportamento das exportacdes de Minas Gerais de Produtos
laminados planos de ferro e aco, entre 2004 e 2012. As exportacOes apresentaram um
crescimento continuo entre 2004 e 2006, passando de USS 757,0 milh&es para o valor recorde de
USS 1,0 bilhdo, com um crescimento de 34,7% no periodo. A partir disso, houve uma reversdo na
tendéncia das vendas externas mineiras desses produtos, as quais despencaram para USS 498,3
em 2012. Esse resultado significa uma reducdo de 34,2% em relagdo ao valor registrado em 2004

ou retracdo de 51,1% em comparacdo ao valor recorde de 2006.
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Grafico 24 - Exportagdes de Minas Gerais de Produtos laminados planos de ferro ou ago entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

O grupo Produtos laminados planos de ferro ou aco que se destaca na producdo de Minas
Gerais é reportado na Tabela 47. Na anadlise das exportacdes por regides e paises, visualiza-se que
os destinos em 2011 foram todos os continentes. As exportacdes totais desse segmento de
produtos somaram de USS 611,7 milhdes e foram realizadas, sobretudo, por empresas de grande
porte.

As Américas foram o principal mercado desse grupo, com 79,2% do total ou o equivalente
a USS 484,5 milhdes. Nesse caso, a Argentina se caracteriza como principal destino, com 48,8% do
total da regido ou USS 236,2 milhdes. O México aparece na segunda colocagdo com 11,7% do total
da regido ou USS 56,5 milhdes. Apds, despontam os Estados Unidos, com 10,0%, o Chile, 8,9%, e a
Colombia, com 7,2% do total.

Asia e Oceania representam o segundo principal mercado desse grupo de produtos, com
9,7%. India, Coreia do Sul e Taiwan (Formosa) sdo os parceiros mais importantes, com 48,7%,
17,7% e 12,1% do total, respectivamente. Como mercados menores aparecem China e Cingapura.

Europa e Leste Europeu participam com aproximadamente 9,0%, sendo os parceiros mais
importantes Alemanha, com 29,4%, Reino Unido, com 19,5%, Italia, com 12,5%, e Turquia, com
9,9% do total de importacdes desse grupo.

Africa e Oriente Médio s3o representados por dois mercados: Egito, com 43,7%, e

Emirados Arabes Unidos, com 26,9%.
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Tabela 47 - Exportagées de Minas Gerais de Produtos laminados planos de ferro ou ago em 2011 — por regido,
discriminagdo do porte da empresa e principais paises

- , Exportacdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais - . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 13.860.615 2,3% - - 3% 97%

Egito 6.055.874 43,7% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 3.726.159 26,9% - - - 100%
Siria 1.227.846 8,9% - - - 100%
Costa do Marfim 669.828 4,8% - - - 100%
Outros 2.180.908 15,7% 0% 0% 22% 78%

Américas 484.553.917  79,2% - 0% 0% 100%
Argentina 236.233.520 48,8% - - 0% 100%
México 56.485.102 11,7% - - - 100%
Estados Unidos 48.592.463 10,0% - - 0% 100%
Chile 42.889.129 8,9% - - 0% 100%
Colémbia 34.867.921 7,2% - 0% - 100%
Uruguai 17.794.535 3,7% - - 1% 99%

Equador 13.443.585 2,8% - - - 100%
Venezuela 13.244.408 2,7% - - - 100%
Outros 21.003.254 4,3% 0% 0% 0% 100%
Asia e Oceania 59.216.773  9,7% - - - 100%
india 28.947.546 48,9% - - - 100%
Coreia do Sul 10.472.982 17,7% - - - 100%
Taiwan (Formosa) 7.165.451 12,1% - - - 100%
China 5.190.778 8,8% - - - 100%
Cingapura 1.765.032 3,0% - - - 100%
Outros 5.674.984 9,6% 0% 0% 0% 100%
Europa e Leste Europeu 54.120.510 8,8% - - - 100%
Alemanha 15.938.338 29,4% - - - 100%
Reino Unido 10.546.805 19,5% - - - 100%
Italia 6.751.097 12,5% - - - 100%
Turquia 5.373.514 9,9% - - - 100%
Bélgica 3.912.182 7,2% - - - 100%
Espanha 3.726.960 6,9% - - - 100%
Outros 7.871.614 14,5% 0% 0% 0% 100%
Total Geral 611.751.815 100,0% - 0% 0% 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 48 apresenta os mercados selecionados com oportunidades para as exportagées
do grupo Produtos de laminados planos de ferro ou ago, com seus respectivos crescimentos
médios anuais. Nota-se que as importacdes foram distribuidas para todas as regiGes mundiais. A
Alemanha foi, em 2011, o maior mercado importador, com USS 17,2 bilhdes, considerado,
portanto, como alto destaque e com crescimento intermediario, registrando uma taxa média ao
ano de 5,6%, de 2006 a 2011. A Bélgica foi o principal concorrente, com aproximadamente 19,5%
do total, enquanto a presenca brasileira nesse mercado era praticamente nula. As oportunidades

na Alemanha abrem-se para as empresas de médio e grande porte.
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Tabela 48 - Destinos selecionados com oportunidades para Produtos laminados planos de ferro ou agco

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado ) adio imp. i .
2011 (USS 1.000) médio imp empresas Maédia Pais em 2011 Pais Part
2006-2011 MG BR 2011
Alemanha 17.209.891 AD 5,6% I M-G 0,0% 0,1% 0,1% Bélgica 19,5%
China 15.692.116 AD 1,4% BD M-G 5,9% 0,0% 0,0% Japao 47,0%
Coreia do Sul 12.871.884 AD 102% D M-G 0,0% 0,1% 0,2% Japao 44,5%
Italia 11.802.636 AD 0,1% BD M-G 0,0% 0,1% 1,0% Franca 11,8%
Franca 9.723.871 AD 1,0% BD M-G 0,0% 0,0% 0,9% Bélgica 37,5%
india 6.826.531 AD 16,5% MD M-G 5,0% 0,4% 2,4% CoreiadoSul 21,0%
Indonésia 4.443.774 AD 29,3% MD M-G 7,1% 0,0% 0,0% Japao 33,8%
Russia 4131575 AD 12,0% D M-G 4,4% 0,0% 0,0% Ucrania 26,5%
Vietna 4.091.342 AD 22,7% MD M-G 3,8% 0,0% 1,0% CoreiadoSul 33,1%
Colombia 1.163.259 A 94% D M-P-M-G 2,0% 3,0% 15,3% México 20,3%
Chile 902582 A 10,7% D M-P-M-G 0,0% 4,8% 22,9% China 27,1%
Egito 779.360 A 47,0% MD M-G 4,9% 0,8% 0,8% China 13,7%
Argentina 743303 A 17,8% MD M-P-M-G  0,0% 31,8% 63,5% Bélgica 6,3%
Peru 712,105 A 16,0% MD M-P-M-G  0,0% 1,3% 11,7% China 32,4%
Equador 538.680 A 124% D M-P-M-G 0,1% 2,5% 13,9% China 18,0%
Angola 183.256 MB 32,8% MD M-G 2,0% 0,3% 0,4% China 56,1%
Paraguai 151.717 MB 27,8% MD M-P-M-G 0,0% 1,2% 9,9% Argentina 51,7%
Bolivia 131.318 MB 233% MD M-P-M-G  0,0% 2,0% 18,2% China 40,2%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dindamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o0 grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

As importacbes de Produtos de laminados planos de ferro ou aco da China, pais que na
tabela aparece como segundo mercado em termos de relevancia ou de alto destaque, foram
equivalentes a USS 15,7 bilhdes, em 2011, e crescimento classificado como baixo dinamismo ou de
apenas 1,4% ao ano, em média, de 2006 a 2011. O Japao foi, por sua vez, o principal concorrente,
com aproximadamente 47,0% do total. As oportunidades, na China, abrem-se também para as
empresas de médio e grande porte, mas elas enfrentam uma barreira tarifaria média de 5,9%. A
Coreia do Sul desponta na sequéncia, também tendo forte presenga do Japao como principal
parceiro, com 44,5% do total. O mercado sul-coreano é considerado de alto destaque e dinamico,
com taxa de crescimento médio das importagdes de 10,2% ao ano ao longo do periodo 2006-2011.
O Brasil mantinha uma presenca nesse mercado quase nula, de aproximadamente 0,2% do total.

Itdlia e Franca sdo dois representantes europeus de Produtos de laminados planos de ferro
ou a¢o com caracteristicas semelhantes: ambos podem ser classificados como de alto destaque,
mas com baixo dinamismo. A Franca foi o principal parceiro no mercado italiano, com 11,8% do
total, e a Bélgica, no mercado francés, com 37,5%. Novamente, a presenca do Brasil é quase nula

nesses mercados. Destacam-se ainda os mercados dos paises asiaticos, como india, Indonésia e
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Vietnd, que apresentaram um elevado dinamismo, com taxas de crescimento médio anual de
16,5%, 29,3% e 22,7%, respectivamente. Em todos os casos, ha forte presenca da Coreia do Sul e
do Japdao como principal concorrente.

No que tange a América Latina, ainda de acordo com Tabela 48, o mercado da Colémbia de
Produtos de laminados planos de ferro ou ago apresenta-se como dindmico, com o crescimento
médio anual de 9,4%, entre 2006 e 2011, com um valor importado de apenas USS 1,2 bilh3o,
registrado no final do periodo. O Brasil aparece com 15,3% do total e, desse, Minas Gerais, com
3,0%. O México aparece como principal parceiro comercial da Coldmbia, com 20,3% do total. As
oportunidades sdo também para todos os portes de empresas, que enfrentam uma restricdo
tarifaria média de 2,0%. A seguir, destaca-se o mercado chileno, classificado como dindmico,
exibindo, portanto, taxas de crescimento em torno de 11,0% ao ano, no periodo 2006-2011. O
Brasil detinha uma presenca de 22,9% do total e Minas Gerais, de 4,8%, tendo a China como
principal concorrente, com 27,1% do total importado desse grupo de produtos.

Outros dois paises latino-americanos que merecem ser destacados sdo a Argentina e o
Peru. Ambos sdo classificados como mercados muito dindmicos, com taxa média de crescimento
em torno de 17,0% ao ano, no periodo 2004-2011. O Brasil mantinha forte presenca no mercado
argentino de Produtos de laminados planos de ferro ou a¢o, com 63,5% do total; deste, Minas
Gerais, participava com 31,8%. Ja no mercado peruano, a participacdo brasileira era bem menor,

ou seja, de 11,7% do total, tendo novamente a China como principal concorrente, com 32,4%.

AUTOMOVEIS

A evolucdo das exportagdes de Minas Gerais de Automodveis, ao longo do periodo 2004-
2012, é apresentada no Grafico 25. Percebe-se que, entre 2004 e 2008, tais exportacdes exibiram
um desempenho extraordinario, passando de USS 321,1 milh&es para o valor recorde de USS 1,3
bilhdo, com um crescimento médio anual de 41,9%. A partir da crise externa de 2008, as
exportacoes de automdveis sofreram uma queda expressiva e continua, encerrando o ano de 2012
com um valor abaixo daquele verificado em 2004, ou seja, com um montante de US4 310,9
milhdes. Isso representa uma retracdo das vendas externas de aproximadamente 80,0% em

comparacado ao valor contabilizado em 2008.
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Grafico 25 - Exportagdes de Minas Gerais de Automdveis entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 49 ilustra as exportacdes mineiras do grupo Automoveis, por regioes e paises, em

2011.

Tabela 49 - Exportagoes de Minas Gerais de Automdveis em 2011 - por regido, discriminacdo do porte da empresa e
principais paises

Regi%io/Pais Exportagdes Regido/ Paii/ . Porte N
MG (USS) Total Regidao| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 28.125  0,0% - - - 100%
Africa do Sul 28.125 100,0% - - - 100%
Américas 603.410.226  98,8% - - - 100%
Argentina 588.427.883 97,5% - - - 100%
Paraguai 5.635.706 0,9% - - - 100%
Colémbia 5.393.866 0,9% - - - 100%
Uruguai 2.933.012 0,5% - - - 100%
Bolivia 390.061 0,1% - - - 100%
Peru 228.618 0,0% - - - 100%
Costa Rica 212.217 0,0% - - - 100%
Haiti 118.289 0,0% - - - 100%
Chile 28.773 0,0% - - - 100%
Panama 21.468 0,0% - - - 100%
Honduras 20.333 0,0% - - - 100%
Asia e Oceania 471435  0,1% - - - 100%
Austradlia 471.435 100,0% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 6.758.791 1,1% - - - 100%
Alemanha 6.723.064 99,5% - - - 100%
Turquia 35.727 0,5% - - - 100%
Total Geral 610.668.577 100,0% - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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Pode-se identificar basicamente apenas um destino, a América Latina, com 98,8% do total
das vendas externas. Isso significa um montante de USS 603,4 milhdes. Essas vendas foram
efetuadas, sobretudo, por empresas de grande porte. A Argentina concentrava quase a totalidade,
com 97,5% do total das exportacdes da regido, perfazendo USS 588,4 milhdes. Apds, aparece o
outro parceiro do Mercosul, o Paraguai, com apenas 0,9% do total, e a Colémbia, com o mesmo
percentual. Ainda hd outros mercados menores, como Uruguai, Bolivia, Peru, etc. Para o mercado
da regido Europa e Leste Europeu, Minas Gerais destina apenas 1,1% do total do comércio externo
de automoéveis, perfazendo um volume de USS 6,7 milhdes. Desse total, a Alemanha detinha
99,5%, e a Turquia, 0,5%. Esses paises se caracterizavam como os dois principais destinos
europeus de Automodveis de Minas Gerais. Em tais casos, as vendas externas foram também
efetuadas por empresas de grande porte.

A Tabela 50 apresenta os mercados selecionados com oportunidades para as exportacoes
mineiras do grupo Automadveis, com seus respectivos crescimentos médios anuais. Nota-se que as
importacdes foram distribuidas em poucos paises, e, quase todos, considerados mercados de alto
destaque. A Alemanha detinha a lideranca em 2011, sendo o maior mercado importador, com USS$
43,9 bilhdes. Contudo, o pais apresentou um fraco desempenho nas importacdes entre 2006 e
2011, de apenas 0,9% ao ano, em média, classificando-se como de baixo dinamismo. O Brasil
mantém presenca muito timida nesse mercado, somente 0,3% do total. A Espanha foi, por sua vez,
o principal concorrente, com aproximadamente 13,0% do total. As oportunidades na Alemanha
abrem-se também para as empresas de médio e grande porte. A Franca e a Russia sdo outros dois
representantes europeus, cuja presenca da Alemanha, no primeiro, gira em torno de 35,0%, e do
Japdo, no segundo, em torno de 36,0%. Ja a participacdo brasileira em ambos os paises é nula.
Salienta-se que a tarifa imposta sobre as importacdes pelos paises europeus é, em média, de 6,5%
na Franca, e de 22,7% na Russia. Além disso, esses dois paises apresentam um mercado
considerado de alto destaque e um dinamismo intermediario para o comércio externo, além de
oferecerem oportunidades somente para as empresas de médio e grande porte. A seguir, aparece
a Austrélia, com USS 14,6 bilhdes em importacdes de automdveis em 2011, classificando-se como
um mercado de alto destaque. O pais também apresentou um bom desempenho nas importacoes
entre 2006 e 2011, registrando um crescimento médio anual de 9,0%, classificando-se como
dinamico. A presenga brasileira nesse mercado é nula. O Japao tem se caracterizado como o
principal concorrente, com aproximadamente 40,0% do total. As oportunidades na Australia estdo
abertas também para empresas de médio e grande porte, embora tenham que enfrentar a maior

tarifa média entre os paises analisados, que é proxima a 35,0%.
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Tabela 50 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Automdveis

. Crescimento . Part. Imp. Principal Concorrente

Pais Selecionado Imp. Pais em sdio i Porte das  Tarifa Pai 2011 Part
2011 (USS 1.000) nz]:oéozlc;‘;,:. empresas Média :/ll.;em BR Pais 231]'.
Alemanha 43.891.546 AD 0,9% BD M-G 6,5% 0,0% 0,3% Espanha 12,8%
Franca 35.698.867 AD 4,7% | M-G 6,5% 0,0% Alemanha 35,1%
Russia 18.590.237 AD 7,9% I M-G 22,7% Japdo 36,1%
Austrdlia 14.612.119 AD 9,0% D M-G 348% 0,0% 0,0% Japdo 41,3%

Paises Baixos

. . ,270 - ,27/0 ,U% emanna ,270

(Holanda) 12.784.184 AD 7,2% I M-G 6,5% 0,0% Al h 30,5%
Turquia 8.477.202 AD 14,7% MD M-G 6,5% 0,0% 0,0% Alemanha  35,2%
Argentina 5.593.837 AD 22,4% MD M-G 0,0% 10,5% 66,0% México 17,6%
Chile 3.793.231 AD 17,7% MD M-G 0,0% 0,0% 0,9% CoreiadoSul 28,5%
Colémbia 2.790.070 A 17,8% MD M-G 21,0% 0,2% 2,5% México 26,4%
Peru 1.229.031 A 283% MD M-G 8,1% 0,0% 3,8% Japdo 29,9%
Costa Rica 739.933 MA 19,0% MD M-G 0,9% 0,0% 0,9% Japdo 29,8%
Paraguai 496.595 MA 27,6% MD M-G 145% 1,1% 6,3% Japdo 38,1%
Bolivia 489.176 MA 25,3% MD M-G 0,0% 0,1% 1,2% Japdo 71,6%
Uruguai 465.289 MA 38,2% MD M-G 0,0% 0,6% 13,8%  Argentina 20,1%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dindamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

No que tange a América Latina, ainda de acordo com a Tabela 50, o mercado argentino
apresenta-se como muito dindmico, com o crescimento médio anual de 22,4%, entre 2006 e 2011,
com um valor importado de USS 5,6 bilhdes, registrado no final do periodo. O Brasil lidera, com
66,0% do total; deste, Minas Gerais participa com 6,5%. O México aparece como principal
concorrente, mas com baixa participacdo, 17,6% do total, comparativamente, a brasileira. As
oportunidades no mercado argentino sdo para empresas de médio e grande porte e ndo ha
qualquer restricao tarifaria. Os mercados chileno e colombiano tendem a revelar caracteristicas
semelhantes, classificados como muito dinamicos, portanto, exibindo altas taxas de crescimento,
em torno de 18,0% ao ano, no periodo. As oportunidades também se abrem para empresas de
médio e grande porte, sem qualquer restricdo para acessar o mercado chileno, mas, para o
colombiano, as empresas enfrentam uma tarifa média de 21,0%. O Brasil aparece com uma
presenca pouco expressiva em ambos os mercados. Ja a Coreia do Sul destaca-se como o principal

concorrente, com 28,5% do total no Chile, e o México, com 26,4% na Colémbia.

FERRO GUSA

O Grafico 26 mostra o comportamento das exportacdes mineiras de Ferro gusa no periodo

2004-2012. Percebe-se que, no intervalo de 2004 a 2008, essas exportacdes apresentaram um
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crescimento bastante ciclico. Em 2005, elas cresceram mais de 50% em compara¢do ao ano
anterior e, até 2007, declinaram mais de 30,0%. Além disso, apresentaram um elevado
crescimento, registrando um valor recorde de USS 1,3 bilhdo em 2008. Ja, em 2009, essas
exportacGes apresentaram uma forte queda, situando-se mais de 40,0% abaixo do montante
verificado em 2004. Essa tendéncia persistiu até 2012, cujo valor foi de USS 385,0 milhdes.
Considerando o periodo 2004-2012, elas apresentaram um desempenho negativo, com uma

média anual de 5,2%.

Grafico 26 - Exportacoes de Minas Gerais de Ferro gusa entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Na andlise das exportagdes do grupo Ferro gusa de Minas Gerais por regides e paises,
visualiza-se que os destinos, em 2011, foram todos os continentes. Tais exportacGes foram
realizadas, basicamente, por empresas de médio e grande porte, como ilustra a Tabela 51. As
Américas foram o principal mercado desse produto, com 45,5% do total ou o equivalente a USS
236,4 milhdes. Nesse caso, os Estados Unidos aparecem como destino quase absoluto, com USS
227,7 milhGes, o equivalente a 96,3% do total da regido. O mercado mexicano vem a seguir, mas
com apenas 2,3% do total.

Na Asia e Oceania, Taiwan (Formosa) concentrava 60,0% dos 39,5% do total do continente
de exportacdes mineiras de Ferro gusa, perfazendo um valor de USS 123,3 milhdes. China, Jap3o e
Tailandia completam a lista dos quatro principais importadores desses produtos, com 23,2%, 7,7%

e 6,6% do total, respectivamente.
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Europa e Leste Europeu despontavam como a terceira regidao mais importante de destino
dessas exportacdes, com 15,0% do total ou USS 77,8 milhdes. Nesse caso, os Paises Baixos
(Holanda) detinham 69,1% do total das exportacdes, representando USS 53,8 milhdes. A Turquia e
a Bélgica aparecem, em seguida, como maiores importadores desse grupo de produtos, com

26,8% e 2,4% do total, respectivamente.

Tabela 51 - Exportagées de Minas Gerais de Ferro gusa em 2011 — por regido, discriminagao do porte da empresa e
principais paises

Regidio/Pais Exportagdes Regido/ Pai.s~/ . Porte N
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 206.416 0,0% - - 30% 70%
Marrocos 143.776 69,7% - - - 100%
Bahrein 62.640 30,3% - - 100% -
Américas 236.363.501  45,5% 0% 1% 33% 66%
Estados Unidos 227.697.226 96,3% 0% 1% 33% 66%
México 5.442.737 2,3% - - - 100%
Outros 3.223.538 1,4% 0% 0% 51% 49%
Asia e Oceania 205.477.537 39,5% - 1% 29% 70%
Taiwan (Formosa) 123.272.953 60,0% - - 31% 69%
China 47.682.104 23,2% - - 33% 67%
Japao 15.902.413 7,7% - - 19% 81%
Tailandia 13.643.729 6,6% - 9% 15% 76%
Outros 4.976.338 2,4% 0% 0% 19% 81%
Europa e Leste Europeu 77.838.624  15,0% - 0% 9% 91%
Paises Baixos (Holanda) 53.809.273 69,1% - - 1% 99%
Turquia 20.862.958 26,8% - 2% 29% 69%
Bélgica 1.874.718 2,4% - - - 100%
Outros 1.291.675 1,7% 0% 0% 16% 84%
Total Geral 519.886.078 100,0% 0% 1% 28% 71%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Os principais mercados com oportunidades para as exportacdes do grupo Ferro gusa e seus
respectivos crescimentos médios anuais sdo apresentados na Tabela 52. Percebe-se que as
importagdes foram distribuidas em apenas trés continentes e dez paises foram classificados como
alto destaque. Os Estados Unidos foram, em 2011, o maior mercado importador, com USS 2,2
bilhdes. Contudo, o pais apresentou um fraquissimo desempenho nas importacdes entre 2006 e
2011, registrando uma taxa média de crescimento em 3,3% sendo dinamismo baixo. O Brasil
detinha uma elevada participacdo, com 53,6% do total, e, dessa propor¢cdo, Minas Gerais
participava com 10,4%. As oportunidades apresentam-se abertas para todos os tamanhos de
empresas. A Russia constitui-se como maior concorrente, com uma parcela de 27,7% das

importagdes dos Estados Unidos.
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As importacoes de Ferro gusa da Italia, que aparece como segundo mercado em termos de
relevancia, foram equivalentes a USS 684,9 milhdes em 2011. O seu crescimento, de 5,4% ao ano
em média, de 2006 a 2011, foi classificado como de baixo dinamismo. O Brasil mantinha uma
ligeira presenca nesse mercado, com apenas 2,1% do total. A Ucrania foi destacadamente o

principal concorrente no mercado italiano de Ferro gusa, com mais da metade do valor importado.

Tabela 52 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Ferro gusa

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado : médio imp. . .. Paisem 2011 . Part.
2011 (USS 1.000) empresas Média Pais

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 2.197.118 AD 3,3% BD M-P-M-G 0,0% 10,4% 53,6% Russia 27,7%
Italia 684.870 AD 5,4% BD M-G 1,4% 0,1% 2,1% Ucrania 53,3%
Turquia 598.263 AD 38,0% MD M-P-M-G 1,5% 3,5% 4,7% Russia 43,8%
China 491.391 AD 60,7% MD M-G 1,0% 9,7% 40,9% Coreiado Norte 21,5%
Alemanha 345530 AD 17,0% D M-G 1,4% 0,1% 12,9% Russia 45,7%
Ardbia Saudita 314444 AD 52,6% MD M-G 5,0% Turquia 66,1%
Tailandia 194.089 AD 1,9% BD M-P-M-G 1,0% 7,0% 41,8% india 35,1%
Japédo 186.217 AD -17,2% ED M-G 0,0% 8,5% 19,6% Russia 46,4%
México 113.001 AD -1,6% ED M-P-M-G  0,0% 4,8% 49,7% Ucrénia 26,2%
Franca 109.512 AD 10,1% | M-G 1,4% 0,0% Russia 35,8%
Malasia 44543 A -154% ED M-P-M-G  0,0% 2,9% 2,8% india 37,8%
Reino Unido 44273 A 9,6% | M-G 1,4% 0,5% AfricadoSul  36,9%
Vietna 33.699 A 40,2% MD M-P-M-G  0,0% 25,2% Russia 51,1%
Indonésia 27.128 A 37,2% MD M-P-M-G  0,0% 1,9% 1,1% india 66,0%
Cingapura 8.663 MA 569% MD M-P-M-G 0,0% 0,6% 0,4% China 85,4%
india 7.969 MA 30,7% MD M-P-M-G  50% 57% 9,5% AfricadoSul 70,6%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Na sequéncia, despontam Turquia, China, Alemanha e Aradbia Saudita, todos classificados
como mercados de alto destaque. Os dois primeiros paises e o ultimo exibem um mercado de
Ferro gusa muito dindmico, com taxas médias anuais de crescimento, entre os paises, superior a
50,0%. A Russia se destaca como principal concorrente no mercado turco, com 43,8% do total, e,
no mercado alemao, com 45,7%. A Coreia do Sul, por sua vez, detinha 21,5% do total do mercado
chinés. Nesse mercado em particular, o Brasil tinha uma participacdo de 40,9% e, nesse total, o
Minas Gerais detinha uma parcela de 9,7%. No caso da Arabia Saudita, o principal concorrente é a
Turquia, com quase 70,0% do total. Quanto a tarifa média praticada pelos paises, denota-se que o
percentual mais elevado foi encontrado na Ardbia Saudita e na india, ambos com 5,0%. Nos

demais paises estudados, essa tarifa é, praticamente, inexistente.
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No que tange a América Latina, apenas o México se destaca, conforme a Tabela 52. O
mercado mexicano de Ferro gusa também é classificado como de alto destaque, mas em
decadéncia, pois as taxas médias de crescimento registradas no periodo 2004-2011 foram
negativas, de - 1,6%. O Brasil participa com 49,7% do mercado, tendo como principal concorrente
a Ucrania, com 26,2% do total. Outros paises em que o mercado brasileiro de Ferro gusa
apresenta participacdes significativas sdo Tailandia, com 41,8%, Vietna, com 25,2%, e Japdo, com

19,6% do total, tendo forte concorréncia, sobretudo, do mercado russo.

OBRAS DE PEDRAS

A evolucdo das exportacGes de Minas Gerais de Obras de pedras, ao longo do periodo de
2004 a 2012, é apresentada no Grafico 27. Nota-se que, entre 2004 e 2007, tais exportacdes
passaram de USS 90,4 milhdes para USS 177,5 milhdes, com um crescimento médio anual de
25,2%. Dois anos depois, como reflexo da crise financeira internacional, as exportacdes de Obras
de pedras sofreram uma queda expressiva de 30,0%. Essas vendas externas voltaram a crescer,
entre 2009 e 2011, com um aumento acumulado de cerca de 15,0%. Apds, a tendéncia foi
novamente revertida, contabilizando, em 2012, um montante de USS 118,5 milhdes. Contudo,
guando se leva em conta todo o periodo, observa-se que a taxa média de crescimento das vendas

externas mineiras desse grupo tem se situado em torno de 3,0% ao ano.

Grafico 27 - Exportagdes de Minas Gerais de Obras de pedras entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A Tabela 53 apresenta a distribuicdo das exportacdes de Minas Gerais de Obras de pedras,

agrupadas por continente, por pais e por porte de empresas exportadoras. Nota-se que as
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exportacdes totais foram de USS 141,5 milhdes em 2011, sendo que, em média, 46,0% foram
efetuadas por empresas de médio porte, 26,0% por empresas de pequeno e grande porte, e de
2,0% por microempresas. A regidao Europa e Leste Europeu foi o principal destino, com 57,6% do
total de vendas externas de Obras de pedras de Minas Gerais, perfazendo um volume de USS 81,4
milhdes. A Alemanha aparece como o maior mercado comprador, com USS 14,3 milhdes,
representando 17,6% do total da regido. Logo em seguida, encontram-se a Italia, com 17,0% do
total ou cerca de USS 14,0 milhdes, e o Reino Unido, com 15,6% do total ou RS 12,7 milhdes.
Paises Baixos (Holanda), Franca, Bélgica e Russia aparecem, na sequéncia, como menores

mercados, com 8,9%, 7,0%, 6,2% e 5,9%, respectivamente.

Tabela 53 - Exportagées de Minas Gerais de Obras de pedras em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da
empresa e principais paises

. , Exportagdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais o . .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 1.128.864 0,8% 1% 24% 53% 23%
Africa do Sul 454,569 40,3% - 22% 53% 25%
Reunido 227.575 20,2% - 26% 74% -
Libano 103.647 9,2% 8% - 92% -
Guiné Equatorial 74.303 6,6% - - - 100%
Outros 268.770 23,8% 0% 42% 33% 25%
Américas 51.061.553  36,1% 2% 17% 29% 53%
Estados Unidos 22.091.594 43,3% 1% 18% 33% 47%
Venezuela 9.063.456 17,8% - 2% 3% 94%
Colémbia 5.058.096 9,9% 0% 2% 32% 66%
Chile 4.488.850 8,8% 11% 63% 13% 13%
Peru 2.325.021 4,6% 0% 4% 39% 56%
México 2.013.808 3,9% 1% 16% 46% 37%
Canada 1.935.798 3,8% 4% 25% 47% 23%
Equador 1.323.409 2,6% - 5% 19% 76%
Qutros 2.761.521 5,4% 7% 15% 63% 15%
Asia e Oceania 7.815.030 5,5% 2% 52% 36% 11%
Japao 5.200.592 66,5% 2% 71% 24% 3%
Indonésia 1.042.334 13,3% - - 93% 7%
Australia 572.955 7,3% - 23% 16% 61%
China 465.593 6,0% 0% 41% 21% 38%
QOutros 533.556 6,8% 2% 12% 67% 20%
Europa e Leste Europeu 81.459.453 57,6% 2% 30% 58% 11%
Alemanha 14.306.225 17,6% 4% 24% 60% 12%
Italia 13.849.161 17,0% 2% 31% 66% 1%
Reino Unido 12.718.508 15,6% 1% 51% 26% 22%
Paises Baixos (Holanda) 7.220.672 8,9% 0% 16% 74% 10%
Franca 5.714.844 7,0% 0% 53% 36% 11%
Bélgica 5.048.034 6,2% 3% 26% 52% 20%
Russia 4.842.550 5,9% - 4% 92% 5%
Espanha 3.629.687 4,5% - 42% 35% 23%
Qutros 14.129.772 17,3% 1% 20% 72% 6%
Total Geral 141.464.900 2% 26% 46% 26%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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As Américas se caracterizam como o segundo principal destino, com mais de um terco do
total exportado ou USS 51,0 milhdes. Os Estados Unidos concentram a maior parte das
exportacdes, cerca de USS 22,0 milhdes, representando 43,3% do total do continente. Em seguida,
aparecem a Venezuela, com 17,8%, a Coldombia, com 9,9%, o Chile, com 8,8%, e o Peru, com 4,6%
do total das exportacdes de Minas Gerais de Obras de pedras.

Na terceira posicdo, bem abaixo, encontra-se a regido Asia e Oceania, com 5,5% do total de
exportacdes mineiras de Obras de pedras, representando USS 7,8 milhdes. Esse volume foi
concentrado principalmente pelos mercados do Japdo, com 66,6%, da Indonésia, com 13,3%, e da
China, com 7,3% do total. A regido Africa e Oriente Médio foi responséavel por apenas 0,8% do
total das vendas externas de Obras de pedras de Minas Gerais. Nesse caso, o mercado sul-africano
foi o que mais adquiriu, com 40,3% do total da regido.

A Tabela 54 apresenta os mercados selecionados com oportunidades para as exportacdes
de Obras de pedras efetuadas por Minas Gerais, com seus respectivos crescimentos médios
anuais. Visualiza-se que as importagdes foram distribuidas basicamente em trés regides. O
primeiro lugar foi ocupado pelos Estados Unidos, com USS 5,3 bilhdes em 2011, podendo ser
considerado de alto destaque. Seu desempenho, entre 2006 e 2011, foi classificado em
decadéncia, com taxa média negativa de crescimento das importacdes de - 5,2% ao ano. Nesse
mercado, o Brasil tem uma participacdo de 11,2%, e, desse total, Minas Gerais detém 0,4%, a
despeito da tarifa média de apenas 0,4% e da oportunidade de se abrir para todos os portes de
empresas. A China é considerada o maior concorrente, com participacdo de 20,0% nas
importacdes dos Estados Unidos, além de participar em varios paises avaliados.

A Alemanha é caracterizada como outro mercado de alto destaque, com importacdes de
USS 3,1 bilhdes, em 2011, e crescimento intermediario de 6,6% ao ano em média. A presenga do
Brasil nesse pais é timida, sendo de apenas 0,4%. Como apontado para os Estados Unidos, as
oportunidades na Alemanha se abrem para micro, pequenas, médias e grandes empresas. A China
caracteriza-se novamente como principal concorrente, com 12,8% do total.

O mercado francés também foi considerado de alto destaque para Obras de pedras, com
crescimento médio de 4,3% ao ano, entre 2006 e 2011. Esse resultado contribuiu para classificar o
pais como de baixo dinamismo no que diz respeito ao desempenho das importagdes. O Brasil tem
uma presenca somente de 0,6%. A Alemanha aparece como o principal concorrente, com quase
um quinto do total. A seguir, encontra-se o Japdao, classificado como de alto destaque, com
crescimento médio de 4,0% ao ano, entre 2006 e 2011, sendo considerado de baixo dinamismo. A

China é destacadamente o mais importante, com 67,0% do total.
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Em seguida, despontam Canadda, Reino Unido e China, classificados também como
mercados de alto destaque, com USS 1,5 bilhdo, USS 1,4 bilhdo e USS1,3 bilhdo, respectivamente.
O primeiro apresentou-se, quanto ao crescimento das importacdes, como intermedidrio, com uma
taxa média anual de 8,5% e uma tarifa média de 1,3%, no periodo 2006-2011. Os Estados Unidos,
pela sua proximidade geografica, sdo disparadamente o maior concorrente, com mais de 60,0% do
total. J& o segundo mostrou baixo dinamismo, com crescimento médio anual de 1,2% ao ano,
tendo a Alemanha como principal parceiro no comércio de Obras de pedras. A China, por sua vez,
revela-se como um mercado dindmico em crescimento, com uma taxa média anual de 15,9% no
periodo 2006-2011, sendo o Japao seu principal parceiro comercial, com 40,4% das exportacdes
desse produto. As oportunidades estdo abertas para todos os tamanhos de empresas, no entanto,
elas precisam enfrentar uma tarifa média de 13,7% para acessar o mercado chinés. Destaca-se que

essa restricdo comercial € a mais elevada entre os paises avaliados.

Tabela 54 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Obras de pedras

’ . Imp. Pais em Cre,scimento Porte das  Tarifa P,art.lmp. Principal Concorrente
Pais Selecionado 2011 (USS 1.000) médio imp. empresas Média Pais em 2011 Pais Part.
2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 5.330.068 AD -52% ED M-P-M-G 0,4% 0,4% 11,2% China 20,0%
Alemanha 3.088.081 AD 6,6% I M-P-M-G  0,0% 0,5% 0,4% China 12,8%
Franca 2.079.487 AD 4,3% BD M-P-M-G 0,0% 0,3% 0,3% Alemanha 18,6%
Japdo 1.513.480 AD 40% BD M-P-M-G 0,0% 0,3% 0,4% China 67,0%
Canada 1.495.032 AD 85% I M-P-M-G 1,3% 0,1% 3,1% Estados Unidos 62,1%
Reino Unido 1.448250 AD 1,2% BD M-P-M-G 0,0% 0,9% 1,3% Alemanha 13,0%
China 1.309.698 AD 159% D M-P-M-G 13,7% 0,0% 0,3% Japdo 40,4%
Italia 1.147.118 AD 39% BD M-P-M-G  0,0% 1,2% 0,7% Alemanha  23,1%
Russia 995535 AD 11,6% D M-P-M-G 10,8% 0,5% 0,7% China 35,2%
México 532.699 AD 52% BD M-P-M-G  6,9% 0,4% 4,7% Estados Unidos 48,7%
india 448.072 AD 20,9% MD M-G 10,0% 0,0% 1,0% China 33,5%
Indonésia 198.596 A 24,4% MD M-G 8,6% 0,5% 1,0% China 29,1%
Chile 148.767 A 152% D M-P-M-G 0,0% 3,0% 13,2% Estados Unidos 16,7%
Colémbia 105.850 A 17,3% MD M-P-M-G  6,4% 4,8% 15,6% China 15,3%
Peru 65.637 MA 27,8% MD M-P-M-G  1,0% 3,5% 13,2% Estados Unidos 11,4%
Equador 54626 MA 13,1% D M-P-M-G 5,2% 2,4% 16,7% Colémbia 19,8%
Paraguai 27.034 MB 40,2% MD M-P-M-G 0,0% 0,4% 68,9% Argentina 20,8%
Bolivia 14730 MB 19,6% MD M-P-M-G  0,0% 0,9% 48,3%  Argentina 14,0%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

As maiores participagdes do Brasil no mercado de Obras de pedras encontram-se nos
paises da América Latina, tendo, na maioria dos casos, China, Estados Unidos e Argentina como

concorrentes mais importantes. Além disso, quase todos esses mercados sdo classificados como
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muito dindmicos. Neles, a taxa média de crescimento anual de importacdes desse grupo no
periodo 2006-2011 apresenta-se bastante variavel: 40,2% no Paraguai, 19,6% na Bolivia, 27,8% no
Peru e 17,3% na Col6mbia. Além disso, as oportunidades nesses paises sdao apontadas para todos

os portes de empresas.

AUTOPECAS

O Grafico 28 mostra o comportamento das exportacdes mineiras de Autopegas no periodo
2004-2012. Visualiza-se que, no intervalo de 2004 a 2008, essas exportacdes apresentaram um
crescimento continuo, de USS 254,5 milhdes para aproximadamente USS 480,0 milhdes. Com isso,
a taxa de crescimento média, no periodo, foi de 88,6% ao ano. Com a crise mundial, as
exportacdes de Autopecgas recuaram 9,7% em 2009, em comparacdo ao ano anterior. O maior
valor comercializado no exterior pelo estado mineiro foi contabilizado em 2011, USS 729,6
milhdes, o que representa um aumento de 68,5% em relagdao ao observado em 2008. Essas
exportacOes voltaram a decrescer, em 2012, aproximadamente 20,0%, em compara¢do ao ano
imediatamente anterior. Considerando todo o periodo analisado, isto é, de 2004 a 2012, nota-se

uma taxa média de crescimento superior a 10,0% ao ano.

Grafico 28 - Exportagoes de Minas Gerais de Autopegas entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

A distribuicdo das exportacdes mineiras de Autopegas, agrupadas por continente, por pais
e por porte de empresas exportadoras encontra-se na Tabela 55. Observa-se que as vendas

externas desse segmento foram realizadas basicamente por empresas de grande porte. O
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continente americano foi o principal destino, com 76,3% do total, perfazendo um montante de
USS 556,8 milhdes. A Argentina concentrou a maior parte das exporta¢cdes do continente, com
USS 426,1 milhdes, representando 76,5% do total da regido. Apds, aparecem Estados Unidos,

México e Venezuela, com 52,9%, 35,3% e 3,7% do total, respectivamente.

Europa e Leste Europeu foram o segundo destino, com 20,8% total ou USS 151,4 milh&es. A
Italia caracteriza-se como o mercado mais importante, com USS 70,4 milhdes, representando
46,5% do total da regido. Apds, seguem Portugal, com 18,5%, Alemanha, com 15,9%, e Turquia,

com 5,6% do total de Autopecas.

Tabela 55 - Exportacoes de Minas Gerais de Autopegas em 2011 — por regido, discriminagdo do porte da empresa e
principais paises

Regizio/Pais Exportagbes Regido/ Pal’.s/ . Porte .
MG (USS) Total Regido| Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 2.994.494 0,4% 0% 3% 5% 92%
Africa do Sul 965.630 32,2% - - 0% 100%
Guine Equatorial 652.068 21,8% - - - 100%
Egito 394.000 13,2% - 3% - 97%
Siria 259.111 8,7% - - - 100%
Emirados Arabes Unidos 243.424 8,1% - - - 100%
Nigéria 206.823 6,9% - 43% 57% -
Outros 273.438 9,1% 0% 0% 6% 93%
Américas 556.787.950 76,3% 0% 0% 1% 99%
Argentina 426.151.156 76,5% 0% 0% 1% 99%
Estados Unidos 52.879.236 9,5% - 0% 0% 100%
México 35.352.530 6,3% - - 0% 100%
Venezuela 20.854.277 3,7% - 0% 0% 100%
Colémbia 9.631.428 1,7% - 0% 2% 98%
Outros 11.919.323 2,1% 1% 1% 3% 92%
Asia e Oceania 18.434.730 2,5% 0% - 0% 100%
China 11.395.350 61,8% - - 0% 100%
india 4.745.388 25,7% - - - 100%
Tailandia 982.545 5,3% - - - 100%
Outros 1.311.447 7,1% 1% 0% 0% 99%
Europa e Leste Europeu 151.418.123  20,8% - 0% 0% 100%
Itdlia 70.451.492 46,5% - 0% - 100%
Portugal 28.078.115 18,5% - - - 100%
Alemanha 24.119.447 15,9% - - 0% 100%
Turquia 8.497.066 5,6% - - - 100%
Franga 7.610.210 5,0% - - - 100%
Pol6nia 3.812.628 2,5% - - 3% 97%
Espanha 3.799.124 2,5% - - - 100%
Suécia 1.917.476 1,3% - - 1% 99%
Roménia 1.033.877 0,7% - - - 100%
Outros 2.098.688 1,4% 0% 0% 10% 90%
Total Geral 729.635.297 0% 0% 1% 99%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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A terceira posicdo, bem abaixo, é ocupada por Asia e Oceania, com 2,5% do total
importado de Autopecas de Minas Gerais, representando USS$ 18,4 milhdes. A China concentrou
boa parte das importagdes, 61,8%, o que equivale a USS 11,4 milhdes. Na sequéncia, aparece a
india, com 25,7% do total, perfazendo um montante de USS$ 4,7 milhdes. A regido Africa e Oriente
Médio é responsavel por uma parcela de apenas 0,4% do total das vendas externas desse grupo de

produtos.

A Tabela 56 apresenta os mercados selecionados com oportunidades para as exportagées
mineiras de Autopegas, com seus respectivos crescimentos médios anuais. Percebe-se que as
importacdes foram distribuidas em trés continentes e a maior parte dos mercados dos paises foi
considerada de alto destaque. Os Estados Unidos detinham a lideranga como maior mercado
importador, com USS 64,1 bilhdes em 2011, podendo ser classificado como de alto destaque. No
entanto, o seu desempenho, entre 2006 e 2011, foi considerado de baixo dinamismo, com uma
reduzida taxa média de crescimento das importagdes de 2,6% ao ano. O Brasil tinha uma
participacdo pequena de 2,1% no mercado estadunidense, a despeito da tarifa média de 0,2% e da
oportunidade de se abrir para todos os portes de empresas. O México é o maior concorrente, com
participacdo de 27,8% das importacOes para aquela economia. Tal resultado pode ser apontado
pela proximidade geografica e pelo Tratado Norte-Americano de Livre-Comércio (Nafta),
estabelecido entre os paises.

As importagdes de Autopegas da Alemanha, segundo principal comprador, foram
equivalentes a USS 44,7 bilhdes e crescimento classificado como intermediario, com 8,4% ao ano
em média em 2011. O Brasil mantém presenca pequena nesse mercado, de apenas 1,4%. As
oportunidades, na Alemanha, abrem-se somente para empresas de médio e grande porte. A
Republica Tcheca é o principal concorrente, com 13,0% do total. Além disso, ndo ha qualquer
restricdo para acessar o mercado alemao.

O mercado chinés de Autopecas apresentou um crescimento médio de 18,2% ao ano, entre
2006 e 2011. Esse resultado contribuiu para credenciar o pais como muito dinamico no que se
refere ao desempenho das importagdes. O Brasil tem uma presenga pequena nesse mercado. Ja o
Japao se destaca como principal concorrente, com cerca de 39,0% do total. As oportunidades no
mercado chinés sdo para empresas de todos os portes, embora elas enfrentem a segunda tarifa
média mais elevada entre os paises avaliados, 11,1%. Em seguida, despontam México e Italia, com
um total importado de USS 22,3 bilhdes e USS 10,5 bilhdes, respectivamente. O primeiro

apresenta crescimento das importacdes considerado intermediario e registra uma taxa média

115



anual de 8,8%; ndo ha restricdo a importacdo desse produto, ou seja, a tarifa média é igual a zero.
Os Estados Unidos sdo destacadamente o maior concorrente, com 61,0% do total. O Brasil
participa com apenas 2,8%, e Minas Gerais, com 0,2% do total brasileiro. As oportunidades, no
mercado mexicano abrem-se para todos os portes de empresas. J4 o segundo mostra um baixo
dinamismo, com crescimento médio anual de apenas 3,1%, no periodo 2006-2011, tendo a
Alemanha como o principal parceiro no comércio de Autopegas, com 33,6% do total importado. O

Brasil participa com apenas com 1,8%, e, deste, Minas Gerais participa com 0,7%.

Tabela 56 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Autope¢as

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionad : sdio imp. i .
ais Selecionado 2011 (USS$ 1.000) médio imp empresas Média Pais em 2011 Pais Part
2006-2011 MG BR 2011
Estados Unidos 64.130.783 AD 2,6% BD M-P-M-G  0,2% 0,1% 2,1% México 27,8%
Republica
Alemanha 44.659.102 AD 84% I M-P-M-G 0,0% 0,1% 1,4% Tzheca 13,0%
China 27.641.825 AD 182% MD M-P-M-G 11,1% 0,0% 0,4% Japao 38,8%
México 22.248.790 AD 8,8% I M-P-M-G 0,0% 0,2% 2,8% Estados Unidos 61,0%
Italia 10.534.068 AD 3,1% BD M-P-M-G  0,0% 0,7% 1,8% Alemanha  33,6%
Russia 10.429.688 AD 31,8% MD M-G 2,8% 0,3% Alemanha  20,2%
Coreia do Sul 7.103.099 AD 11,0% D M-P-M-G 8,0% 0,0% 0,2% Japao 26,5%
india 4.651.771 AD 26,9% MD M-G 10,0% 0,1% 0,7% CoreiadoSul 18,8%
Emirados Arabes Unidos 2.877.253 AD 138% D M-P-M-G 5,0% 0,0% 0,4% CoreiadoSul 20,9%
Africa do Sul 1.904.338 AD 8,3% I M-P-M-G 12,8% 0,1% 4,2% Alemanha 30,1%
Chile 1.480.206 AD 143% D M-P-M-G 0,0% 0,3% 4,7% Estados Unidos 16,6%
Colombia 888.050 A 13,0% D M-P-M-G 59% 1,1% 4,9% Estados Unidos 27,3%
Equador 432,173 A 18,6% MD M-P-M-G  4,5% 0,2% 5,2% Colémbia 19,0%
Peru 404.624 A 17,7% MD M-P-M-G 0,0% 0,3% 10,1% Estados Unidos 21,2%
Angola 236.790 MA 18,7% MD M-P-M-G 2,0% 0,0% 2,9% Portugal 25,1%
Paraguai 171.020 MA 27,4% MD M-P-M-G  1,1% 1,0% 44,4% China 13,8%
Uruguai 168.003 MA 132% D M-P-M-G 2,1% 1,5% 43,3% Argentina 11,1%
Bolivia 86.219 MB 234% MD M-P-M-G 1,5% 0,5% 20,7% Japao 18,7%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Russia e India classificam-se como muito dindmicos no comércio externo de Autopegas.
Para o primeiro, a taxa de crescimento média anual é de 31,8% e a Alemanha aparece como
principal parceiro, com 20,2%. Para o segundo, essa taxa é de 26,9% e a Coreia do Sul aparece
como principal parceiro, com 18,8%. A participacdo brasileira nas exportacdes desse produto
apresenta-se abaixo de 1,0%.

Finalmente, os paises da América Latina, como Equador, Peru, Paraguai e Bolivia destacam-

se como mercados muito dindmicos, com crescimento médio acima de 15,0% ao ano, no periodo
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2006-2011. A participagdo brasileira nas importacdes de Autopecgas é de 5,2% no Equador, 10,1%

no Peru, 43,3% no Uruguai, e de 44,4% no Paraguai.

MOTORES PARA VEICULOS

A evolucdo das exportacGes mineiras de Motores para veiculos, entre 2004 e 2012, é
apresentada no Grafico 29. Observa-se que, no intervalo de 2004 a 2008, essas exportacoes
revelaram um alto desempenho, passando de USS 12,6 milhdes para USS 159,0 milhdes, com um
crescimento médio anual de 88,5%. Ja, em 2009, como reflexo da crise financeira internacional
ocorrida no ano anterior, essas exportacdes cairam 16,0%. Seu recorde foi registrado em 2011,
USS 324,0 milhdes, o que representa um incremento de praticamente duas vezes e meio em
relacdo a 2009. J4 em 2012 o valor exportado voltou a decrescer aproximadamente 30,0% em
comparacdo a 2011. Considerando ainda o periodo completo, a taxa média de crescimento das

exportacdes foi muito expressiva, sendo de mais de 40,0% ao ano.

Grafico 29 - Exportagdes de Minas Gerais de Motores para veiculos entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Motores para veiculos, como se pode perceber, foi outro grupo bastante relevante para
Minas Gerais, com valor vendido para o mercado externo correspondente a USS 324,0 milhdes em
2011. Na avaliacdo das exportacdes por regides e paises, mostrada na Tabela 57, é possivel
identificar as Américas como destino absoluto, com 99,8% do total. Essas exportacdes foram
realizadas exclusivamente por grandes empresas. Nesse caso, a Argentina se destaca como pais de

destino, ficando com a maior parte das exportacdes mineiras desse grupo, ou seja, em torno de
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USS 269,0 milhdes, perfazendo 83,1% do total. Os dois mercados mais significativos também da
América Latina que aparecem em seguida sdo México e Venezuela. Ambos responderam, em
2011, por cerca de 17,0% das exportacdes para a regido. O mercado mexicano participa com a
parcela mais expressiva, 11,7% do total do continente, o que equivale a USS 37,9 milhdes, e o
mercado venezuelano participa com 5,2% do total ou USS 16,7 milhges.

Na regido Europa e Leste Europeu, a Turquia desponta como principal mercado, com 97,7%
do total das exportagdes mineiras de Motores para veiculos. Na regido Asia e Oceania, Coreia do
Sul, por sua vez, aparece com detentora da totalidade das exportacGes. Nos dois casos, a

participagdo das exportagdes fica abaixo de um ponto percentual.

Tabela 57 - ExportagOes de Minas Gerais de Motores para veiculos em 2011 — por regido, discriminagao do porte da
empresa e principais paises

- , Exportagdes Regido/ Pais/ Porte
Regido/Pais o . o
MG (USS) Total Regidao| Micro Pequeno Médio Grande
Africa e Oriente Médio 6.983  0,0% - - - 100%
Africa do Sul 6.983 100,0% - - - 100%
Américas 323.297.256  99,8% - - - 100%
Argentina 268.598.645 83,1% - - - 100%
México 37.937.639 11,7% - - - 100%
Venezuela 16.755.241 5,2% - - - 100%
Paraguai 4.807 0,0% - - - 100%
Chile 924 0,0% - - - 100%
Asia e Oceania 15.100  0,0% - - - 100%
Coreia do Sul 15.100 100,0% - - - 100%
Europa e Leste Europeu 710.554 0,2% - - - 100%
Turquia 695.059 97,8% - - - 100%
Italia 15.495 2,2% - - - 100%
Total Geral 324.029.893 - - - 100%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Os paises listados na Tabela 58 podem ser classificados como oportunidade para Minas
Gerais nas exportacGes de Motores para veiculos. Nesse segmento, essas oportunidades estdo
abertas apenas para empresas de médio e grande porte. Um ponto interessante apontado é que a
Alemanha e os Estados Unidos podem ser vistos, ao mesmo tempo, como uma oportunidade e
principal concorrente em diversos outros paises. As importacdes desses produtos pela Alemanha
chegaram a USS 11,4 bilhdes em 2011, um valor que a coloca como um mercado de alto destaque.
Mas, a despeito da magnitude, seu desempenho ao longo do periodo 2006-2011 ndo foi
significativo, ficando em apenas 4,1% de expansdo média ao ano. Com isso, apesar de ser um

grande mercado, mostra-se com baixo dinamismo. A Austria pode ser considerada seu o principal

118



concorrente, com participacdo de 29,4% no total das importacdes da Alemanha, e o Brasil ndo tem
presenga nesse mercado.

Os Estados Unidos surgem como o segundo maior importador de Motores para veiculos do
mundo, alcancando, em 2011, USS 10,3 bilhdes, uma cifra que o coloca também como um
mercado de alto destaque. Contudo, no que diz respeito a esse valor, o seu desempenho como
pais importador, no periodo 2006-2011, foi pouco relevante, registrando apenas 4,5% de
crescimento médio ao ano. Com isso, apesar de ser um mercado relativamente grande, ele se
apresenta como crescimento de baixo dinamismo. O México, em funcdo dos acordos do Nafta,
destaca-se como principal parceiro, com 27,9% do total. J& a participacdo brasileira junto ao

mercado dos Estados Unidos é bastante inexpressiva, com apenas 0,1% do total.

Tabela 58 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Motores para veiculos

Imp. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp.  Principal Concorrente
Pais Selecionado : adio imp. ... Pai 2011 , Part.
2011 (USS 1.000) médio imp empresas Média ais em 20 Pais a

2006-2011 MG BR 2011

Alemanha 11.406.037 AD 4,1% BD M-G 0,0% 0,0% Austria 29,4%
Estados Unidos 10.381.558 AD 4,5% BD M-G 0,6% 0,1% México 27,9%
México 5.311.813 AD 122% D M-G 0,0% 0,7% 6,2% Estados Unidos 69,9%
China 3.102.903 AD 20,3% MD M-G 13,4% 0,0% Japao 25,4%
Russia 2.402.113 AD 42,3% MD M-G 6,6% China 19,2%
Argentina 1.233.585 AD 21,2% MD M-G 0,0% 21,8% 64,9%  Alemanha 19,3%
Coreiado Sul 862.532 AD 20,3% MD M-G 8,0% 0,0% 0,0% China 21,8%
Nigéria 252.022 A 56,8% MD M-G 5,0% 0,0% Japao 33,1%
Chile 113.379 A 18,4% MD M-G 0,0% 0,0% 1,5% EstadosUnidos 78,9%
Egito 108.303 A 15,0% MD M-G 7,0% 3,6% Alemanha 19,0%
Peru 32630 MA 17,3% MD M-G 0,0% 1,4% China 54,5%
Colombia 17967 MA 19,1% MD M-G 1,1% 8,7% Estados Unidos 53,8%
Equador 16.508 MB 22,5% MD M-G 0,0% 35,1% Coreiado Sul 50,4%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dindmico; D = Dindmico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compdem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

Esse comportamento foi também registrado pelo mercado mexicano. A magnitude das
importagdes de Motores para veiculos, em 2011, permitiu que ele fosse classificado como um
mercado de alto destaque, com valor de USS 5,3 bilhdes e crescimento intermedidrio. No periodo
2006-2011, a taxa meédia de crescimento das importagdes desses produtos foi de 12,2%. O
principal pais concorrente é destacadamente os Estados Unidos, com 70,0%, e o Brasil participa
com 6,2% do total; deste, Minas Gerais participa com 0,7%.

Em seguida, despontam China e Russia, com mercados também classificados como de alto

destaque, mas com crescimento muito dindmico, cujo crescimento médio anual foi de 20,3% e de
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42,3%, respectivamente. Para o primeiro caso, o Japdo se caracteriza como principal concorrente,
com mais de um quarto do total das compras externas de motores para veiculos, embora enfrente
uma tarifa média de 13,4% e, para o segundo, a prépria China constitui-se como parceiro mais
relevante, com 19,2% e com uma barreira tarifaria de 6,6%.

Por fim, salienta-se ainda que a participacdo mais expressiva do Brasil nesse grupo foi
encontrada nos mercados mais préoximos, como os da América do Sul. Nesse caso, destaque para a
Argentina, com importacdes de USS 1,2 bilhdo e taxa média anual de 21,2%, classificado como um
mercado de alto destaque e de crescimento muito dindmico. O principal concorrente é a
Alemanha, com 19,3%. O Brasil participa com percentual bastante significativo, de 64,9% do total;
deste montante, Minas Gerais participa com 21,8%. O Equador é outro pais onde o Brasil detém
forte participacdao, com 35,1% do total, tendo a Coreia do Sul como principal concorrente, com

50,4%.

PRODUTOS FARMACEUTICOS

O Grafico 30 ilustra a evolucdo das exportacdes mineiras de Produtos farmacéuticos no
periodo 2004-2012. Nota-se que, entre 2004 e 2007, o crescimento médio anual dessas
exportacoes foi relativamente pequeno, ou seja, de 11,0%. Enquanto no periodo 2007-2012, o
crescimento passou a ser extraordindrio, passando de USS 7,8 milhdes para USS 371,9 milhdes,
representando um incremento, ao longo desse intervalo de tempo, de 4.667,9% ou uma taxa

média de 116,6% ao ano.

Grafico 30 - Exportagdes de Minas Gerais de Produtos farmacéuticos entre 2004 e 2012
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Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

As exportagdes mineiras desses produtos em 2011 foram basicamente destinadas para

Europa e Leste Europeu, com 65,1%, perfazendo um total de USS 99,2 milhdes, conforme ilustra a
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Tabela 59. A Dinamarca constitui-se no principal destino, com 59,9% do total, representando USS$
59,4 milhGes. O segundo mais importante mercado foi a Espanha, embora em nivel inferior, com
17,2% do total ou USS 17,1 milhdes. A Alemanha completa a lista dos trés paises europeus mais
relevantes na aquisicdo de Produtos farmacéuticos mineiros, com 16,1% ou um valor de USS$ 15,9
milhdes. As empresas de grande porte foram responsaveis praticamente pelo total geral das

vendas externas de Minas Gerais desse segmento para aquele continente.

Asia e Oceania detém 18,1% das exporta¢des de produtos farmacéuticos mineiros, o que
representava o valor de USS 27,5 milhdes em 2011. A Austrdlia desponta como o principal
importador, com 53,8% do total da regido ou USS 14,8 milhdes. Em seguida, aparecem a China e a
india, com 19,5% e 18,2%, perfazendo um total de USS 5,3 milhdes e USS 5,0 milhdes,
respectivamente. As empresas de grande porte sdo responsaveis pela maior parte dessas

exportagoes.

As Américas constituem-se na terceira regidao de destino mais importante dos Produtos
farmacéuticos de Minas Gerais, com USS 25,4 milhdes, o que representa 16,7% do total. O Canada
é o principal comprador, com 60,7% do total, representando USS 15,4 milhdes. Em segundo,
aparece o mercado dos Estados Unidos, embora em nivel inferior, com 15,4% do total ou USS 3,9
milhdes. O Paraguai aparece em terceiro, com 2,0%, e o Uruguai, em quarto, com 1,0% do total
das Américas. As empresas de grande porte sdo, sobretudo, responsaveis pelo total geral das

vendas externas mineiras desse segmento, com 97% do total.

Angola é o pais africano que mais importou Produtos farmacéuticos de Minas Gerais em
2011, mas com um valor pouco expressivo, ou seja, USS 148,3 mil, representando 49,7%. Em
seguida, desponta Israel, com 40,2% do total. No primeiro caso, empresas de grande porte sdo
responsaveis por 90,0% das vendas externas. J4, no segundo, empresas de médio porte sdo

responsaveis pela totalidade das exportacGes para esse continente.
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Tabela 59 - Exportagdes de Minas Gerais de Produtos farmacéuticos em 2011 — por regido, discriminacdo do porte
da empresa e principais paises

Regisio/Pais Exportagdes  Regido/ Pal'i/ - Porte N
MG (USS) Total Regido | Micro Pequeno Médio Grande

Africa e Oriente Médio 298.530 0,2% 1% 4% 43% 52%
Angola 148.350 49,7% 2% 8% - 90%
Israel 120.090 40,2% - - 100% -
Guine Equatorial 20.942 7,0% - - - 100%
Outros 9.148 3,1% 0% 2% 96% 1%
Américas 25.445.339 16,7% - 2% 6% 92%
Canada 15.454.238 60,7% - - - 100%
Estados Unidos 3.934.781 15,5% - 2% 0% 98%
Paraguai 2.055.805 8,1% - - 15% 85%
Uruguai 1.041.499 4,1% - - 92% 8%
Costa Rica 754.093 3,0% - - - 100%
México 550.706 2,2% - 71% - 29%
Bolivia 359.595 1,4% - - 1% 99%
Outros 1.294.622 5,1% 0% 12% 18% 71%
Asia e Oceania 27.549.848 18,1% 1% 0% 3% 97%
Australia 14.826.922 53,8% - - - 100%
China 5.362.910 19,5% - - 13% 87%
india 5.025.152 18,2% - - - 100%
Nova Zelandia 2.100.685 7,6% - - - 100%
Outros 234,179 0,9%| 64% 35% 2% 0%
Europa e Leste Europeu 99.215.087 65,1% - 2% 4% 94%
Alemanha 15.944.741 16,1% - - 1% 99%
Dinamarca 59.393.758 59,9% - - - 100%
Espanha 17.054.393 17,2% - 0% - 100%
Paises Baixos (Holanda) 2.396.532 2,4% - - 100% -
Luxemburgo 2.161.159 2,2% - 53% 47% -
Suica 1.044.927 1,1% - 100% - -
Franga 721.152 0,7% - - - 100%
Outros 498.425 0,5% 0% 0% 96% 4%
Total Geral 152.508.804 0% 2% 4% 94%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.

Os mercados selecionados com oportunidades para as exportacdes de Minas Gerais de
Produtos farmacéuticos, com crescimento médio, ordenados pelo tamanho do mercado
importador em 2011, sdo apresentados na Tabela 60. Percebe-se que o volume das importacoes
estava distribuido basicamente em vdrias regiGes, como Europa, Asia e Oceania, Américas e, em
menor escala, Africa e Oriente Médio. Em 2011, os Estados Unidos foram o principal mercado
mundial desse produto, com a importacdo de USS 66,0 bilhdes, sendo classificado como um
mercado de alto destaque. Apresentaram ainda um crescimento de dinamismo intermediario,
com taxa média anual de 9,2% e com oportunidade para todos os portes de empresas. O seu

principal parceiro no comércio de Produtos farmacéuticos foi a Irlanda, com 22,7% do total. Na
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segunda e terceira posi¢bes, aparecem Alemanha e Franga, com um montante importado de USS$
47,0 bilhdes e USS 26,5 bilhdes, respectivamente, também classificados como de alto destaque.
Em ambos os paises, as taxas médias de crescimento no periodo 2006-2011 foram na ordem de
7,7% e 10,4%, sendo estes classificados como intermediarios. As barreiras tarifarias a importacao
praticadas pelos dois mercados sdo nulas. O principal fornecedor da Alemanha foi os Estados
Unidos, com 19,0% do total. J& o mercado alemdo foi o principal exportador de Produtos
farmacéuticos para a Frangca, com uma participacdo de 18,7% do total, o que pode ser explicado
pela proximidade geografica entre esses dois paises e por eles serem paises-membros da Unido

Europeia. O Brasil teve uma ligeira participacao nesse mercado, de apenas 0,1%, em 2011.

Tabela 60 - Destinos selecionados com oportunidades para o grupo Produtos farmacéuticos

Imo. Pais em Crescimento Porte das  Tarifa Part. Imp. Principal Concorrente
Pais Selecionado - médio imp. . ... Paisem 2011 , Part.
2011 (USS 1.000) empresas Média Pais

2006-2011 MG BR 2011

Estados Unidos 66.026.931 AD 9,2% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,3% Irlanda 22,7%
Alemanha 47.039.263 AD 7,7% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,3% Estados Unidos 19,0%
Franca 26.486.034 AD 10,4% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,1% Alemanha 18,7%
Reino Unido 25.650.556 AD 8,9% I M-P-M-G 0,0% 0,1% Estados Unidos 15,6%
Italia 21.689.864 AD 10,5% I M-P-M-G 0,0% 0,0% 0,1% Suica 15,4%
Japao 19.973.677 AD 21,4% MD M-P-M-G 0,0% 0,0% Estados Unidos 21,8%
Russia 13.185.259 AD 16,2% D M-G 8,9% 0,0% Alemanha 19,1%
China 10.347.763 AD 34,0% MD M-P-M-G 3,7% 0,1% 1,0% EstadosUnidos 17,4%
Ardbia Saudita 3.753.668 AD 143% D M-G 0,0% 0,1% Alemanha 14,9%
Argentina 1.790.423 A 186% D M-P-M-G 0,0% 0,0% 7,2% Estados Unidos 19,4%
Colémbia 1.692.512 A 183% D M-P-M-G 0,0% 0,0% 5,0% EstadosUnidos 21,9%
india 1.477.393 A 21,7% MD M-P-M-G 9,9% 0,3% 1,2% Suica 26,6%
Equador 953.135 A 154% D M-P-M-G 0,1% 0,0% 5,2% Colombia 16,7%
Chile 945.904 A 16,3% D M-P-M-G 0,0% 0,0% 6,5% Alemanha 16,0%
Peru 569.537 MA 159% D M-P-M-G 2,7% 0,0% 5,3% EstadosUnidos 13,7%
Paraguai 154637 MB 185% D M-P-M-G 0,0% 1,3% 13,4% Argentina 23,4%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior, e UN Comtrade.

Legenda: Quanto ao tamanho das empresas: M-P = micro e pequenas; M-G = médias e grandes. Quanto as importagdes do pais: AD
= Alto Destaque; A = Alto; MA = Médio-Alto; MB = Médio-Baixo. Quanto ao crescimento das importagdes entre 2006 e 2011: MD =
Muito Dinamico; D = Dinamico; | = Intermediario; BD = Baixo Dinamismo; ED = Em Decadéncia.

Nota: A tarifa apresentada é uma média aritmética da tarifa ad valorem de todos os SHs que compGem o grupo para os
exportadores do Brasil. Esses dados sdo provenientes do Market Access Map.

O Reino Unido e a Italia despontam como o quarto e o quinto mercados selecionados, com
USS 25,6 bilhdes e USS 21,7 bilhdes, respectivamente. As suas taxas médias de crescimento no
periodo 2006-2011 foram na ordem de 8,9% e 10,5%, sendo assim considerados mercados
intermediarios. Salienta-se que o principal parceiro comercial do Reino Unido foi os Estados
Unidos, com 15,6%. J& o fornecedor mais relevante da Itdlia foi a Suica, com 15,4%. Ndo ha
gualquer restricdo comercial em ambos os paises e as oportunidades estdao abertas para todos os

portes de empresa.
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Por fim, observa-se ainda na Tabela 60, que Jap3o, China e india tém apresentado um
mercado muito dindmico na demanda por Produtos farmacéuticos, com uma taxa de crescimento
média ao ano, entre 2006 e 2011, de 21,4%, 34,0% e 21,7%, respectivamente. Para Japao e China,
os Estados Unidos caracterizam-se como principal concorrente, com quase um quinto do total. A
Suica era o principal fornecedor ao mercado indiano, com 26,6%. O mercado brasileiro detinha
uma participacdo muito pequena, de apenas 1,2% do total; desse total, Minas Gerais participa
0,3%. Destaca-se ainda que as maiores participacdes brasileiras foram observadas nos mercados
dos paises da América Latina, como Paraguai, com 13,4% (Minas Gerais com 1,3%), Argentina, com
7,2%, Chile, com 6,5%, e Peru, com 5,3%. Os paises selecionados, em geral, oferecem

oportunidades para todos os tipos de empresas.
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ANEXO A — METODOLOGIA DE SELECAO DOS PAISES COM OPORTUNIDADES PARA EXPORTAGAO

A selecdo dos setores para analise de oportunidades é feita a partir dos grupos de produtos
exportados pelo estado.®> Depois do levantamento desses grupos, calcula-se a participacdo de cada
um deles nas exportacdes estaduais totais e nas exportag¢des brasileiras do mesmo grupo.

A partir dai, adota-se o seguinte critério: seleciona-se o grupo que tiver participacdo
superior a 1% na pauta total do estado OU aquele em que as exportacdes do estado representar
mais de 10% das exportacdes brasileiras do grupo.

Definidos os grupos que serdo analisados, identificam-se os paises (e respectivos
continentes®) para os quais as empresas desses setores exportaram em 2011. Nesse momento, a
analise é ampliada para todos os paises dos continentes identificados, com o objetivo de investigar
oportunidades potenciais em paises vizinhos aqueles para os quais o estado ja exporta.

A classificacdo do conjunto de paises para cada grupo baseia-se em dois critérios. O
primeiro critério avalia as importacdes de cada pais dos produtos associados ao grupo. Para isso,
calcula-se a taxa média de crescimento anual do valor importado pelo pais daquele conjunto de
produtos, entre 2006 e 2011. Além disso, os paises sdo classificados conforme o valor total de
suas importacoes naquele grupo, em 2011. A taxa de crescimento indica o dinamismo das
importacdes de cada economia. Assim, de acordo com a taxa verificada, os paises sao classificados
como Muito Dindmico, Dindmico, Intermedidrio, Baixo Dinamismo e Em Decadéncia. No que tange
ao volume das importacdes, os paises sdo classificados como Alto Destaque, Alto, Médio-Alto,
Médio-Baixo e Baixo. As faixas de dinamismo e destaque, no valor importado, sdo calculadas
individualmente para cada grupo.

O segundo critério fundamenta-se no saldo da balanca comercial’ de cada pais para o

grupo de produtos estudado. Considera-se que, quanto mais deficitario no setor for o pais, mais
interessante ele é para o exportador daqueles produtos. Avalia-se a taxa de crescimento do
déficit/superavit entre 2006 e 2011, o que possibilita verificar se o pais tem aumentado de forma
crescente suas importacdes em relacdo as exportacdes. Além disso, o valor do déficit em 2011

também é considerado, como forma de verificar o potencial importador de um mercado. Chega-

> A classificacdo dos produtos é elaborada pela Secex/MDIC.

6 Aqui é empregada uma classificacio de continente um pouco distinta da usual. Com o objetivo de especificar melhor
as regides, de acordo com suas caracteristicas economicas e histdricas, os paises foram agrupados do seguinte modo:
Africa, América Central, América do Norte, América do Sul, Asia, Europa, Leste Europeu, Oceania, Oriente Médio e
Sudeste Asiatico.

70 saldo da balanca comercial é igual a diferenca entre as exportacdes e importacdes em determinado grupo.
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se, dessa maneira, a uma segunda classificacdo dos paises estudados, com faixas que coincidem
com aquelas aplicadas no critério das importagdes.
O Quadro 2 apresenta a matriz que sintetiza os resultados da classificacdo dos mercados,

conforme os critérios explicitados anteriormente.

Quadro 2 - Modelo de matriz para critérios de importagao e balanga comercial

i(;:;?::tggéo /BC Baixo Médio-Baixo | Médio-Alto Alto Alto Destaque
Em Decadéncia ED/B ED/MB ED/MA ED/A ED/AD
Baixo Dinamismo BD/B BD/MB BD/MA BD/A BD/AD
Intermediario 1/B I/MB I/MA I/A I/AD
Dindmico D/B D/MB D/MA D/A D/AD
Muito Dindmico MD/B MD/MB MD/MA MD/A MD/AD

Para refinar a selecdo, foi definido que somente os paises que se posicionarem nos
guadrantes destacados em vermelho serdo considerados oportunidades para as empresas
exportadoras daquele grupo no estado. Assim, sdo escolhidos os paises que se destacam pelo
volume importado/déficit elevado; os paises considerados muito dindmicos (com alto crescimento
das importagdes ou com aumento do déficit comercial entre 2006 e 2011) ou uma mistura dessas
duas situacOes (quadrantes mais centrais).

O Jdltimo filtro aplicado na analise dos mercados, apds elaboracdo da matriz de
importacdes e da matriz da balanca comercial, € a andlise do Produto Interno Bruto (PIB) em
paridade de poder de compra (PPC)® dos paises escolhidos. O objetivo dessa avalia¢do é ponderar
a selecdo pelo tamanho e pelo crescimento da economia de cada pais.

Nesse caso, sdo considerados, em cada grupo em analise, o PIB (PPC) de 2011 e o
crescimento previsto do PIB para o periodo 2012-2016 para cada pais selecionado pelos dois
critérios expostos anteriormente. O balizador desse ultimo filtro é a média do PIB (PPC) de 2011
dos paises selecionados para o grupo e o crescimento médio previsto dos PIBs entre 2012 e 2016.

Dessa maneira, um pais deixara de ser considerado como oportunidade para exportacdes
se o valor do seu PIB for inferior a média de todos os paises considerados como oportunidade para
0 grupo, e se a previsdo da taxa média de crescimento for inferior a média calculada para os paises

selecionados para o grupo.

8 A PPC (do inglés, purchasing power parity) é uma medida Util para comparar o PIB de diferentes paises, em vez do
PIB em moeda local ou convertida para o délar de acordo com a taxa de cambio. O PIB em PPC considera o poder de
compra do pais em termos internacionais, ou seja, reconhece que os pregos de bens e servigos variam de um pais para
outro.
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ANEXO B — EXPORTAGCOES POR MESORREGIAO

Tabela 61 — Exportagdes de Minas Gerais por mesorregido, com detalhamento dos trés principais setores (CNAE 2.0)

- Exportagdo (USS$ 1.000) Participagdo Crescimento Médio Anual
Mesorregido/Setor
2007 2011 2012 2007 2012 | 2007-2012 2010-2011 2011-2012
Metropolitana de Belo Horizonte 9.096.449 24.193.207 18.447.335
Extragdo de minério de ferro 4.613.886 17.330.476 12.672.290 | 50,7%  68,7% 22,4% 42,9% -26,9%
Siderurgia 1.282.677 2.012.109 1.675.078 | 14,1%  9,1% 5,5% 41,2% -16,8%
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 406.732 940.966 956.360 | 4,5% 5,2% 18,6% 29,6% 1,6%
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba 1.983.853 4.270.657 4.373.667
Producdo de ferro gusa e de ferroligas 960.439 1.688.447 1.643.584 | 48,4% 37,6% 11,3% 20,1% -2,7%
Fabricagdo e refino de agticar 253.808 991.259 971.950 | 12,8% 22,2% 30,8% 19,5% -1,9%
Abate e fabricagdo de produtos de carne 180.407 354.868 416.664 | 9,1% 9,5% 18,2% 5,3% 17,4%
Sul/Sudoeste de Minas 2.486.508 4.833.237 3.728.238
Produgdo de lavouras permanentes 1.707.162 3.869.128 2.798.954 | 68,7% 75,1% 10,4% 32,1% -27,7%
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 193.247 259.679 192.282 7,8% 5,2% -0,1% 27,7% -26,0%
Extracdo de minerais metélicos ndo ferrosos 48.919 118.311 108.967 | 2,0% 2,9% 17,4% 21,7% -7,9%
Vale do Rio Doce 1.595.961 1.368.280 1.154.705
Fabricagdo de celulose e outras pastas para a
554.552 663.462 601.567 | 34,7%  52,1% 1,6% -6,7% -9,3%

fabricagdo de papel
Siderurgia 995.250 649.906 513.842 | 62,4%  44,5% -12,4% -3,4% -20,9%
Fabricagdo de artigos de joalheria, bijuteria e

8.189 12.428 13.392| 0,5% 1,2% 10,3% 41,9% 7,8%
semelhantes
Noroeste de Minas 207.778 854.465 966.411
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 119.411 701.760 750.821 | 57,5% 77,7% 44,4% 21,7% 7,0%
Produgdo de lavouras tempordrias 32.360 71.992 107.185 | 15,6% 11,1% 27,1% 18,0% 48,9%
Fabricagdo e refino de aglcar - 68.123 93.635 0,0% 9,7% - 15,4% 37,4%
Norte de Minas 439.886 965.876 853.028
Fabricagdo de produtos farmacéuticos 47.090 397.733 373.758 | 10,7% 43,8% 51,3% 32,6% -6,0%
Fabricagdo de produtos e preparados
. . 196.589 368.632 275.488| 44,7%  32,3% 7,0% 77,6% -25,3%
quimicos diversos
Produgdo de ferro gusa e de ferroligas 35.308 105.223 96.760 | 8,0% 11,3% 22,3% -14,2% -8,0%
Oeste de Minas 481.915 994.495 689.112
Producdo de lavouras permanentes 74.988 375.822 176.025 | 15,6% 25,5% 18,6% 146,7% -53,2%
Fabricagdo e refino de agticar 372 144.410 153.051 | 0,1% 22,2% 233,4% 172,0% 6,0%
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 27.390 94,534 67.713 5,7% 9,8% 19,8% 21,3% -28,4%
Zona da Mata 958.307 621.697 537.276
Producdo de lavouras permanentes 278.260 268.174 253.894 | 29,0% 47,3% -1,8% 63,8% -5,3%
Fabricagdo de produtos e preparados
. . 83.774 121.796 115.117| 8,7% 21,4% 6,6% -19,6% -5,5%
quimicos diversos
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 109.082 97.567 57.992 | 11,4% 10,8% -11,9% 28,5% -40,6%
Campo das Vertentes 182.324 344.671 284.596
Producdo de ferro gusa e de ferroligas 44,193 86.692 82.061 | 24,2% 28,8% 13,2% 109,7% -5,3%
Fabricagdo de produtos quimicos inorgdnicos 46.206 113.118 74.757 | 25,3% 26,3% 10,1% 53,3% -33,9%
Extracdo de minerais metalicos ndo ferrosos 7.272 26.438 45.847 | 4,0% 16,1% 44,5% 88,2% 73,4%
Central Mineira 107.701 145.549 99.854
Metalurgia dos metais ndo ferrosos 45,057 83.732 51.939 | 41,8% 52,0% 2,9% 28,3% -38,0%
Fabricagdo e refino de agticar 12.041 34.138 26.584 | 11,2% 26,6% 17,2% -33,1% -22,1%
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 8.405 8.862 8.511 7,8% 8,5% 0,2% -27,3% -4,0%
Vale do Mucuri 54.202 40.615 72.320
Abate e fabrica¢do de produtos de carne 30.130 22.043 33.990 | 55,6% 47,0% 2,4% -48,7% 54,2%
z::::liianot:: artigos de joalheria, bijuteria e 15.502 14.137 24281| 28,6%  336% | 94%  4L7%  71,8%
Fabricagdo e refino de aglcar 7.532 - 11.758 | 13,9% 16,3% 9,3% - -
Jequitinhonha 10.571 33.220 36.866
Extracdo de outros minerais ndo metalicos 5.027 16.380 19.018 | 47,6% 51,6% 30,5% 52,9% 16,1%
Extragdo de pedra, areia e argila 3.051 15.312 13.628 | 28,9% 37,0% 34,9% 58,4% -11,0%
Producdo de lavouras permanentes 1.823 359 1.741 | 17,2% 4,7% -0,9% 63,1% 384,4%

Fonte de dados brutos: Brasil, Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, Secretaria de Comércio Exterior,
Departamento de Planejamento e Desenvolvimento do Comércio Exterior.
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ANXO C - PIB (PPC) 2011 E TAXA DE CRESCIMENTO (*PREVISAO)

Tabela 62 — Relagao de PIB (PPC) 2011 e taxa média de crescimento anual entre 2012 e 2016 (*previsao)

PIBPPC2011 Taxade PIBPPC Taxa de PIBPPC Taxa de
Pais (uss Crescimento P*  Pais 2011 (US$ Crescimento P*  Pais 2011 (US$ Crescimento P*
milhGes) Previsto milhGes) Previsto milhGes) Previsto

Africa do Sul 489.586 3,5% 5  Fiji 3.659 1,7% 2 Nicardgua 18.841 3,6% 5
Albania 22.030 2,2% 2 Filipinas 344.400 51% 5  Niger 8.602 7,4% 2
Alemanha 2.815.000 1,0% 5  Finlandia 173.600 1,1% 5  Nigéria 286.300 6,9% 5
Angola 104.428 6,6% 5 Franga 1.955.000 1,0% 5 Noruega 233.100 1,6% 5
Antigua e Barbuda 1.120 2,1% 2 Gab3o 21.516 3,7% 5 Nova Zelandia 112.147 3,1% 5
Arabia Saudita 603.639 4,9% 5 Gambia 3.221 3,3% 2 Oma 74.814 5,4% 5
Argélia 270.400 4,5% 5 Gana 65.495 7,5% 5 Paises Baixos (Holanda) 622.500 0,9% 5
Argentina 632.700 3,8% 5 Georgia 20.940 4,8% 2 Panama 57.822 6,1% 5
Arménia 15.860 3,9% 2 Granada 901 2,2% 2 Papua Nova Guiné 25.242 6,3% 5
Aruba 14.550 4,3% 2 Grécia 255.000 -1,2% 5 Paquistdo 428.500 4,3% 5
Australia 806.700 2,9% 5 Guatemala 107.471 3,3% 5 Paraguai 31.361 3,3% 5
Austria 305.700 1,2% 5 Guiana 4.442 4,9% 2 Peru 266.400 5,8% 5
Azerbaijdo 105.470 3,3% 5 Guiné 10.240 5,5% 2 Polénia 679.900 3,4% 5
Bahamas 6.046 2,5% 2 Guiné Equatorial 22.820 4,5% 5 Portugal 226.800 -0,9% 5
Bahrein 27.550 3,5% 5 Guiné-Bissau 921 4,5% 2 Quénia 62.613 5,3% 5
Bangladesh 236.005 6,4% 5  Haiti 15.570 7,1% 2 Quirguistdo 11.600 4,5% 2
Barbados 15.535 2,0% 2 Honduras 27.098 4,2% 5 Reino Unido 2.034.000 1,2% 5
Bélgica 365.000 1,2% 5 Hong Kong 310.100 4,1% 5 Rep. Centro-Africana 2.664 3,7% 2
Belize 2.392 3,1% 2 Hungria 172.500 1,1% 5 Rep. Tcheca 23.030 6,7% 2
Benin 13.170 4,1% 2 1émen 58.820 2,9% 5 Rep. Democrética do Congo 98.878 5,3% 5
Bielorrussia 125.100 2,8% 2 Ilha de Dominica 542 0,3% 2 Rep. Dominicana 240.700 2,3% 5
Bolivia 45.397 4,2% 5 Ilhas Comores 591 2,9% 2 Roménia 234.400 3,1% 5
Bodsnia-Herzegovina 29.375 2,2% 5 Ilhas Salomao 1.415 5,5% 2 Ruanda 12.040 7,1% 2
Botsuana 26.276 5,9% 5 india 3.979.000 7,9% 5 Russia 2.104.000 4,0% 5
Brasil 2.025.000 4,3% 5 Indonésia 992.100 6,3% 5 Samoa 1.211 2,3% 2
Bulgaria 83.866 2,7% 5 Ird 871.455 0,2% 5 Santa Lucia 1.227.000 2,4% 2
Burkina Faso 19.740 6,2% 2 Iraque 153.131 8,6% 5 Saint Kitts e Nevis 685 2,5% 2
Burundi 3.186 4,6% 2 Irlanda 162.200 1,3% 5 Sdo Tomé e Principe 292 5,6% 2
Butdo 3.741 8,4% 2 Islandia 10.720 1,9% 5 S3o Vicente e Granadinas 875 2,3% 2
Cabo Verde 1.836 5,0% 2 Israel 207.600 4,0% 5 Senegal 22.018 4,6% 5
Camardes 41.991 4,7% 5 Itdlia 1.646.000 0,2% 5 Serra Leoa 5.554 25,3% 2
Camboja 29.500 6,8% 5  Jamaica 11.895 1,8% 5  Sérvia 71.878 2,9% 5
Canada 1.232.000 2,1% 5 Japdo 3.917.000 1,3% 5  Seychelles 1.973 3,3% 2
Catar 120.020 6,7% 5 Jordania 31.139 4,0% 5  Siria 93.750 -0,4% 5
Cazaquistdo 191.600 5,8% 5 Kuwait 132.160 5,1% 5 Sri Lanka 102.861 7,2% 5
Chade 15.410 51% 2 Laos 15.330 7,9% 2 Suazilandia 5.628 0,8% 2
Chile 264.100 4,8% 5 Lesoto 3.133 5,5% 2 Suddo 86.033 0,7% 5
China 10.077.000 8,2% 5 Letonia 30.979 3,2% 5 Suécia 331.300 1,6% 5
Chipre 20.974 1,1% 5 Libano 51.973 5,0% 5 Suica 299.600 1,1% 5
Cingapura 217.500 4,6% 5 Libéria 1.373 8,3% 2 Tadjiquistdo 14.380 5,1% 2
Colémbia 416.300 4,8% 5 Libia 80.165 13,5% 5 Tailandia 530.600 5,0% 5
Congo 15.900 5,0% 2 Lituania 53.555 2,9% 5 Taiwan (Formosa) 842.300 3,8% 5
Coreia do Sul 1.371.000 3,6% 5 Luxemburgo 35.320 1,3% 5 Tanzénia 59.876 7,1% 5
Costa do Marfim 31.951 6,0% 5 Macau 37.230 11,6% 2 Togo 5.690 4,3% 2
Costa Rica 49.164 4,3% 5 Macedonia 18.235 2,4% 5 Tonga 826 1,2% 2
Crodcia 70.260 1,5% 5 Madagascar 18.110 3,7% 2 Trinidad e Tobago 18.195 2,8% 5
Cuba 106.174 4,3% 5 Malasia 394.563 52% 5  Tunisia 79.514 4,2% 5
Dinamarca 180.600 1,4% 5 Malavi 13.782 4,6% 5 Turcomenistao 29.800 7,0% 2
Djibuti 1.626 5,2% 2 Mali 13.480 4,2% 2 Turquia 949.990 4,6% 5
Egito 457.700 51% 5 Malta 9.422 0,7% 2 Ucrania 291.200 3,9% 5
El Salvador 37.862 3,0% 5 Marrocos 144.018 4,4% 5 Uganda 41.906 7,6% 5
Emirados Arabes Unidos 354.173 5,1% 5 Mauricio 17.119 3,9% 5 Uruguai 44,908 4,2% 5
Equador 112.400 5,2% 5 Mauritania 6.086 5,1% 2 Uzbequistdo 83.860 6,5% 5
Eritreia 5.698 4,1% 2 México 1.466.000 3,7% 5 Vanuatu 945 4,4% 2
Eslovaquia 112.000 2,8% 5 Mianmar (Birmania) 151.307 5,9% 5 Venezuela 330.000 3,7% 5
Eslovénia 51.360 1,5% 5 Mogambique 21.190 8,0% 5 Vietna 264.700 6,9% 5
Espanha 1.251.000 0,4% 5  Moldova 11.082 3,4% 5  Zambia 19.312 6,6% 5
Estados Unidos 13.315.000 2,2% 5  Mongédlia 11.810 16,4% 2 Zimbdbue 2.058 2,6% 5
Estonia 23.897 3,3% 5  Namibia 13.964 51% 5

Etidpia 83.270 7,6% 5  Nepal 35.090 3,5% 2

Fonte dos dados brutos: FMI e Euromonitor Internacional.
Nota: A previsdo é uma taxa média de crescimento anual entre 2012 e 2016. Dados obtidos em 06 de junho fevereiro de 2013.
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