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10 cooperativismo
consiroi uma sociedade

mais JUSTA"

Leandro Mariani Mittmann
leandro@agranja.com

O cooperativismo e as cooperativas séo feitas de pessoas, mas, sobretudo, de
liderancas, aqueles homens e mulheres que sdo o que se poderia definir
“cooperativistas de carteirinha’ Alguns presidentes de cooperativa sdo, inclusive,
seus fundadores. E o que se poderia definir como a principal lideran¢a
cooperativista do Pais é o agropecuarista de Patrocinio Paulista/SP Madrcio
Lopes de Freitas, 56 anos, desde 2001 a frente da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras

(Sistema OCB), entidade que

congrega 1.600 cooperativas

agropecudrias, além de

instituicées de outros 12

setores. “Nos ultimos anos, o

cooperativismo tem firmado

sua participacdo e posicéo de

destague também na

economia brasileira e na

construcdo de uma sociedade

mais justa, com indicadores

representativos, destaca o

filho de cooperativista - o pai

foi presidente da Organizacéo

das Cooperativas de SP. Freitas

avalia o cooperativismo

brasileiro a sequir.

Foto: Flora Egeicia
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A Granja— Decada 100 produtor es
brasileir os, 64 sdo associados de coope-
rativas agricolas, que somam mais de
1.600 instituicdes (ligadas a OCB). A
partir desses e de muitosoutrosnime-
rosquepoderiam ser usadospar adimen-
sionar o cooper ativismo brasileir o, que
avaliacdo o senhor fazdaimportanciado
cooper ativismo no desenvolvimento da
agropecuariabrasileiraatéhoje?

Marcio L opesdeFreitas— O mode-
lo cooperativista ja faz parte da vida de
mais de 1 bilhdo de pessoas no mundo
todo. As cooperativas estéo presentes em
mais de 100 paises e geram mais de 100
milhdes de empregos. Nos Ultimos anos,
0 cooperativismo tem firmado sua parti-
cipacdo e posicdo de destague também
na economia brasileira e na construcéo
de uma sociedade maisjusta, comindica-
dores representativos. No Brasil, nds, do
Sistema OCB, representamos mais de 6,6
mil cooperativas, divididas em 13 ramos
de atuacdo, com maisde 12,7 milhdes de
associados e em torno de 360 mil empre-
gosdiretos. Se considerarmos asfamilias
e 0s empregados, podemos inferir que
somos mais de 50 milhdes de pessoas ou
25% da populagéo brasileira.

A Granja— E qual suaavaliacdo do
cooper ativismo em relacdo ao atual mo-
mento do agr onegacio e da economiado
Pais?

Freitas— Historicamente, as coope-
rativas tém se mantido atuantes no mer-
cado mesmo em tempos de crise econd-
mica. 1sso se deve a participacgéo de to-
dos os cooperados nos processos deci-
sorios, @ melhoria constante nos proces-
sos de gestao e governanca e aqualifica-
¢&o da mao de obra. E evidente que, em
tempos de crise, € preciso pisar no freio
no momento certo e acelerar quando pos-
sivel. As cooperativas brasileiras apren-
deram isso ao longo do tempo e, hoje,
sabem aproveitar as melhores oportuni-
dades. Diante disso, € evidente que, mes-
Mo com acrise, as estratégias de merca-
do e a oferta de produtos com precos
competitivos tendem a garantir a sobre-
vivénciadas cooperativas. Fundamental-
mente, 0 cooperativismo nasceu em meio
auma crise. Entdo, sempre costumamos
dizer que as cooperativas tendem a pas-
sar pelacrise, buscando alternativas para
contornar os momentos dificeis, identifi-
cando novos nichos de mercado, novas
formas de atuagéo. Nao € porque somos
imunes, mas porgue temos uma preocu-
pacdo grande de, rotineiramente, rever

NOSSos processos de gestéo e governan-
¢a, além de observar cada oportunidade
de crescimento. Com certeza, 0 empreen-
dedorismo e ainovagdo, ou seja, a capa-
cidade de visualizar oportunidades e se
reinventar, sdo diferenciais para empre-
Sas e pessoas hesse cenario conturbado
de crise pelo qual estamos passando no
Brasil. Em relagdo a 2015, o ano néo foi
ruim. As cooperativas agropecuarias
aproveitaram umasafrade boaqualidade
e com grande volume. Os precosinterna-
cionais, apesar dos revezes ocorridos,
ainda se mantiveram, o que gerou resul-
tados bem positivos. Entdo, podemos
considerar 2015 como um ano bom para
as cooperativas. Embora estejamos Vvi-
vendo momentos de dificuldades econd-
micas e financeiras, ainda tivemos uma
disponibilidade de crédito rural razoavel.
O esforco do Governo Federal, principal-
mente da ministra Kétia Abreu (daAgri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento), em
antecipar o Plano Agricolae Pecuério, foi
fundamental, pois veio na hora certa.

A Granja— Nesse contexto, diante
doaltonivel decompetitividade, tecnolo-
giaegestdoqueaagriculturabrasileira
atingiu, oquetem sidofeito—ou deveria
ser empreendido — pelas cooper ativas
paraacompanhar tal realidade?

Freitas— Como ocorre em diversas
partes do mundo (como no Canad4, na
Italiae naAlemanha), as cooperativas sdo
indutoras de desenvolvimento econdémi-
co esocial. Parater umaideia, em diver-
sas partes do Pais, as cooperativas e seus
parceirosrealizam, sozinhos, importantis-
simos eventos de transferéncia de tec-
nologia. Dentre as maiores e maisrespei-
tadas feiras de exposicéo voltadas ao
setor agropecudrio estao Expodireto Co-
trijal, realizada em Nao-Me-Toque/RS,
Show Rural Coopavel, em Cascavel/PR,
Tecnoshow Comigo, umadas maioresfei-
ras do Centro-Oeste, em Rio Verde/GO, e
a Agrobrasilia, em Brasilia. Apenas em
2014, por exemplo, as cooperativas agro-
pecudrias, ao realizarem suasfeiras, con-
tribuiram paraaexposicdo de 11 apresen-
tacdes de vitrines tecnolbgicas para a
transferéncia de tecnologias no campo,
reunindo um publico de 700 mil produto-
res e gerando um volume de negdcios de
R$ 7 bilhdes. 1sso mostra que as coope-
rativas, além deinduzir, disseminar e pro-
mover a atualizagéo de seu quadro técni-
co, contribuem com universidades e em-
presas de pesquisa, como € o caso da
Embrapa. Ha diversas pesquisas realiza-

das por meio de parcerias entre a empre-
sae as cooperativas, devido tanto ao alto
grau de qualificagéo de seu corpo técni-
co gquanta a capilaridade do movimento
cooperativista.

A Granja— Ainda sobreisso, como
tem sido a prepar acéo, a formacéo das
lider ancasdascooper ativasparaenfren-
tar os desafios das novas realidades e
competitividadesdo agronegdcio br asi-
leiro? E o quea OCB easor ganizacdes
estaduaisligadasainstituicéo tém pro-
movido paraqualificar osgestores(atu-
aisefuturos) dascooper ativas?

Freitas — Essas sdo questdes muito
importantes. A qualificagdo do setor tem
sido pauta constante de reunides entre
as liderancas do nosso segmento, em to-
das as partes do Pais. Em 2015, promove-
mos uma serie de foruns de presidentes,
superintendentes e dirigentes do Siste-
maOCB, em que estabelecemosas priori-
dades para 0 ano, com vistas a superacao
dos desafios que o cooperativismo tem
pelafrente, de acordo com 0 nosso plano
estratégico. E essa questéo foi, mais uma
vez, apontada por todos os estados. Des-
saforma, o Sissema OCB, por meio do Ses-
coop (Servico Nacional deAprendizagem
do Cooperativismo), tem atuado incessan-
temente para of erecer acfes e programas
que assegurem a qualificagdo da méo de
obra e dos processos de administragéo,
visando ao melhor desempenho das fun-
¢Oes, aprimorando assim a gestdo das
nossas cooperativas. Dentre muitasinici-
ativas, podemos destacar grandes ferra-
mentas de qualificagdo como os progra-
mas de desenvolvimento da autogestéo
das cooperativas e de formacéo de execu-
tivos e lideres com maddulos internacio-
nais. Temos um olhar atento e constante
para essas questdes, pensando sempre
em novas formas de atender essa, que €
uma demanda constante do movimento e
ponto fundamental para a sua competiti-
vidade e, consegquentemente, para 0 su-
cesso do nosso modelo de negécios — a
profissionalizac&o constante dos proces-
sos de gestéo e governanca.

A Granja— Um dosatuaismaior es
problemasdaagriculturabrasileirasio
os custos de producéo recordes. Sobre
iSS0, quevantagensosassociadostém em
relacdo aosndo-cooper ados?

Freitas— O cooperativismo tem em
Sua esséncia o componente social. O ca-
pital humano é a parte fundamental para
qualquer passo que se dé dentro e fora
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Gragas a cooperativa,
os produtores
familiares conseguem
viabilizar a
comercializacao, pois
as cooperativas

oportunizam ganhos de
escala, reducao de
custos e funcionam
como balizadores dos
precos de mercado

da cooperativa, comegando por sua pro-
pria constituicdo. As pessoas sao envol-
vidas o tempo todo, tanto na produgdo
guanto no processo decisorio, por exem-
plo. Isso reforca os lagos de responsa-
bilidade dos associados com sua coo-
perativa e, também, com a comunidade
onde ela esta inserida. Gragas a coope-
rativa, 0s pequenos produtores familia-
res, por exemplo, conseguem viabilizar a
comercializacdo de suaproducéo. As co-
operativas oportunizam ganhos de es-
cala, reducédo de custos, como na aqui-
sicéo deinsumos, e funcionam com bali-
zadores dos precos de mercado. Em al-
guns lugares, as cooperativas de crédi-
to literalmente financiam a producgéo | o-
cal. Enfim, as sociedades cooperativas
funcionam como verdadeiros centros de
seguranga para seus associados. Esse
olhar para o outro € uma caracteristica
natural e marcante do cooperativismo.
Ass sociedades cooperativas tém alta ca-
pacidade de transformar arealidade das
areas onde estdo presentes. Os benefi-
cios, portanto, da prética cooperativista
ndo ficam restritos ao seu quadro de as-
sociados. Baseado em seus sete princi-
pios, 0 cooperativismo proporcionaem-
prego, renda, qualidade de vida e felici-
dade tanto aos cooperados quanto a
sociedade. N&o é a toa que temos cres-
cido tanto nos Ultimos anos. O coopera-
tivismo de crédito, por exemplo, nos sur-
preende. Em 2006, havia 2,7 milhdes de
cooperados. Hoje, esse nimero beira a
casa dos 7 milhdes. E um sinal muito
claro de que o negdécio cooperativista
da certo e estimula a prética do traba-

Iho coletivo em prol darealizacéo de ob-
jetivos comuns.

A Granja— Comolider dascooper a-
tivasecooper ativistas, qual asuaavalia-
¢ao eexpectativa paraoagronegdcio bra-
sileiro em 20167?

Freitas— A crise econdmicaémuito
mais profunda do que se imagina. Ela é
estrutural, e gera desconfianca e retra-
¢a0 na economia. O que essa crise causa
é temeridade. Acredito que o Brasil esta
vivendo umacompletafaltade previsibi-
lidade e isso, para quem € agricultor, ou
seja, aguela pessoa que acredita, planta,
e aguarda a colheita com esperanca, ndo
éfavoravel. Quem vive do campo precisa
ter o minimo de previsibilidade. E issovai
além de questdes climéticas... indepen-
dementedo El Nifio ou do LaNifia. Entéo,
a crise que mais nos afeta € a falta de
horizontes e a sobra de rumores de que
as coisas podem piorar! 1sso geraum pro-
cesso de inércia econdmica e até de re-
trac&o. Para 2016, como eu disse, ndo ha
previsibilidade muito clara. Depende mui-
to de varios cenérios, contudo, o ano
novo me transmite muito otimismo por-
que eu acredito na capacidade da nossa
agricultura. Por causado nosso clima, das
condicdes fisicas do nosso solo e, acima
de tudo, por causa da geracdo fantastica
de agricultores visionarios, uma caracte-
ristica do povo brasileiro, a nossa agri-
culturatem se posicionado de formacada
vez maiseficiente.

A Granja— E oqueo senhor espera
do Governo, em especial daministrada
Agricultura, KatiaAbreu, paraonovo
ano?

Freitas — O que esperamos do Go-
verno Federal como um todo é o reco-
nhecimento de que o cooperativismo é
uma ferramenta eficaz de transformacéo
econdmicae social. Um dos principiosdo
nosso setor € justamente o fato de ser
feito por gente. Sdo pessoas trabal han-
do por pessoas, gerando resultados,
compartilhados de forma justa e igual.
Acredito que ndo hé transformacéo so-
cial sem trabalho e renda. E o cooperati-
vismo oportuniza isso. Veja o caso da
agropecuéria daatualidade. Elaéforma-
da por uma nova geragéo de agricultores
gue aprenderam a se organizar, afalar com
0 mundo, ase informar bem e, dessafor-
ma, agir ponderadamente nos momentos
de dificuldade e a potencializar seus ne-
gocios nas épocas de equilibrio econod-
mico. E, assim como aagricultura, outros

O SEGREDO DE QUEM FAz

setores econdmicos podem obter o mes-
mo resultado, por meio de desempenho
coletivo. Enquanto entidades de repre-
sentacdo, desenvolvimento e acompa-
nhamento das cooperativas brasileiras, as
trés Casas do Sistema OCB (Sescoop,
CNCoop — Confederacao Nacional das
Cooperativa, e OCB) continuaram traba-
Ihando firmemente para assegurar que
mais homens e mulheres coloquem em
prética os principios cooperativistas e,
dessaforma, sgjam maisfelizes.

A Granja— Qual adimenséo dasco-
oper ativasnasexpor tagcéesdo agr onego-
cio brasileiro?

Freitas— As cooperativas brasileiras
tém investido cada vez mais na gestéo de
seus negacios, e isso tem refletido tam-
bém no aumento das exportacdes. De ja-
neiro a novembro, as vendas das coope-
rativas parafora do Pais totalizaram US$
4,8 bilhdes (MDIC, 2015). Com o intuito
de potencializar os resultados cada vez
mais expressivos, 0 Sistema OCB lancou
em outubro o Catalogo Brasileiro de Coo-
perativas Exportadoras, documento tradu-
zido em sete idiomas, a partir do qual os
compradores podem encontrar informa-
¢oes sobre os principais produtos expor-
tados pelo setor. Ao longo de todo o ano
passado, o total exportado pelas coopera-
tivas foi US$ 5,3 bilhdes. Ao serem com-
parados os valores das operagdes de ex-
portacdo da Ultima década, o resultado é
ainda mais significativo: as exportagdes
feitas por cooperativas cresceram em tor-
no de 2,6 vezesentre janeiro de 2005 e se-
tembro de 2015. H& 10 anos, a participa-
¢80 das cooperativas no montante global
de exportacao erade US$ 1,6 bilhdo.&

As sociedades
cooperativas tém alta
capacidade de
transformar a realidade
das dreas onde estao

presentes. Esse olhar
para o outro é uma
caracteristica natural e
marcante do
cooperativismo
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VITRINE

COOPERATIVISMO:
COMO E FACIL FALAR BEM

a sua opinido, qual das trés defi-

ni¢Bes a seguir € a mais adequa-

da, a mais representativa, para
traduzir o cooperativismo brasileiro no
contexto do Pais? Um Brasil que da cer-
to; O melhor do Brasil; Um orgulho do
Brasil. Pois essas trés frases estiveram
em debate na redacéo para ser o titulo
da capa desta edi¢do, uma revista mais
que especial para nds, comemorativa ao
aniversario d’A Granja, que chegaa 71
anos, consolidando-se como a revista
comercial mais longeva da imprensa bra-
sileira. Como em todos 0S nossos ani-
versarios, a edicdo ganha uma tematica
especial. E desta vez a nossa homena-
gem é ao cooperativismo, esse sistema
que, convenhamos, merece qualquer
uma das defini¢bes acima. Todas as
manifestacBes positivas e muitas outras
cabem a essa maneira diferente de tra-
balhar e viver em sociedade.

Mas por que o cooperativismo é do
bem? As explicacGes e as justificativas
estdo nas paginas que se seguem. NU-
meros espléndidos do segmento, con-
sideragdes proativas de liderangas, re-
latos incriveis de algumas das princi-
pais instituicdes cooperativas, emocio-
nantes historias de vida de familias co-

operadas geracao apos geragdo... nao fal-
tam argumentos para justificar nosso
especial dedicado a esse sistema que
nasceu em um bairro inglés ha pouco
mais de 170 aos que, ao aportar no Bra-
sil, sentiu-se em casa. Principalmente
nas casas dos produtores rurais, que so-
mam 1 milhdo de cooperados.

Esta edicdo que nos orgulha pelo ani-
versario é dedicada a todos 0s nossos
leitores, principalmente aos cooperativis-
tas, mas em especial ao Pedro Henrique.
Quem é ele? O menininho sorridente na
foto desta pagina, o "orgulhinho" da fa-
milia Tossin, de Lagoa dos Trés Cantos,
Rio Grande do Sul. Os Tossin séo asso-
ciados da Cotrijal ha trés décadas, e 0
Pedro Henrique ja é um cooperadinho
de terceira geracdo. Talvez seja por sen-
tir-se tdo seguro, tanto nos bracos da mée
quanto pelos bragos do sistema coope-
rativista, que ele estampe um sorriso téo
sincero e bonito.

A histdria dos Tossin e muitas ou-
tras historias bonitas do cooperativismo
estdo nesta edicgao!

Bem vindo ao cooperativismo, que-
rido Pedro Henrique! Parabéns
A Granja! E um grande 2016 a todos
nos!
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PRrIMEIRA MAoO

“Deve serum ano de perdas maiores, com
fenémenos climdticos mais vigorosos, conjuntura
econémica desfavordvel, aumento muito maior
dos custos, com mais impacto da alta do délar e,
por fim, um mercado consumidor muito mais des-
capitalizado. Nossa orientacédo é que se foquem

na gestdo dessa nova safra, e que contenham
investimentos”. Presidente do Sistema Faemg (Fe-
deracao da Agricultura de Minas Gerais), Roberto
Simoes, sobre 2016 para o agronegdécio mineiro.
Em 2015, o crescimento do faturamento da agrope-
cuaria do estado foi de inexpressivo 0,65%, um dos
piores desempenhos do setor na ultima década.

5,3 bilhoes...

..de dodlares: esse foi o superavit da balanca comercial dos
produtos florestais no ano passado (janeiro a novem-
bro). As vendas do setor somaram US$ 6,5 bilhoes, 3,7%
do total de exportacoes brasileiras. Eucalipto e pinus
sdo as principais espécies cultivadas, com areas somadas
de 7 milhoes de hectares. Nesse setor, trés sdao as cadeias
produtivas: a madeira industrial (celulose e papel e painéis
de madeira reconstituida), o processamento mecanico da
madeira (serrados e compensados) e a madeira para ener-
gia (lenha, cavaco e carvao vegetal).

Ageflor

Doélar nocivo em 2016/17

SOS solos

Agro, fatia maior no PIB

Um em cada trés hectare do planeta estd degradado. A
estatistica consta no documento do Fundo das Nag6es Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura (FAQ), tornado pdblico em
dezembro. Entre os principais problemas, erosao, sali-
nizacdo, compactacao, acidificacdo, perda
de fertilidade e contaminacao. 0 trabalho foi
desenvolvido por 200 cientistas de 60 paises, incluindo a
pesquisadora da Embrapa Solos Maria de Lourdes Mendonca.
“Cerca de 50% dos solos latino-americanos estéo sofrendo
algum tipo de degradacao. No Brasil, os principais problemas
encontrados sdo erosdo, perda de carbono organico e desequi-
librio de nutrientes’, diagnostica ela.

Tendo emvista a crise generalizada namaioria dos segmentos
econdmicos do Pais, aagropecudria aumentou sua participagdo no
PIBtotal:de21,4% em 2014 para 23% em 2015.A
estatisticafoi levantada pela Confederagdo da Agricultura e Pecudria
do Brasil (CNA), que prevé crescimento do setor agropecudrio em
2,4% no ano passado — ainda que a agricultura nao cresca e 0
agronegdcio encolha 0,6%. 0 crescimento vai ocorre eminsumos e
produgdo primaria. No caso deinsumos, o crescimento se dard pelo
aumento dos pregos, e no caso do setor primdrio, em decorréncia
da expansao na produgdo de soja, milho e alta no preco do boi.

Conta assustadora

Todos os precos tém aumentado no Brasil, desde aqueles do custo de vida doméstico
até os dispéndios do produtor para fazer a sua safra, independentemente da cultura. Mas
0 que dizer de um incremento de 104%? £ o choque que os arrozeiros gatichos
tém sofrido ao receber a conta da energia elétrica da irrigacao e compard-la
ha um ano antes. A entrada em vigor no ano passado do Sistema de Bandeiras Tarifrias é
a explicacdo: a bandeira vermelha, a de maior custo de geracdo, atingiu na outra
safra o final do periodo de irrigacao, mas para esta incide sobre as contas desde o inicio da
implantacao das lavouras, quando o produtor utiliza mais intensamente a irrigacao. Em
dezembro de 2014, o kilowatt-hora (kW/H) custava R$ 0,06 entre 22h e 6h30min e R$ 0,16
entre 6h30min e 19h. Em dezembro/2015, os valores estdo em R$ 0,14 e R$ 0,28.

A safra 2015/16 nem terminou, mas o Comité
Estratégico Soja Brasil (Cesb) ja projeta que a safra se-
guinte terd um custo alto em razdo do délar cotado a R$
3,90 e serd implementada em meio a insegurancga
politica e econdmica do Pais. “Para este ano
0 agricultor adquiriu insumos a preco suportdvel, mas
a alavancada ainda vird, e reduzird a margem de lucro,
diante dos custos com insumos, cuja valorizacdo deve
ultrapassar os atuais 40%”, avalia o vice-presidente do
Cesh, Leonardo Sologuren. A entidade reconhece, no
entanto, que a desvalorizacao do real torna competitiva
a soja brasileira.



1 bilhao...

..de reais: esse é o montante de seguro
agricola oficial que podera ser disponibi-
lizado neste ano, valor suficiente para se-
gurar 20 milhées de hectares. A ministra
da Agricultura, Katia Abreu, afirmou que o
Orcamento de 2016 devera trazer R$ 850
milhdes para o seguro agricola, sendo que
RS 400 milhoes ja estao previstos para tal
finalidade e R$ 350 serdo deslocados da
rubrica de Politica de Garantia de Precos
Minimos, verba nao utilizada integral-
mente em 2015. Tais valores, segundo a
ministra, foram negociados com a Frente
Parlamentar da Agricultura. E para chegar
ao R$ 1 bilhédo, o ministério estuda formas
viaveis de alocar crédito sem comprometer
as politicas de ajuste fiscal do Governo.

Tiago Francisco - Sistema Farsul

“Dependemos de uma taxa de cdmbio elevada até pelo menos a venda da
safra. Caso contrdrio, haverd mais redu¢do nas margens jd achatadas da
safra 2015/2016". Avaliacdo de Antonio da Luz, economista da Federagao
da Agricultura do Rio Grande do Sul (Farsul), lembrando que o produtor
gaucho enfrentou 25% de aumento nos custos no atual ciclo.
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]
Soja, 50% em 2025

Apesar do pé no freio em
comparacdo aos ultimos anos, o
] ] agronegécio brasileiro seguird

DOW + D u Po nt = U S $ 1 3 0 bi angariando espacos nos mercados

] As americanas Dow Che-
mical e a DuPont anunciaram no
més passado acordo para uma
fusdo de USS 130 bilhées, que
serd seguida por uma cisao em
. trés empresas separadas (cotadas
! nabolsa de formaindependente),
i sendo que uma se dedicara a agri-
cultura, outra a especialidades
quimicas e a terceira a ciéncia dos
i materiais. A nova empresa se cha-
: mard DowDuPont. A fusao ainda
sera submetida aos organismos
reguladores dos Estados Unidos.

Tudo sobre nutricao vegetal

A Associacao Brasileira de Tecnologia em Nutricao Vegetal (Abisolo)

publicou o seu primeiro Anudrio Brasileiro de Tecnologia em Nutricao
Vegetal, no qual constam as principais informacdes sobre o segmento no

Brasil. A publicagcdo é uma ferramenta util para todos que querem entender

melhor o segmento de nutricao vegetal no Pais. Ha dados oficiais mais recentes
organizados de forma clara e com informacdes sobre caracteristicas do mercado de
tecnologia em nutricdo vegetal e seus conceitos, além de estatisticas mercadoldgicas e
ainda um guia de mercado com todas as empresas brasileiras de tecnologia em nutricao

vegetal. O anuario estd disponibilizado de forma gratuita para download em http://abisolo.

com.br/anuario.

internacionais dos proximos
dez anos. E o diagndstico e
a projecdo do Outlook 2025,
: elaborado pelo Departamento
5 de Agronegécio (Deagro) da
] Federacao das Industrias de Sao
: Paulo (Fiesp). As exportagdes de
soja, por exemplo, deveréo crescer
: amédiade 4,7% ao ano até 2025,
: e entdo representara metade
] das exportacoes globais (hoje
. é de 40%). O agucar sera 46% das
] vendas internacionais em dez
; anos. E, nas lavouras brasileiras,
: a maior demanda de fertilizantes
sera de soja, com 38%, milho, 21%,
e cana, 11%.




AQuUI ESTA A SOLUCAO

RACHADURA NOS CITROS

Quais sdo as principais causas da rachadura nos frutos
citricos? E quais medidas ajudam a combater o problema?
Agradeco a informagdo.

Rodrigo Batista Neto
Perdizes/MG

R' Prezado Rodrigo, em determinados periodos do
ano observam-se, com frequéncia, rachaduras em frutos
verdes ou em fase de maturacdo, associadas a problemas
de desequilibrio hidrico e presenca de fungos oportunis-
tas. A lesdo surge quando ocorrem chuvas apds um perio-
do de estiagem prolongada. Nessas ocasides, a polpa se
expande em razdo do fluxo repentino de seiva, e a casca, nas areas irrigadas; manter a planta livre da concorréncia do
incapaz de acompanhar a dilatacdo, sofre forte pressdo que  mato, pelo menos no periodo seco; utilizar cobertura morta,
resulta na ruptura do fruto em pontos menos resistentes. Nos  a fim de conservar a umidade e evitar grandes variacGes no
bordos da area rachada do fruto, aparecem lesbes marrons  teor de agua; manutengdo de um programa adequado de nu-
causadas pelo fungo Alternaria sp., que pode ser o instru- tricdo da planta utilizando potéssio, aplicacdo da calagem ele-
mento que proporciona a formagdo de substancias gomosas  vando a saturacdo de bases por volta de 70% e o uso de
nos tecidos internos do fruto. Segundo os pesquisadores da  calcio como nutriente. No caso de aparecimento de lesdes
Embrapa, as medidas para evitar a rachadura sdo as seguin-  escuras, proximas as rachaduras — sintomas de Alternaria — o
tes: controle das irregularidades do clima utilizando a irriga-  indicado é fazer uma pulverizacdo preventiva, nos anos se-
¢do; manutencdo da umidade do solo em niveis adequados,  guintes, com fungicidas clpricos.

Divulgagdo

PRODUCAO DE
MAMONA

Ola, amigos da revista A Granja.
Tenho interesse em saber se ha evolu-
¢do na producdo de mamona no Brasil.
Obrigado pela atencdo.

Luiz Roberto Candido
Remanso/BA

R- Caro Luiz Roberto, o segun-
do levantamento da Companhia Na-
cional de Abastecimento (Conab) re-
ferente a safra 2015/2016, indica que
ha projecdo de aumento para a area
de cultivo e para a producédo de ma-
mona no Pais. No ciclo 2014/2015,
o plantio foi de 82,1 mil hectares, e a
expectativa para o atual periodo é de
até 89,1 mil hectares, o que significa
um incremento de 8,5%. Se for con-
firmada essa alta, a producdo podera
chegar a até 62,8 mil toneladas, o que
representa um crescimento de 33,6%
sobre as 47 mil toneladas da safra
anterior. Os estados produtores, de
acordo com a Conab, sdo Piaui, Ce-
ard, Pernambuco, Bahia, Minas Ge-
rais, Sdo Paulo e Parana.

Denise Saueressig
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CARTAS FAX E-MAILS

GRAOS EM SEGURANCA
APOS A COLHEITA

Muito oportuna a abordagem sobre
o deficit de armazenagem (reportagem
de capa da edicdo de novembro). E
curioso como em alguns aspectos a
agricultura brasileira evoluiu a passos
largos nos ultimos anos e em noutros
a coisa anda feito tartaruga. E o caso
de tudo o que envolve infra-estrutura.
Como é o caso da armazenagem. Nao
era ara termos silos em todas as pro-
priedades? Néo era para todo produ-
tor ter condicOes de guardar toda a sua
colheita? N&o, ao invés disso, 0 que a
gente mais vé é colheitadeira colhen-
do e despejando os grdos num cami-
nh&o, que por vezes precisa percorrer
quilémetros, justamente numa época
do ano em que o frete é 0 mais caro do
ano. N&o da para entender.

Walter da Cruz Jr.
Concordia/SC

GRAOS EM SEGURANCA APOS A COLHEITA

Eu ainda teimo em acreditar que alguém ainda perca um grama sequer de
grao depois que ele esta no silo. Quem est& no campo sabe quanto se trabalha até
a colheita e, entdo, depois perder o lucro para carunchos ou fungos... Mas o que
€ iss0? Muito boa a abordagem da revista sobre a importancia de se cuidar com
esmero a producdo suada obtida 14 no campo a céu aberto.

Marilia Vicente
Jatai/GO

ILP: MUITO FUTURO
NO BRASIL

Muito boa a histdria do senhor
Antonio José Gazarini (ha foto, em
O Segredo de Quem Faz, edicéo de
novembro). A integracdo lavoura-pe-
cuéria € o futuro da agropecudria
brasileira. Temos todos que pensar
sempre em potencializar o uso de re-
cursos, sobretudo, no caso de terras.
Todos sabem que o preco do hecta-
re esta proibitivo, independente da
regido. Entéo, para dar um salto na
rentabilidade no negécio, nada me-
Ihor do que investir num novo neg6-
cio, ou seja, gado em meio as plan-
tacBes. Muito bom o testemunhal do
senhor Gazarini.

Pedro de Martini
Sidrolandia/MS

Divulgacéo

mail@agranja.com ou acesse www.agranja.com
twitter.com/revista_agranja
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COP 21:

DEPOIS DE MUITA DISCUSSAO,
APLAUSOS E FESTAS. SERA QUE

FOI BOM PARA O BRASIL?

epois de muitos dias de discussdes,

desentendimentos e entendimentos,

a COP 21 chegou ao seu final em
clima de festa. Aministra brasileira do Meio
Ambiente, Isabella Teixeira, parecia estar
eufdrica. O que de fato ela negociou em
nome do Brasil ainda ndo sabemos, mas
desejamos que tenha sido o melhor para o
nosso Pais. Afinal, foi ela quem comandou
a delegacdo brasileira. Isso me da um arre-
pio, pois por aqui ela também vibrou
quando da aprovacdo do nosso famoso
Cadigo Florestal, que foi capaz de igua-
lar os climas semi-arido com o tropico
Umido como se fossem os mesmos. Se
14 também comparou o Saara como Cer-
rado brasileiro, acho que vamos ter que
chorar. Mas Deus é brasileiro. \Vamos
esperar que Ele ndo troque de camisa e
gue nessa COP 21 o0 bom senso tenha
imperado e que regides tropicais tenham
sido distinguidas de regibes temperadas,
cujos biomas sdo tdo diferentes quanto os
nossos proprios dedos da méo.

Afinal, saiu também a noticia de que
vao constituir um fundo de US$ 100 bi-
Ihdes anuais. Isso de fato € uma proeza e
talvez esteja justificando a euforia do en-
cerramento da Conferéncia de Paris. Esse
recurso, se for bem aplicado de fato, aju-
dara muito os paises subdesenvolvidos e/
ou em desenvolvimento. Foi realmente um
grande final.

Preocupa-me, no entanto, se recursos
poderiam verdadeiramente ser a solugao
para a maioria dos paises pobres. Falo isso
porque ando muito decepcionado com 0s
recursos e os fundos com os quais o Bra-
sil se comprometeu nas COPs anteriores.
Um deles é o Programa ABC, em que se
estimava recuperar até 20 milhdes de hec-
tares de areas agricolas brasileiras ja de-
gradadas. Néo fora uma corajosa atitude
da direcdo do Banco do Brasil ndo teria-
mos feito quase nada de um dos mais be-
los e comprovados projetos de recupera-

¢ao de areas degradadas e de reducdo de
emissdo de carbono que se conhece. Esse
programa € uma inteligente integracéo de
culturas, pastagens e florestas com plantio
direto e manutencéo de cobertura vegetal
no solo durante todo o ano, incorporando
a matéria organica que produz muito mais
para o solo do que para a atmosfera.

O nosso Governo demonstrou que nao
tem capacidade executiva nem para super-

0 que precisamos
mesmo & ter um projeto
de Nacdo e ndo um
projeto de Poder

visionar programas dessa natureza. Os pro-
prios recursos do BNDES para esse fim
praticamente ndo foram aplicados e o pro-
grama até hoje ndo atendeu nem 3 milhdes
de hectares. Desses 3 milhGes, muitos
agricultores que sofreram reverses clima-
ticos ou econdmicos ndo tendo o seguro
rural, acabaram impossibilitados de pros-
seguir em sua tarefa. Ninguém foi capaz
de olhar para isso. Nao estou falando de
uma minoria. Mas de um grande grupo de
produtores, especialmente do Centro-Sul,
onde ha quatro anos praticamente ndo cho-
Ve.

Outra preocupagao que tenho e me leva
a duvidar é a forma deletéria com que se
usam os recursos publicos no Brasil. Nao
estou falando de pouca coisa, ndo. Vejam,
de fato, como anda o crédito rural com
seus quase R$ 200 bilhdes anuais e o fa-
moso esqueleto escondido no armario dos
insucessos anteriores que, pela falta de ra-
cionalidade e seguro rural, estdo sendo ab-
sorvidos pelo Governo no valor que as es-
tatisticas informam em mais de R$ 250

NAHORAH ALYSSON PAOLINELLI

bilhdes. Os recursos do seguro ndo vou
dizer que foram mal barateados, mas para
subsidiar prémios que estdo sendo cobra-
dos aos produtores em valores superiores
ao dobro de qualquer auditagem séria é uma
demonstracdo de como se joga dinheiro pela
janela. Isso é muito sério e merece uma
avaliacdo extremamente correta.

Por outro lado, estamos vendo que s
funcionam bem os recursos que séo trans-

feridos as entidades de crédito ligadas a
insumos e maquinas que atendem o se-
tor agricola. Os outros programas fi-
cam s6 em conversas, ou entéo, o que

é pior, ao encalgo de espertinhos ou

agentes politicos ja acostumados a tirar

0 seu pedaco. O Tribunal de Contas da

Unido esti permanentemente alertando

administradores, politicos, entidades e

até liderancas de como se aplicam mal

0s recursos publicos no Brasil. Isso é
uma comprovagao que na maioria das ve-
Zes ndo S&o recursos que resolvem o0s nos-
sos problemas.

O que necessitamos mesmo € de serie-
dade, ética, competéncia e, sobretudo, ho-
nestidade no trato da coisa publica. Dinhei-
ro publico deve ser sagrado e ter como
objetivo principal resolver os problemas que
aparecem e ndo encher os bolsos de mal-
versadores que dele se apropriam. O Bra-
sil ja ndo é mais um pais subdesenvolvido
em termos de economia. Somos, afinal, a
sétima economia do mundo. Temos no
setor agricola uma forte mola propulsora
de recursos que ja ultrapassaram na ex-
portagéo os US$ 100 bilhdes por ano, for-
talecendo a nossa economia.

A essa altura, ja deveriamos ser capa-
zes de saber definir bem o que fazer com a
riqueza que produzimos. O que precisa-
mos mesmo € ter um projeto de Nagdo e
ndo um projeto de Poder. Sera que esse
milagre acontece? &

Engenheiro agrénomo, produtor e
ex-ministro da Agricultura
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GLAUBER EM CAMPO GLAUBER SILVEIRA

TEREMOS UM MOISES A
NOS SALVAR OU APENAS
AS PRAGAS?

uem fez catequese deve lembrar

gue o povo hebreu sofreu muito

sob o dominio dos egipcios.
Mesmo antes da libertacdo destes, lide-
rados por Moisés, penaram com as sete
pragas que se acometeram sobre todo
0 Egito. Aqui no Brasil, parece-me es-
tarmos passando a mesma coisa. Pra-
gas politicas, corrupgdo, caos eco-
némico, rios poluidos, tormentas,
seca. Como no Egito, muitos inocen-
tes pagaram junto com os pecado-
res, mas |4 ao menos tiveram o seu
Moisés. Aqui fica a pergunta: sera
que teremos um salvador que nao
tenha envolvimento, seja no mensa-
140, petroldo, etc., que ndo tenha uma
conta na Suica?

Nunca necessitamos tanto de um
salvador, seja ha economia, na politi-
ca ou na lavoura. Os produtores ame-
ricanos tém seu Moisés, um seguro
bem estruturado que garante aos pro-
dutores um minimo de rentabilidade.
Noés brasileiros nunca precisamos
tanto de um seguro de produtividade
ou de renda. Nés sempre dissemos
que 0 seguro pouca serventia tinha
para a regido Centro-Oeste do Brasil.
Afinal, por exemplo, ha muito ndo ti-
nhamos um clima tdo complicado com
relacdo a precipitagdes, pois em parti-
cular no Mato Grosso as precipitaces
sempre foram muito regulares.

Mas, infelizmente, podemos dizer que
nesta safra 2015/16 esta se configuran-
do uma catéstrofe climatica, seja com o
excesso de chuva no Sul do Pais, seja
com a seca na regido central. Além da
precipitacdo, outro fator agrava ainda
mais, que € a temperatura. Eu estou no
Mato Grosso ha mais de 20 anos e ja-
mais vi em dezembro temperaturas pro-
ximas a 40 graus no Chapadao dos Pa-
recis, chapaddo esse que esta acima de
450 metros de altitude. Isso também agra-

va muito, pois a pouca chuva que cai
logo se vai.

Para complicar ainda mais, o Plano
Safra deste ano saiu tarde, o pré-custeio
que contribuia para reduzir custo nao
existiu, 0 seguro agricola que pouca uti-
lidade tinha devido a baixa cobertura —

'-----------.‘

Nunca necessitamos
tanto de um salvador, seja
na economia, na politica
ou na lavoura. Os
produtores americanos
tém seu Moisés, um
sequro bem estruturado
que garante aos
produtores um minimo de
rentabilidade

‘.-----------'

pois dados mostrados pelo proprio Mi-
nistério da Agricultura, Pecuéria e Abas-
tecimento (Mapa) demonstram que a mai-
or adesdo € na cobertura de 55%. Isso
significa, em média, uma garantia de 26
sacas/hectare, importante para regides de
maior risco climatico como RS, PRe SC,
mas que para a Centro-Oeste, com pro-
dutividades raras abaixo de 40 sacas, de
nada servia. A ndo ser um custo.

Mas tenho que dar a méo a palmato-
ria. Nesta safra, no Brasil de Norte a
Sul, teremos milhares de produtores co-
lhendo abaixo das 26 sacas/hectare, e
em muitos casos ndo colhendo nada. No
Norte e no Leste do MT tem produto-

res que ainda ndo terminaram seu plan-
tio em dezembro, coisa que jamais se
viu. Areas enormes sendo replantadas,
produtores de 2 mil hectares com 500
hectares para plantar e outros mil hec-
tares para replantar. Para esses produ-
tores, 0 seguro seria sua salvacao.
Infelizmente, ao invés de o segu-
ro no Brasil evoluir, nesta safra re-
grediu. O recurso para subvencao foi
reduzido pela metade e com a redu-
cdo vieram regras que estimulam o
produtor a aderir a cobertura de 55%
da producdo. Em uma safra em que
0 custo esta proximo a 90% da pro-
ducdo, ele ira contribuir, sem divida,
mas longe de ter a utilidade de man-
ter o produtor na atividade. E notéria
a falta de sensibilidade dos agentes
do Governo em prever e melhorar um
instrumento social e de garantia.
Por outro lado, vemos a Conab
anunciando nimeros de producdo de
102 milhGes de toneladas de produgéo
de soja, longe de ser essa a realidade se
nada mudar e o tempo continuar com
seca no Centro-Oeste e chuvas no Sul.
Deus nos livre da baixa produtividade
e dos custos altissimos devido a ferru-
gem e lagartas. E para completar, pre-
¢os extremamente baixos, estoque de pas-
sagem de soja alto, maior oferta que pro-
cura. E agora, 0s argentinos, além de te-
rem um Papa, ganharam seu Moisés, que
promete fazer a Argentina passar dos 150
milhdes de toneladas de grdos nos proxi-
mos anos. A nossa situacéo se complica
com essa logistica maravilhosa que temos.
Precisamos de um Moisés urgentemente,
ou iremos nos afogar no Mar Vermelho.
Mas, pelo visto, teremos que importar um,
j& que até agora os apresentados estdo
mais para farads. @

Presidente da Camara Setorial da
Soja, diretor da Aprosoja e produtor
rural em Campos de Julio/MT
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Um sistema feito, sobrefu

E também de numeros fabulosos. O cooperativismo brasileiro é uma nacdo dentro do
Pais,que em 13 ramos econémicos mobiliza 50 milhbes de pessoas. Apenas no segmento
agricola envolve 1 milhéo de cooperados e gera 170 mil empregos, além de representar
uma fatia de 6% do PIB do agronegdcio
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S
ido, por PESSOAS

Leandro Mariani Mittmann
leandro@agranja.com

Brasil ndo seria 0 mesmo sem uma

longa palavra: cooperativismo.

E o agroneg6cio brasileiro seria
bem, mas bem menos representativo
na economia e, sobretudo, na sociedade
brasileira ndo fosse o sistema que busca o
crescimento econdmico e social de todos
e a0 mesmo tempo. Em sintese, o Brasil
e todos n6s devemos muito a essa ideia
que nasceu oficialmente 171 anos atrés,
no bairro de Rochdale, de Manchester, In-
glaterra. Aquela iniciativa de 28 tecelGes
explorados pela realidade da economia
local atravessou o Oceano Atlantico na
cabeca — e no coragdo — de alguns imi-
grantes europeus que aqui encontraram
terra fértil para que os principios do coo-
perativismo frutificassem. E que frutos!
Grandiosos, belos, emocionantes, como
se vera nas dezenas paginas seguintes
deste especial que comemora o 71° ani-
versario d’A Granja. O cooperativismo
e A Granja merecem a homenagem
realizada nesta edicéo.

Como o titulo deste texto sugere,
apesar de o cooperativismo ser um
sistema econémico, mantido por mui-
tos numeros, na pratica ele s6 existe
e se consolidou no Pais em razao
das decisivas participacdes humanas,
desde os associados das cooperativas,
chamados carinhosamente de coope-
rados, até liderancas historicas, que
fizeram da bandeira cooperativista
suas razdes de vida. As historias que
se seguem deixam claro que a saga
cooperativista no Brasil teve homens
e mulheres abnegados em busca de
algo bem simples, mas por vezes muito
distante: justica social e econémica.
“E uma doutrina que corrige o social
pelo econdmico, uma via intermediaria
entre o Capitalismo e o Socialismo e
crescera de maneira extraordinaria”,
define Roberto Rodrigues, que ja foi
presidente da Organizacdo das Coope-
rativas Brasileiras (OCB) e da Alianca
Cooperativa Internacional (ACl).

Ou como define Marcio Lopes de
Freitas, presidente ha 15 anos da OCB,
a entidade que congrega todas as coope-

rativas: “O cooperativismo tem em sua
esséncia o componente social. O capital
humano é a parte fundamental para
qualquer passo que se dé dentro e fora da
cooperativa, comegando por sua propria
constituicdo”, define ele em entrevista a
secdo O Segredo de Quem Faz desta edi-
¢do. “Nos Ultimos anos, o cooperativismo
tem firmado sua participagao e posicéo de
destaque também na economia brasileira
e na construcao de uma sociedade mais
justa, com indicadores representativos”.

Porém, pelo prisma econémico, 0
cooperativismo também orgulha a to-
dos. Apenas as cooperativas agricolas
déo guarida a 1 milhdo de cooperados
e geram mais de 170 mil empregos. J&
as exportacBes das cooperativas, so-
bretudo de produtos industrializados
de alto valor agregado, aumentaram
2,6 vezes em uma década, para US$
5,3 bilhdes em 2014. E um exemplo da
forca econémica do sistema: enquanto
a economia do Pais claudica e passa
a ideia de pavor aos brasileiros para
2016, as cooperativas paranaenses fa-
turaram R$ 6 bilhdes a mais em 2015
em comparagao ao ano anterior — R$
56,50 bilhdes ante R$ 50,51 bilhdes,
com a geracdo de 3,5% de novos
empregos. A meta é aumentar esse
volume em 10% em 2016 e, em sete
anos, atingir R$ 100 bilhdes.

NUmeros vistosos, sim, fazem bem
aos olhos, mas o que encanta mesmo é
ver as familias cooperativistas unidas
e felizes caminhando para o futuro,
geracdo apds geracdo, como as apresen-
tadas a partir da pagina 43. Sao apenas
cinco, mas que representam o universo
das milhares que vivem da/para suas
cooperativas hd décadas. No especial,
também as liderancas estaduais do
cooperativismo brasileiro avaliam a
relevancia, o0 momento e as perspec-
tivas do cooperativismo brasileiro. E
para homenagear as 1.600 cooperati-
vas agricolas brasileiras, a histdria e
a realidade de 12 delas, algumas das
maiores do Pais, estdo descritas neste
especial. Poderiam ser muitas outras
12, pois histdrias de sucesso nao faltam
as nossas instituicdes. Como se vera
a seguir, este trabalho foi feito com
muito prazer por nds d’A Granja, mas
com a preciosa cooperagao de homens
e mulheres que integram esse sistema
que parece ter sido moldado para a
agricultura brasileira. @
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AGRARIA nascev para
imigrantes recomecarem

svas vidas

Cooperativa sediada em Guarapuava/PR
produz malte para um quarto do mercado
brasileiro de cervejas

existéncia da Cooperativa Agra-

ria confunde-se com a vida do

povo pelo qual ela nasceu. Quan-
do foi fundada, em 1951, o desafio era
apoiar 500 familias de Suabios do Da-
nabio, um grupo étnico alemdo, a reco-
mecar suas vidas no Brasil apds terem
sido obrigados a deixar seus lares no
Sudeste europeu e ficarem refugiados
na Austria até o fim da 22 Guerra Mun-
dial. A Agréria, localizada no distrito de
Entre Rios, em Guarapuava/PR, alia tra-
dicdo e histdria a tecnologia e a gestdo
de exceléncia. A partir da agricultura, a
cooperativa instituiu cadeias produtivas
completas, que compreendem desde
pesquisa agricola, realizada pela Funda-
cdo Agraria de Pesquisa Agropecuaria
até a industrializagéo.

Comprometida com o futuro, a
Agréria investe, além de suas indus-
trias, em educacdo, na preservacao da
cultura e na satde e no bem-estar de
toda a comunidade. Assim sendo, a co-
operativa mantém o Colégio Imperatriz
Dona Leopoldina, a Fundacao Cultural
Suébio-Brasileira e o Hospital e Farma-
cia Semmelweis. Com aproximadamen-
te 600 cooperados e 1.300 colabora-
dores, a Agraria teve um faturamento
global de R$ 2,2 bilhdes em 2014. As
principais culturas agricolas séo soja,
milho, cevada, trigo, aveia, triticale, ca-
nola e feijdo. Nas culturas de verdo, a
area cultivada chega a 115 mil hecta-
res, e na safra de inverno, a 66 mil hec-
tares.

AAgréria conta atualmente com seis
unidades de negdcios — todas certifica-
das pela 1SO 22000, de seguranga ali-
mentar e boas préaticas de fabricagdo. A
Agréaria Malte produz malte pilsen, e

atende aproximadamente 25% do mer-
cado brasileiro de cervejas. E a segun-
da maior maltaria da América Latina, e
atualmente estd em fase de ampliacdo
para mais 120 mil toneladas ao ano. A
Agraria Farinhas fabrica farinhas indus-
triais para todos 0s segmentos, como
biscoito, panificagdo e massas. A uni-
dade também atende o mercado de va-
rejo com as farinhas Especialissima e
Bom Prato.

JaaAgréria Nutricdo Animal produz
cerca de 150 formulagbes de racdes fa-
reladas, peletizadas, minipeletizadas e
trituradas para bovinos de leite e de cor-
te, além de linhas de varejo (aves, sui-
nos, coelhos e bovinos). A unidade Agréa-
ria Oleo e Farelo manufatura 6leo de soja
degomado e farelo de soja. Além da ISO
22000, ela conta com a certificagdo in-
ternacional GMP+. Atende 0 mercado

Agraria
Sede: Guarapuava/PR
Principais produtos: soja, milho,
cevada, trigo, aveia, triticale, canola
e feijdo, bovinos, aves, suinos,
equinos e industrializados
Faturamento: R$ 2,2 bilhdes
em 2014
Associados: 600

nacional e de exportacdo. A Agraria Se-
mentes produz e comercializa semen-
tes de soja, trigo, cevada e aveia. E a
Agraria Grits e Flakes, mais nova in-
dustria da cooperativa que entrou em
operacdo no final de 2014, produz grits
e flakes de milho para mercado cerve-
jeiro, e creme e fuba para a industria
alimenticia. &

Tradicao:a cooperativa
mantém o Colégio Imperatriz
Dona Leopoldina, a Fundagao

Cultural Suabio-Brasileiraeo
Hospital e Farmacia
Semmelweis
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AURORA, uma comunidade
de 13 cooperativas

A Cooperativa Central Aurora Alimentos, com
sede em Chapecd/SC, é formada por 100 mil
familias em 500 municipios de quatro estados

Cooperativa Central Aurora Ali-
mentos € um conglomerado
agroindustrial sediado em Chapect/
SC que pertence a 13 cooperativas agro-
pecuarias, sustenta 26 mil empregos dire-
tos e tem uma capacidade de abate de 18
mil suinos/dia, 1 milhdo de aves/dia e um
processamento de 1,5 milh&o de litros de
leite/dia. E mantém 42 estabelecimentos:
oito unidades industriais de suinos, sete uni-
dades industriais de aves, seis fabricas de
ragao, 13 unidades de ativos biolégicos (in-
cluindo granjas, incubatdrios e unidade de
disseminacdo de gens), oito unidades de
vendas e a sede central (matriz).
AAurora chegou em 2015 aos 46 anos
de fundagdo com uma marca formida-
vel: tornou-se uma comunidade produti-
va formada por mais de 100 mil familias
espalhada por 500 municipios. Nesse
calculo estdo os 26 mil colaboradores
diretos da instituicao, as 70.670 familias

rurais cooperadas que formam a base
produtiva no campo e os 8.951 colabo-
radores das 13 cooperativas agropecua-
rias que a constituem, totalizando mais
de 105.000 familias.

O crescimento e a expansdo marcam
as Ultimas décadas da cooperativa que
obteve, em 2014, o maior faturamento e
0 melhor resultado liquido em 45 anos:
com o crescimento de 18%, a receita
operacional bruta chegou a R$ 6,7 bi-
Ihdes, enquanto as sobras inflaram 38%
e atingiram R$ 417,9 milhdes. Com uma
margem liquida de 6,83%, a cooperativa
respondeu por um dos melhores desem-
penhos do mercado brasileiro de protei-
na animal. A receita total foi 80% obtida
no mercado doméstico e 20%, no mer-
cado internacional.

A Aurora nasceu em 1969 da reunido
de oito cooperativas de producdo agri-
cola que perceberam a importancia es-

Aurora

Sede: Chapecd/SC

Principais produtos: suinos, aves,
leite, industrializados
Faturamento: R$ 6,7 bilhdes
em 2014
Cooperados: 100 mil de
13 cooperativas

tratégica da conjugacdo de esforgos, em
grau superior, para superar a condicao
de fornecedor de matéria-prima a que es-
tavam destinados os produtores rurais.
Ao organizar a producdo em nivel regio-
nal e obter uma oferta em escala, a Coo-
percentral Aurora criou as bases para a
industrializacdo da producdo gerada pe-
los associados das cooperativas singula-
res filiadas. A determinacéo e o arrojo dos
dirigentes cooperativistas — tendo a frente
0 pioneiro Aury Luiz Bodanese — permi-
tiram construir uma estrutura agroindus-
trial capaz de absorver, transformar e
conquistar mercado para essa producéo.

A base produtiva — considerado o
conglomerado agroindustrial da Aurora
e de suas 12 cooperativas filiadas — atin-
ge 425 municipios de Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Parana e Mato Gros-
so do Sul. A producéo requer o trabalho
de 64 mil familias rurais no campo e 31
mil trabalhadores nas industrias e gera
uma receita operacional bruta de R$ 13,1
bilhdes.

Essas comunidades sdo irrigadas
com a riqueza anualmente gerada pelas
cooperativas na forma de R$ 2,7 bilhGes
de valor adicionado da atividade agro-
pecuaria e mais R$ 1,2 bilhdo gerados
pela atividade industrial; R$ 860 milhdes

de reais de

A Aurora tem uma geracdo de
capacidade de abatede 18 JRASIISIC B$
R EREOTLERG N 674 milhdes
aves/diaeum em salarios e

processamentode 1,5
milhdo de litros de leite/dia

encargos so-
bre a folha de
pagamento. @
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CASTROLANDA e a pujanca
do sanque holandés

Em Castro/PR, no coracéo dos Campos Gerais,
a Castrolanda gera 280 milhées
de litros de leite/ano

0s primeiros anos pos-Guerra,
um cenério de incertezas e falta
de terras disponiveis na Europa
motivou, em 1951, imigrantes holande-
ses a se estabelecerem no Parana, as
margens do Rio lapd, regido dos Cam-
pos Gerais. Em uma area original de 5
mil hectares, nasceram a Colonia e a Co-
operativa Agropecuaria Castrolanda, sin-
gela unido do nome do municipio de
Castro ao pais de origem. Com a che-
gada das familias holandesas veio tam-
bém uma infraestrutura — gado leiteiro,
tratores, implementos e equipamentos
para uma industria de laticinios — apoia-
da em estudos e pesquisas da Central
de Imigragdo da Holanda.
O desenvolvimento da Castrolanda
foi possivel através de muita persistén-

cia e trabalho arduo dos pioneiros, que
permitiram a superacdo da dificil fase
de adaptacdo ao Brasil, como doengas
desconhecidas no gado e a falta de as-
sisténcia técnica. Comecar do zero nao
foi facil, mais a maioria dos imigrantes
enfrentou com coragem — e até com bom
humor — as dificuldades iniciais.

A gestdo da cooperativa passa por
constantes mudancas. Nos dltimos
anos, aproveitando o bom desempenho
da economia e do agronegdcio brasilei-
ro e conquistas do sistema cooperati-
vista, a cooperativa implantou reformas
profundas nas suas estruturas e intro-
duziu um programa de planejamento
participativo, que envolveu programas
de profissionalizacdo da sua gestdo e dos
seus produtores, planos de capitaliza-

Castrolanda
Sede: Castro/PR
Principais produtos: gréos e leite
Volume de leite captado: 279
milh6es em 2014
Faturamento: R$ 1,95 bilhao
em 2014
Cooperados: 604

¢do e de monitoramento pelo préprio
sistema. O que impulsiona essa forca é
a garantia do que vem do campo.

E o perfil dos cooperados garante
vantagens competitivas: administracéo
familiar, médios e grandes empreendi-
mentos administrados em sua maioria
por uma estrutura profissionalizada. As
tecnologias de ponta fazem parte do dia
a dia em todos os processos produti-
vos. Também o investimento constante
em pesquisas, a vocagdo agropecuaria
e a diversificacdo planejada permitem o
aproveitamento da capacidade produti-
va nas propriedades.

Além da matriz em Castro, esta pre-

sente em quase 20 municipios
e as operacdes ganharam impul-
S0 através da intercooperacao —
um modelo de negdcios aplica-
do pela Castrolanda junta as
cooperativas Frisia e Capal, 0
que garante aliangas estratégicas
em investimentos. As trés coo-
perativas mantém uma institui-
¢do de pesquisa exemplar, a Fun-
dacdo ABC, que aplica as mais
avancadas técnicas agrondmi-
cas e pecuarias, além de supor-
te econébmico, fruto de investi-
mentos macicos em geracdo de
conhecimento e avanco tecno-
I6gico. O resultado do trabalho
influenciou toda a Campos Ge-
rais, considerada hoje como
uma das regifes tecnicamente
mais desenvolvidas, servindo
inclusive de modelo em nivel
nacional e internacional.&
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Fotos: Assessoria de Imprensa Coamo

45 anos de historia,
RS 10 bi de faturamento.

Eis a COAMO

A Coamo Agroindustrial Cooperativa, com sede
em Campo Mourdo/PR, é mantida por mais de
27 mil cooperados

melhor maneira de definir a re-

levancia da Coamo Agroindustrial

Cooperativa é listar alguns nime-
ros que dimensionam tamanho da insti-
tuicdo sediada em Campo Mouréo/PR.
Em 2015, a Coamo vai atingir o fatura-
mento de R$ 10 bilhGes, um crescimento
de 17% ante os R$ 8,6 bilhdes do ano
anterior. E o resultado do arduo traba-
Iho de quase 28 mil cooperados e quase
7 mil funcionérios efetivos e 1.600 tem-
porarios. Sua estrutura de silos recebeu
no ano passado cerca de 7,3 milhGes de
toneladas de gréos, ou aproximadamen-
te 3,5% da safra brasileira, geradas
em lavouras de 63 municipios parana-
enses, catarinenses e sul-mato-grossen-
ses. A Coamo € a maior cooperativa
agricola da América Latina, e seus coo-
perados acabaram de receber R$ 97
milhGes em sobras, valores para serem
gastos onde bem entenderem.

Os numeros poderiam ir além. To-
dos grandiosos. Assim como foi a ini-
ciativa de 79 agricultores que, em 28
de novembro de 1970, fundaram a co-
operativa. “A ideia de montar uma co-

operativa de produ-
tores ndo foi uma
tarefa facil, ja que
aregido tinha terras
impréprias para a
exploracdo devido a
acidez do solo, e 0s
agricultores néo
conheciam a tecno-
logia agricola. Na
época, sO existiam
cinco tratores, e
nos campos, pou-
cas lavouras manu-
ais de arroz, milho
e algoddo. E o ciclo da madeira estava
chegando ao fim na regido, que era
conhecida como a terra dos ‘trés S’ -
sapé, samambaia e salva”, explica
José Aroldo Galassini, um daqueles 79
pioneiros, presidente da cooperativa
desde janeiro 1975. “Com a Coamo,
foram sendo vencidos e ampliados os
desafios, e 0 progresso e a tecnologia
viraram realidade, transformando re-
gibes e comunidades, com altas pro-
dutividades das lavouras”, comple-
menta.

“Dr. Aroldo”, como é chamado, che-
gou aregido de Campo Mourdo em maio
de 1968, entdo engenheiro agrénomo
recém-formado e funcionério da extin-
ta Acarpa, hoje Emater. Ele foi enviado
para a regido para mudar a matriz agri-

“A ideia de montar uma cooperativa de
produtores nao foi uma tarefa facil, ja
que aregiao tinha terras improprias

para a exploracao devido a acidezdo
solo, e os agricultores nao conheciama
tecnologia agricola’;descreve
Galassini, presidente da Coamo

Coamo
Sede: Campo Mourédo/PR

Principais produtos: soja, milho,
trigo, café, algodao, industrializados

Faturamento: R$ 10 bilhGes em

2015 (previsao)
Mercados: exportacao para 40 paises
Cooperados: 28 mil

cola produtiva, pois o ciclo da madeira
estava sendo finalizado. De abril a se-
tembro de 1969, conduziu os primeiros
experimentos com o trigo e, na sequén-
cia, com a soja. Porém, para quem ven-
der tal producdo, questionavam-se 0s
agricultores? Assim nasceu a Coamo.
“Parabéns aos associados, a diretoria
e aos funcionarios, pois temos muito a
comemorar. Creio que nos seus 45
anos de Coamo o que ela mais plantou
ndo estd na terra, mas no coracdo do
agricultor, que acreditou na forga da
cooperacdo. Plantamos a fé, nasceu a
esperanga”, comemorou “Dr. Aroldo”
em novembro Ultimo, no aniversario da
cooperativa.&
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COCAMAR: dobrar
de tamanho até 2020

A Cocamar, sediada em Maringd/PR, tem 15,5 mil
cooperados e faturou 12% a mais em 2015

om faturamento projetado em

R$ 3,1 bilhdes em 2015, 12% a

mais que os R$ 2,850 bilhdes al-
cancados em 2014, a Cocamar Coope-
rativa Agroindustrial, sediada em Marin-
ga&/PR, prepara-se para dobrar de tama-
nho até 2020. Atuando nas RegiGes
Noroeste e Norte do Parana, Sudoeste
do Mato Grosso do Sul e Oeste de Séo
Paulo, onde possui uma rede formada
por 65 unidades operacionais que pres-
tam atendimento a 15,5 mil produtores
associados, a Cocamar vé& na expansao
do recebimento de gréos (soja e milho
principalmente), na comercializagéo de
insumos agropecuarios e também de
produtos industrializados, as vertentes
para impulsionar o crescimento nos pro-
ximos anos, conforme define o seu pla-
nejamento estratégico.

Mesmo com as dificuldades enfren-
tadas pela economia brasileira em 2015,
a cooperativa ndo abre méo de seu ob-
jetivo. “S6 temos um caminho, crescer

ou crescer”, afirma o presidente do
Conselho de Administracdo, Luiz Lou-
rengo. Segundo ele, organizagdes como
a Cocamar atuam em um mercado bas-
tante seletivo “e quem néo cresce aca-
ba atropelado pelos que vém atras”. O
objetivo de dobrar de tamanho em cin-
co anos foi estabelecido pelo planeja-
mento estratégico finalizado em 2014.
Os nimeros mais robustos, sobre-
tudo na parte operacional, foram con-
quistados porque algumas novas uni-
dades entraram em operagdo nos trés
estados. “Nossa regido de abrangéncia
se estende em um raio de 300 quiléme-
tros ao redor de Maringa, o que facilita
a logistica”, pontua Lourenco, desta-
cando o percentual de mais de 70% de
participacdo dos produtores na regido
tradicional, e da conquista de um espa-
¢o cada vez maior no Norte paranaen-
se, onde passou a operar em 2010. Ali,
em uma regido bastante competitiva, o
market share ja alcanca 40% e tende a
continuar em ex-
pansao.

Ao mesmo tem-
po em que projeta
crescer tdo substan-
cialmente, a Coca-
mar aprovou a reali-
zagdo de investimen-
tos que estdo orca-
dosem R$ 1,2 bilhdo
até 2020. Os recur-

“S6 temos um
caminho, crescerou
crescer’;destacao

presidente do
Conselhode
Administracdao da
Cocamar,
Luiz Lourenco

Fotos: Flamma Comunicagéo

Cocamar
Sede: Maringa/PR

Principais produtos: soja, milho,

industrializados
Faturamento: R$ 3,1 bilh6es em

2015 (previséo)
Mercados: Europa, Asia e Africa

Cooperados: 15,5 mil

sos vao ser empregados na construcao
de novas estruturas operacionais, bem
como na amplia¢do e em melhorias das
instalacGes ja existentes. “Estamos am-
pliando constantemente a capacidade de
armazenagem”, exemplifica. Fundada ha
52 anos por produtores de café, a Co-
camar esta entre as principais organiza-
¢Oes cooperativistas do Pais e mantém
em Maringa um parque industrial for-
mado por 11 plantas.&
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COMIGO, um orqulho do
agronegocio goiano

Agricultores entéo sem condi¢ées
estruturais de produzirem criaram a Comigo, em
Rio Verde/GO, em meados dos anos 1970

m grupo de produtores rurais de

Rio Verde/GO se reuniu, em

meados dos anos 1970, para dis-
cutir solucdes relativas a baixa renta-
bilidade da atividade agricola decor-
rente da falta de mercado, infraestru-
tura de armazenagem, insumos e
transporte da producdo. Baseados nos
principios cooperativistas, 50 produ-
tores liderados por Paulo Roberto
Cunha, Antonio Chavaglia, Hadovaldo
Horbilon, John Lee Ferguson, Alcyo-
ne Bernardes, Vanderval Lima Ferrei-
ra, entre outros, atuaram de forma em-
preendedora na fundacdo da Coope-
rativa Mista dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano, a Comigo, em 1975.
A razdo social seria alterada, mais tar-
de.

Com um capital inicial de aproxi-
madamente U$ 4 mil por pessoa, as
atividades comecaram em 1976 com
a primeira loja agropecuéaria da coo-
perativa (de insumos em geral), onde
também funcionavam a administracéo,
a assisténcia técnica e o local de reu-
nides. No mesmo ano foi adquirido um
terreno de 114 hectares as margens
da BR-060, onde mais tarde seria im-
plantado o Complexo Industrial da Co-
operativa. Os primeiros armazéns fo-
ram ali construidos, em 1978. Com a
elevacdo do numero de cooperados, a
Comigo deu inicio a uma expanséo
gradativa com a construcéo
de lojas agropecuarias e ar-
mazéns em cidades proxi-
mas, Santa Helena, Acrel-
na, Jatai, Montividiu, Pa-
ralna, Indiara, Jandaia e
Serranépolis. Recentemen-
te estendeu suas atividades

para Caiap0nia, Ipord, Montes Claros
e Palmeiras, completando 13 munici-
pios goianos.

Em um projeto arriscado e inova-
dor para a época, a cooperativa deu
inicio & construcdo da primeira agro-
inddstria de esmagamento de soja do
Centro-Oeste, em 1982. “No comeco,
ndo acreditavam na industrializacdo do
grdo devido a baixa producdo da re-
gido, por isso foi dificil conseguir cré-
dito para iniciarmos as nossas ativida-
des”, recorda o presidente da Comi-
go, Antonio Chavaglia. Em 1983, a ins-
tituicdo colocou em funcionamento a
agroinduistria de soja, com uma capa-
cidade inicial de 600 toneladas/dia,
subindo para 1 mil toneladas, tempos
depois, e hoje ja sdo mais de 5.500
toneladas, em duas fabricas. O fato
impulsionou os produtores a planta-
rem, inclusive muitos que migraram de
outras regides. O plantio, assim, au-
mentou de forma
consideravel.

A regido conta-
va agora com uma
nova opgao de ren-
da, alavancando o
desenvolvimento.

Dois anos depois,
a cooperativa ins-
talou sua refinaria
e o enlatamento,

“No come¢o, nao acreditavam na
industrializacao do grao devido a
baixa producao daregiao, por isso foi

dificil conseguir crédito para
iniciarmos as nossas atividades’/revela
o presidente da Comigo,
Antonio Chavaglia

Comigo
Sede: Rio Verde/GO
Principais produtos: soja, milho,
industrializados
Faturamento: R$ 2,7 bilhdes
em 2014
Associados: 6.785

lancando no mercado os éleos de soja
Comigo e Brasileiro. Pioneira, a Comi-
go abriu as portas da industrializacao,
incentivando outras empresas a se ins-
talarem em Goias. “Na regido, tudo
aconteceu mais depressa por causa da
cooperativa”, entende Chavaglia.

Nos anos seguintes, tendo a soja
como carro-chefe, a cooperativa de-
senvolveu diversos processos indus-
triais, passando a produzir, além do
Oleo, o farelo de soja, fertilizantes, su-
plementos minerais, racdes, produtos
lacteos, sementes e sabdo (desativa-
do no ano passado). Tudo isso auxi-
liou no crescimento do agronegécio
gerando maior valor agregado aos pro-
dutos derivados da soja, oriunda de
seus cooperados, assim como geran-
do empregos e movimentando a eco-
nomia regional. &
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COOPAVEL, o coragdo da
prospera Cascavel

A cooperativa é a principal empresa do
municipio paranaense e ainda promove a
megafteira Show Rural Coopavel

Coopavel Cooperativa Agroin-

dustrial foi fundada por 41 pro-

dutores rurais em 15 de dezem-
bro de 1970, em Cascavel, no Oeste do
Parana, com o objetivo de concentrar a
distribuicdo de insumos e a armazena-
gem de grdos. Com o passar dos anos,
a pequena cooperativa transformou-se
em uma das 20 maiores empresas do
agronegdcio brasileiro, e hoje é a maior
empresa do municipio, gragas ao traba-
Iho arduo de 4.600 associados e 5.248
colaboradores diretos. Iniciou sua ati-
vidade de producdo e abate de frangos
de corte em 1994. Desde entdo, a con-
solidacdo da cooperativa no mercado da
avicultura é crescente, assim como a
ampliagdo e os investimentos no setor.

O inicio foi marcado pela constru-
c¢do do frigorifico de aves, que na épo-
ca tinha capacidade para abater 44 mil
aves por dia. Hoje, abate 200 mil e, com
investimento de mais de R$ 100 milhdes,
passara a abater, até dezembro de 2016,
300 mil aves diariamente. O ano de 1996
foi um dos grandes marcos da Coopa-
vel, pois nesse ano a cooperativa ex-
portou, pela primeira vez, carne de fran-
go para a Asia, vinculo comercial que
se mantém ha quase 20 anos através de
uma parceria sélida.

Com 26 filiais em 17 municipios do
Oeste e do Sudoeste do Parand e um
complexo industrial com area construi-
da de mais de 1,5 milhdo de metros qua-
drados, onde estdo instaladas 12 indus-
trias, 75% do faturamento da Coopa-
vel, hoje, é promovido por suas agroin-
dustrias, tendo como carro-chefe o se-
tor avicola. A cooperativa destina 50%
da sua producdo de carne de frango ao
mercado externo, para mais de 40 pai-

ses da Ameérica do Sul, da Europa, do
Oriente Médio e da Asia.

Para desenvolver o conhecimento
tecnoldgico de seus associados, em
1989, a Coopavel criou a feira que €
considerada uma das maiores do Brasil,
0 Show Rural Coopavel. Em sua 272 edi-
¢do, no fevereriro do ano passado, o
evento reuniu 480 expositores e 230 mil
visitantes durante os cinco dias. O
Show Rural Coopavel esta consolida-
do porque, desde a sua criacdo, man-
teve o seu foco, que é proporcionar
conhecimento para o produtor através
das novas tecnologias e das inovagfes
apresentadas pelas empresas exposito-

A Coopavelrealizaa
megafeira Show Rural, que
nasua27aedicao,em 2015,

reuniu 480 expositores e
230 mil visitantes

Coopavel
Sede: Cascavel/PR
Principais produtos: soja, milho,
aves, suinos, industrializados
Faturamento: R$ 1,6 bilhdo
em 2014
Associados: 4.600

ras, tanto do ramo de insumos agrico-
las como de maquinarios, com a pre-
senca de empresas e instituicoes.

Entre outras muitas iniciativas da
cooperativa, esta a Universidade Coo-
pavel (Unicoop), fundada em 2000, que
é a primeira universidade do Sistema
Nacional Cooperativista. Sua principal
missdo € a formac&o e o desenvolvimen-
to continuo dos funcionérios, coopera-
dos e comunidades. Seu objetivo € o
aperfeicoamento de habilidades e atitu-
des, capacitando pessoas para ativida-
des técnicas, de lideranc¢a, harmonia nos
relacionamentos interpessoais, conheci-
mentos especificos, motivacdo e desen-
volvimento do seu quadro de associa-
dos, colaboradores e sociedade em ge-
ral. &

Coopavel
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COOPERATIVAS

Divulgacéo

COOXUPE é a rainha na
exportacdo de café

A Cooxupé, de Guaxupé/MG, tem mais de 80
anos de historia e exportou 3,6 milhées de sacas
do grdo no ano passado

econhecida mundialmente como a

maior cooperativa de produtores de

café, a Cooxupé faz parte da his-
toria da cafeicultura nacional e leva seu
café verde para muito além da fronteira
brasileira. S6 em 2014, a cooperativa ex-
portou 3,2 milhGes de sacas de café ara-
bica, crescimento de 19% ante 2013, para
mais de 40 paises como Alemanha, Fran-
ca, Bélgica, Canad4, Espanha, Estados
Unidos, entre outros. O niimero manteve
a Cooxupé como lider na exportacdo do
gréo produzido no Brasil.

O presidente da cooperativa, Carlos
Alberto Paulino da Costa, atribui ao bom
resultado aos investimentos permanentes
que a cooperativa realiza, em busca da
exceléncia do seu produto. “Garantimos
padrbes variados de cafés as diferentes
necessidades de cada mercado. Ainda ofe-
recemos as comunidades nacional e in-
ternacional total seguranca no recebimen-
to dos lotes comercializados, isso porque
a cooperativa registra elevado volume de
recebimento do gréo”, explica Paulino. Em

“Nossos cafés tém
garantiade
rastreabilidade,
conferindo sua
origemeaté

mesmo os insumos
utilizados nas
lavouras’;/lembra o
presidente da
cooperativa, Carlos
Alberto Paulino
daCosta

2014, a Cooxupé recebeu mais de 5 mi-

IhGes de sacas de cafés de cooperados e

de terceiros, abastecendo os mercados in-
terno e externo.

Produzidos pelos mais de 11 mil coo-

perados, os cafés da Cooxupé — natural e

cereja descascado — vém

do Sul de Minas Gerais,

do Cerrado mineiro e do

Vale do Rio Pardo (ou a

Média Mogiana paulista),

sendo areas do Brasil re-

conhecidas pela producéo

de cafés mais finos e que

ja se destacam na prefe-

réncia do mercado inter-

nacional. “Nossos cafés

tém garantia de rastreabi-

lidade, conferindo sua ori-

gem e até mesmo os in-

sumos utilizados nas la-

vouras. Para isso, 0s pro-

cessos de tecnologia da

informacéo da cooperati-

Cooxupé
Sede: Guaxupé/MG
Principais produtos: café
Faturamento: R$ 2,9 bilhdes
em 2015 (previsao)
Mercados: exportagdo para
40 paises
Associados: 11 mil

va recebem investimentos permanente-
mente. Além disso, 0s graos vém com va-
lor agregado por integrar programas de
sustentabilidade e de certificages”, des-
taca Paulino. “Ainda mantemos um de-
partamento de assisténcia técnica, com
mais de 80 profissionais, que auxiliam os
cooperados com informacdes e conheci-
mentos sobre boas praticas agricolas e
como garantir maior qualidade na produ-
¢do”, acrescenta.

Além de se destacar no ranking de ex-
portacdo, os nimeros da Cooxupé tam-
bém foram positivos em outras areas. Em
2014, o faturamento da cooperativa foi
de R$ 2,5 hilhdes, praticamente 30% su-
perior ao de 2013. “A valorizagdo dos pre-
cos do café, o grande volume de sacas
recebido e o recorde em exportacao con-
tribuiram de forma direta para o excep-
cional resultado que conquistamos”, jus-
tifica Paulino. A meta para 2015 é faturar
R$ 2,9 bi e elevar as exportagdes para
3,6 milhGes de sacas.&
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“Todos juntos e fortes!”
E a COTRIJAL

Cooperativa gaucha sediada em Ndo-Me-Toque
também promove uma das maiores feiras do
Pais, a Expodireto Cotrijal

oacdo, sacrificio, perseveran-

ca e profunda crenca no ideal

cooperativo sdo marcas da “obra
Cotrijal”, que comecou a ser montada em
14 de setembro de 1957 e nunca parou de
crescer. A cooperativa foi fundada por 11
agricultores da Associagdo Rural de Néo-
Me-Toque, municipio galcho, com o in-
tuito de melhorar as condi¢Ges de comer-
cializacdo, armazenagem, escala de neg6-
cios e competitividade no mercado, so-
bretudo na producéo de trigo, a principal
cultura da época. E eles ndo so resolve-
ram esses problemas como deram inicio
a uma historia que confirma a veracidade
do slogan da cooperativa: “Todos juntos
somos fortes”. Recheada de desafios, mas
também de conquistas, a histéria da Co-
trijal foi construida por pessoas abnega-
das, que muito trabalharam em prol da
cooperativa. O faturamento da Cotrijal em
2014 foi de R$ 1,037 bilh&o.

Hoje, o foco continua sendo o produ-
tor, através de acdes de desenvolvimento
sustentavel e acesso a informagdo e a tec-
nologia. A Cotrijal, direcionada ao agro-

negdcio de alimen-

tos, esta presente em

18 municipios, com

39 unidades de rece-

bimento de gréos,

atendendo cerca de

5,8 mil associados.

Além da atividade

grdos (soja, milho,

trigo, cevada e cano-

la), atua nas areas de

producdo leiteira,

possui fabrica de ra-

¢cdes, Unidade de

Beneficiamento de

Sementes (UBS) e

de varejo (16 lojas,

oito supermercados

e um atacado). A capacidade de armaze-

nagem da instituicdo é 711 mil toneladas,
0 equivalente a 11.852.000 sacas

O compromisso da Cotrijal é dispo-

nibilizar informagdes, tecnologias e ser-

vigos que possam melhorar o resultado

das propriedades e garantir seguranca e

renda ao associado. Através da assistén-

cia técnica e das parcerias com as me-

Ihores empresas

do mercado na

area de sementes,

defensivos e fer-

tilizantes, a coo-

perativa tem su-

perado a média

do estado quan-

do o assunto €

produtividade.

Na safra 2014/

15, na soja, a

média dos produ-

tores da coopera-

tiva chegou a

66,7 sacas/hec-

tare, enquanto

Cotrijal
Sede: Ndo-Me-Toque/RS
Principais produtos: soja, milho, leite
Faturamento: R$ 1 bilhdo em 2014
Producéo recebida em 2014:
711 mil toneladas
Cooperados: 5,8 mil

“A Cotrijal hojesoé é
conhecida e reconhecida
porque o trabalho do

que no Rio Grande do Sul foi de 48,5
sacas. Esse é o efeito Cotrijal, a for¢a do
conjunto. Oportunidades ao alcance do
associado para melhorar no campo é o
que ndo falta na cooperativa. Um exem-
plo é a feira Expodireto Cotrijal, realiza-
da anualmente em marco, e que na 16°
edicdo, em 2015, reuniu mais de 235 mil
pessoas e movimentou R$ 2,1 bilhdes em
negécios. A edicdo de 2016 ocorre de 7
a 11 de margo.

A Cotrijal ndo tem respostas para tudo,
mas busca ter as melhores parcerias para
chegar o mais rapido possivel aonde o
produtor quer chegar. “A Cotrijal hoje s6
é conhecida e reconhecida em nivel es-
tadual, nacional e internacional porque o
trabalho do produtor e colaborador é re-
feréncia”, destaca o presidente da coo-
perativa, Nei Manica. “A seriedade e 0
nosso compromisso em buscar sempre
0 melhor para o produtor é o que cons-
truiu essa imagem de credibilidade”,
acrescenta o vice-presidente, Enio
Schroeder. &

produtor e colaborador
é referéncia’justificao
presidente, Nei Manica
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C.VALE busca sempre a
agregacdo de valor

Cooperativa de Palotina/PR vé na
agroindustrializacdo a estratégia para melhorar
a competitividade com a geracdo de
renda para todos

s graos que saem das lavouras

dos associados da C.Vale, com

sede em Palotina/PR, d&o suporte a
cadeias produtivas da cooperativa. Milho e
soja sdo usados para fabricacdo de racGes
que alimentam frangos, suinos e gado de
leite. E a chamada agroindustrializacéo,
estratégia adotada pelas cooperativas pa-
ranaenses para combinar a necessidade de
melhoria de sua competitividade com a
geracao de renda e empregos. No caso da
C.Vale, 3.900 postos de trabalho foram
criados s6 na area avicola em 18 anos de
atividades. As oportunidades beneficiaram
pessoas como Sirlene Resende de Souza
da Silva. Trabalhando
no frigorifico desde
2001, ela passou por
mais de 230 cursos,
conseguiu seis pro-
mogdes e hoje coman-
da 420 funcionarios.
Em 14 anos, Sirlene e
0 marido Irineu, tam-
bém funcionario,
prosperaram com-
prando casa, carro e
moto.

A ampla oferta de
empregos no Oeste
do Parana atrai funci-
onarios do Nordeste

Sirlene de Souzada
Silva, funcionariadaC.
Vale desde 2001:
aproveitou vagas

abertas com
industrializacao da
cooperativa, fez230
cursos e comanda 420
funcionarios

do Brasil e até mesmo estrangeiros. Sdo
quase 300 alagoanos e pessoas de varias
nacionalidades. Adisponibilidade de traba-
Iho vai aumentar ainda mais nos proximos
anos. A C.Vale vai colocar em funciona-
mento um frigorifico para peixes que vai
exigir a contratacdo de pelo menos 250
pessoas em uma primeira etapa.

A agregacéo de valor foi a aposta do
presidente da C.Vale, Alfredo Lang, para
melhorar a rentabilidade da cooperativa e
para gerar beneficios sociais e econdmi-
cos. “Vocé ndo pode ficar esperando pelo
Governo. Tem que ter iniciativa, conhecer
0 negacio, planejar, inovar e ser persisten-

Divulgacéo

C.Vale
Sede: Palotina/PR
Principais produtos: soja, milho,
trigo, industrializados
Faturamento: R$ 5,25 bilhdes em
2015 (previséo)
Associados: 16.500

te”, orienta. Outro exemplo de investimento
agroindustrial é o frigorifico que a Frime-
sa vai construir em Assis Chateaubriand/
PR. Vi abrir 5.500 vagas de trabalho e gerar
renda para milhares de produtores.

E com ages como essa que a Organi-
zacdo das Cooperativas do Parana (Oce-
par) conta para alcancar a meta do Plano
Parana Cooperativo 100, de faturar R$ 100
bilhdes. O planejamento, alias, € o que aju-
da no crescimento das cooperativas do es-
tado, segundo o presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski. “O planejamento € um ins-
trumento primordial ao direcionamento de
nossas agdes. Precisamos nos reinventar e
atender adequadamente as demandas com
foco na meta dos R$ 100 bilhdes”, orienta.

A C.Vale chegou ao inicio de dezem-
bro com faturamento de R$ 5,077 bilhdes
em 2015. Ainda sem o Ultimo més do ano,
0 crescimento ja é superior a 9% em rela-
¢ao ao ano anterior. O bom desempenho
das safras de soja e milho e a alta do dolar
impulsionaram o crescimento e vai signi-
ficar maior valor em sobras aos associa-
dos. A avaliacéo foi apresentada pelo pre-
sidente Lang durante encontro com lide-
rancas da cooperativa. “N&o podemos nos
queixar de 2015. De forma geral, as sa-
fras foram boas e os precos também”,
comentou. O dirigente pediu cautela na
aplicacdo dos recursos. “N&ao exagerem
Nos gastos e nos investimentos. Agora esta
tudo bem, mas pode mudar de uma hora
para outra”, alertou. E ao fazer projecdes
para 2016, Lang disse aos associados que
o projeto do frigorifico de peixes esta sen-
do finalizado e que as obras comegam no
primeiro semestre. &
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FRISIA, nove décadas de
apoio ao produtor

A cooperativa de Carambei/PR, que se chamava
Batavo, foi fundada por sete imigrantes
holandeses

origem holandesa, a Frisia Coo-

perativa Agroindustrial (de nome Ba-
tavo até o ano passado) atua no mercado
do agronegaécio ha 90 anos. A cooperativa
de producdo mais antiga do Parana esta
em uma regido considerada polo da agri-
cultura e pecuaria, em Carambei. “Como
uma das mais antigas cooperativas do Pais,
podemos dizer que temos varios e impor-
tantes legados para o0 agronegdcio nacio-
nal, grande parte deles deixados por aque-
les imigrantes holandeses que iniciaram a
colonizacdo e que fizeram da cooperacdo
mais que uma sobrevivéncia econdmicaem
uma nova nagdo”, ressalta o presidente da
Frisia, Renato Greidanus.

Com gestdo inovadora, a Frisia atua no
mercado agricola produzindo sementes e
comercializando mais de 800 mil toneladas
de gréos ao ano, produzidos em mais de
130 mil hectares. Na pecudria sdo mais de
150 milhdes de litros de leite anuais indus-
trializados em planta automatizada, enquan-
to em suinos séo mais de 11 mil toneladas/
ano. A Frisia consolidou ao longo do tem-
po o compromisso de qualidade e credibi-
lidade junto a seus cooperados, pois presta

c riada em 1925 por sete socios de

servicos de assessoria técnica
agropecudria nas propriedades,
e fornece melhores condicdes
para a producdo dos coopera-
dos ao disponibilizar lojas de in-
sumos e medicamentos veteri-
narios, postos de combustiveis,
sementes e racoes.
“Mesmo tendo a inovacéao
COMO nossa marca, presente
em todos 0S NOSS0S Processos,
nunca deixamos de lado este
importante valor trazido para a
filosofia da cooperativa, de que
‘nenhum de nos é tdo bom
quanto todos nos juntos’”, des-
taca Greidanus. “E nossa receita
de sucesso é simples, mas mui-
to forte: temos como alicerces
a religido, a educacdo e o coo-
perativismo. Isso faz com que
enfrentemos os obstaculos sem-
pre com muita fé, profissiona-
lizacdo e trabalho conjunto, ten-
do como base a unido, a qual
norteia nossas acbes”, acres-
centa. A cooperativa ¢ mantida por 850
associados e 900 colaboradores, e fatura
R$ 1,9 bilhao ao ano, e tem pa-
trimonio liquido de mais de R$
600 milhdes.
Através de aliancas estratégi-
cas, as cooperativas Frisia, Cas-
trolanda e Capal atuam no mer-

“E nossareceita de sucesso é
simples, mas muito forte:
temos como alicercesa

religidao, aeducacdoeo
cooperativismo’/revelao
presidente da Frisia,
Renato Greidanus

Frisia
Sede: Carambei/PR
Principais produtos: soja, milho,
trigo, feijdo, leite, carnes,
industrializados
Faturamento: R$ 1,9 bilhdo
em 2015

Associados: 840

cado do agronegécio com industrializaco
conjunta de leite, trigo e carnes, pelas mar-
cas Col6nia Holandesa, Heranca Holande-
sa e Alegra. Com geragao de aproximada-
mente 2 mil empregos e investimentos de
R$ 660 milhdes, as unidades de negdcio
trazem mais renda as regides, com plantas
ja em producdo, como moinho de trigo,
unidades de beneficiamento de leite e a uni-
dade industrial de carnes. Além de promo-
ver um dos principios do cooperativismo,
operando juntas, as cooperativas ganham
escala de producéo e for¢a nos mercados
regionais, nacionais e internacionais. To-
das investem em altas tecnologias para oti-
mizar a producdo e atender as demandas e
0 bem-estar do consumidor. &
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INTEGRADA, uma jovem que
jd fez historia
A Integrada, localizada em Londrina, tem

apenas 20 anos, e seu faturamento jd atingiu o
patamar de RS 2 bilhbes

Integrada Cooperativa Agroin-
dustrial, sediada em Londrina/
PR, esta completando apenas 20
anos de atividades e se consolidando entre
as principais cooperativas do Pais. Com
8.200 associados e 58 unidades de recebi-
mento localizadas nas Regides Norte e
Oeste do Parana e Sul de S&o Paulo, a In-
tegrada atua em todas as etapas do pro-
cesso de produgdo, da assisténcia técnica
e do recebimento de graos até a agroin-
dustrializacdo. No primeiro ano de funcio-
namento, o faturamento da cooperativa foi
de R$ 97 milhdes. Hoje, a Integrada faz
parte das poucas cooperativas paranaen-
ses com faturamento superior a R$ 2 bi-
Ihdes. A maior parte da movimentagao fi-
nanceira vem da comercializagdo de graos
como soja, milho, trigo, café e laranja.
Além disso, para diversificar a partici-
pagdo no mercado, a Integrada investe no
processo industrial. Atualmente, a coope-
rativa conta com trés unidades industriais
para producdo de derivados de milho, suco

concentrado de laran-
ja e racdes, além de
trés unidades de bene-
ficiamento de semen-
tes. Os destaques na
area industrial ficam
por conta da inaugu-
ragdo da nova unida-
de industrial de milho,
localizada em Andiré/
PR. Com investimen-
tos de R$ 100 milhdes,
a unidade foi projeta-
da com o que existe
de mais moderno em
equipamentos e tec-
nologia para produgao
de derivados de milho no Pais.

“A Integrada € uma das pioneiras na
verticalizagdo da cadeia do milho no Pa-
rand. Os investimentos em agroindustri-
alizacdo fazem parte do nosso planeja-
mento estratégico, que busca agregar
valor aos produtos dos associados e di-
versificar as receitas da cooperativa”,
explica o presidente da cooperativa, Jor-
ge Hashimoto. Além da nova indUstria de
processamento de milho, a Integrada tam-
bém iniciou as obras de construcdo da
nova unidade industrial de racGes, em
Londrina. Com investimento de R$ 25
milhGes, a planta industrial devera entrar
em operacdo em meados de 2016. Cons-
truida em uma area de 6 mil metros qua-

“A Integrada é uma das pioneiras na
verticalizacao da cadeia do milho no
Parana. Os investimentos em

agroindustrializacao fazem parte do
nosso planejamento estratégico’/explicao
presidente da cooperativa,
Jorge Hashimoto

Integrada
Sede: Londrina/PR
Principais produtos: soja, milho,
trigo, café e laranja, industrializados
Faturamento: R$ 2,2 bilhdes em
2015 (previsdo)
Associados: 8.200

drados, a nova unidade industrial de ra-
¢Oes terad capacidade inicial para produ-
zir 50 mil toneladas de ra¢Bes por ano,
para bovinos, aves, peixes e diversos
outros animais, além dos alimentos com-
pletos para cdes da marca Rinthy e
Brusky.

O desenvolvimento econdmico de for-
ma sustentavel € uma das missdes da coo-
perativa. A preocupacao da Integrada com
0 associado vai além da atividade agricola.
Sao diversos beneficios que garantem bem-
estar, salide e educagdo para 0s associa-
dos e suas familias. Além disso, a coope-
rativa conta com diversas agoes e projetos
que colocam em prética os ideais coopera-
tivistas de preservacdo ambiental e preo-
cupacdo com a sociedade. “O compromis-
S0 com os associados e a busca pela eficién-
cia, fazendo mais com menos, € muito im-
portante nesse trabalho. A Integrada quer
crescer e aumentar, mas mantém-se sem-
pre pautada pela misséo, pela visao e pelos
valores que cultiva desde a fundagdo”, res-
salta Hashimoto. &
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RI0 GRANDE DO SUL

0 cooperativismo
e o AGRONEGOCIO gaucho

As 138 cooperativas agropecudrias do Rio Grande do Sul congregam

cerca de 293 mil associados

Vergilio Perius, presidente da Organizacdo das Cooperativas do Rio Grande do Sul (Ocergs)

s sociedades cooperativas estdo

inseridas e interagem em um

ambiente altamente competitivo
em varios segmentos da economia. Se-
gundo o World Co-operative Monitor —
Report 2014, estudo que congrega as
informacGes socioecondmicas de coo-
perativas que movimentaram mais de
US$ 100 milhGes em 2012, indicou a
existéncia de 1.313 cooperativas atuan-
do em 50 paises, com volume de nego-
cio de cerca de US$ 2,3 trilhdes. Des-
sas, 25% sdo cooperativas que operam
no agronegocio, sendo que juntas mo-
vimentaram mais de US$ 590 bilhdes
naquele ano. Ja o periddico A Expres-
sdo do Cooperativismo Galicho 2014
aponta a existéncia de 440 cooperati-
vas operando no estado, das quais 138
sd0 agropecudrias e congregam 293 mil
associados, com movimentagéo de cer-
ca de R$ 20 bilhGes naquele ano.

De tal forma, deve haver alguma ra-
zao econdmica que justifique a existén-
cia e a expansdo desse tipo de forma
organizacional. A razdo de ser do coo-
perativismo agropecuario é prover seus
membros de meios com 0s quais pos-
sam obter maior renda através de sua
atividade como agricultor. A cooperati-
va é 0 mecanismo institucional por meio
do qual os agricultores podem trazer
sob seu controle o equilibrio econémi-
co quando confrontados com estrutu-
ras de mercados monopolistas. Ela
ameniza as consequéncias do poder de
mercado exercido sobre os agriculto-
res; proporciona ganhos de escala atra-
vés da operagdo coletiva de seus asso-
ciados; reduz o risco da atividade ao
dilui-la entre vérios participantes; per-
mite maiores margens ao processar a

producdo de seus mem-
bros; prové bens e ser-
vigos aos cooperados,
tais como assisténcia
técnica, que de outra
forma néo teriam aces-
so. Enfim, a cooperati-
va agropecuaria é a res-
posta organizacional
que agricultores optam
para fazer frente as di-
ficuldades do setor.

O Sistema Ocergs-
Sescoop/RS — Organi-
zacdo das Cooperativas ,
do Rio Grande do Sul/ §
Servi¢co Nacional de
Aprendizagem do Coo-
perativismo (Sescoop) —
atua como 6rgao de re-
presentacdo institucio-
nal e sindical das coo-
perativas, capacitagdo,
monitoramento e ensino do cooperati-
vismo no estado. Sendo assim, atua
junto as cooperativas, aos cooperados,
aos empregados das cooperativas e na-
quelas comunidades nas quais atuam,
sempre com o intuito de promover o
desenvolvimento daquelas organiza-
¢des, bem como a cultura do coopera-
tivismo na sociedade.

Devido a crise econémica que as-
sola o Pais, e preocupado com a saude
econémico-financeira das cooperativas,
o0 Sistema tem dado foco a implantacao
do Programa de Autogestdo nas coo-
perativas agropecuarias. Trata-se de
uma ferramenta capaz de compilar in-
formacges financeiras, econémicas e
sociais das cooperativas de forma mais
confiavel e padronizada. Assim o Sis-

Divulgag@o Ocergs-Sescoo|

Devido a crise do Pais, o Sistema
Ocergs-Sescoop/RS tem dado
focoaimplantacaodo

Programa de Autogestao nas
cooperativas agropecuarias,
revela Vergilio Perius

tema Cooperativista se torna cada vez
mais transparente, tanto para aqueles
que o compdem — cooperativas e seus
associados — como aos agentes econd-
micos que interagem com as coopera-
tivas — financeiro, setor publico, for-
necedores, clientes, sociedade como
um todo. Acreditamos que dessa for-
ma o cooperativismo gaucho vai sair
desse momento de crise revigorado e
mais estruturado para continuar apre-
sentando a sociedade brasileira e gau-
cha suas qualidades. &
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As cooperativas e o cendrio
ECONOMICO

As instituicbées ndo repetirdo os bons resultados de 2014,
mas terdo resultado positivo, com crescimento da receita operacional

bruta entre 6% e 8%

Marcos Antonio Zordan, presidente da Organizacao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina (Ocesc)

ano passado foi dificil para as

cooperativas que, no mercado,

enfrentam as mesmas dificuldades
e desafios das empresas mercantis. As
cooperativas nao repetirdo os bons resul-
tados de 2014, mas terdo resultado posi-
tivo em menor escala. Acredito que a re-
ceita operacional bruta das cooperativas
catarinenses cresce entre 6% e 8%. O re-
crudescimento da inflagdo, com o aumen-
to geral dos principais insumos da produ-
¢ao, foi nosso maior problema. A econo-
mia esta lenta, quase parando, e a inflacéo
ndo cessa. 1sso comprova o enorme fra-
casso da politica macroeconémica do
Governo Federal.

De um modo geral, todos os ramos
foram afetados. As cooperativas agro-
pecuarias e as de crédito sdo aquelas
com melhor desempenho. As cadeias pro-
dutivas da avicultura industrial, da sui-
nocultura industrial, do leite e dos gréos
geraram um grande movimento econd-
mico, estimuladas pelas exportacfes e
pelo comportamento do cAmbio. O au-
mento geral dos custos, entretanto, redu-
ziu as margens de resultado. Por outro lado,
as cooperativas de crédito aumentaram seu
protagonismo no mercado financeiro, com
crescimento do nimero de associados e
no volume das captacdes e das operagdes
de credito.

Infelizmente, as projectes ndo sdo boas.
O consumo vai diminuir e 0 desemprego,
aumentar. O ambiente de negdcios no Bra-
sil ndo é bom. O nivel de confianga de to-
dos os agentes econdmicos — especialmente
dos empresarios — esta baixo. O Governo
tem se revelado incompetente para gerir as
crises que ele proprio criou. Entretanto,
quem estiver operando, trabalhando com
uma cooperativa, tem chance de se sair

melhor. Sempre devemos estar preparados,
principalmente no que tange a informagdes
e conhecimento, que acompanhado de mui-
to trabalho, certamente a crise serd mais
amena. Com essa Visdo é que 0 Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo de Santa Catarina (Sescoop/SC) tem
atuado com investimento muito grande nos
associados, funcionarios e dirigentes das
cooperativas.

Mas nem tudo sdo pedras. Em 2016, o
Sescoop/SC investird R$ 22 milhdes nas
atividades de formag&o profissional e de-
mais agBes. Outra noticia positiva é que a
participacdo da mulher no quadro social das
cooperativas de Santa Catarina chegou a
37,20% (séo 651.422 pessoas do sexo fe-

As cooperativas
agropecuarias e as de crédito
sao as de melhor desempenho

entre as cooperativas, afirmao
presidente da Ocesc, Marcos
Antonio Zordan

minino) e deve crescer mais. Até o fim do
ano passado, as mulheres representariam
cerca de 40% do quadro de associados das
cooperativas.

Nos, 0s cooperativistas, estamos acos-
tumados com desafios. Respondemos por
11% do PIB catarinense. A forga do coope-
rativismo barriga-verde estd nas suas 253
cooperativas que reiinem mais de 1,7 mi-
Ihdo de familias associadas. Continuaremos
trabalhando de forma cooperada para que
sejamos cada vez mais 0s protagonistas da
mudanca. Esperamos gue 0 associado opere
cada vez mais com suas cooperativas e que
suas diretorias, com a autogestdo, continu-
em o trabalho demacratico e participativo
junto ao quadro social. &
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PARANA

Sistema SUPERLATIVO em
pessoas e conquistas

Cooperativas do Parand querem atingir RS 100 bilhbes
em faturamento no inicio da préxima década

Jodo Paulo Koslovski, presidente do Sistema Ocepar, Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana

s cooperativas paranaenses, ape-

sar de 0 momento nacional ndo

ser nada favoravel devido a ins-
tabilidade politica e econdmica, tém
dado mostras de sua eficiéncia. Alias,
a crise, ndo importa a natureza, tem
sido enfrentada com persisténcia, las-
treada nos fundamentos da criativi-
dade e da inovagdo dos nossos coo-
perados, gestores e colaboradores,
que geram resultados positivos e des-
cortinam horizontes ambiciosos e
possiveis para superarmos 0s
R$ 100 bilhoes de faturamento
no inicio da préxima década,
desafio do setor dentro do Pro-
grama Parana Cooperativo 100
(PRC 100).

Ao fechar 2015, ostentamos
crescimentos expressivos, que
vém se repetindo ano apds ano.
E, atualmente, quando se pro-
jeta a queda da economia bra-
sileira para o periodo, o setor
cooperativo paranaense com-
prova evolucdo superior a 13%
em relacdo ao ano anterior,
com faturamento bruto de R$
56,50 bilhdes.

S&o nUmeros que expressam
a crescente eficiéncia do setor
em transformar o resultado do
trabalho do nosso cooperado,
altamente qualificado e tecnifi-
cado, aliado a competéncia de
um corpo diretivo e funcional,
em produtos e servigos para
atender a demanda da socieda-
de, tanto em quantidade como
em qualidade. O resultado final
disso é o estimulo que retorna
aos cooperados e seus familia-

Imprensa Ocepar

res, com o aumento da renda e de
seu bem-estar. E isso nado fica restri-
to ao publico que compde o coope-
rativismo, mas se estende a comuni-
dade em geral. Afinal, atualmente o
sistema tem 1,3 milhdo de coopera-
dos congregados em 220 cooperati-
vas dos mais diversos ramos, como
agropecuario, saude, crédito, infra-
estrutura, transporte, turismo, edu-
cacional, habitacional.

Enquanto se fala em reducdo dos

postos de trabalho no Pais, como re-

sultado da crise, as cooperativas, na

contramdo do momento, contrataram

mais 2.759 empregados neste ano, fe-

chando o periodo com 82 mil colabo-

radores, ou seja, um acréscimo de

3,48% na comparagdo com 0s 79.241

postos de trabalhos ocupados com o

que o setor encerrou 2014. Além dis-

S0, 0s postos de trabalhos gerados pe-

las cooperativas subiram de 2,2 mil

para 2,6 mil, de um ano para o outro.

S&o mais de 3 milhdes de pes-

soas, ou seja, 30% da popula-

¢do paranaense, que dependem

das acBes do cooperativismo.

E, em mais de 100 municipios,

as cooperativas sdo as maiores

e mais importantes empresas.

Neste ano, as cooperativas

investiram R$ 2,35 bilhdes, re-

colheram R$ 1,5 bilhdo em im-

postos, exportaram US$ 2,5 bi-

Ihdes para mais de 100 paises.

As do ramo agropecuario res-

ponderam por 56% do PIB des-

se segmento no estado. Séo,

portanto, resultados que espe-

Iham a importéncia do sistema

como instrumento de defesa

econdmica e social de milhares

de pessoas e para o desenvolvi-

mento socioeconémico do Pa-

rana e, em consequéncia, do
Brasil.&

Joao Paulo Koslovski: Mais de 3
milhées de pessoas, ou seja, 30%

da populacao paranaense,
dependem das ac6es do
cooperativismo
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Tradi¢do transmitida
entre GERACOES

A trajetoria de cada uma das 1,6 mil cooperativas agropecudrias que
existem no Brasil é construida com trabalho e envolvimento de 1 milhdo
de associados. Um universo de familias que crescem e transmitem o ideal
cooperativista como um legado transgeracional. A sequir, A Granja conta a
histdria de cinco familias em que todas tém pelo menos duas caracteristicas
em comum: o amor pelo trabalho no campo e o orgulho de fazer parte de um
sistema em que o bem maior é representado
pelas pessoas

Denise Saueressig
denise@agranja.com

EQUILIBRIO
E SEGURANCA
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O caminho da familia
Gorgen é bem conhecido
de uma grande parcela de
produtores que ajudam a
sustentar a pujante agri-
cultura no Centro-Oeste
do Pais. No inicio da
década de 1980, o jovem
Adroaldo Gorgen, filho
de agricultores familiares
de Colorado, no interior
do Rio Grande do Sul,
sentiu a necessidade de
mudar de vida e soube
das oportunidades que
surgiam na promissora
regido de fronteira agri-
cola.

O inicio do trabalho
foi em uma fazenda dos
tios, em Jatai/GO, mas
logo com a chegada dos
pais e dos quatro irméos,
a familia passou a produ-
zir em terras arrendadas.
“Tudo foi acontecendo

Adroaldo Goérgen (de camisa rosa) e a familia migraram do RS para GO aos poucos, 0 estado de
e sdo associados da Comigo. Admiracao pelo cooperativismo foi transmitida Goias estava sendo colo-
pelo pai, Atilio Dionisio (de 6culos)
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nizado e nés ainda nao tinhamos capital
para investir em areas proprias”, recorda
Adroaldo, hoje aos 50 anos.

O trabalho rendeu frutos e, em
1995, o pai, Atilio Dionisio, con- o
seguiu comprar 0s primeiros 250 1
hectares de terra. Agora a familia ;
trabalha em forma de condominio: '
o0 pai e os filhos, Adroaldo, Carlos i
Alberto e Marcos Antonio. Sdo 3,6 |
mil hectares em duas fazendas — 1
uma em Jatai e a outra em Campos |
Lindos/TO. Metade da area é pro- 1
pria e a outra metade € arrendada, L
e as lavouras sdo cultivadas com
soja, milho e sorgo.

Trés anos depois de chegar a Goias,
em 1987, o patriarca dos Gérgen decidiu
que iria se associar a Comigo (Coopera-
tiva Agroindustrial dos Produtores Ru-
rais do Sudoeste Goiano), que tem sede
em Rio Verde. “Um ano depois, meu pai
me associou e hoje toda a familia esta
ligadaa Comigo”, declara Adroaldo, que
define o pai como um grande defensor
do cooperativismo. “Na época em que

mordvamos no Rio Grande do Sul, ele
ja era cooperado da Cotrijal”, lembra
o0 produtor, referindo-se & cooperativa
galcha de Nao-Me-Toque.

dos cooperados, e quando

voceé precisa, pode ir até a sala
dele para conversar com ele”,

Adroaldo Gorgen,
associado da Comigo

O pensamento do pai foi transferido
aos filhos, que entendem o sistema como
sinbnimo de equilibrio e seguranga. “E
uma empresa que zela pelo seu asso-
ciado, que ajuda quando necessario.
Encontramos na cooperativa maior fa-
cilidade para negociar nossa producao e
renegociar em caso de problema”, relata.

O trabalho da familia com a Co-
migo envolve desde a aquisi¢do de
insumos, até a comercializagdo dos

grdos. Adroaldo conta que, na década
de 1980, era preciso percorrer distan-
cias entre 50 e 100 quildmetros para
entregar a producdo. No entanto, ao

. - - - longo dos anos, a cooperativa passou
“O presidente mora no meio

I a instalar armazéns de recebimento
1 €ém pontos estratégicos. Atualmente,
I a distancia percorrida passou a ser
1 entre 15 e 30 quilédmetros, o que
| ajudou a reduzir os custos com 0
1 transporte da safra.

: Casado com Ana Lducia, pai de
! duas filhas e avé de uma menina,

_ _ _ 1 Adroaldo diz que pretende inscrever

a filha mais velha na Comigo este
ano. Associado engajado, ele participou
por trés anos do conselho fiscal e por
quatro anos do conselho de administra-
cdo da cooperativa. A esposa também
participa de cursos e eventos. “Nossa
vida é toda ligada a Comigo. O presi-
dente mora no meio dos cooperados, e
quando voceé precisa, pode ir até a sala
dele para conversar com ele. Essa é uma
realidade bem diferente de uma empresa
multinacional, por exemplo”, constata.

INCENTIVO PARA DIVERSIFICAR

Neta e filha de produtores rurais, Claci -

Krampe divide com o marido, Oldemar,
as duas filhas, Tania e Carmem, e 0s
genros Henrique e Martin, a rotina de
trabalho na propriedade da familia em
Assis Chateaubriand, no Oeste do Parana.
Em 145 hectares, entre terras proprias
e arrendadas, cultivam soja no verdo e
milho na safrinha.

As vacas de leite, aos poucos, deram
lugar aos aviarios. O primeiro foi insta-
lado em 1996, com capacidade para 15,8
mil frangos. Hoje, sdo oito estruturas
que abrigam 211 mil aves. “Pretendemos
crescer ainda mais, investindo em granjas
novas e maiores”, avisa a produtora.

Agora, além do lucro obtido com a
criagdo de frangos, a cama de aviario é
utilizada como adubo na lavoura, o que
vem ajudando a incrementar a produ-
tividade e a reduzir os custos da soja e
do milho.

O estimulo para a diversificacdo das
atividades partiu de projetos desenvol-
vidos pela C.Vale Cooperativa Agroin-
dustrial, que tem sede em Palotina/PR.
A cooperativa recebe toda a produgdo de
graos e as aves produzidas pela familia.

Claci Krampe (em pé): diversificacao incentivada pela C.Vale proporciona
trabalho para toda a familia na propriedade em Assis Chateaubriand/PR.
Préximo projeto devera ser a producao de peixes
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Filha de associado, Claci conta que a F=~~

matricula do seu pai, Loreno Roehsig,
era a de nimero 389. Hoje, a C.Vale
tem 16,5 mil associados. “Cresci no
ambiente cooperativista. Quando me
casei, em 1985, meu esposo também
se tornou associado”, comenta. Atual-
mente, 0 marido Oldemar faz parte do

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
a A . . 1
comité educativo da cooperativa, no

qual séo debatidos assuntos de interesse ===

dos produtores e que séo levados até a
diretoria. A vida cooperativista da familia
ainda inclui a participag&o no Sicredi e na
Cerpa (Cooperativa de Infraestrutura e
Eletrificacdo Rural de Palotina).

No interior de Chapec6/SC, onde |
vive desde crianga e onde criou 0s qua- ©

tro filhos ao lado da esposa Amélia, o
produtor Antonio Sebastido Schneider
acompanha as mudancas na agricultura
e naeconomia do Pais. Aos 68 anos, ele

sabe que, para evoluir no trabalho no

campo, precisa se manter bem informa-
do e participar da vida em comunidade.

Uma das bases da familia para cres-
cer vem da Cooperativa Agroindustrial
Alfa (Cooperalfa), que tem sede em
Chapecé e completa 50 anos em 2017.
Associado desde 1975, Schneider faz
questdo de se envolver com as decisdes
relacionadas aos cooperados. Diz que
é daqueles que se levantam para dar
opinido nas assembleias e reunides.
“Sou um associado muito ativo, gosto
de participar. Quando tenho que cri-
ticar, falo mesmo, mas também me
manifesto para reconhecer e elogiar
as coisas certas”, afirma o produtor,
que durante oito anos foi conselheiro
da Alfa e h4 25 anos é conselheiro do
Sicoob MaxiCrédito em Chapecd.

Para ele, a cooperativa representa o
apoio fundamental para levar adiante
a producdo. “Ao invés de pagarmos
caro pela assisténcia de agrébnomos e
veterinarios, sdo os técnicos da coope-
rativa que fazem esse trabalho quando
precisamos”, cita.

A relacdo de confianga estabele-
cida também ¢é considerada essencial
para o bom andamento das negocia-
¢des. Todo o milho e toda a soja que
sdo produzidos na lavoura de cerca
de 70 hectares sdo vendidos para a
Cooperalfa. Apenas os bovinos de

“Temos garantia de
remunerac¢ao e sabemos

que teremos amparo no caso

de qualquer problema”.
Claci Krampe,
associada da C.Vale

A filha Carmem, que é médica vete-
rinaria, e a filha Tania, que é engenheira
agrébnoma, também sdo associadas da
C.Vale. Claci é feliz por ter todos ao redor
e ver a familia crescer no campo. Ela ja é

PARTICIPACAO ATIVA

=~ 77 avd da Camilla, de quatro anos, filha

| da Carmem e do Martin. As filhas e
; 0sgenros participam dos treinamentos
1 de formacéo de liderancas para jovens
e ela frequenta cursos de culinaria
promovidos pela cooperativa.
Aprodutora diz que entrega a pro-
ducdo para a C.Vale “de cabeca fria”.

“Temos garantia de remuneragao e sa-

- ==+ bhemos que teremos amparo no caso de

qualquer problema”, acrescenta. Entre
os planos da familia para o futuro esta o
investimento na produgdo de peixes, que
devera ser incentivada pela C.Vale com
o0 projeto de um frigorifico em Palotina.

Antonio Sebastiao Schneider (com chapéu), produtor em Chapecé/SC, é
associado da Cooperalfa desde 1975. Ele faz questao de participar das
decisdes que envolvem a cooperativa nas assembleias e reunides

corte que sdo criados em sistema de
integracdo lavoura-pecudria sdo co-
mercializados a outra industria.

Filho de produtor rural, Antonio
conta que era criador de suinos e
chegou a ter 1,1 mil cabecas, mas a
dificuldade de encontrar méo de obra
para o trabalho na granja fez com
que decidisse por outras atividades.
Agora, além do gado e da lavoura, ele
ainda cultiva cerca de 20 hectares com
eucalipto.

Os quatro filhos de Schneider tam-
bém séo associados da Cooperalfa. Um
deles, Lair Carlos, mora em uma casa
ao lado dos pais e trabalha na proprie-
dade com a esposa Silvia. Ele é lider
cooperativista na regido, funcdo que
0 pai exerceu durante 25 anos. Hoje,
ao mesmo tempo em que trabalha no
campo e participa das atividades nas
cooperativas, Antonio tem orgulho
em ver a familia crescer: ele a esposa
Amélia ja tém oito netos.
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SEGURANCA NA COMPRA ENA VENDA

Quando casou com Dirce Marli,
0 produtor Leonide Tossin logo rece-
beu uma proposta do sogro Siegefred
Gerhard Kimpel para trabalharem
juntos na propriedade da familia no
interior de Lagoa dos Trés Cantos, no
Noroeste do Rio Grande do Sul. L& se
véo quase 30 anos de unido familiar,
0 mesmo tempo em que Tossin é as-
sociado da Cotrijal, cooperativa com
sede em N&o-Me-Toque, na mesma
regido.

O sogro Siegefred se associou em
1961, quatro anos depois da fundacéo
da cooperativa. Segundo ele, sua re-
lacdo com a Cotrijal é definida como
uma parceria séria e duradoura. Ele
e a esposa, Ema Frida, tinham uma
serraria, mas com o passar dos anos,
decidiram que era hora de diversificar
com a agricultura. Hoje, ainda que
tenha uma rotina mais tranquila, o
casal ndo deixa de acompanhar de
perto toda a producéo.

Leonide e Dirce Marli tiveram
dois filhos. Douglas é casado com
Jéssica e tém um filho, o pequeno
Pedro Henrique. Como técnico agri-
cola, Douglas trabalha com os pais na
lavoura e na criacdo das vacas de leite.
Entre terras préprias e arrendadas, séo
em torno de 120 hectares plantados
principalmente com soja. No inver-
no, cultivam aveia e trigo. O milho :
também ocupa uma pequena area e
¢ utilizado para fazer a rotacdo de '
culturas e a silagem para o gado. O
rebanho tem 18 vacas em lactagéo e '
um total de 34 animais. Dirce Marli
é quem administra a leitaria. A filha '
Leticia est4 cursando Administra-
¢cdo de Empresas e é funcionaria da '
Cotrijal. O noivo Jeferson também
trabalha na cooperativa.

Assessoria de Imprensa - Cotrijal

==

Leonide Tossin (de camisa branca) e a familia tém propriedade em Lagoa
dos Trés Cantos/RS e sao associados da Cotrijal. A historia com a cooperativa

iniciou em 1961, com o sogro Siegefred Kiimpel (de camisa amarela)

Para Tossin, além da assisténcia
e da orientacdo técnica recebida por
meio dos atendimentos e dos treina-

Fr=== -

“Recebemos por mensagem
no celular as oportunidades

de precos para a venda no
mercado futuro. Assim,

podemos optar por efetivar

0 negocio ou nao”. Leonide
Tossin, associado da Cotrijal

mentos promovidos pela Cotrijal,
existe a seguranga de estar trabalhando
com insumos confidveis na lavoura.
As facilidades envolvendo a co-
mercializacdo dos graos também
sdo elogiadas pelo produtor. “Re-
cebemos por mensagem no celular
as oportunidades de precos para
a venda no mercado futuro. As-
sim, podemos optar por efetivar
0 negocio ou ndo”, descreve 0
produtor, que foi lider de nucleo
da cooperativa entre 2002 e 2005.
Atualmente é o filho Douglas que
exerce a fungéo.

U |

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

A histéria da produtora Maria
Madalena Valente é a prova de que
o envolvimento das familias com
0 cooperativismo vai muito além
da atividade econdmica que liga as
duas partes. Ela e o esposo, Velmir
Francisco, desde o inicio da década
de 1980 sdo associados da Coopavel,

cooperativa com sede em Cascavel, no
Oeste do Parana.

Nos ultimos anos, o casal decidiu
participar de programas e cursos ofe-
recidos pela Unicoop — Universidade
Corporativa da Coopavel, fundada
em 2000. Além das atividades em
conjunto com o marido, Madalena

também passou a frequentar eventos
voltados apenas as mulheres. Segundo
ela, a vida mudou depois da troca de
experiéncias e do aprendizado. “Eu
tinha uma visdo pequena, pensava
que era suficiente ficar cuidando da
casa. Acreditava que, do lado de fora,
o trabalho era s6 com os homens.
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Maria Madalena Valente e o esposo Velmir (sentados) frequentam programa

para casais cooperativistas desenvolvido pela Coopavel. Participacao em
projetos especiais ajudou a produtora a enxergar a vida de outra forma

Porém, aos poucos fui me dando conta
que precisava aprender como as coisas
funcionavam na propriedade. Entendi
ainda que a esposa ndo pode andar
atras do marido, mas sim ao lado dele”,
ensina, ndo esquecendo de mencionar
0 grande apoio que sempre recebeu de
Velmir para integrar as atividades.
Assim, abrindo o coracdo, Madalena
conta que sofre de depressdo e que ha
muitos anos faz tratamento para ame-
nizar os sintomas da doenca. Paraela, a
participacdo nos projetos da cooperati-
va € fundamental para que se sinta bem.
“Hoje estou me-
lhor, sou uma I
pessoa mais
alegre, brinco e
tenho vontade
de sair de casa.
Inclusive consi-
go ajudar outras
mulheres que

“E essencial reunir a familia !
e mostrar aos mais novosa !
importancia de valorizaro |
patriménio da familia e dar |
N N 1 {A ida-
continuidade ao trabalho dos ! tém capacida
]
1
1
1
1
1

Cooperativistas e 0 Programa de Jovens
Cooperativistas. “E essencial reunir a fa-
milia em torno dessas propostas e mostrar
a0s mais novos a importancia de valorizar
0 patrimonio da familia e dar continui-
dade ao trabalho dos pais”, considera a
produtora. Velmir e Madalena tém duas
filhas ja casadas e o quarto neto esté a
caminho. Kelli e Katchane também s&o
associadas da Coopavel.

Além do bem-estar conquistado nos
programas dos quais participa, Madale-
na aproveita o que aprendeu para ajudar
no trabalho da propriedade da familia

no interior do
7 municipio de
Campo Boni-
to. E ela quem
cuida de per-
to dos quatro
aviarios que

de para 15 mil

VA0 a0S nossos pais’. Maria Madalena aves. O casal
encontros”, re- Valente, associada Valente tam-
lata. bém tem cria-

Entre os pro- da Coopavel ¢do de gado de

jetos desenvol- ====

vidos pela Coo-
pavel estdo o Programa de Mulheres
Cooperativistas, o Programa de Casais

===+ corte e cultiva

soja, milho e

trigo em cerca de 200 hectares entre
areas proprias e arrendadas. &
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Mais SEGURANCA para

Ita Kirsch

financiar a safra

Em mais de 400 municipios do Pais, cooperativas de crédito
s@o as unicas instituicées financeiras existentes. No crédito rural,
representaram 10% dos recursos em 2014

s cooperativas de crédito repre-

sentam um importante mecanis-

mo de acesso, distribuicdo e
promocdo do crédito rural no Pais.
Segundo a Organizacdo das Coope-
rativas Brasileiras (OCB), em mais de
400 municipios essas organizacdes
sdo as Unicas instituicdes financeiras
existentes. O crescimento desse ramo
é surpreendente, avalia o presidente
da OCB, Marcio Lopes de Freitas.
“Em 2006, havia 2,7 milhdes de coo-
perados. Hoje, esse nimero beira a
casa dos 7 milhGes. E um sinal mui-
to claro de que o neg6cio
cooperativista da certo e
estimula a pratica do tra-
balho coletivo em prol da
realizacdo de objetivos co-
muns”, observa o diri-
gente, que fala mais so-

Operagoes de crédito
rural correspondem a
44% da carteira total do

Sicredi, que esta presente
em mais de 1 mil
municipios

Denise Saueressig
denise@agranja.com

bre o cooperativismo na se¢do O Se-
gredo de Quem Faz, desta edicdo d’A
Granja.

As associacdes de crédito foram
constituidas e se expandiram justamen-
te devido a necessidade das cooperati-
vas agricolas, pela demanda que existia
para o financiamento de atividades nas
regibes de atuacdo, relata o coordena-
dor do Ramo Agropecuario do Sistema
OCB, Paulo Cesar Dias do Nascimento
Junior. “Existe convergéncia entre pro-
ducdo e crédito. Essas instituicbes sdo
parceiras fundamentais do produtor”,
declara.

As cooperativas de
crédito tém participagdo
em torno de 3% do total
das operacdes do Sistema
Financeiro Nacional
(SFN), ou seja, 97% es-

tdo distribuidos entre os bancos pu-
blicos, privados e estrangeiros. No
entanto, quando sdo analisados os nu-
meros do crédito rural, essa repre-
sentatividade aumenta. De acordo
com levantamento do Banco Central
do Brasil, essas organizagdes repre-
sentaram 10% do volume total em-
prestado em crédito rural no Pais
em 2014, que foi de R$ 164,5 bilhdes.

Outra informacdo positiva diz res-
peito ao percentual de contratos que
as cooperativas de crédito apresen-
taram com relacdo aos demais atores
do crédito rural em 2014. As coope-
rativas responderam por 25% do to-
tal de contratos de custeio e por 14%
do volume, apresentando uma média
de R$ 43,5 mil/contrato. Ao mesmo
tempo, os bancos privados detiveram
um percentual de contratos inferior
(13%), mas com participacao de 27%
do volume total de crédito de custeio,
apresentando uma média de R$ 167,8
mil/contrato. “Nos bancos privados,
é perceptivel uma maior concentra-
¢cdo dos valores de contratos de cus-
teio e, nas cooperativas, apesar do
menor volume de recursos, existe
uma maior distribuicdo dos valores,
beneficiando mais produtores rurais”,
destaca Nascimento. “Esse perfil
muito se deve pela capacidade de “ir-
rigacdo’ de recursos das cooperati-
vas”, acrescenta.

Potencial para crescer — A pri-
meira cooperativa de crédito do Bra-
sil foi criada por iniciativa do padre
suico Theodor Amstad, em dezembro
de 1902, na localidade de Linha Im-
perial, municipio de Nova Petrépo-
lis/RS, para atender especialmente
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pequenas comunidades rurais da re-
gido. Hoje, é la que esta a agéncia
Sicredi Pioneira RS, que integra o
Sistema de Cooperativas de Crédito,
instituicdo com 1.380 pontos de aten-
dimento em 1.074 municipios. Sdo
3,1 milhdes de associados e 95 coo-
perativas filiadas.

As operacdes de crédito rural cor-
respondem a 44% da carteira total da
instituicdo, informa o superintenden-
te de Crédito Rural e Direcionados do
Banco Cooperativo Sicredi, Antonio
Sidinei Senger. Além dos produtos e
servigos voltados as necessidades dos
produtores, o executivo avalia como
diferencial a atuacdo das cooperati-
vas como consultoras dos associa-
dos. “Para tanto, o atendimento das
demandas por financiamentos esta
condicionado a viabilidade do proje-
to, cujo resultado contribua para ge-
racdo de renda ao produtor rural e de
sua familia. Além disso, aos associa-
dos que financiam seu custeio de for-
ma recorrente com o Sicredi, é ofe-
recido o beneficio de renovagdo sim-
plificada, que agiliza todo o processo
de liberacdo de recursos, evitando
também novos custos com registro
de garantias”, detalha.

Na safra 2014/2015, o Sicredi li-
berou R$ 9,2 bilhGes em crédito ru-
ral, e a expectativa para o atual ciclo
é de chegar aos R$ 8,4 bilhdes. Pre-
sente em 11 estados, o sistema deve-
ra ampliar sua atuacdo nos préoximos
meses com a filiacdo da Unicred Cen-
tral Norte/Nordeste. A expectativa, a
partir da conclusdao do processo, é
passar a atender 20 estados. A estru-
tura do Sicredi conta ainda com qua-
tro Centrais Regionais, uma Confe-
deracdo, uma Fundacdo e um Banco
Cooperativo, que controla uma Cor-
retora de Seguros, uma Administra-
dora de Cartdes e uma Administra-
dora de Consoércios. Ao todo séo
mais 18,9 mil colaboradores, R$ 54,2
bilhdes em ativos e patriménio liqui-
do de R$ 7,9 bilhdes.

Senger considera promissor o fu-
turo do cooperativismo de crédito, que
participa com apenas 3% do sistema
financeiro do Brasil. “As cooperativas
devem trabalhar para conquistar um
mercado com potencial de crescimen-
to de 97%”, conclui. O executivo ain-
da cita que, em paises como Canada

e Holanda, esse indice é de
40%. “As cooperativas de
crédito tém demonstrado
capacidade de absorcdo
adequada dos efeitos de
instabilidade no cenério
econdmico. Isso se deve,
principalmente, pela solidez conquis-
tada e ao nivel de proximidade e de
relacionamento que mantém com seus
associados”, ressalta.

Experiéncia que facilita o aten-
dimento — Com predominancia do
crédito rural na sua origem, o Siste-
ma de Cooperativas de Crédito do Bra-
sil (Sicoob) hoje tem atuagédo diversi-
ficada. Mesmo assim, a carteira agri-
cola representa em torno de 30% das
operacgdes, enumera o diretor opera-
cional do Sicoob Confederagéo, Fran-
cisco Silvio Reposse Junior. “Pela tra-
dicdo, muitos dos nossos gerentes tém
experiéncia na atividade rural, o que
facilita e agiliza o atendimento aos pro-
dutores”, afirma. Um dos grandes be-
neficios da cooperativa, assim como
ocorre em todos 0s ramos, é a parti-
cipagdo dos associados nas sobras.
“O lucro liquido (sobras) em 2015 até
setembro foi de R$ 1,9 bilhdo, que re-
presenta crescimento de 12,6% em re-
lacdo aos nove primeiros meses de
2014, descreve o executivo.

O Sicoob financia o custeio de ati-
vidades agropecudrias e 0 investimen-
to em benfeitorias nas propriedades,
além de apoiar a comercializagdo dos
produtos. Entre as culturas mais fi-

Sicoob tem maisde 3
milhoes de associados e
soma 2.340 pontos de

atendimento em 25
estados e no Distrito
Federal

Divulgacéo Sicoob Metropolitano

nanciadas estdo o café, a
cana e a pecuaria de cor-
te. Do total de recursos,
57% s&do destinados ao
custeio, 39% para inves-
timento e capital de giro,
4% para comercializagdo
e 1% para financiamento de projeto.
Considerando a safra 2015/2016, até
novembro deste ano, foram liberados
R$ 2,6 bilhdes em crédito rural pelas
cooperativas do sistema. A expectati-
va é chegar a cerca de R$ 6 bilhdes
até 30 de junho de 2016, volume se-
melhante ao ciclo 2014/2015.

O Sicoob reine mais de 3 milhdes
de cooperados em 25 estados e no
Distrito Federal. Sdo cooperativas
singulares, cooperativas centrais e a
Confederacdo Nacional das Coopera-
tivas do Sicoob (Sicoob Confedera-
¢do). Integram ainda a estrutura o
Banco Cooperativo do Brasil (Ban-
coob) e suas subsidiarias provedoras
de produtos e servigos especializados
para cooperativas financeiras. O sis-
tema soma 2.340 pontos de atendi-
mento. Este ano, 124 novas agénci-
as foram incorporadas. Entre as pro-
jecBes para os proximos anos, esta
o0 maior desenvolvimento em locali-
dades do Norte e do Nordeste. “O
importante é que o Sicoob se torne
cada vez mais conhecido, por meio
de um crescimento sustentavel. E
ainda que tenha cara de banco, nos-
sa esséncia é o cooperativismo”,
salienta Reposse. &
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Reunido de OBJETIVOS

NovAs COOPERATIVAS

Junto ao universo das histdricas cooperativas que somam
décadas de histdria, novos empreendimentos sGo criados para atender

crescimento da agropecuaria
brasileira nas Gltimas décadas
revela a necessidade de trabalhar
também pela organizacéo e pelo escoa-
mento da producdo. E nesse contexto
que surgem cooperativas e grupos que
buscam o associativismo como diferen-
cial para incrementar a renda diante de
um mercado cada vez mais competiti-
vo. “As cooperativas do setor prestam
um servico que inicia antes da porteira,
como uma das maiores redes de forne-
cimento de insumos, bens e servigos do
Pais”, destaca o coordenador do Ramo
Agropecuario da Organizacdo das Coo-
perativas Brasileiras (OCB), Paulo Ce-

sar Dias do Nascimento Junior.
O trabalho dessas organizacdes se-

demandas dos produtores

Denise Saueressig
denise@agranja.com

gue na propriedade, com a assisténcia
técnica, e vai até o armazenamento, clas-
sificagdo e venda da producdo. A esti-
mativa é de que as cooperativas respon-
dam por entre 21% e 25% da capacida-
de de armazenagem de grdos no Brasil.
“Os ultimos anos foram voltados para
modernizacdo e agregacédo de valor dos
produtos gerados pelo sistema. Existe
um esforco em direcdo a especializacao
e ao aumento da renda do produtor”,
acrescenta Nascimento.

O Brasil, segundo dados da OCB,
tem 1,6 mil cooperativas no ramo agro-
pecuario, com cerca de 1 milhdo de
cooperados. Em 2010, o nimero era de
1,5 mil empreendimentos e 943 mil as-
sociados, em uma atividade que tam-

bém é marcada por fusdes e incorpora-
¢des. O segmento tem modelos de coo-
perativismo consolidados, especialmente
nos estados do Sul. Nos Ultimos anos,
no entanto, houve a expansao de unida-
des de empreendimentos tradicionais
para outras regides, como o Sudeste e
0 Centro-Oeste. A0 mesmo tempo, ao
lado de organizacGes que tém, em mé-
dia, 50 anos de atuacdo, surgem novas
cooperativas a partir de demandas es-
pecificas de produtores. “Séo alternati-
vas economicamente interessantes em
relacdo as negociacfes que normalmen-
te sdo realizadas com tradings da area”,
sustenta o executivo da OCB.
Competitividade e troca de expe-
riéncias — A Cooperativa dos Cotoni-
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cultores de Campo Verde/MT (Cooperfi-
bra) foi criada a partir da mobilizacéo de
um grupo de 25 produtores. Fundada em
maio de 2001, a organizacdo presidida
pelo produtor José Carlos Dolphine tem
228 associados, mas 135 deles atuam de
forma participativa atualmente. “A moti-
vacao para trabalhar em conjunto partiu
da necessidade de obter melhores con-
digBes para a compra de insumos e da
possibilidade de negociar a safra com me-
Ihores precos”, informa o contador da
Cooperfibra, Antonio Josué dos Santos.
Segundo ele, depois de enfrentar algu-
mas dificuldades inerentes ao mercado,
0 empreendimento se tornou referéncia
e cresceu de forma surpreendente. Ago-
ra, além de atuarem juntos por melhores
resultados nos negdcios, os associados
contribuem para a troca de experiéncias
e adquirem conhecimento sobre tecno-
logias e servicos.

A Cooperfibra representa uma area
cultivada de quase 370 mil hectares de
algoddo, soja e milho no entorno de
Campo Verde. Além de fornecer insu-

mos, a organizagdo atua na comerciali-
zacao de pluma, caroco e fibrilha. O pro-
cessamento do fio do algoddo é fei-
to em uma unidade industrial propria,
assim como a classificacdo é realizada
em um laboratério préprio. Avenda com
a marca Cooperfibra atende clientes no
Brasil e no exterior. Em 2014, foram re-
cebidas 79 mil toneladas de pluma e
caroco de algoddo, volume que supe-
rou em quase 10 mil toneladas o que foi
entregue em 2013. Para 2015, a esti-
mativa é de que o recebimento fique
entre 60 mil e 70 mil toneladas.
Mercado e acesso a tecnologia —
As dificuldades para efetivar a venda da
producdo serviram de estimulo para que
um grupo de 20 agricultores decidisse
criar a Cooperativa Agrobusiness Bra-
siliense dos Produtores Rurais de Bra-
silia e Regido (CoopagroDF). “Nos ul-
timos anos, a producéo local vem au-
mentando, mas percebemos que mui-
tos agricultores ainda ndo tém estrutura
para registrar seus processos e efetiva-
mente comercializar o resultado da sua

colheita”, relata o presidente da coope-
rativa, Lindomar Dias de Souza.

Fundado em janeiro de 2015, 0 em-
preendimento passa pelo processo de
estruturacdo para iniciar o trabalho, que
pretende gerar facilidades para que a
producdo dos agricultores familiares
possa chegar de forma competitiva no
varejo. Inicialmente, entre os produtos
que serdo incluidos nas negociacdes
estdo os hortigranjeiros e as frutas. “Na
regido existem produtores que trabalham
em areas com 10 hectares, até 2 mil
hectares. E um perfil bem diversifica-
do, em que muitos agricultores também
cultivam grdos”, assinala Souza.

Com experiéncia na compra e na ven-
da de produtos e insumos agricolas, o
presidente da CoopagroDF espera con-
cretizar o trabalho ao longo deste ano e,
a partir dai, promover oportunidades para
que mais produtores possam atuar junto
a organizacao. Outro objetivo é facilitar
0 acesso dos associados a tecnologias e
informacgdes que ajudem a melhorar a si-
tuacdo econdmica das propriedades. &
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De ROCHDALE, a ideia
ganhou o mundo

A primeira cooperativa do planeta foi fundada por 28 tecel6es
em um bairro de Manchester, Inglaterra

airro de Rochdale, cidade de Man-

chester, Inglaterra, 21 de dezem-

bro de 1844. Uma libra para cada
um dos 28 participantes. Essas sao as pri-
meiras movimentacdes de um sistema eco-
ndmico que depois ganhou 0 mundo. Ades-
cricdo é da primeira cooperativa “oficial”,
fundada por 27 tecelGes e uma teceld, e o
valor era a colaboracdo mensal dos partici-
pantes durante um ano para a economia da
instituicdo. “Tendo 0 homem como prin-
cipal finalidade e n&o o lucro, os teceldes
de Rochdale buscavam naquele momen-
to uma alternativa econémica para atua-
rem no mercado, frente ao capitalismo que
0s submetia a precos abusivos e do de-
semprego crescente advindo da revolu-
cao industrial”, descreve texto sobre a fun-
dacdo da cooperativa no Wikipédia, cuja
referéncia foi John K. Walton, que escre-
veu o livro “Co-operative movement”, que
estd no livro The Oxford Companion to
British History.

A proposta da fundacdo da chamada
“Sociedade dos Probos Pioneiros de Ro-
chdale” era estabelecer uma alternativa eco-
ndmica para eles atuarem no mercado,
entdo tido como ganancioso e com pregos
abusivos, com exploracdo da jornada de
trabalho de até 16 horas didrias, inclusive
de mulheres e criangas — e muito desem-
prego. A partir da unido, o grupo conse-
guiu mudar seu padrdo econdmico, apesar
de inicialmente serem alvos de muitas cri-
ticas e até ironias dos “concorrentes” co-
merciantes. Em um ano, a Cooperativa de
Consumo de Rochdale ja tinha a adeséo
total de 74 socios, e o capital tinha sido
expandido para 180 libras.

Em 1847, a instituicdo passou a vender
tecidos e alimentos, e trés anos depois
comprou um moinho para reduzir 0 preco
da farinha, além de arrendar um grande
armazém e abrir trés filiais no mesmo bair-
ro. E ja eram 400 sdcios em 1855. Em
uma década, o chamado “Armazém de
Rochdale” era mantido por 1.400 coope-

O prédio da Caixa Rural que
abrigou a primeira sede
propria da Sicredi Pioneira RS,

em Nova Petropolis, de 1954 a
1967, tornou-se um imponente
simbolo do cooperativismo

rados. Assim, a primeira cooperativa do
mundo passou a ser referéncia para outras
iniciativas. Em 1881, 37 anos depois do
comeco, na Inglaterra jé existiam mil coo-
perativas e 500 mil cooperados. “O coo-
perativismo evoluiu e conquistou um es-
pago proprio, definido por uma nova for-
ma de pensar 0 homem, o trabalho e o de-
senvolvimento social. Por sua forma igua-
litaria e social o cooperativismo é aceito
por todos 0s governos e reconhecido como
férmula democratica paraa solucéo de pro-
blemas socioeconémicos. Normas roch-
daleanas s&o regras originadas do estatuto
da primeira cooperativa criada no século
XIX”, define John K. Walton.

O primeiro registro de cooperativismo
no Brasil é de 1847, quando o0 médico fran-
cés Jean Maurice Faivre fundou, juntamente
com um grupo de franceses, a col6nia
Tereza Cristina, nos Campos Gerais do
Paran, organizada a partir de bases coo-
perativas. N&o durou muito, visto que 0s
agricultores ndo se adaptaram ao sistema e
abandonaram as terras. E a chamada “cul-
tura da cooperacédo™ teve outras iniciativas
com a colonizagdo portuguesa, que foi

quase interrompida durante a época da es-
craviddo, mas que emergiu no final do sé-
culo XIX com o Movimento Cooperati-
vista Brasileiro a partir de iniciativas de fun-
ciondrios publicos, militares, profissionais
liberais e operarios. A primeira cooperativa
de consumo desse movimento que se tem
conhecimento ocorreu em Ouro Preto/MG,
em 1889, chamada de Sociedade Coope-
rativa Econdmica dos Funcionarios Publi-
cos de Ouro Preto, que depois se expan-
diu para Pernambuco, Rio de Janeiro, S&o
Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

Nova Petrépolis, nasce o coopera-
tivismo de crédito — Ja em 1902 nas-
ceu o cooperativismo de crédito, no Rio
Grande do Sul, a partir da visdo do pa-
dre suico Theodor Amstad. Em 28 de
dezembro daquele ano, na Linha Imperi-
al, em Nova Petropolis, municipio gad-
cho colonizado por alemaes, ele fundou
0 modelo cooperativo que deu origem ao
Sistema Sicredi, primeira cooperativa de
crédito do Brasil e que existe até hoje.
Quatro anos depois comegam a funcio-
nar as cooperativas no meio rural a par-
tir dos agricultores.@
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A producao totalmente

PROTEGIDA

As Boas Prdticas de
Armazenamento
come¢am ainda antes
da chegada dos gréos,
e envolvem limpeza,
higienizacdo e controle
das condicées do grdo
armazenado na
estrutura

Marco Aurélio Guerra Pimentel, pesquisador
da Embrapa Milho e Sorgo

armazenamento de milho e ou-

tros produtos agricolas com

qualidade e por periodos pro-
longados é plenamente possivel quan-
do se adotam corretamente as boas
praticas agricolas, desde o cultivo até
a colheita. E principalmente na etapa
pés-colheita, nos processos de lim-
peza, secagem, combate a insetos e
prevencdo de fungos. Do ponto de
vista técnico, as perdas na armaze-
nagem podem ser reduzidas adotan-
do-se Boas Praticas de Armazena-
mento (BPArs) e agindo de forma pre-
ventiva, antes do armazenamento do
milho, quando tais medidas sdo mais
efetivas e menos onerosas.

As BPArs, podem ser adotadas em
todas as escalas de producdo agrico-
la, desde pequenos, médios e até
grandes produtores. A principal me-
dida preventiva visando as boas pra-
ticas de armazenamento é a higieni-

Leandro Mariani Mittmann
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zacdo ou limpeza do ambiente de ar-
mazenamento. A limpeza é tdo impor-
tante que alguns autores chegam a afir-
mar que constituem percentual significa-
tivo no sucesso do armazenamento do
milho com qualidade. Além da limpeza do
local de armazenamento, é necessario
assegurar que piso, telhado e paredes es-
tejam em boas condicOes de impermea-
bilizacéo, ou seja, que ndo ocorra entrada
de umidade do solo ou que a agua da chu-
va penetre no local de armazenamento.

Nas etapas de pos-colheita, deve-
se observar a regulagem e as penei-
ras das maquinas utilizadas nas eta-
pas de pré-limpeza e limpeza dos
graos, a secagem dos graos deve ser
realizada respeitando-se as tempera-
turas limitrofes do ar de secagem
para cada finalidade de grdo, sendo
inferior a 44°C no caso de sementes
destinadas ao plantio, sob pena de
comprometer a qualidade e germina-
¢édo; inferior a 55°C para gréos que
se destinam & indUstria de moagem
(producédo de gritz e derivados para
alimentacdo humana); e inferior a
82°C para os grdos destinados a fa-
bricacdo de racdo animal, sob pena
de comprometer a qualidade e aumen-
tar o percentual de gréos quebrados.

Os graos também devem estar lim-
pos para que 0 armazenamento ocorra
com seguranca, sendo recomenda-
dos, nesse caso, indices de impure-
zas e matérias estranhas inferiores a
3%. Outro importante fator refere-
se ao teor de umidade dos graos des-
tinados a armazenagem, que deve ser
inferior a 14%. O ideal, no caso do
milho, esta ao redor de 13% de umi-
dade para o armazenamento com
maior seguranga.

A boa conservagdo dos graos ar-
mazenados e a prevenc¢do das perdas
envolve, necessariamente, a realiza-
cdo prévia da limpeza e higienizagédo
de toda a infraestrutura de uma uni-
dade armazenadora. Essa limpeza
deve abranger ndo somente os silos,
graneleiros ou armazéns, mas também
0 maquinario, como transportadores,
por exemplo, além das estruturas fi-
sicas como pocos de elevadores e are-
as no entorno do local de armazena-
mento. A limpeza passa ainda pela eli-
minacdo de sobras de gréos de sa-
fras anteriores, a remoc¢do de entu-
lhos e sucatas que ndo sdo Uteis.

Uso de insetici-
das — Apds a lim-
peza, pode-se utili-
zar a aplicacéo de
inseticidas proteto-
res nas estruturas, através de pulve-
rizacdo desses produtos diretamente
nas estruturas, nos silos, nos arma-
zéns e nos graneleiros, antes do car-
regamento dos mesmos com 0S graos
advindos da nova safra. Caso haja
demora de mais de 30 dias para en-
chimento dos silos ou caso o produ-
to seja armazenado por um periodo
superior a 90 dias, recomenda-se fa-
zer uma pulverizacdo na correia trans-
portadora & base de inseticidas pro-
tetores organofosforados (pirimifds-
metilico) ou piretroides (deltametri-
na, permetrina e bifentrina), utilizan-

Silos deteriorados ou sujos devem
passar por melhorias parareceber a

safra e ndo comprometer a qualidade
da producdo armazenada

do a dose reco-
mendada pelo fa-
bricante do produ-
to e equipamento
de protecdo indivi-
dual (EPI).

O controle preventivo também
pode ser realizado de forma fisica, com
uso dos pds inertes (terra de diatoma-
ceas), que misturados aos grdos cau-
sam morte de insetos por dessecacao.
Outro método que pode ser utilizado
é a aeracdo, cujo objetivo principal é
a reducdo do aparecimento das bol-
sas de calor dentro dos armazéns.
Caso seja constatada a presenca de
insetos em silos, graneleiros ou ar-
mazens deve-se fazer uso de expur-
go com fosfeto de aluminio, cujo
principio ativo é a fosfina, eliminan-

ARMAZENAGEM

Marco Aurélio Guerra Pimentel
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do os insetos adultos, larvas, pupas
e ovos no interior dos gréos.

E mesmo ap0s realizar todas essas
medidas de limpeza e prevencado de
infestacdes, o produtor ainda deve
monitorar os grdos armazenados. O
ideal seria diariamente, ou até mesmo
semanalmente. Apos realizar o enchi-
mento dos armazéns, o produtor deve
manter 0 monitoramento periédico do
local de armazenagem e do milho ar-
mazenado, verificando a presenca e a
populacédo de pragas, a presenca de
animais domésticos, a contaminagdo
por fungos ou ainda a elevagdo da tem-
peratura e da umidade dos grdos ar-
mazenados.

Medidas para evitar perdas —
As perdas de grdos dentro da pro-
priedade podem ser evitadas através
de medidas simples, mas também po-
dem requerer investimentos eleva-
dos, dependendo da situagdo. Uma
acdo simples que pode ser tomada é
a conscientizacdo dos produtores
quanto aos prejuizos advindos de
perdas na producdo. O monitoramen-
to e o controle das operagGes na la-
voura, assim como no armazenamen-
to, podem contribuir para a reducao
dessas perdas.

Atualmente, os custos de produ-
cdo sdo elevados, ndo s6 na cultura
do milho, e 0s gastos com insumos,
sementes, mado de obra, maquinas,
infraestrutura e terra, oneram a pro-
ducdo tornando significativas as per-
das na lucratividade do produtor (ex-

cluindo-se aqui a questdo da fome e
dos pregos dos alimentos aos consu-
midores).

O produtor investe cada vez mais
em tecnologia na producédo, em cul-
tivares mais produtivos, adubacéo,
protecdo da cultura contra insetos e
doencas, contudo, em alguns casos,
apos colher, o resultado de todo o in-
vestimento ainda tem o impacto com
as perdas, seja na lavoura, no trans-
porte ou na armazenagem. Assim, é
necessario o monitoramento e a
conscientizagdo de todos os atores da
cadeia de producdo no sentido de
aprimorar os processos de colheita,
transporte e armazenagem para au-
mentar a competitividade do agrone-
gbcio aumentando a remuneracao do
produtor com o que seria perdido.

Durante o cultivo da lavoura, as
principais orientagbes sdo com rela-
¢do as Boas Praticas Agricolas, quan-
do recomenda-se a adogdo das orien-
tacOes dos fabricantes de sementes
quanto ao espacamento e as densida-
des de plantas do cultivar em uso, por
exemplo. Ainda com relacdo ao culti-
vo, deve-se observar as condigoes cli-

“Os graos também devem estar
limpos para que o
armazenamento ocorra com
seguranga, sendo

recomendados indices de
impurezas e matérias
estranhas inferiores a 3%,
lembra Pimentel

Marina Torres

maticas nas épocas de plantio e co-
Iheita, observando o zoneamento cli-
mético para a cultura na regido, ade-
quando as janelas de plantio e colhei-
ta de acordo com a capacidade ope-
racional do produtor. A adogdo do Ma-
nejo Integrado de Doencas e Pragas
também sdo medidas de prevencdo
quanto a reducdo de perdas quantita-
tivas e qualitativas.

A secagem natural do grdo de mi-
lho na planta, apesar de muito utili-
zada, pode expor os grdos a condi-
cdes adversas de clima, dependendo
da regido de cultivo. Assim, quanto
maior 0 tempo que as espigas per-
manecerem no campo, maior podera
ser 0 ataque de pragas e fungos, e
maior a possibilidade de trincamento
dos grdos durante a trilha ou debu-
Iha. A manutencdo da planta de milho
por tempo excessivo no campo deve
ser evitada, o atraso em demasia da
colheita pode prejudicar a qualidade
dos graos, expor 0s grdos a insetos e
fungos, favorecer a germinacdo de
graos na espiga e favorecer o acama-
mento e a quebra de plantas, ocasio-
nando perdas quantitativas e qualita-
tivas.

Outras medidas simples como a
limpeza das colhedoras antes da co-
Iheita, bem como a dos veiculos de
transporte dos gréos, devem ser ado-
tadas para garantir maior qualidade do
produto. Com relacdo as medidas que
demandam maior investimento, des-
taca-se, principalmente, a moderni-
zacdo das frotas, tanto a dos cami-
nhdes e, principalmente, da carroce-
ria dos mesmaos, assim como 0s im-
plementos utilizados na colheita e na
armazenagem do produto ap6s a co-
Iheita.

Atualmente, existem linhas de cré-
dito do Governo especialmente vol-
tadas a modernizacdo de infraestru-
tura, cabendo aos produtores avalia-
rem a possibilidade de aquisicdo de
empréstimos para renovacdo de sua
frota e para investimento em infra-
estrutura que possibilitardo uma mai-
or competitividade com a reducéo
das perdas pelo transporte inadequa-
do, por exemplo, em caminhdes cu-
jas carrocerias apresentam burracos
e, em muitos casos, sdo inadequa-
das para o transporte de graos a gra-
nel. @
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GENTE EM AcAo ARYSTA COM NOVO -
GERENTE DE PRODUTOS E

MONSANTO APOSTA NA AGRICULTURA DIGITAL LA LID
o . O engenheiro agronomo Ricardo Dias
A Monsanto reuniu aimprensa em Sao voltaa fazer parte da Arysta LifeScience.
Paulo, no més passado, para a segunda Dias j& havia trabalhado na companhia
edicdo do Na Mesa com a Monsanto, por 14 anos, e apds trés anos em outra
evento no qual AGI’anja esteve presente. Companhia’ volta a casa de origem e as-
O lider da Monsanto na América do SUI, sume 0 cargo de gerente de Produtos e
Rodrigo Santos, avaliou 0 ano passado e Mercados de Grandes Culturas na Re-
projetou 2016 e os proximos anos para a gido Centro Sul. Seus principais objeti-
companhia. Lembrou que recentemente a VOs S0 dar suporte para as equipes co-
Organizacao das Nacdes Unidas Para Agri- merciais da Regio Sul e cuidar da estra-
cultura e Alimentacéo (FAO) fez uma nova tégia de parte do portfélio da empresa,
projecao para a populacdo mundial em especialmente o herbicida Select e a linha

2050: em vez de 9 bilhGes de pessoas como de Tratamento de Sementes.

estimado anteriormente, serdo 9,7 bilhdes,
o que implicard ampliar a produgéo de ali-
mentos em 80%. Para tanto, visto pressdes
ambientais para ndo aumentar areas de
agricultura, aampliagéo da geragéo de ali-
mentos tera que ser de incrementos das
produtividades agricolas. “E um desafio  santo, ja desenvolve testes em lavouras
significativo aumentar em 80% economi-  brasileiras cujas ferramentas, ja aplicadas
zando recursos”, sintetizou. “O Brasiltem  em 30 milhdes de hectares nos EUA, fa-
0 papel importante para ser o celeiro sus-  zem mapas da lavoura que permitem deci-
tentavel do mundo”. Nesse sentido, men-  frar em detalhes o desenvolvimento das
cionou o investimento da Monsanto de  plantages. Indicar se, por exemplo, a cor
US$ 1,5 bilh&o ao ano no mundo em tec-  amarela da lavoura é consequéncia do ata-
nologia. E entre as apostas daempresaestd  que de praga/doenca ou deficiéncia nutri-
0 que ele definiu como “agricultura digi-  cional, e até indicar o espagamento mais
tal”. Mencionou que a empresa The Cli-  adequado. “Falo em metros quadrados,
mate Corporation, que pertence & Mon-  ndo em hectares”, definiu Santos.

Fotos: Divulgagéo

Rodrigo Santos

Ricardo Dias

DUPONT E CAMPO LINPO RECONHECEM UPL ANUNCIA NOVO DIRETOR DE

. . _ o INOVACAO E MARKETING
A DuPont Protecéo de Cultivos, em parceria com seu distribuidor

Campo Limpo, realizou mais uma edicéo do projeto socioambiental Du- Rogerio Biasotto € o novo diretor de Inovacéo e
Pont Escola. Participaram do evento cerca de 40 alunos do 5° ano do | Marketing da UPL Brasil. O executivo tem solida experi-
ensino fundamental da Escola Estadual Professora Carolina Argemi Vaz- | €éncia no Brasil, nos Estados Unidos e na América Lati-
ques, de Rosario do Sul/RS. O programa incentiva a criagéo de textose | ha principalmente em marketing e estratégias de nego-
trabalhos artisticos sobre boas praticas agricolas, com o tema-base “Meu | C10S, €M empresas d.o~ramo. O executivo integra a equi-
herdi, o agricultor”. Os alunos reconhecidos pelos melhores textos rece- | P€ gestora com a viséo de transformar a UPL em uma

beram um tablet e a escola foi presenteada com um notebook. das maiores empresas mundiais do setor agroquimico
até o final desta década. “O objetivo é trazer para o

produtor solu-
¢cdes que pro-
movam a saude
das plantas de
forma inovado-
ra com a contri-
buicdo da comu-
nidade cientifica
para que viabili-
ze o0 incremento
de sua produ-
cédo e sustenta-
bilidade de seu
negécio”, afir-
mou Biasotto.

Alunos premiados em Rosario do Sul/RS Rogerio Biasotto
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BASF CONSOLIDA CARTAO SAFRA

A Basf foi a pioneira ao apresentar no
mercado agricola um programa-piloto intitu-
lado Cartdo Safra, que permite a soma de pon-
tos adquiridos por meio da compra de produ-
tos agricolas da empresa, que podem ser tro-
cados por prémios — como eletroeletrénicos.
“Nao ha necessidade de envio de nota fiscal
ou similar para a adesdo. Basta que o cliente
realize a compra nas revendas participantes.
Apds 30 dias da emisséo da nota pela reven-
da, os pontos estardo disponiveis para que o
agricultor possa resgata-los e trocar por pré-
mios. Tudo de forma gratuita e simples”, afir-
ma Mario Lavacca, gerente sénior de Acesso

ao Mercado e Programas de Relacionamento. Mario Lavacca

APLICACAO RESPONSAVEL DA DOW FINALIZA 2015

Desenvolvido pela Dow
AgroSciences em parceria com
a Unesp para disseminar as
boas préticas agricolas, o Pro-
grama de Aplicacdo Responsa-
vel finalizou 2015 com um ba-
lanco expressivo de treinamen-
tos. De maio a dezembro foram
202 treinamentos, percorrendo
16 estados e capacitando mais
de 4.500 produtores de milho,
soja e cana. “Esse ano tivemos
um aumento de 20% no nimero de treinamentos. Temos como meta disseminar a impor-
tancia das boas praticas agricolas com foco nos conceitos de tecnologia de aplicacao a
um ndmero cada vez maior de profissionais”, explica a coordenadora de Boas Praticas
Agricolas da Dow, Ana Cristina Pinheiro.

ALERTA PERCEVEJO FMC LEVA CAPACITACAO E
CONHECIMENTO

Teve inicio em outubro o programa Alerta Percevejos para os produtores, idealizado
e desenvolvido pela FMC Agricultural Solutions. O programa tem o objetivo de levar
conhecimento e informacdo sobre a prevencdo e o controle de surtos por meio de
orientacdes técnicas nos principais estados produtores de soja e milho, em eventos até
janeiro. “O palestrante convidado é conhecido nacionalmente no segmento de Agrono-
mia, no qual tem vasta experiéncia e por esse motivo sua participagdo sera de extrema
importancia”, ressalta Adriano Roland, ge-

rente de Inseticidas.

Aplicacdo Responsavel treinou 4.500 produtores

Adriano Roland

Matias Correch

BAYER:
AUMENTO DO BARTER
PARA COMPRAS

Para garantir a safra, produto-
res brasileiros recorrem a meios al-
ternativos de financiamento como
0 Barter (troca), procedimento pelo
qual o agricultor paga os custos da
lavoura com sacas de grdos. Em
2015, a Bayer CropScience registrou
aumento de 300% na procura por
esse tipo de operacdo financeirae a
expectativa é de crescimento. “Re-
gistramos aumento das nossas ven-
das por meio do barter no segundo
e terceiro trimestres de 2015 com-
parado com 2014. A nossa rede de
distribuicdo trabalha com a moeda
do produtor — a soja —, e proporcio-
na a ele bons negdcios, uma vez que
consegue fixar o seu custo de pro-
ducéo”, explica Matias Correch, di-
retor de Planejamento de Negdécios
e Administracéo.
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AGRICULTURA FAMILIAR

Clair Junior de Oliveira Schaffer

Solo (bem)
CONSERVADO
na pequena propriedade

Engenheiro agronomo Marcelo Biassusi, extensionista da Emater/RS-Ascar, e técnicos em agropecuaria José Alcion Lemos Nunes, da Emater/RS-
Ascar de Dom Feliciano/RS, e Clair Junior de Oliveira Schaffer, da Emater/RS-Ascar de Sertdo Santana/RS

solo € um recurso natural basi-

co e fundamental para o funcio-

namento de todos os ecossiste-
mas e ciclos naturais. E o reservatorio
da agua disponivel as plantas e suporte
essencial dos sistemas agricolas, sendo
um patriménio de todas as geracoes. A
satde do solo significa cultivo de ali-
mentos saudaveis. Ciente dessa im-
portancia, a Organizacdo das Nacdes
Unidas decretou 2015 como o Ano In-
ternacional dos Solos e espera que a
iniciativa sirva para mobilizar a socie-
dade para a importancia dos solos
como parte fundamental do meio am-
biente e os perigos que envolvem a sua
degradagdo em todo o mundo.

A conservacdo do solo e, por
consequéncia, a sua fertilidade, deve
ser considerada como pratica conti-
nuada de educacgdo. A degradagdo do
solo esta intimamente relacionada com
outros problemas, como a perda da
biodiversidade, degradacgéo dos recur-
sos hidricos e reducdo da qualidade
de vida da populacdo. Os processos
que mais degradam os solos sdo a uti-
lizacdo de tecnologias inadequadas, a
destruicdo da cobertura vegetal e a
erosdo decorrente da falta de praticas
de conservacédo do solo e da agua.

E imprescindivel um bom diag-
nostico da propriedade rural, levan-
do em conta sua localizacgéo e condi-

¢do atual de uso para posteriormente
elaborar um planejamento com agdes
de curto, médio e longo prazos, que
possam atender as necessidades para
o funcionamento do sistema de pro-
dugdo a ser implantado na proprie-
dade, de forma que seja equilibrado
ambiental e economicamente e que
seja socialmente justo, tendo o solo
como a base de tudo. Portanto, deve-
se priorizar a utilizacdo e o entendi-
mento das tecnologias dos sistemas
de producdo e suas complexidades, e
depois se buscar as tecnologias e 0s
insumos, que, se bem utilizadas, aten-
derdo as necessidades.

Uma anélise eficiente do estado de
conservacdo do
solo inicia-se pelo
diagnostico visual
da lavoura, avalian-
do o relevo e a co-
bertura do solo.
Através de uma
trincheira, é possi-
vel ter uma ideia
das condicdes fisi-
cas ao longo do
perfil do solo, ve-
rificando colora-
¢do, camadas com-
pactadas, atividade
bioldgica, porosi-

As curvas de nivel sao o primeiro
passo para que sejam realizadas
praticas de conservacao do solo,
pois possibilitam a formacao de
cordoes vegetados ou terracos
que escoam o excesso das chuvas
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O "nivel pé de galinha" é um

compasso composto por trés guias

de madeira dispostos de forma a
formar um "A", onde na travessa
horizontal coloca-se um nivel de
bolha de ar para a verificacao dos
desniveis do terreno

dade e profundidade das raizes. Ao
quebrar um torrdo de solo, a forma-
¢cdo de grumos é um bom indicador
da sua qualidade.

A anélise do solo em laboratério
possibilita um melhor conhecimento
da sua fertilidade. Uma correta amos-
tragem do solo é necessaria para que
os resultados das analises sejam fi-
dedignos. Para ser representativa, a
amostra deve ser o resultado da mis-
tura de varias subamostras coletadas
de uma area homogénea da lavoura.
Para cada tipo de cultivo existe um
protocolo para coleta de amostras,
que sdo feitas nas profundidades de
0 a 20 centimetros em culturas anu-
ais e também de 0 a 20 e de 20 a 40
centimetros para as perenes.

Curvas de nivel — Existem mui-
tas praticas de conservacdo do solo
que podem ser adotadas pelos agri-
cultores e deverdo levar em conta a
topografia, a vegetacdo do contorno
da lavoura, as estradas, 0S cursos
d’agua e os ventos predominantes na
regido. A marcacao de curvas de ni-
vel é o primeiro passo para que se-
jam realizadas praticas de conserva-
¢do do solo, pois facilitam o manejo
das areas de lavoura da propriedade,
possibilitando a formacéao de corddes
vegetados ou terragos que escoam 0
excesso das chuvas, além de aumen-
tar a infiltracdo e o armazenamento
de agua no solo. As curvas de nivel
ajudam também no planejamento da
rotacdo anual dos cultivos realizados
nas areas entre curvas, podendo ser
realizado com semeadura em diferen-
tes épocas, intercalando as culturas
e aumentando a diversidade de espé-
cies e a ciclagem de nutrientes.

Varias técnicas podem ser utiliza-
das na marcacdo de curvas de nivel
e na construcdo de terracos, depen-
dendo do equipamento disponivel.
Um equipamento de facil construcéo

¢ o chamado “nivel pé de galinha”,
que se constitui em um compasso
composto por trés guias de madeira
dispostos de forma a formar um “A”,
onde na travessa horizontal coloca-
se um nivel de bolha de ar para a ve-
rificacdo dos desniveis do terreno.
Outros equipamentos podem ser uti-
lizados, como o nivel de mangueira
ou o nivel topogréfico.

A utilizagdo de plantas de cober-
tura e a pratica do plantio direto tam-
bém possibilitam varios beneficios
para o solo, ajudando a proteger o
solo do impacto da gota da chuva e
reduzindo a velocidade do escoamen-
to das aguas e a erosdo, evitando o
aquecimento excessivo da superficie
do solo e as perdas de 4gua por eva-
potranspiracdo. Dessa forma, rom-
pem as camadas compactadas, me-
Ihorando a estrutura e aumentando a
infiltracdo e 0 armazenamento de agua
no solo, elevando o teor de matéria
organica pelo aporte continuo de ma-
terial vegetal no solo, incorporando
nitrogénio ao solo, principalmente
através das plantas leguminosas.
Também reduzem a lavagem dos nu-
trientes para o lencol freatico, melho-
rando a atividade biolégica e reciclan-
do os nutrientes do solo, permitindo
reduzir a adubacdo de manutencéo e
de cobertura para as culturas. E ain-
da auxiliam no controle de plantas es-
pontdneas (invasoras) atraves do
sombreamento e ajudando a diminuir
a incidéncia de pragas e doencgas por
manter um ambiente diverso e mais
equilibrado.

Com essas préaticas simples que
estdo ao alcance dos agricultores,
pode-se manter e melhorar a quali-

dade dos solos deixando-os produti-
vos e saudaveis para 0 nosso usufru-
to e também das futuras geracdes.
Como salienta o engenheiro agréno-
mo Sebastido Pinheiro, “a saude do
solo também significa animais e huma-
nos saos. O solo é a ultima fronteira
do nosso sistema imunoldgico”. &

A Granja

Caso ainda nao receba a newsletter,
cadastre-se no site www.agranja.com
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NorTiciAs DA ARGENTINA

Denise Saueressig

A eliminacdo das retencGes ao trigo e
ao milho é um passo importante para a
recuperacéo da competitividade e renta-
bilidade do setor e, principalmente, para
a volta dos dois cultivos para os siste-
mas de rotacdo agricola, fundamental
para a sustentabilidade da agricultura. A
importancia é ainda maior para as eco-
nomias regionais, em que estavam em
risco o emprego de 1,5 milhdes de pes-
soas. Agora, desde as frutas até o algo-
ddo deixardo de pagar um imposto que
estava condenando os cultivos ao desa-
parecimento. Também é saudada a re-
dugdo das retengdes a soja, ainda que 0
impacto seja menor do que para o res-
tante das producdes. A agropecuaria ar-

gentina celebra que o governo do novo
presidente Mauricio Macri esteja cum-
prindo suas primeiras promessas politi-
cas, que tinham como bandeira o fim dos
direitos de exportacdo que tantos danos
provocaram a economia nacional, aos
produtores e as comunidades do interior.
Também € bastante positivo o fim das
restricdes cambiais entre o peso e o do-
lar. O campo demonstra que é forte quan-
do os produtores podem trabalhar, quan-
do ndo sofrem imposi¢des ou quando ndo
se fecham caminhos comerciais. O cer-
to € que inicia uma outra historia, e cabe
esperar uma Argentina mais ativa nos
mercados internacionais, em qualquer

TR’ Go As perspectivas para

o0 cereal mudaram. E esperado um au-
mento significativo do plantio em 2016
para uma area proxima a 6 milhdes de
hectares. Para a safra atual, a produ-
¢do deve ficar entre 9,5 e 9,6 milhGes
de toneladas sobre um total de 3,7
milhGes de hectares cultivados.

SOIA A estimativa, até meados

de dezembro, é de que o plantio tenha
ficado proximo a 70% dos 19,8 mi-
Ihdes de hectares da intencdo para a
safra 2015/2016. Até 0 momento, ndo
ha indicios de problemas significati-
VoS nas regides produtoras.

lE’ TE E o setor mais desam-

parado neste momento, e 0 governo
estuda alguma forma de salvar a ca-
deia. Os precos, agora com 0 merca-
do cambiério unificado, valem em tor-
no de US$ 0,19 para o litro do leite. A
situacdo é critica entre os produtores.

CARNE Foram registrados au-

mentos importantes em meados de de-
zembro para 0 gado em pé. A expectativa
com o fim das restricdes cambidrias € a
proximidade das festas de final de ano
ajudaram a aquecer as cotag@es. Para 0

produto do agronegdcio.

IMPULSO GENERALIZADO

As novidades geradas pela administracdo de Mauricio
Macri (foto) também representam um alivio para os fa-
bricantes de insumos destinados ao campo e que, assim
como o produtor, vinham em um quadro financeiro cri-
tico. Um representante do setor de fertilizantes afirmou

que “ja percebe-
mos uma mu-
danca imediata.
O milho néo cor-
rigiu toda a per-
da de area, mas
ao menos a que-
da de 40% no
uso de fertilizan-
tes destinado a
esse cultivo ago-
ra ndo sera supe-
rior a 25%”.

Elza Filza/Agéncia Brasil

novilho jovem, houve registro de pregos
em torno de US$ 1,80 o quilo vivo.

ESPERANCAS RENOVADAS

Séo evidentes as aprovacdes a respeito de um tema que era
considerado critico. “Estamos muito entusiasmados com as pers-
pectivas do futuro para o setor agropecuario”, destaca Juan Fari-
nati, presidente da Monsanto na Argentina. A empresa, que traba-
Iha para consolidar projetos até 2025, conclui que o setor tem
potencial para produzir 180 milhdes de toneladas de grdos na
proxima década. A entidade que redine a cadeia do milho e do
sorgo no pais informa que “vé com grande otimismo a eliminacdo
dos direitos de exportacdo a todos os produtos da cadeia, assim
como das restricdes as exportacdes. Sera fundamental para al-
cancar a expansao dos cultivos de milho e sorgo e a geracéo de
valor agregado e riqueza no interior do pais. Isso se traduzira em
maior geracdo de empregos e em um importante ingresso de divi-
sas ao pais geradas pelas exportagdes de milho, sorgo e produtos
dessas cadeias”. Por sua vez, 0 novo ministro da Agroindustria,
Ricardo Buryaile, pronunciou uma frase que da sinais dos novos
tempos: “O conflito entre governo e campo terminou. Teremos
um dialogo produtivo com todos os setores”.
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Sistema exige
PLANEJAMENTO a longo

Ciro Antonio Rosolem, vice-presidente de Estudos do Conselho Cientifico para Agricultura Sustentavel (CCAS) e professor titular da Faculdade de

prazo

Ciéncias Agricolas da Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” (FCA/Unesp, Botucatu/SP)

stima-se que no Brasil existam

hoje mais de 32 milhGes de hec-

tares nos quais se pratica semea-
dura direta. Isso faz do Pais o segundo
maior em &rea cultivada nesse sistema,
atras apenas dos Estados Unidos. En-
tretanto, vale lembrar que o sistema res-
ponde por praticamente 60% da area
cultivada com grdos no Brasil, e apenas
35% da area com grdos nos Estados
Unidos. Além disso, nos Estados Uni-
dos a pratica ndo é permanente, ou seja,
algumas areas sdo cultivadas em siste-
ma direto em um ano, mas nao em ou-
tros. Se computadas as areas de plantio
direto, com cana-de-acgucar, eucalipto,
pomares, etc., 0 ndmero seria ainda mais
impressionante. Por que semeadura di-
reta e plantio direto? Porque semente se
semeia, muda se planta.

Todas as préaticas que impliqguem em
cultivar espécies diferentes no mesmo
espago, em tempos diferentes ou ndo,
principalmente sem revolvimento do
solo, sdo benéficas. Quanto mais tem-
po o solo ficar coberto, quanto mais
complexo o sistema, mais benéfico do
ponto de vista agricola e ambiental. O
problema é que, quanto mais complexo

o sistema, mais dificil seu gerenciamen-
to e mais alto seu custo, uma vez que
exigird maquinas e especialidades dife-
rentes. Dai, seria interessante o0 apoio
oficial.

O Brasil tem a segunda area de
plantio direto no mundo, atras
dos Estados Unidos. No
entanto, o sistema responde
aqui por 60% da area cultivada
com graos, e apenas a 35% das
lavouras americanas

PLANTIO DIRETO

Fotos: Divulgacéo
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Por exemplo, agricultores em solos
altamente erodiveis dos Estados Uni-
dos séo elegiveis para receber suporte
financeiro para executar um plano de
conservagdo. Ainda nos Estados Uni-
dos, o estado de lowa implantou um
programa de incentivo monetario para
conversdo para semeadura direta, em
parceria com a industria. Na Austrélia,
existe o Australia’s Land Care Program-
me, com incentivos fiscais, e até a
China espera expandir as areas sob se-
meadura direta provendo subsidios. E
no Brasil? Tem o programa Agricultu-
ra de Baixo Carbono, que vem claudi-
cando, sem atingir seus objetivos. De
resto e de fato, cada um por si.

Outro problema comum no Brasil
€ que os agricultores resistem, por va-
rias razbes, em desenvolver um pla-
nejamento agricola plurianual, envol-
vendo rotacao de culturas. E que, mui-
tas vezes, o mercado indica maiores
ganhos imediatos em outra direcéo,

Um dos problemas do plantio
direto no Brasil é que, por razées
comerciais, os agricultores
resistem em desenvolver um
planejamento agricola plurianual
de longo prazo envolvendo a
rotacao de culturas

ndo coincidindo com um planejamen-
to de longo prazo. Entretanto, o su-
cesso do sistema em semeadura dire-
ta depende de um planejamento de lon-
go prazo, no minimo de cinco anos.
Mas o medo de perder renda proce-
de? E real? Muito pelo contrario! Re-
centemente foi desenvolvido um tra-
balho no Departamento de Produgdo
e Melhoramento Vegetal, na Faculda-
de de Ciéncias Agronémicas, da
Unesp, em Botucatu/SP, no qual foram
comparados 0s sistemas safra/pousio,
safra/adubo verde, safra/forrageira e
safra/safrinha+forrageira.

PLANTIO DIRETO

Embora os custos operacionais te-
nham sido maiores a medida que o sis-
tema era mais complexo, consideran-
do-se um valor de 100 para o retorno
financeiro do sistema convencional
(safra/pousio), foram obtidos os valo-
res de 105 para safra/adubo verde, 120
para safra/forrageira e 201 para sa-
fra/safrinha+forrageira. Com um im-
portante detalhe, pois ficou demons-
trado que a agricultura tradicional, sem
calagem ou com calagem inadequada,
da prejuizo. Assim, pode-se concluir
que a rotacdo de culturas bem plane-
jada e executada ndo é sé uma suces-
sdo de culturas, mas, e principalmen-
te, uma sucessdo econdmica.

No Brasil, a semeadura direta co-
mec¢ou na Regido Sul, onde o clima
permitia 0 uso de muitas espécies para
producdo de palha, componente ma-
gico do sistema. E dificil produzir, até
palha, sem &gua. Assim, a alavanca
para o sistema em semeadura direta
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se desenvolver em regides com inver-
no seco foi o uso de espécies oriun-
das da Africa, resistentes a seca, como
o milheto e, mais recentemente, as
braquiarias, utilizadas também em sis-
temas de Integracdo Lavoura-Pecua-
ria e suas variantes.

Aimportancia das braquiarias —
Dentre as braquidrias, a grande estrela
tem sido a Brachiaria ruziziensis, vi-
gorosa, tolerante a seca, boa produto-
ra de palha e facil de ser manejada com
herbicidas e sem touceiras, o que faci-
lita a operacdo de semeadura. Entre-
tanto, estudos muito recentes parecem
indicar ndo ser essa a melhor opcéo,
pois depois de algum tempo no siste-
ma, comeca haver deficiéncia de nitro-
génio, prejudicando as outras culturas.
Assim, a substituicdo da B. ruziziensis
pela B. brizanta, ou outra graminea,
poderia trazer vantagens do ponto de
vista de produtividade de forragem e
balanco do nitrogénio no sistema.

Tem sido divulgado que seria ne-
cessario o aporte de quantidades de
palha de 10, 12, 14 ou mais toneladas

por ano, no Centro-Oeste brasileiro,
para que os beneficios da semeadura
direta fossem notados, viabilizando o
sistema. Esse é um fator que pode de-
sencorajar o agricultor de algumas re-
gides a aderir ao sistema. Entretanto,
resultados muito recentes tém indica-
do que isso ndo é necessariamente ver-
dade. A manuten¢do da saturagdo do
solo por bases acima de 50%, com
aplicagdo de calcario sempre que ne-
cessario, mais o aporte de gesso para
corrigir o subsolo, tem demonstrado
efeito importante na matéria orgéni-
ca, fator fundamental para o sucesso
da semeadura direta. Além disso, o
aporte de nitrogénio no sistema, seja
por leguminosas, seja através de fer-
tilizantes, é fundamental para manter
a relacdo C/N do solo e assim melho-
rar o teor de matéria organica.
Temos aprendido bastante sobre esse
sistema de cultivo. A semeadura direta
com rota¢do adequada de culturas, além
de todos os beneficios conhecidos ha
tempos, melhora a eficiéncia de uso de
nutrientes, ou seja, se produz mais com

a mesma quantidade de adubo aplicado.
A introducdo de espécies com siste-
ma radicular vigoroso na rotacdo de
culturas funciona como um subsola-
dor biolégico, melhorando o perfil do
solo, permitindo o enraizamento mais
profundo, que evita a perda de nitro-
génio e potassio por lixiviagdo e me-
Ihora o aproveitamento da &gua do
solo.

Embora fatores como o nivel de pro-
fissionalismo do agricultor, o investi-
mento e a gestdo com planejamento de
longo prazo ainda limitem o crescimen-
to da semeadura direta no Brasil, estd
sobejamente demonstrado que esse é
um sistema interessante do ponto de
vista econémico e ambiental. Muitos
agricultores brasileiros vém fazendo a
ligdo de casa, as proprias custas, ou seja,
estamos no caminho certo. Entretanto,
ainda temos muito a aprender, e preci-
samos mais apoio oficial para a conver-
sdo de mais areas para semeadura ou
plantio direto, o que tem sido reconhe-
cido em diversos paises de modo mais
efetivo que no Brasil. &
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CAFE

AGRIBUSINESS

Lessandro Carvalho - lessandro@safras.com.br

EXPORTA(OES DE 33,520 MILHOES DE SACAS ATE NOVEMBRO

As exportacBes brasileiras de café no
acumulado dos 11 primeiros meses do ano
civil 2015 (janeiro-novembro) totalizaram
(entre café verde e industrializado) 33,520
milhdes de sacas de 60 quilos, aumento de
1% no comparativo com janeiro a novem-
bro de 2014, quando os embarques foram
de 33,204 milhdes de sacas. O Pais apro-
xima-se de superar o desempenho recorde
das exportacOes de 2014, quando foram
embarcadas mais de 36 milhdes de sacas.
O dolar em patamares elevados garante
maior competitividade ao Brasil nas expor-
tacOes. Apesar da safra prejudicada pelo
clima em 2015, estdo sendo usados esto-
ques que garantem esse bom ritmo nas
vendas externas. Entretanto, analistas e tra-
ders indicam que o custo disso serd um
estoque de passagem préximo a zero para
a safra de 2016/17. A receita nos 11 pri-
meiros meses do ano foi de US$ 5,626 bi-
Ihdes, com queda de 5,5% sobre 0 mes-
mo periodo de 2014 (US$ 5,951 hilhes).
As informaces partem do Conselho dos

Preco para hica corrida do Sul de Minas

(Bebida Boa - Tipo 6 - R$/saca de 60 kg)

junho 454,67
julho 437,39
agosto 474,76
setembro 480,24
outubro 500,95
novembro 490,25
dezembro 499,55

Exportadores de Café do Brasil (Cecafé).

Os embarques do Brasil nos cinco pri-
meiros meses (julho a novembro) da tem-
porada 2015/16 (de julho de 2015 a junho
de 2016), chegam a 15,782 milhdes de sa-
cas, aumento de 1,1% na comparagdo com
igual periodo da temporada 2014/15, quan-
do as exportacdes foram de 15,617 milhGes
de sacas. J4 areceita total da temporada com
os embarques de julho anovembro é de US$
2,456 bilnhdes, declinio de 19,5% contraigual

periodo de 2014/15 (US$ 3,051 bilhdes).
Os estoques norte-americanos de café ver-
de (em grédo) diminuiram 156.232 sacas em
novembro na comparagdo com outubro,
conforme relatério mensal da Green Coffee
Association (GCA). O total de café verde
depositado nos armazéns credenciados pela
GCA em 30 de novembro de 2015 chegava
a 5.791.996 sacas, ante as 5.948.228 sacas
em 31 de outubro de 2015, uma reducdo
equivalente a 2,6%.

ARROZ

PRECO RECUA E NEGOCIOS SAO LENTOS

O mercado gadicho de arroz, principal
referencial, mostrou fraqueza na primeira
quinzena de dezembro. A saca de 50 quilos
eracomercializadaa umamédiade R$40,77
no Rio Grande do Sul no dia 15. Confron-
tada com igual periodo do més passado —
R$ 41,12 —, havia perda de 0,85%. Na
comparagdo com 0 mesmo momento de
2014, era verificada uma alta de 9,6%,
quando o valor registrado era de R$ 37,21
a saca. O més é caracterizado por uma
lentiddo no mercado e com aquisicdes so-
mente de extrema urgéncia. “Ja do lado
vendedor, orizicultores com necessidade de
fazer caixa optaram por negociar 0s graos
MEesmo que por Uum prego Um pouco me-
nor”, explica o analista de Safras & Mer-
cado Mahal Ferreira. “Nesta época do ano,
0s produtores voltam suas atencdes para
as condic0es de plantagéo e seu cultivo para
a proxima safra”, frisa. O terceiro levanta-
mento da Companhia Nacional de Abaste-
cimento (Conab) para a safra 2015/16 in-

Rodrigo Ramos - ridrugi@safras.com.br

Preco do arroz irrigado em Alegrete/RS

(R$/saca de 50 kg)

junho 32,78
julho 32,61
agosto 33,49
setembro 36,05
outubro 39,04
novembro 39,77
dezembro 39,65

dica producdo de 11,921 milhdes de tone-
ladas, decréscimo de 4,1% sobre as 12,436
milhdes de toneladas de 2014/15. No le-
vantamento anterior, eram esperadas entre
11,288 milhdes e 12,177 milhGes de tone-
ladas. A area plantada com arroz na tem-
porada 2015/16 foi estimada em 2,207
milhGes de hectares, ante 2,295 milhdes se-
meados na safra 2014/15. A produtividade
das lavouras foi estimada em 5.402 quilos

por hectare, inferior em 0,3% aos 5.419 qui-
los na temporada passada. O Rio Grande
do Sul deve ter uma safra de 8,129 milhGes
de toneladas, recuo de 5,7%. A area previs-
ta é de 1,083 milhdo de hectares, queda de
3,2% ante 0s 1,120 milh&o de 2014/15, com
rendimento esperado de 7.500 quilos, ante
7.700 quilos da anterior. Em Santa Catarina,
a producao devera aumentar 3,3%, totali-
zando 1,092 milhdo de toneladas.
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S0JA

Dylan Della Pasqua - dylan@safras.com.br

BRASIL DEVERA PRODUZIR 100,408 MILHOES DE TONELADAS

A producéo brasileira de soja em
2015/16 devera totalizar 100,408 mi-
Ihdes de toneladas, aumento de 4,9%
sobre a temporada anterior, de 95,711
milhdes de toneladas. A previsdo é de
Safras & Mercado. No relatério ante-
rior, divulgado em setembro, a estima-
tiva era de 100,538 milhdes de tonela-
das. “A queda se deu por ajustes finos
de produtividades estimadas para o Nor-
te/Nordeste que pode sofrer com a fal-
ta de umidade nos proximos 100 dias.
Ainda ndo podemos falar em perdas re-
levantes, mas ligamos um alerta”, disse
o0 analista de Safras Luiz Fernando Ro-
que. Com o plantio se aproximando do
final, Safras indica aumento de 3,8% na
area, que ficaria em 32,779 milhGes de
hectares. Em 2014/15, o plantio ocu-
pou 31,636 milhdes de hectares. O le-
vantamento indica que a produtividade
média devera passar de 3.025 quilos por
hectare para 3.063 quilos.

O Mato Grosso devera colher 29,027
milhGes de toneladas, aumento de 5%
sobre a temporada anterior. A safra do
Parana esta estimada em 17,868 milhdes
de toneladas, superando em 4% a pro-
ducéo obtidaem 2013/14. No Rio Gran-
de do Sul, a previsdo é de uma elevacéao

Soja em Cascavel/PR

(R$/saca de 60 kg)

junho 62,19
julho 67,74
agosto 71,81
setembro 76,24
outubro 77,98
novembro 76,25
dezembro 75,70

de 3%, para 15,606 milhdes de tonela-
das. Quanto a produtividade, o Mato
Grosso teve pequena reducdo e 0 Mato
Grosso do Sul apresentou ajuste peque-
no devido ao clima irregular. Minas Ge-
rais com algum aumento na produtivi-
dade (tendéncia de clima positivo). “Es-
tamos ainda no inicio da safra, por isso
ainda ndo podemos falar com seguran-
ca de possiveis perdas. A safra esta aber-
ta e a tendéncia ainda € positiva”, com-
pleta.

O relatério de dezembro do Depar-
tamento de Agricultura dos Estados Uni-
dos (Usda) manteve as projec¢des de pro-
ducéo e estoques finais dos Estados Uni-
dos em 2015/16. A safra esta estimada

em 3,981 bilhdes de bushels. O Usda
manteve a estimativa de novembro, bem
como projetou safra mundial em 2015/
16 de 320,11 milhdes de toneladas. No
relatério anterior, o nimero era de
321,02 milhdes. Os estoques finais fo-
ram reduzidos de 82,86 milhGes de to-
neladas para 82,58 milhdes, acima do
esperado pelo mercado, de 82,9 milhdes.
A projecdo do Usda aposta em safra ame-
ricana de 108,35 milhdes de toneladas.
Para o Brasil, a previsédo é de 100 mi-
IhGes, enquanto a safra argentina deve-
ra ficar em 57 milhGes de toneladas,
repetindo as projecdes de novembro. A
China devera importar 80,5 milhGes de
toneladas, repetindo o més anterior.
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ALGODAO

AGRIBUSINESS

Rodrigo Ramos - ridrugi@safras.com.br

MERCADO TEM POUCOS NEGOCIOS E PRECOS EM QUEDA

O mercado brasileiro de algodéo
encerrou a primeira quinzena de de-
zembro com fraca comercializacdo
nas diversas pracas. E a oferta maior
do que a demanda para o final do ano
tem feito o preco se desvalorizar. No
Cif de Sao Paulo, a pluma era cotada
a R$ 2,24 por libra-peso. Frente a
igual periodo do més anterior, quan-
do valia R$ 2,30, queda de 2,61%.
Ante igual momento de 2014, quan-
do custava R$ 1,65, a retracéo era
de 35,76%.

A safra brasileira em pluma na
temporada 2015/16 esta estimada em
1,503 milh&o de toneladas, recuo de
3,8% na comparagdo com 1,562 mi-
Ihdo da safra 2014/15. Os numeros
fazem parte do terceiro levantamen-
to da Companhia Nacional de Abas-
tecimento (Conab) para a safra 2015/
16. No levantamento anterior, espe-
rava-se entre 1,458 milhdo e 1,499
milh&o de toneladas.

Média dos precos tdo algodao em pluma

(R$/@ CIF Sao Paulo pgto. 8 dias)

junho 68,02
julho 69,50
agosto 72,32
setembro 76,42
outubro 77,62
novembro 75,98
dezembro 74,34

A produtividade esta estimada em
1.565 quilos de pluma por hectare,
ante 1.601 quilos por hectare na tem-
porada 2014/15, baixa de 2,2%. A
area plantada na temporada 2015/16
est4 estimada em 960,6 mil hectares,
retracdo de 1,6% na comparagdo com
0s 976,2 mil da safra passada. O
Mato Grosso, principal produtor, de-
vera colher uma safra de algoddo em
pluma de 925,7 mil toneladas, nime-

ro que representa avanco de 0,4%
ante 2014/15, quando foram produ-
zidas 921,7 mil toneladas. A Bahia,
segundo maior produtor, deve colher
389,3 mil toneladas, retracdo de
10,4% sobre 2014/15 (434,6 mil to-
neladas).

Goias devera ter uma safra 2015/
16 de 47,3 mil toneladas, com de-
créscimo de 9,4% sobre 2014/15,
que foi de 52,2 mil.

MILHO

Arno Baasch - arno@safras.com.br

BRASIL DEVE EXPORTAR 32,5 MILHOES DE TONELADAS EM 2015

O mercado brasileiro de milho che-
gou ao final de 2015 sinalizando um vo-
lume recorde na exportacdo, por conta
da desvalorizagdo do real frente ao dolar,
fato que tornou o cereal bem atrativo aos
compradores internacionais. As perspec-
tivas de Safras & Mercado apontam para
embarques de 32,5 milhdes de toneladas
no ano comercial iniciado em fevereiro e
que se encerra em janeiro de 2016. O
analista Paulo Molinari explica que esse
quadro ja configura um enxugamento nas
ofertas internas de milho. Além disso, as
perspectivas apontam para uma safra
verdo 2016 mais discreta, 0 que deve
fazer com que os pregos do cereal no
Brasil permanecam descolados da reali-
dade internacional ao longo do primeiro
semestre do proximo ano. “A correcao
desse esvaziamento somente ocorrera
com a colheita de uma 6tima safrinha no
préximo ano”, comenta.

Molinari ressalta que deverdo ser
colhidos entre 23 milhdes e 24 milhdes

Média dos precos do milho

(R$/saca de 60 kg - Centro-Sul)

junho 22,96
julho 24,68
agosto 25,54
setembro 28,25
outubro 30,66
novembro 31,29
dezembro 31,86

de toneladas de milho na safra verdo
2016, volume 5 milhdes de toneladas
abaixo do consumo interno previsto para
0 primeiro semestre. “Isso quer dizer
qgue o pouco milho a ser colhido nas
Regides Sul e Sudeste atendera o con-
sumo regional e de forma bastante ajus-
tada. Por outro lado, o Centro-Oeste
dispde de uma producdo no verdo mui-
to mais discreta pelo seu perfil de plan-
tio e uma necessidade de consumo for-

te na primeira metade do ano”, explica.
Molinari ndo descarta surpresas em ter-
mos de alta de precos regionais, como
em Goias, no inicio de 2016. “Se hou-
ver estoques de safra velha, o0 mercado
ainda conseguira se abastecer. Caso
contrério, talvez o Governo tenha que
abrir méo do seu reduzido estoque de
1,5 milhdo de toneladas para atender as
situacOGes mais criticas até a colheita da
safrinha”, alerta.
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TRIGO

NOVA SAFRA REPETIRA A PRODUCAO ANTERIOR

A producdo brasileira de trigo deve-
ra totalizar 5,632 milhdes de toneladas
na temporada 2016, similar a estimativa
prevista em 2015, segundo informaces
do segundo levantamento da Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) para
a safra 2015/16. A Conab informa que a
area estimada é de 2,446 milhdes de hec-
tares em 2016, similar a prevista em
2015. A produtividade média deve atin-
gir 2.302 quilos por hectare em 2016,
sem alteraces frente a previséo de 2015.

Ja o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (Usda) divulgou seu
relatério de oferta e demanda de dezem-
bro. A safra americana 2015/16 é proje-
tada em 2,052 bilhdes de bushels, mes-
mo volume estimado no més anterior,
contra 2,026 bilhdes de bushels em 2014/
15. Os estoques finais daquele pais em
2015/16 foram projetados em 911 mi-
IhGes de bushels, mesmo nimero do re-

Fabio Rubenich — fabio@safras.com.br

Média mensal do preco do trigo em Maringa/PR

(R$/tonelada)

junho 690,95
julho 680,00
agosto 680,00
setembro 700,48
outubro 746,36
novembro 780,00
dezembro 780,00

latério anterior. Para 2014/15 o nimero
permanece em 753 milhdes de bushels.
A projecdo de exportagdes para 2015/
16 é de 800 milhdes de bushels. Para a
safra passada, o nimero foi estimado
em 854 milhdes de bushels.

A safra mundial 2015/16 esta esti-
mada em 734,93 milhdes de toneladas,
acima das 732,98 milhdes estimadas em

novembro. Os estoques finais mundiais
de trigo em 2015/16 estéo estimados em
229,86 milhodes de toneladas. O consu-
mo global esta estimado em 717,14 mi-
Ihdes de toneladas, contra 717,37 mi-
IhGes de toneladas estimadas em novem-
bro. Para 2015/16, a producéo de trigo
no Brasil esta projetada em 6 milhdes
de toneladas.
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MICHELIN: PNEU CERTO AUMENTA
A PRODUTIVIDADE

Para apresentar as inovagdes para 0 segmento de pneus
agricolas, a Precisdo Maquinas realizou, em Arapongas/PR,
uma demonstracdo técnica evidenciando o desempenho dos
pneus agricolas de diferentes tecnologias. Primeiramente, o
trator trabalhou com os pneus originais 24,5 - 32 no eixo tra-
seiro e pneus 18,4-26 no eixo dianteiro, ambos de construcao
diagonal. Posteriormente, foram montados no mesmo trator
pneus agricolas com tecnologias Michelin Ultraflex de dimen-
soes VF 710/60 R38 no eixo traseiro e VF 600/60 R30 no eixo
dianteiro. Os pneus agricolas com tecnologias Michelin Ultra-

Fotos: Divulgacéo

flex, por permitirem a rodagem com menor pressao, proporcionaram uma maior area de contato com o solo e consequentemente
um menor indice de patinagem. Ficou comprovado que o trator alcancou uma melhor velocidade de trabalho, o que resultou em

uma melhor produtividade da maquina em hectare/hora de 18,2%.

AGRITECH LANCA TRATOR DE 85CV SUPER ESTREITO

A Agritech acaba de disponibilizar ao mercado uma nova versdo do trator

1185 S Turbo, lancado em 2015. Trata-se do 1185 S Super
Estreito 4x4, que possui 1,30 metro de largura e foi proje-
tado para facilitar o trabalho em culturas adensadas. Com
motor turbo Yanmar de 85cv de poténcia, o trator ofere-
ce uma série de beneficios em suas aplicacdes. “O Tra-
tor 1185 S Super Estreito conta com tomada de potén-

cia econdmica opcional, para menor consumo de
combustivel e melhor aproveitamento da ma-

quina”, explica o gerente da Divisdo de \Ven-

das da Agritech, Nelson Watanabe. O mo-

delo também conta com direcdo hidros-

tatica, é plataformado e tem o cambio

principal sincronizado. “Outro grande di-

ferencial é o raio de giro de apenas 2975

mm, que confere ao trator agilidade nas

operacOes que necessitam de manobras em

espacos reduzidos”.

SHOW RURAL COOPAVEL,
TECNOLOGIA DE PONTA
PARA O PRODUTOR

Em sua 282 edicdo, de 1°a 5 de fevereiro
de 2016, em Cascavel/PR, o Show Rural Coo-
pavel sera mais uma vez um evento altamente
tecnoldgico e de inovacdo. Organizado e
mantido pela Coopavel, é considerada uma
das maiores feiras do Brasil, referéncia no
mundo, € 0 evento no qual as principais em-
presas multinacionais, de pesquisa e de equi-
pamentos, langam as tecnologias de seus pro-
dutos. “O Show Rural Coopavel, desde sua
criacdo, nunca perdeu o foco que é proporcio-
nar ao produtor rural acesso ao conhecimento
e a tecnologia com gratuidade. O Show Rural
Coopavel, que é um palco de apresentacoes
de todas as tecnologias mundiais, tornou-se
um ponto de encontro entre produtor rural e
as novas tecnologias” descreve o diretor pre-
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1 Sidente da Coopavel, Dilvo Grolli.

AGRALE EXPORTARA 156 TRATORES PARA 0 ZIMBABUE

A Agrale fornecera mais 156 tratores do modelo 575.4 para o governo do Zimbabue. O acordo entre o0s dois paises foi
realizado por intermédio do programa Mais Alimentos Internacional e ira beneficiar a agricultura familiar daquele pais africa-
no. O primeiro lote, com 66 maquinas, embarcou no final de novembro, e as unidades restantes seriam entregues em

dezembro. Esse € o terceiro grande contrato de exportagdo
firmado pela Agrale pelo programa Mais Alimentos Interna-
cional. No ano passado, a fabricante galcha tornou-se a
primeira empresa brasileira a fechar um acordo comercial
para a edi¢do internacional do programa e forneceu 320 tra-
tores, também para o Zimbabue, e ainda 24 tratores e 1.110
kits de motobombas para Cuba. Segundo Flavio Crosa, di-
retor de Vendas da Agrale, a empresa, desde de 2014, tem
aproveitado o programa Mais Alimentos Internacional para
intensificar suas vendas para o exterior. “Hoje, as exporta-
¢Oes representam em torno de 18% do faturamento da Agra-
le, e esse importante programa federal ajudou no cresci-
mento dos negdcios da empresa”, explica o executivo.
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ARA CONFERENCE 2015
REUNE BRASILEIROS
NA CALIFORNIA

Com 800 congressistas reunidos,
ocorreu em dezembro a ARA Conferen-
ce 2015, em Palm Desert, California,
evento que foi marcado por preocupa-
¢Oes, visto que os participantes se quei-
xaram sobre o baixo nivel de conheci-
mento das atividades agricolas e de suas
dificuldades por parte da populacdo ur-
bana. E isso tem gerado 6nus para a
cadeia produtiva no tocante a questdes
regulatérias, ambientais, certificacdo de
origem e regras de producdo sustenta-
vel. AARA é uma organizacao e asso-

ciacdo comercial sem fins lucrativos
que representa os interesses dos co-
merciantes agricolas e distribuidores
em todos os Estados Unidos sobre
questdes legislativas e regulamentares.
Como a voz politica para os varejistas e

distribuidores agricolas, a ARA auxilia
em questdes criticas, educa legislado-
res e colabora com as autoridades re-
guladoras sobre questdes importantes
que afetam o setor. Na foto, a partici-
pacdo brasileira no evento.

A Massey Ferguson vai montar em Canoas/RS mais
uma turma do Projeto Pescar, que tem como objetivo qua-
lificar jovens de 16 a 19 anos por meio do curso de Inicia-
¢do Profissional em Producdo Mecanica. Os alunos terdo a
oportunidade de vivenciar a rotina de diversas areas da
empresa, tanto na manufatura quanto nos setores adminis-
trativos. Sera realizada ainda a “Semana das Profissdes”,
quando eles poderdo sanar suas duvidas sobre as fungdes

MASSEY FERGUSON: NOVA TURMA DO PROJETO PESCAR

que pretendem se especializar. “Além da experiéncia pro-
fissional em varias areas de atuagdo, o projeto transmite
valores que contribuem para o participante crescer pesso-
almente. Ingressei na turma de 2005 e, logo depois, fui
contratado. E, agora, 0 meu objetivo é seguir carreira den-
tro da empresa”, afirma Jodo Henrique Remonti, que co-
megou como operador e atualmente exerce a funcéo de
lider na area de corte e estamparia na empresa.

VALTRA E AGCO FINANCE OFERECEM
FINANCIAMENTO FACILITADO

Desde abril, o produtor rural José Retondo Netto, de Santa Cruz
do Rio Pardo/SP, vinha procurando op¢des de financiamento para
comprar um novo pulverizador. Devido as restri¢des de crédito no
Pais, pesquisaram muito antes de financiar o maquinéario diretamen-
te com 0 AGCO Finance, o0 banco da Valtra. “Visitei a Agrishow, em
Ribeirdo Preto/SP, em abril, ja pensando em adquirir um novo pulve-
rizador e, de la pra ca, venho conversando com a concessionaria
Mercaddo da Valtra para poder chegar a melhor decisdo. O que real-
mente me atraiu nesse financiamento foi o fato de o processo ser
menos burocratico e também de ter condi¢des facilitadas de paga-
mento”, destaca. De acordo com Aluizio Deruza, gerente da conces-
sionaria Mercadao, ao optar por financiar o pulverizador BS3020H
junto ao AGCO Finance, o agricultor conseguiu 0 melhor negécio,
“pois de entrada, arcou apenas com 10% do valor do equipamento,
ja que o restante ficou por conta do banco.”

CHECKFOLHA
MOBILE, DA
MICROQUIMICA,
CONQUISTA
PREMIO

O CheckFolha Mobile
(CEM), aplicativo da Mi-
crogquimica, que interpreta
analises de folhas e apresen-
ta sugestdes de agdes cor-
retivas para soja, conquis-
tou o prémio Cyber Mobile
no Midia Festival, da APP
Campinas/SP, superando
inclusive aplicativos do varejo e da indUstria automobilistica.
Para o gerente de Marketing da Microquimica, Anderson Nora
Ribeiro (foto), é a coroacéo de um trabalho arduo de uma grande
equipe interna, que se empenhou para que o aplicativo levasse
informacdo ao homem do campo. “A area de Propaganda é
bastante competitiva e a maioria dos projetos esta ligada a ne-
gocios que atendem a um publico mais urbano, habituado as
ferramentas digitais. 1sso mostra que o agronegocio brasileiro
tem potencial de utilizagdo das novas tecnologias”.
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Sempre preocupada em proporcio-
nar a melhor experiéncia a seus clien-
tes, a John Deere promoveu um pré-
mio para reconhecer as melhores ini-
ciativas desenvolvidas por seus con-
Cessionarios que proporcionam essa
melhor experiéncia. O Customer Ex-
perience Award 2015 (Prémio de Ex-
periéncia do Cliente) foi dividido em
cinco categorias e ainda consagrou
um concessionario como campeao
geral. Os vencedores foram escolhi-
dos por uma banca julgadora forma-
da por profissionais especialistas em

experiéncia do cliente, de diferentes
empresas. Os premiados foram os se-
guintes: Categoria Inspirar — SLC Co-
mercial, de Horizontina/RS; Perten-
cer — Verdes Vales, de Santa Maria/
RS; Engajar — Iguacu Maquinas, de
Rondondpolis/MT; Agir —Agrosul, de
Luis Eduardo Magalhdes/BA; Reco-
nhecer — Magcampo, de Brasilia. Ja
o principal troféu, “Experiéncia do
Cliente”, entregue pelo Chairman e
CEO da Deere & Company, Sam Al-
len, foi conquistado pelo Magcam-
po, que obteve a maior pontuacao.

SEMENTES ADRIANA:

VANTAGENS DO NOVO

HIBRIDO DE MILHETO GRANIFERO

FARSUL: AGROPECUARIA
IMPEDE QUEDA MAIOR
NO PIB GAUCHO

A agropecudria foi o Unico setor da
economia galcha que registrou desempe-
nho positivo em 2015. O PIB da atividade
tem crescimento estimado em 9,4%, re-

NoVIDADES NO MERCADO

JOHN DEERE PREMIA CONCESSIONARIAS

Tiago Francisco/Sistema Farsul

O milheto esta ganhando forga em todo o Brasil. O movimento é impulsionado
principalmente pelo langamento de novos hibridos, que oferecem lucratividade na
producdo de grdos. O hibrido ADRG 9050, lancado pela Sementes Adriana na
safra 2014/2015, representou um marco na histéria do milheto no Pais. Por ter
uma elevada produtividade, a nova cultivar abriu aos produtores a possibilidade de
obter ganhos financeiros com a colheita. Além de produzir de 4 a 6 toneladas de
palhada por hectare, 0 ADRG 9050 reduz dois tipos de nematoides: Pratylenchus
brachyurus (FR 0,3) e Meloidogyne javanica (FR 0,4), segundo laudo de avalia-
¢do da Associacdo dos Produtores de Sementes de Mato Grosso (Aprosmat). Por
ser plantado imediatamente ap6s a janela da safrinha de milho no Centro-Oeste, 0

flexo da safra recorde de 32,5 milhdes de
toneladas. O dado foi apresentado durante
0 balango de fim de ano da Federacéo da
Agricultura do Rio Grande do Sul (Far-
sul), no més passado. “O produtor fez a
sua parte. Os investimentos em tecnologia
permitiram nos posicionarmos bem em um
ano de crise”, destaca o presidente da Far-
sul, Carlos Sperotto. O resultado equali-

ADRG 9050 esta permitindo a pratica de uma segunda safra rentavel.

zou uma queda mais expressiva do PIB ga-
Ucho em 2015, projetada em -2,75%. O
crescimento da atividade agropecuaria no
Brasil devera ser de 2,9%. Ja para o PIB
geral é prevista uma queda de 3,49%. A
agropecuaria também serd o Unico setor
no Brasil que fechara em alta em 2015. A
industria obteve queda de 6,5%, atenuada
pelas agroindustrias, que tiveram melhor
desempenho do que a média. Para o pro-
Ximo ano, as perspectivas para a agrope-
cuaria gadicha sdo menos animadoras. De-
vido a fatores climaticos, a safra 2015/
2016 podera ter reducdo de 6%, mas o
tamanho real da queda dependera dos im-
pactos do El Nifio na produgéo.

MULTI-WING COM NOVAS HELICES DE ALTA EFICIENCIA

A Multi-Wing introduz a nova gama W/LP de hélices de alta eficiéncia com diametros de 1.200
mm até 1.720 mm para 0 mercado de avicultura e suinocultura. As hélices de alta eficiéncia tém um
alto fluxo de ar por consumo de energia (KW). As pas sdo geometricamente otimizadas por dar um
alto rendimento em pressdes baixas e medianas como no caso de avicultura e suinocultura. As pas
sdo de PPG reforgado de fibra de vidro e com uma protecdo UV. S&o muito resistentes a ataques
quimicos, portanto muito adequadas para aplicagdes de avicultura e suinocultura. Essa hélice
esta disponivel em configuragdes de 3, 4 e 5 pas com inclinagdes de angulo de pé de 20° até 50°
com passo de 1°. Por ter um alto rendimento e menos pas, sdo hélices muito silenciosas.
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CRESCIMENTO EM 2016

A crise econdmica enfrentada pelo Bra-
sil em 2015 ndo afetou os projetos da PLA,
fabricante de pulverizadores autopropelidos.
A empresa, que tem unidade em Canoas/
RS, ampliou o nimero de revendas no Pais
de 42 em 2014 para 56 no ano passado. A
participacdo no mercado também cresceu: de 3% em 2014, para 5% em 2015. “Nossa expec-
tativa é alcangar 6% ou 7% das vendas de pulverizadores no Pais em 2016”, informa o diretor
comercial da PLA, Renato Silva (a esquerda na foto). Para colocar em pratica o objetivo, a
empresa pretende langar dois modelos ainda no comeco deste ano. Além de manter o foco na
Regido Sul, onde esta a maior parte dos clientes da marca, existe um trabalho junto a grandes
produtores do Centro-Oeste. Em um momento de dolar alto, o mercado externo também é alvo
da empresa, que tem clientes em paises como Argentina, Roménia e Bolivia. Em 2016, ainda
devem ser atendidos produtores do Paraguai e do Uruguai. “Dependemos do mercado e do
comportamento do délar, mas a projecdo é de que as exportacdes somem entre 15 e 20 equipa-
mentos neste ano”, observa o gerente de Marketing da PLA, Tomas Lorenzzon.

A Yara anunciou a
construcdo de uma unida-
« de de producdo dos fertili-
< zantes foliares e micronu-
* trientes YaraVita em Suma-
« ré/SP, a primeira da empre-
< sa voltada a essa linha de
« produtos fora da Europa.
+ Atualmente, os produtos da
¢ linha comercializados no
« Brasil, utilizados para o re-
< cobrimento de fertilizantes
. s6lidos, tratamento de se-

mentes e aplicagdo foliar,
vém das unidades da Yara em
Pocklington, Inglaterra. O
investimento para a constru-
¢do da nova unidade serd de
R$ 41,4 milhdes e a inaugu-
racdo esta prevista para o
segundo semestre de 2017.
A unidade sera responsavel
pela fabricacdo de aproxima-
damente 70% de todo 0 vo-
lume de YaraVita comerci-
alizado no Brasil. “O inves-

YARA VAI CONSTRUIR FABRICA EM SUMARE

timento para a construcéo .
dessa unidade reafirma ¢
N0SSO COMPromisso Com O e
Pais e com os agricultores o
brasileiros. E a primeira ¢
vez que a Yara constroi
uma unidade para a produ-
¢do de YaraVita fora da In-
glaterra, o que reforca a «
importancia do Brasil para ¢
a companhia”, disse Lair e
Hanzen, presidente da Yara
Brasil. N

EXPEDICAO CERRADO COMECA SUA 6° EDICAO

A Expedicdo Cerrado, conhecida
por ser a maior viagem técnica de es-
tudantes do Brasil, realizada por alu-
nos da Engenharia Agronémica da Es-
cola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” (Esalg/USP), tera sua 62 edi-
cdo em 2016. A viagem é organizada
pelo Grupo de Experimentacdo Agri-
cola (GEA), coordenado pelo profes-
sor-doutor José Laercio Favarin (foto,
na expedicdo passada, com alimentos
arrecadados). Nesta edicdo, os alunos
percorrerdo em torno de 6.500 quilémetros, passando por cidades como Luiz Eduardo Ma-
galhdes/BA, Balsas/MA, Lagoa da Confusdo/TO e Porangatu/GO, entre outras. Os integran-
tes do grupo terdo a oportunidade de adquirir conhecimento e desenvolver um espirito critico
com essa viagem que tem como objetivo reunir em um s6 evento conhecimentos técnicos,
cientificos e econdmicos relacionados a essa regido de destaque no agronegécio brasileiro.

Denise Saueressig

PLA PROJETA

ANOTE Al

Inovagdo, tecnologia e
gestdo norteardo a 262 edicéo
daAbertura Oficial da Colhei-
ta do Arroz. O evento, consi-
derado o maior da América
Latina no setor, ocorre de 18
a 20 de fevereiro, no Parque
Doutor Lauro Dornelles, no
municipio de Alegrete, na
Fronteira Oeste do Rio Gran-
de do Sul, um dos maiores
produtores do grdo no Rio
Grande do Sul e no Brasil.
Mais informacdes sobre o
tradicional evento no site
www.federarroz.com.br/co-
Iheita.

A feira Expodireto Cotri-
jal, promovida pela coopera-
tiva Cotrijal de 7 a 11 de mar-
O, apresenta aos visitantes
as principais tecnologias que
empresas privadas e publicas
tém em seus portfélios. A
agricultura familiar também
recebe sempre uma atencéo
especial, inclusive com um
amplo pavilhdo para vendas
de produtos agroindustriali-
zados. E a feira gaticha é mar-
cada pela tradi¢cdo em promo-
ver palestras de temas politi-
cos e econdmicos de grande
relevancia. Mais sobre a fei-
ra em www.expodireto.
cotrijal.com.br

Considerada uma das trés
principais feiras de tecnolo-
gia agricola do mundo e a
maior e mais importante na
América Latina, a Agrishow,
de 25 a 29 de abril, em Ribei-
rao Preto/SP, é a mega-vitri-
ne das mais avangadas ten-
déncias e inovacdes tecno-
I6gicas para o agronegécio.
A feira é o palco onde “desfi-
la” o sucesso do agronego-
cio brasileiro. Mais informa-
¢Oes sobre a Agrishow no site
www.agrishow.com.br

Mais informagdes sobre
eventos em www.agranja.com
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Ligue para anunciar: (51) 3233-1822 - e-mail - agroguia@agranja.com

IMOVEIS

Venda de Iméveis Urbanos e Ru-
rais em Minas Gerais Goias e S&o
Paulo. Areas para Loteamento em
todo o Brasil. Agenor Rezende
CRECI 2018. Uberaba/MG. abre-
zendeimoveis@ hotmail.com - (34)
3331-0826 (34) 9196-5853

SEMENTES

Sementes Falcdo - Gerando Quali-
dade Sempre. Sementes de soja
Intacta RR2 Pro, Trigo e Aveia
Branca. RST 153 Km 0 - Passo
Fundo/RS. www.sementesfalcao.
agr.br - (54) 3316.4999

SERVICOS

AGROMETA — Projetos e Consul-
toria Ltda. Georreferenciamento,
Regularizagdo fundidria. Licencia-
mento Ambiental, Pericias Judiciais.
Imagem de Satélite — Fones: (65)
3642.4260 / (65) 3052.5593. Site:
www.agrometa.com.br

RAAB & TEIXEIRA LTDA. Chuva
e sol - a real tecnologia do agro
- Consultoria Agricola e Elabora-
¢8o de Projetos. Fone: (55) 9613-
3590/9933-4942 - Tupanciretd/RS

ria em Agronegdcios. (55) 3272-
3360 email: projetos@plane-
jarrs.com.br Tupancireta/RS.

R C Projetos Agropecuarios - Pro-
jetos de custeio e investimentos
agropecuarios, Turvo/SC e Me-
leiro/SC. Eng. Agr. Rogério Casa-
grande - SC (48) 8822.8460.

PLANEJAR CONSULT. AGRO-
PECUARIA LTDA. Projetos téc-
nicos de custeio e investimentos
- Avaliagbes Rurais - Consulto-

Alamo Monitores de Plantio. Leve
sua producéo as alturas.

Monitor A10 Wireless - SEM FIO
entre monitor e plantadeira. Saiba
mais: www.alamo-rs.com.br

OUTROS

TRR Kaninha. Combustivel de qua-
lidade entregue na lavoura ou em-
presa no Rio Grande do Sul. Ligue
(54)3344-1538 e consulte preco e
condicéo de entrega.

Plantiflora Reflorestamento, plan-
tios florestais, eucalipto, pinus,
arvores nativas, nogueira pecd e
oliveiras, manejo e tratos culturais.
(51) 9643.3186 e-mail: plantiflo-
ra@gmail.com Site: www.plantiflo-
ra.com.br

Venha estudar no curso de Agro-
nomia ofertado pelo IFCatarinen-
se em Rio do Sul no Alto Vale.
Entrada pelo ENEM/SISU. Infor-
macdes no site http://www.ifc-rio-
dosul.edu.br/site/
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LORENZO

orenzo, gauchinho de ano e meio,

encontrou uma cobra no jardim

de sua casa, pensou que fosse um
brinquedo e a mordeu atras da cabega.
Como bom gadcho, deve ter gostado
da carne malpassada, sujou a boca e as
maos de sangue e ndo foi picado pelo
réptil, que foi a 6bito, como se diz no
moderno jornalismo. Cobra ndo vene-
nosa.

Lorenzo mora em Mostardas, mu-
nicipio desde 1964, cidade colonizada
por acorianos, ex-distrito de Sdo José
do Norte/RS. Nome curioso, porque a
planta ndo abunda na regido. Tenho e
tive grandes amigos agorianos. Um de-
les, herdi de guerra na Africa, onde teve
a cabeca a prémio por 500 libras, cam-
pedo mundial de paraquedismo, cam-
pedo europeu de luta greco-romana,
comprou fazenda em Minas com as
economias de executivo de multinacio-
nal.

Telefonou-me um dia, voz soturna:
“Tu sabes que ndo tenho medo de nada,
salvo de faiscas elétricas e serpentes
veneniferas. Comprei fazenda num ni-
nho de cascavéis, que tem o recorde
mundial de faiscas por hectare”.

Realmente, seu alto de serra tinha
cascaveis a beca e especial aptidao para
atrair milhares de raios. A casa foi pro-
tegida por para-raios eletrénico supos-
to de cobrir &rea de 100 hectares e 0
bom amigo nunca saia de casa sem le-
var seringa e soro antiofidico. A tempo-
rada durou pouco mais que um ano.
Com a alta no preco do café, o agoriano
vendeu as terras com o lucro liquido de
um milh&o de dolares.

As aventuras de Lorenzo e do meu
saudoso amigo suscitam o tema convi-
véncia com os bichos existentes nas
casas e nas rocas. Ratos sdo raros nos
edificios de muitos andares, salvo quan-
do sobem pelo elevador escondidos pe-
las compras da semana. Moro em um
apartamento térreo e tenho tido as visi-
tas de camundongos, felizmente raras.

Na roga, contudo, sdo inevitaveis.
Construi um depdsito de ragdes a pro-
va de ratos, misto de inspiragdo e exem-

plos que vi por ai. Funcionou durante
anos. Sem luz elétrica porque 0s roedo-
res andam pelos fios. O resto so dese-
nhando, aptidao que me falta, mas o lei-
tor de A Granja pode confiar em mim.

Se é possivel evitar a entrada de ra-
tos em uma construgdo como o “meu”
paiol, no resto da fazenda os roedores
abundam e o gato, suposto cagador de
ratos, esta inteiramente desmoralizado.
Venenosas ou nao, cobras também
abundam. Nas rogas em que morei as
jararacas obedeciam a ciclos anuais, um
ano de muitas, alguns anos de poucas.

No episodio de Mostardas, as tevés
ouviram vérios técnicos. Ainda me lem-
bro de um deles, apresentado como bio-
logo, dizendo que as cobras ndo atacam.
E, bebé? Vai ver que o rapaz nunca ou-
viu falar da Lachesis muta, a maior ser-
pente venenosa da América do Sul, que
pode alcancar dois metros ou mais e €
conhecida como cobra-topete, surucu-
cu-de-fogo, surucutinga, surucucu-
pico-de-jaca e surucucutinga, que corre
atras das vitimas eventualmente huma-
nas. Nossos empreiteiros de cercas
embicaram o bateldo na praia de um rio
do Mato Grosso, quando uma surucu-
cu-pico-de-jaca veio de la e invadiu a
embarcacdo de madeira. Os rapazes
pularam no rio e me contaram que s
n&o emborcaram o bateldo porque trans-
portavam as armas e 0S mantimentos
para dois meses de trabalho.

Baratas e outros bichos, que reque-
rem dedetizacdo, podem ser um proble-
ma porque ndo ha firmas dedetizadoras
nas rogas. Durante séculos resolvi o pro-
blema com um veneno fortissimo, que
vinha em um saquinho plastico amarelo
e 0 compadre misturava com é&gua para
pulverizar a casa sempre que viajavamos.
N&o me lembro do nome do veneno com-
prado em uma loja do Rio. Funcionava e
ndo matava operérios. Ainda agora em
novembro fui padrinho de um casamen-
to em Minas e tive o0 prazer de reencon-
trar o compadre, beirando os 80, ma-
gro, mulato, mineiro, firme feito o Pdo
de Aclcar, duzia de filhos, vérias dizias
de netos e alguns muito bisnetos.
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Dois ou trés macos de cigarros por
dia, meio litro de cachaca, raros dentes,
centenas de pulverizagdes contra carra-
patos sem mascaras ou luvas especiais,
dezenas de dedetizagBes com o tal ve-
neno.

Por fim, outro fendmeno da nature-
za. Nossa fazenda no Vale do Paraiba/
RJ, 450 metros de altitude, clima quen-
te, casa cercada de brejos e capineiras
de napier, ndo tinha pernilongos a noite.
Bastava fechar as janelas dos quartos
até as 20 horas, que se dormia com as
janelas abertas nos muitos meses quen-
tes. Até hoje ndo entendi o fendmeno.

Como bom gaucho,
deve ter gostado da
carne malpassada,
sujou a boca e as
mdos de sangue e
ndo foi picado pelo

réptil, que foi a

obito, como se diz no
moderno jornalismo

Mesmo ao anoitecer os pernilongos eram
raros, tanto assim que as portas do sa-
140 ficavam abertas, as luzes acesas, 0s
vinhos e as cervejas correndo soltos,
que a vida é uma so. Pela atencéo, mui-
tissimo obrigado. &
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